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1. Charakterystyka ogolna pracy

Lean Manufacturing to koncepcja zarzadzania procesem produkcji polegajaca na
ograniczaniu marnotrawstwa i eliminacji zbednych operacji w trakcie procesu produkcji
przy zachowaniu najwyzszej jakosci produktéw. Nowoczesne metody zarzgdzania cieszg
sie coraz wiekszg popularnodcig i sg coraz czesciej stosowane w przedsiebiorstwach
w warunkach krajowych. Metody te bazujg na doswiadczeniach japonskich,
amerykanskich oraz krajow gospodarczo rozwinigtych Europy Zachodniej. Obecnie
w dobie czwartej rewolucji przemystowe]j - Przemystu 4.0 przedsighiorstwa chegce byc
konkurencyjnymi na skale $wiatowg muszg stosowa¢ metody i koncepcje Lean
Manufacturing, ktére sa uniwersalne i znajduja zastosowanie w roznych gateziach
przemystu, w szczegolnosci w przemysle lotniczym, motoryzacyjnym elektronicznym,
AGD i wielu innych.

Tematyka recenzowanej pracy wpisuje si¢ w problematyke wspotczesnych badan

zwigzanych z nowoczesnym wytwarzaniem czgsci 1 urzadzen, a dotyczy zagadnien
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zwigzanych z mozliwosciami zastosowania narzedzi Lean Manufacturing w produkcji
odlewow i wysokojakoéciowych tlokéw dla czotowych producentow samochodowych
silnikow spalinowych.

Autor w swojej pracy przeprowadzit badania zwigzane z mozliwosciami
zastosowania narzedzi Lean Manufacturing w celu optymalizacji procesow obrobki
mechaniczne] tlokéw, co wplyneto na zwiekszenie i poprawe efektywnosci linii
produkeyjnej oraz jakosci produkowanych thokow.

Przedstawiona problematyke recenzowanej dysertacji nalezy uznac
za bardzo istotna zaréwno z punktu widzenia poznawczego, jak i utylitarnego
ze wigledu na mozliwosci wykorzystania wynikow badan Autora do wytwarzania
tlokow o©o wysokiej jakosci dla przemystlu motoryzacyjnego w oparciu
o optymalizacje linii produkcyjnej przy zastosowaniu nowoczesnej strategii
zarzadzania - Lean Manufacturing.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgra inz. Adama Krepy
zatytutowana ZASTOSOWANIE WYBRANYCH NARZEDZI  LEAN MANUFACTURING
W DOSKONALENIU  ZARZADZANIA PROCESEM  SKRAWANIA ODLEWOW TEOKOW
SAMOCHODOWYCH" liczy 160 stron, wigcznie z bibliografia zawierajaca 105 pozycji.

Uwazam, ze przeprowadzona analiza aktualnego stanu wiedzy oraz dobor
literatury przez Doktoranta pozwala wnosi¢ o Jego dobrym merytorycznym
przygotowaniu do podjecia problematyki zwigzanej z realizowang tematyka pracy.
Pozycje literaturowe sa aktualne publikowane w wigkszosci po 2010 r. Jezyk rozprawy
jest poprawny, konstrukeja pracy jest logiczna, prawidtowo okreslona jest teza, cele
i zakres pracy.

Poziom edycyjny pracy nie budzi wiekszych zastrzezen, tekst jest sformatowany

poprawnie, a rysunki staranne i czytelne.

2. Ocena czesci literaturowej

Przeglad literaturowy zawarly jest w rozdziale 1 i stanowi czesc teoretyczng
pracy, w ktorych przedstawiono analiz¢ aktualnego stanu wiedzy zwigzanego

z tematyka podjetej pracy doktorskiej. W rozdziale tym zawartych jest szeSc
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podrozdziatéw, w ktérych  Autor opisal zagadnienia zwigzane z tematyka pracy
przedstawiajgc kolejno:

e geneze powstania koncepeji Lean Manufacturing,

e podstawowe definicje zwigzane z koncepcjg Lean,

e metody i narzedzia Lean Manufacturing,

s zastosowanie Lean Manufacturing w przemyséle motoryzacyjnym,

» transformacje Przemystu 3.0 do Przemystu 4.0,

¢ podsumowanie przeprowadzanej analizy aktualnego stanu wiedzy.

Uktad tej czeéci pracy uwazam, ze jest prawidfowy i stanowi wystarczajgco dobre
wprowadzenie teoretyczne do tematu pracy.

Autor w rozdziale 1 dysertacji, skladajacym sie z szedciu podrozdziatow,
przyblizyl tematyke zwigzang » system zarzgdzania produkcja w przedsigbiorstwie
produkcyjnym - Lean Manufacturing (LM). W rozdziale 1.1 przedstawil historie
powstania oraz najwazniejsze koncepcje metody produkcji polegajacej na eliminacji
marnotrawstwa i nieefektywnosci w dziataniach produkcyjnych. W rozdziale 1.2
przedstawiono rozne definicje Lean w ujeciu filozoficznym, systemowym oraz
procesowym. W kolejnym rozdziale 1.3 opisano metody i narzedzia Lean Manufacturing
w kontekécie korzysci ich stosowania w warunkach krajowych. W rozdziale 1.4 Autor
opisat w jaki sposéb koncepcje LM mogg by¢ zastosowane w produkcji przemystowe]
w szczegdlnodci w przemysle samochodowym. W dalszej czesci pracy opisano idee oraz
mozliwoéci transformacji Przemystu 3.0 do Przemystu 4.0 w celu nowoczesne]
produkcji. Ostatni rozdzial 1.6 jest podsumowaniem przeprowadzone] analizy
aktualnego stanu wiedzy, z ktérego wynika potrzeba stosowania wspotczesnych
narzedzi Lean Manufacturing w celu produkowania wysokojakosciowych elementow
w przemysle motoryzacyjnym.

Tak przedstawione informacje stanowig dobre wprowadzenie do tematu pracy,
ale w tej czesci pracy Autor nie ustrzeght si¢ przed pewnymi niedociggnieciami.
Tematyka pracy jest bardzo ciekawa i bogata w réznego rodzaju definicje, ktore opisane
sa skrotami i w chwili kiedy pojawiaja sie pierwszy raz powinny by¢ wyjasnione, co
zdecydowanie ulatwia zrozumienie tre§ci. W pracy np. na stronie 3 moina znalezid
niewyjasnione skroty: ,OEM, KPI, OAFE, OEE, EEF, CPS”, ktérych wyjasnienie | ttumaczenic

mozna znalezé dopiero w dalszej czesci dysertacji doktorskie], czasami nawct
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wielokrotnie. Dobra praktyka pracy zawierajacej skroty jest dolaczenie wykazu
wazniejszych symboliioznaczen, co utatwia jej czytanie. Ponadto uwazam, ze Autor
stosujgc nazwy wiasne powinien uzywac w tresci pracy konsekwentnie jedng forme
zapisu np." ,Lean Manufocturing” str. 3 lub ,Lean manufacturing” str. 4.

W mojej ocenie w tredci tej czesci pracy w tabeli 1.8 na stronie 23 zabraklo
numeracji opisanych zaleznoéci matematycznych oraz jednostek miary wielkosci
fizycznej lub umownej. W kolejnym rozdziale 1.5 opisano transformacjg z Przemystu 3.0
do Przemystu 4.0, w ktdorym Autor stosowal odniesienia do nazw wiasnych Przemystu
3.0 oraz Przemystu 4.0, wiec w moim odczuciu powinien nazwy pisac ,z duzej litery”
anie .z malej litery”. Opis ewolucji przemystowe] jest bardzo interesujgcy, natomiast na
rysunku 1.1, na ktérym przedstawiono schemat ewolucji od Przemystu 1.0 do
Przemystu 4.0 zastosowano opis w jezyku angielskim, co powinno zostac
przettumaczone na jezyk polski. Ponadto na stronie 35 Autor mowiac o budowaniu
wirtualnej fabryki, adoktadnie o iteracyjnym sposobie sciezki postepowanid
i komponentow fabryki ..." powoluje sie na schemat przedstawiony na rysunku 2.3,
ktérego nie ma w tym rozdziale. Rysunek 2.3 mozna znalez¢ w dalszej czgsci pracy
w rozdziale 2.1. na str. 42 i dotyczy przekroju ttoka silnika spalinowego.

Ogdlnie nalezy stwierdzi¢, ze zebrane i przedstawione informacje stanowig
wystarczajaco dobry zbiér wiedzy odpowiadajgcy tematowi pracy, ale odczuwam
pewien niedosyt zwiazany z przeprowadzong analiza aktualnego stanu wiedzy
zwiazanego z tematyka dysertacji doktorskiej, bowiem w moim odczuciu zabrakto
podsumowania wprowadzajgcego do prezentacji przedsiebiorstwa Federal-Mogul
Gorzyce i zademonstrowania narzedzi Lean Manufacturing w kontekscie produlkcii
ttokéw silnikéw spalinowych. Pozwolitoby to na plynne przejscie do realizowanych
w przedsiebiorstwie badan opisanych w rozdziale 2, zatytulowanym ,Badania wstgpne”
ktore byly realizowane, jak domniemam, przed rozpoczgciem pracy doktorskiej przez
Autora. W rozdziale tym opisano stosowana w Federal-Mogul Gorzyce technologie
wytwarzania odlewow tlokow silnikow samochodowych ze stopow  aluminium.
Uwazam, ze rozdzial ten jest bardzo istotny w kontekscie tematu pracy doktorskie],
howiem przedstawia caty proces produkcyjny odlewodw od przygotowania materiatow
wsadowych, topienia i przygotowania cieklego stopu, przygotowania whkiadek

pierécieniowych, a nastepnie wykonania odlewow, ktore nastgpnie poddane sa obrabce
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mechanicznej. Caty proces technologiczny odpowiedzialny jest za finalng jakosc
wyprodukowanych tlokéw silnikéw spalinowych, stad analiza procesu w celu jego
udoskonalania z wykorzystanie narzedzi LM jest bardzo istotnym,

W rozdziale tym oraz w dalszej czescl pracy Autor pozwolit sobie na pewnego
rodzaju uproszczenia stowne - zargon w technicznym nazewnictwie ttokow. Mam na
my$li opis podziatu tlokdw na stronie 40, wyrézniajge ttoki do silnikow ,benzynowych
i Diesla”, a powinien zastosowac poprawne nazwy techniczne ttokéw dedykowanych do
silnikow 7z zaptonem iskrowym oraz o zaplonie samoczynnym. Pewng uwage budzi
rowniez zapis na stronie 42 brzmiacy [nnowacyjnosé procesu technologicznego polega
na jego automatyzacji. Dzigki zastosowaniu nowoczesnych stanowisk odlewniczych
MDC/GA produkcja tokow jest szybsza i bardziej wydajna, a wytworzone tfoki sq frwalsze
o najwyzszej jakosci”, wtresci pracy nie zamieszczono zadnych wynikow badan
zwiazanych z trwalodcia tlokow, zatem na podstawie jakich badan Doktorant tak
whioskuje?

W treéci dysertacji doktorskiej znalez¢ mozna lapsusy jezykowe, np. ,stop jest
modyfikowany miedzq fosforowg (..)" zamiast miedzig fosforowg (str. 42]. Innym
przyktadem btedu jezykowego jest zapis ,produkcja odlewow tokdw..." zamiast tlokow
(str. 69).

Ogdlnie jednak nalezy stwierdzi¢, ze zebrane dane stanowig dobrze prezentujgcy
sic zhior informacji odpowiadajgcy tematowi pracy. Rozdzial ten zakonczony jest
podsumowaniem, z ktérego wyniknelo, Ze wspotczesne przedsigbiorstwo produkcyjne
chcac byé konkurencyjnym i spetnia¢ wymagania stawiane przez Przemyst 4.0 musi
udoskonalaé¢ proces produkeyjny w oparciu o analizy efektywnosci, wdrozonych oraz
nowych narzedzi LM. 7 przedstawionego podsumowania wynikneta potrzeba podijgcia

takiego wiasnie tematu pracy i okreslenia tezy i celow pracy.

Oceniajac te czes¢ pracy stwierdzam, ze tak przedstawiona czesc
literaturowa stanowi wystarczajaca podstawe teoretyczng do realizacji podjetego

tematu.
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3. Tezai cel rozprawy

W rozdziale 3 zatytutlowanym ,CELE, ZAKRES BADAN I TEZA" Autor okreslil
teze, cele pracy, sformutowat oraz przedstawil zakres pracy.

W rozdziale 3.1 Doktorant sfomutowat cel naukowy: ,Celem naukowym badan jest
zastosowanie dobranych narzedzi Lean Manufacturing, stuzgcych do optymalizacji
proceséw obrobki mechanicznej ttokow, ktdre ocenione wybranymi wskaznikami KPI
(OAE: OEE i TEEP), spowodujg zwigkszenie zdofnosci wytworczych | poprawg
efektywnosci linii produkeyjnej oraz zmniejszenie poziomu wyrobdw wadliwych”.

Nastepnie okreslit cel utylitarny: ,Wskazanie poigdanych kierunkow zmian
organizacyjnych linii do obrobki mechanicznej odlewow tlokdw  przyczyni sie do
zmniejszenia zuzycia gtownych mediéw technicznych tego procesu, tj.: energii elektrycznej,
sprezonego powietrza i wody”,

W rozdziale 3.2 Doktorant sfomutowat teze pracy: ,Spersonalizowane narzedzia
lean, zweryfikowane wskaznikami produktywnosci KPI, pozwolg na usprawnienie procesu
obrobki mechanicznej tltokow poprzez ograniczenie wszelkiego marnotrawstwa
i uzyskanie wyrobow o najwyzszej jakosci”.

W rozdziale 4 Autor przedstawil koncepcje pracy, ktorej plan  badan
przedstawiono w rozdziale 4.1.

Postawiona w tym rozdziale teza jest adekwatna do celow pracy. Rowniez
przedstawiony zakres badan jest poprawny i pozwala na zrealizowanie

postawionych celow oraz udowodnienia przyjetej tezy rozprawy doktorskiej.

4. Ocena czes$ci merytorycznej rozprawy

Ze wzgledu na potgczenie w tredci pracy analizy aktualnego stanu wiedzy
z badaniami wstepnymi, nie ma jasno rozdzielonej czgéci teoretycznej od czgSci
doéwiadczalnej, cojest do$¢ nietypowe w przypadku prac naukowych. Ponadto
w dysertacji doktorskiej zabrakto jasno okreslonej metodyki badawczej, ktdra
definiowataby wytyczne pracy, urzadzenia i ich parametry, czy tez informacje
0 zastosowanym oprogramowaniu, co pozwolitoby na przejécie do wynikéw badan

wlasnych oraz na bardziej zrozumialg interpretacje uzyskanych wynikow.
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W mojej ocenie cze$é badawcza rozpoczyna si¢ od rozdzialu 4.2, o znamionach
metodyki badawczej, w ktorym Autor przedstawia wytypowane miejsce prowadzonych
badan, czyli linie obrébki mechanicznej DL9 oraz wytypowany odlew ttoka silnika
spalinowego typ VW L.0L. W tej czeéci pracy zabrakto informacji uzasadniajacej,
dlaczego akurat ta linia produkcyjna stata sie obiektem badan oraz dlaczego wybrano
ten typ ttoka? Pierwszym rozdziatem omawiajgcym badania wiasne jest rozdziat 5,
w ktorym Autor przedstawil w rozdziale 5.1 wspotpracujgcy interdyscyplinarny zespaot
hadawczy oraz niezbedne dane do przeprowadzenia badan zwigzanych z mapowaniem
strumienia wartosci (VSM - ang. Value Stream Mapping) linii produkcyjnej DL9 w celu
okreélenia i znalezienia mozliwosci potencjalnych usprawnien w procesie
produkcyjnym. Na podstawie przeprowadzonych analiz mapowania czynnosci i czasow
w rozdziale 5.2 wytypowano minimalna liczbe operatorow koniecznych do obstugi linii
DLY9. W tytule podrozdziatu pojawit si¢ btad w stownie ,koniecznych”, gdzie Autor
napisal ,konicznych”. W rozdziale tym na rysunku nr 5.6 przedstawiono harmonogram
badan, analiz, wdrozen i spotkan zespotu ,Lean” w kontekécie prac majgcych na celu
zmniejszenie liczhy operatorow. W przedstawionym harmonogramie opisane sg
dziatania, komentarze i uwagi, podane ramy czasowe oraz zaznaczone do osiggnigcia
Jkamienie milowe”, ktorych Autor nie zdefiniowat, zreszty w dalszej cz¢sci pracy, gdzie
byty przedstawione podobne harmonogramy réwniez zabrakto komentarza dotyczgcego
przyjetych kamieni milowych. Na tym etapie pracy mam pewne watpliwosci zwigzane
z interpretacja wynikow przedstawionych na rysunku 5.12 na stronie 90 dotyczacych
dzicnnego poziomu brakéw na linii D19, o wyjasnienie tego zagadnienia poprosze
Autora podczas publicznej obrony.

W rozdziale 5.3 pracy Doktorant analogicznie jak wczesnie] po przyjetym
harmonogramie skoncentrowat sie nad mozliwoscig wyeliminowania zbednych badan
kontrolnych poddanych obrobee ttokdw silnikéw spalinowych. W dalszej czeSci pracy
w rozdziale 5.4 w badaniach skoncentrowano sie na koniecznosci zwigkszania
zdolnoéci obrébezej. W wyniku otrzymanych wynikdw postanowiono na wprowadzenie
elektronicznego systemu migdzyoperacyjnej kontroli produkcji SPC (z ang. Statistical
Process Control) do statystycznego sterowania procesem. W kolejnym etapie
realizowanych prac opisanych w rozdziale 5.5 w oparciu o przeprowadzone analizy

jakoéci  odlewdw wdrozono nowoczesne urzadzenie USZD  do badan jakosc
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produkowanych tlokéw, ktore charakteryzuje sie lepszg detekcjg wad odlewniczych
oraz pozwala na automatyczny transfer danych pomiarowych w czasie rzeczywistym.

Nastepnym bardzo istotnym usprawnieniem procesu  produkcyjnego
zaproponowanego przez Doktoranta opisanym w rozdziale 5.6 byto wprowadzenie
elektroniczne] wizualizacji statusu obrobki skrawania tlokow w oparciu o otrzymane
dane produkcyjne uzyskane z maszyn i robotow, co pozwolilo na wizualizacje w czasie
rzeczywistym wykorzystania maszyn iurzadzen pracujgcych wolinii obrobezej DL9.
Ponadto umozliwilo to na automatyczng kalkulacje wskaznika OAE (ang. Overall Asset
Effectiveness). W wyniku realizowanych prac i otrzymanych wynikow w celu
zapewnienia wysokiej jakosci produkowanych tlokéw Doktorant wprowadzit pomiar
drgan maszyn obrdbcezych oraz zaproponowat inny od dotychczas stosowanego sposob
mocowania obrabianych detali, co wplyngto na jakosc obrabianych detali jak rowniez
trivalo$¢ narzedzi i urzadzen CNC stosowanych w linii produkcyjnej. Kolejnym
zaproponowanym usprawnieniem procesu produkcyjnego opisanym w rozdziale 5.9
byto wdrozenie przystosowanego do indywidualnych potrzeb przedsigbiorstwa
systemu ANDON do nadzoru procesu obriobki mechanicznej ttokow na linii DL9,
co pozwolito na zwigkszenie zdolnosci analizowanej linii produkcyjnej.

Ostatnim zaproponowanym przez Autora usprawnieniem opisanym w rozdziale
5.10 bylo opracowanie i wdrozenie eclektronicznego systemu zbierania danych
dotyczacych zuzycia mediéw w czasie produkcji na linii DL9. Przeprowadzenic badan
oraz zastosowanie monitoringu zuzycia medidw pozwolito na zoptymalizowanie zuzycia
energii elektrycznej, wody i sprezonego powietrza potrzebnych do funkcjonowania
zautomatyzowanej linii DL9,

Merytoryczna czesé pracy konczy rozdziat 6 zatytulowany LODSUMOWANIE",
ktory jest ogdlnym podsumowaniem otrzymanych wynikow badan oraz rozdziat 7
zatytutowany ,2WNIOSKI”", w ktérym syntetycznie sformutowano osiem wnioskow

wynikajacych z przeprowadzonych badan.

Przy analizie tej czesci pracy nasuwajq si¢ uwagi opisane ponizej.
1. Prosze o wyjasnienie pewnego sformutowania uzytego przez Autora ,Dzigki
zastosowaniv newoczesnych stanowisk odlewniczych MDC/GA  produkcia

tokéw jest szybsza i bardziej wydajna, a wytworzone tioki sq trwalsze
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pstosowanie wehranrch arresdE Lean Manafactaring w doskoasleniy saregdrania pracesem stemwanis ociewiw Hekdw amachedowrch”
o najwyziszej jakosci” . - skad wiadomo, Ze wyprodukowane w tej

technologii tloki s3 trwalsze i 0 najwyzsze] jakosci?

2. 7 przedstawionych danych na wykresic na rysunku 5.12 (str. 90]
dotyczacego dziennego poziomu brakéw na linii DL9 wynika, ze 3
operatorow powoduje powstawanie liczby brakow przez 21 dni, a 4
operatordw przez 9 dni, co jest sprzeczne z opinig Autora przedstawiong
w podsumowaniu na str. 147-148, gdzie Doktorant napisal, ze "Wdrozone
rozwigzanie nie spowodowafo pogorszenia jakosci oraz zdolnosci linii DLS".
Prosze o wyjasnienie, jak wplyneto zmniejszenie liczby operatorow na

dzienny poziom brakow?

Podsumowujac chce podkresli¢, ze zrealizowane badania majace na celu
opracowanie i zastosowanie narzedzi Lean Manufacturing w celu optymalizacji
proceséw obrébki mechanicznej tlokéw w warunkach przemystowych,
wplywajace na zwiekszenie i poprawe efektywnosci linii produkcyjnej oraz
jakosci produkowanych tlokéw, potwierdza dojrzatos¢ naukowa Autora

rozprawy.

5. Ocena koncowa

Przytoczone uwagi Krytyczne w niczym nie umniejszajg pozytywne] oceny
recenzowanej rozprawy zarowno pod wzglgdem zastosowanych metod badawczych, jak
tez uzyskanych wynikow i ich interpretacji. Doktorant zrealizowal prayjety zakres
merytoryczny pracy. Wykazat sie wiedzg, umiejetnoscia prowadzenia eksperymentow
oraz opracowania i analizy wynikdw, a takze poprawnego wnioskowania.

W tym miejscu podkresli¢ nalezy réwniez interdyscyplinarny charakter rozprawy
doktorskiej mgra inz. Adama Krepy, ktéra poza dyscyplinag Iniynieria mechaniczna

wpisuje sie rowniez w dyscypline Nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Podsumowujac stwierdzam, ze przedstawiona do oceny rozprawa
doktorska zostala opracowana poprawnie. Badania w ramach realizacji pracy
zaplanowano w wystarczajgcym zakresie i ich realizacja pozwolily Doktorantowi
udowodnié¢ przyjeta teze rozprawy wraz z osiggnieciem przyjetego celu

naukowego oraz utylitarnego.



Recengjn ruxprawy dokiorskle] mgra inx Adama Eropy.
Hsksarie wprhraneeh rueeedad Leoo Manafactariog w doskapaleain rarzadzama procesem skrawania odiedadw thakdw samoshodaapci”

Whniosek koncowy

Na podstawie powyzszej opinii o rozprawie doktorskiej mgra inz. Adama Krepy,
zatytutowanej ZASTOSOWANIE WYBRANYCH NARZEDZI LEAN MANUFACTURING
W DOSKONALENIU  ZARZADZANIA  PROCESEM  SKRAWANIA ODLEWOW  THOKOW
SAMOCHODOWYCH” reprezentujacej dyscypline InZynieria Mechaniczna stwierdzam,
ze wylkazat sie wiedzg umozliwiajacg prowadzenie badan naukowych, a oceniana praca
jest samodzielnym rozwigzaniem problemu badawczego, stanowi whkiad w postep
wiedzy 1 spelnia wymogi stawiane przez Ustawe o Stopniach Naukowych i Tytule
Naukowym oraz o Stopniach i Tytule w Zakresie Sztuki (Dz [l.nr 65 z dnia 16 kwietnia
2003 roku poz. 595 z poéZnigjszymi zmianami), Rozporzadzenie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegolowego trybu
i warunkow przeprowadzania czynnosci w przewodach doktorskich, postepowaniu
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora - Dzl nr poz. 1842
z pozniejszymi zmianami, Ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce- Dz. U. z dnia 30 sierpnia 2018 r., Poz. 1668 z poZniejszymi zmianami, Ustawe
z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce - Dz. U. z dnia 30 sierpnia 2018 r, Poz. 1669, Art. 179, pkt 1-3, przedktadam wigc
Wysokiej Radzie Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna Politechniki Slaskiej w Gliwicach

wniosek o dopuszczenie mgra inZ. Adama Krepe do publicznej obrony.

bodz, 28.08. 2023 1.
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