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Analiza roli kierownika projektu w przedsiębiorstwach produkcyjnych z branży lotniczej 

w Polsce 

Rozprawa doktorska z dziedziny nauk o zarządzaniu, napisana pod kierunkiem dr hab. Jacka Strojnego. 

 

Streszczenie 

 

Rozprawa doktorska rozpoczyna się od krytycznego przeglądu literatury. Podstawą to przeglądu, jak również 

ilościowych i jakościowych badań był główny problem badawczy sformułowany w postaci pytania: w jaki sposób 

w organizacjach produkcyjnych działających w branży lotniczej realizowana jest rola kierownika projektu? 

Główny problem badawczy wskazuje kierunek dalszego wnioskowania badawczego. W rezultacie, zdefiniowany 

został cel główny: scharakteryzowanie roli kierownika projektu w przedsiębiorstwach produkcyjnych z branży 

lotniczej w Polsce. 

Przegląd został dokonany w obszarze zarzadzania projektami oraz kierownika projektu z uwzględnieniem 

uniwersalnych elementów roli kierownika projektu. Elementy zostały określone ze względu na ich ważność w 

przedsiębiorstwach produkcyjnych z branży lotniczej. Następnie, został stworzony wielowymiarowy model do 

opisania roli kierownika projektów w przedsiębiorstwach produkcyjnych z branży lotniczej w Polsce.  

Rozdział I omawia istotę i znaczenie projektyzacji we współczesnej gospodarce. Rozdział prezentuje wpływ 

projektyzacji na funkcjonowanie przedsiębiorstw produkcyjnych w branży lotniczej, jak również kompetencje 

kierownika projektu na rynku pracy. 

Rozdział II przedstawia temat zarządzania projektami biorąc pod uwagę rozwój zarządzania projektami na 

przestrzeni lat. Następnie, omówiona jest rola kierownika projektu w przedsiębiorstwach według różnych podejść 

do zarządzania projektami (metodologie, wytyczne). 

Rozdział III jest wprowadzeniem do części empirycznej rozprawy. Rozdział omawia problemy badawcze 

wraz z głównym pytaniem oraz pytaniami szczegółowymi. Rozdział prezentuje wyniki wywiadu, który był 

wsparciem do zdefiniowania pytań szczegółowych do właściwego badania w formie kwestionariusza ankietowego 

przeprowadzonego na przedsiębiorstwach produkcyjnych z branży lotniczej. Rozdział prezentuje zaadoptowane 

metody badawcze i proces badawczy wraz z omówieniem poszczególnych etapów. Rozdział kończy się 

prezentacją wielokryterialnej metody AHP (Analytic Hierarchy Method), która stanowiła znaczący wkład w 

uszczegółowienie wyników otrzymanych z kwestionariusza.  

Rozdział IV łączy wszystkie wcześniejsze rozważania. Rozdział jest swego rodzaju próbą wykorzystania 

badań empirycznych do zweryfikowania dojrzałości projektowej organizacji i tym, co jest podstawą dojrzałości 

projektowego z punktu widzenia zakresu literatury. Rozdział porównuje wyniki kwestionariusza ankietowego z 

wynikami otrzymanymi z wielokryterialnej metody AHP, pozwalając na porównanie sytuacji 

w przedsiębiorstwach z punktu widzenia omawianego tematu z ich znaczeniem z punktu widzenia teorii 

zarządzania projektami.  

Wyniki analizy są weryfikacją dojrzałości projektowej przedsiębiorstw produkcyjnych z branży lotniczej 

w Polsce. Analizy pozwoliły na stworzenie wielowymiarowego modelu roli kierownika projektu 

w przedsiębiorstwach produkcyjnych z branży lotniczej. Praca prezentuje obserwacje, wyzwania związane 

z badaniem, jak również tematy do dalszych analiz.   
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