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dr hab. inz. Ewa Chodakowska, prof. P Biafystok, 28.08.202< r.
Instytut Nauk o Zarzadzaniu i ja kosci

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Politechnika Biatostocka

Recenzja doktoratu wdrodeniowego mgr. in. Artura Pollaka pt.
Widrazenie polskiej platformy Nazca 4.0 w celu implementacjt koncepcji przemysiu 4.0
w procesach produlcyinych

1. Podstawa opracowania recenzj

Preedmiotem recenzji jest praca doktorska mgr. inz. Artura Pollaka pt. Wdrozenie pulskie)
platformy Nozca 4.0 w celu implementac) koncepcji  przemysfu 4.0 w procesach
produkeyinych. Promotorem pracy jest dr hab. inz. Damian Gaslorek, prof. PS. Podstaws
opracowania recenzji jest pisnio prof. dr hab. inz. Ewy Majchrzak, Przewodniczace) Rady
Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna Pulitechniki Slgskiej z dnia 29.06.2022 r. w sprawle
powolania mnie na recenzentd rozprawy doktorskiej. W pismie okreslone, iz doktorat
z0stal opracowany w trybie eksternistycznym. a podstawg jest praca widrozeniowa.

Otrzymana dokumentacja wmosku mgr. in#. Arturd Pollaka obejmuje autoreferat,
w ktorym wskazano, iz podstawg zgtoszenia stanowi orvginalne rozwigzanie w zakresie
rastosowanic wynikow wilasnych badari navkowych w sferze gospodurczef, zgodnie
zUstawa z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkoinictwie wyzszym i nauce, tekst
wjednolicony {Dz.U. 2022 pox 574, art. 187, p. 2). W autoreferacie wyszezegolniono,
e na opracowang prace sktada sie: (1} mo nografia pt. Wdrozenie polskiey platformy Norca
4.0 w cely implementacji koncepdji przemystu 4.0 w procesach produkcyinyeh, {11} citery
publikacje naukowe oraz ey popularnonaukowe, a takie (i) wspdtautorska
muonografia, pt. Przedsighiorstwo 4.6, 360° Lekomendacje dobrych praktyk wydana praes
Polsko-Niemiecka Izbe Przemystowo-Handiowg w 2021 T Oprocz wymienionych pozyon,
w przedstawionym do recenzji zhiorze zatgrznikdw Lostaty zaprezentowane: Zyciorys,
sestawiente udziatu w projektach badawczych, potwierdzenia dziatan spotecznych
i gospodarczych, informacje o transferze wynikdw prac badawczych do  sfery
pospodarczej | spoiecznej, udzial [ referaty konfe rencyjne oraz informacje o dziatalnosci
na reecz roz2wojl.

2. Charakterystyka ogolna dysertacji

jako najwazniejsze 0siggnigcie naukowe, bedaee podstawg do ubiegania sig 0 stopies
doktora, mgr inz. Artur Pollak wskazuje Widrozenie polskiej platformy Naozca 4.0 w celu
implementacfi  koncepcji przemystu 4.0 w procesach  produkeyjnveh, a  glownym
dokumentem przedstawiajgcym to osiggniecie jest tekst rozprawy o Lym samym tytule,

Rozprawa liczy 90 stron i wyrdiniono w nicj dziesicd rozdziatdw, w tym numerowany
wstep oraz cel pracy, osiem rozdzalow zasadniczych, ponadto zawiera spis literatury
oraz slreszezenia w jezyku polsidm i angielskim. W zalgcznikach dysertacji uinieszezonc
oiwiadczenie o procentowym udziale w opracowaniu platformy Nazca 4.0, Rarty
aplikacyjne trzech wdrozen oraz oéwiadczenia o udziale posiczegdinych autordw
w powstanie czterech publikaci naukowych,
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We wstepie pracy przedstawiono awigile zmiany, ktore zachodzg w preemysle jako
izasadnienie potrzeby, a jednoczesnie tlo do prezentacii wlasnego rozwigeania -
platformy cyfrowej przemystowego internetu rzeczy (I [T Deklarowanym celem pracy
‘est przedstawienie wdrozen autorskiej platformy HoT Nazca 4.0 1 je] wphywu na zmiany
w procesach produkcyjnych. W te] sekcji rozprawy jej Auter wskazuje, e zakres pracy
ohejmuje porownanie funkcjonalnodcl dustgpnych na rynku platform HoT', opis platformy
Nazea 4.0, a takze zastosowanych algorytmow do wyznaczania w rzasie reeczywistym
narametrow ilosciowych i jakosciowych 2 procesdw. Bardzo istotng c2gsC pracy stanowig
opisy wdrozen w przemysle.

W pierwszym whasciwym rozdziale pracy, rozdziale 3 pt. Zorvs historyczny platfermy
i sufodenia dla Nuzea 4.0 jej Auter przedstawil koncepcig Przemystu 4.0 oraz warunki
rransformacji  przedsiebiorstw. W podrozdziale 3.1 natomiast alozemia przyjgte
doopracowania i budowy platformy Nazdd 4.0 dotyezace danych, prietwarzaniad,
analityki, wizualizacji, a takze zatozenia skreslone mianem techniczaych i biznesowych
opracowane wlatach 2013-2014. Zaprezentowane ralozenia  zostaty  okresione
na wysokim poziomie ogolno$ci bez wykorzystania dohrych praktyk ingynierii wymagai,
czy szerzej inzynierii oprogramowania, 2 poininieciem standardow takich jak I50/1EELE.
Niektore sformutowane wymagania s3 trudno weryfikowalne | niejednoznaczne. Nie
zaplanowano, ale tez iw dalszej Ccegdcl rozprawy nie vkredlono, metody [metodyki)
wytwarzania oprogramowania. Mozna spekulowad czy wszystkie zalozenia iw jakim
stopniu zostaty spetnione, ktére z nich zostaly dedane juz w trakce kilkuletnie} pracy nad
oprogramowaniem. Niemniej, poniewas system powstal 1 tym samym cel zostat
osiagniety, mozna przyjac, e swobodny sposob formutowania zafozen pkazat sig
wystarczajgcy, a uszczegolowienic Czy painiejsza formalna werytikacja zhyteczne.

W rozdziale 4 pt. Charaokterystyka dostgpnych platform floT Autor przedstawit
zestawienie porownawcze platform obecnych na rynku w formie tabelarycznej Cytujac
opracowanie pt. Opinia dotyczgea  Oceny  innowdcynosc platformy NAZICA 4.0
z pordwnaniem z platformami dostgprymi na rynku, Politechnika Slaska, 2021 n
stanowigce materiab wiasny grupy APA sp. 2 0.0 (ktare] Autor jest zatozycielem
i prezesem zarzqdu) wykonane preez M Hetmancayks | A Gwiazde, profesorow
Politechniki  Slaskiej. Analizowane byly min. rechnologia rozwigzania, model
licencjonowania, mozliwogci  analityczne  platform, obstugiwane  protokoty
komunikacyine. Przywolane opracowdime pozyconuje platforme Nazcoa jako najbardziej
uniwersaing w stosunku do konkurencji . Mindsphere, ThingWorx, AVEVA, Seebo, ABR
Ability Platform, ClariSense, EcoStruxure. Platforma Nazca pozwala na przetwarzanic
danych zardwno w chmurze jak i na krawedzi, pray crym nie jest konieczne Korzystanie
 konkretnych  rozwigzan chmurowych. Realizuje monitorowanie | stergwadnie
wykorzystujge dane takze z systemow klasy MES {Manufacturing Execution Systern),
SCADA (Supervisory Control and Dats Acquisition}, jak i ERP (Enterprise Resources
Planning), Zbi6r obstugiwanych protokolaw komunikacyjnych obejmuje m.in. 57
Protocol, Modbus TCP, OPC UA. Zgadzajgc sig z konkluzjg wynikajgca £ analizy uwazam,
ze uzupeinienie Opinit 0 wskazanie mocnych stron innych platform, nieco wigksza
doclekliwonéé Autora rozprawy, ktora pozwolifaby uzupetnic braki danveh, mogtoby
konstruktywnie przyczynic sie do dalszego rozwoju platformy Nazca. 7 punktu widzenis
przedsiebiorstw istotne sy tei Kosuly poszezegoinych rozwigzan, ktore w estawieniu
zostaly potraktowane bardzo zdawkowe. A jako jeden z wyroznikGw systemu Nazca
veskazywany jest blizej nieokreslony fepszy stesunek mozliwosct do ceny (3. 24

Rozdzial 5 obejmuje opis platiormy Nazca 4.4, podrozdzial 5.1 koncepcjg procesy
wdrozenia, za$ podrozdziat 5.2 dotyczy mozliwosc wspdipracy platformy 2 systemami
S°ADA. Podrozdzial 5.3 to ponowne zacytowanie Upini dolycagee) oceny HIROWGC] OS5
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platformy NAZCA 4.0 z pordwnaniem z platformami dostepnymi na rynky. Podsumowulyc
przedstawiony opis, moZna powiedzied, ze platforma Nazca 4.0 agreguje, analizuje dane
| dostarcza informacje w Caasie reeczywistym wspierajgc realizacie koncepejl utrzymarnia
predykeyinego (Predictive Maintenance] czy szerzej cathowitego  produktywnego
utrzymania ruchu maszyn (Total Productive Maintenance, TPM] oraz usprawnia proces
podejmowania decvzji poewalajge na transformacjy przedsigbiorstwa w Organizac)e
napedzang danymi (Data Driven Orgamzationj.  Nie budzi watpliwodci wysoka
funkcionalnosd platformy, jej uzytecznosé w rozwigsy wanil problemadw i usprawnianiu
procesow produkeyjnych. Wdrozenie platformy obejmuje fazy pitotazu, ewaluacyi i petnej
implementacji, a poprzedzone jest audytem infrastrukiury techniczne) @ wywiadami
z docelowymi uzytkownikami oray projektem | parametryzacly platformy. lwazaim,
ze proces ten jest zasadny 1 pozwala ni dostosowanie platformy i spelniene oczekiwan
koncowyeh uzytkownikow przy uwzglednieniv istniejacych  ograniczen. W pracy
zabrakto przedstawienia kluczowych czynnikaw subcesu widrozenia, formalnej analizy
ryzyl W rozdziale wspomniano o Big Data, uczeniu maszynowym, sztucznej inteligencji
- niestety hez podania szezegdtow rozwigzan. Przy okazji moina zastanawiac sie nad
zasadnoscig kazdorazowego uZycia terminu Big Data i rzeczywistym razmiarze zhiory
analizowanych danych. W zaprezentowanych, np. w rozdziale 6, przykiadach w systemie
jest przetwarzana informacia 2 kitkunastu/kilkudziesigciu czujnikow  otraymywana
bezpoérednio i/lub ze sterownikow PLL, ustrukturyzowana i probkowana co najmnic)
czasem wykonania jednego cyklu programu, acz¢Scie] rzadziep. Ponadto, = uwdgl
na wskazana w tekécie mozliwosé konfiguracji i programowania funkcii plattormy,
pojawiajg si¢ nastepujice pytania: Czy istnieje dokumentacia techniczna pozwalajaca
na samodzielne  wdrozenie  platformy,  aw dluiszym  horyzoncie  adaptacjg
do zmieniajacych sie warunkew i wymagan procesu przemystowego? (zy wspitpraca
2 pracownikami APA sp. z o.o. nie jest tylko mozliwoscg {jak okreslono w telscle
rozprawy, 5. 71), ale koniecanoécig?

W rozdziale 6 pt. Prace badawczo rozwofowe w zakresie implementucyi aigarytmow
w platformie Nazca 4.0 podjgto probe priedstawienia deiadania platformy poprzes
algorvimy, ktore zostaty zaimplementowane. W rozdziale 6.1 zostats opisana mozhiwosc
wykorzystania platformy do szacowania parametrow statystyki opisowe] sygnatow,
w rozdziale 6.2 wybranych kluczowych wskaznikow efektywnoscl, zas w rozdziale 6.3
do wykrywania odchylen w sygnalach = wykiorzystaniem rozmytegoe systemu Uypu
Mamdaniego, jednak bez podania szezegdidw rouwigzania. Zamieszezono tez przykiad
wykorzystania sztuczne| sieci neuropowej do diagnostyki prewencyjnej [w rozdziale
6.4), przy czym pominigta zostata newet tak podstawowa e charakterystyka jak
architektura sieci czy metody uczenia.

Informacje z rozdzialow 6.1, 6.3 1 6.4 w postaci bardziej rozbudowane| opublikowano

we wspdtautorskich artykuiach:

1) S. Temich, A. Pollak, . Kucharczyk, W. Ptasinski, A. Mezvk, D. Gasiorek (2021},
Prediction of Energy Consumption in the Industry 4.0 Platform-5Selutions {hverview,
Journal of Theoretical and Applied Mechanics” 59{3], 455 468,
doi:10.15632/jitam-pl /140203,

2} A. Pollak, S. Temich, W. Prasifiski, |, Kacharceyk, D. Gasiorek (2021, Prediction af
Belt Drive Faults in Case of Predictive Muintenance in Industry 4.0 Platform, Applied
Sriences” 11, 10307, don10.3390 /app 12110307,

3} W Ptasidski, A. Pollak, S. Temich, D. Ggsworek [2021), Wpiyw feondych tozysk na
utrzymanie procestw produkcyinycl, | Management and Quality - Zarzadzanie
i Jako§e” 3(1), 60-73, betp S oiedupiing content/uploads/ 2041 /03 JOSIAED 10
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inne algorytmy, o ktorych jest mowa w rozprawie, wiclokrotnie okreslane mianem
qutorskich, innowacyjnych, nieopisane 2e weglgdu na poufnosé informacy dotyczacyoh
wirozenn 1 rozwigzan systemowych w zakiadach precmystowych  pozostajg  poza
obszarem mojej oceny jako osiagniecia naukowego oy wilrozeniowego,

Rozdziat 7 to opisy wdrozea Nazca 4.0 odpowiednio w: (i) fabryce Volkswagena
w Poznaniu, (ii) laboratorium European HealthTech mnovation Center [w trakcie) oraz
(i1i) Kuka College Center w Tychach. Rola Autora zostata okreslona hardzo ogolnie jako
wdrozenie platformy wraz z algorytingmi. Dodatkowo wskazano, iz prace wdroZemowe
zostaly  przeprowadzone  pod  kierowniclwenn Doktoranta.  Biorac  pod  uwagg
yrzedstawiong w rozdziale 5.1 koncepcig wdrazenia obeimujaca: audyt, projekt, pHlotaz,
ewaluacje, opisy widrozen nie wyszezegiiniajg tyeh faz Nie preedstawionn  tez
harmonograméw. Uznajac wartosd systemu, nicsiety opisy jego wdrozen sg pobieZng,
a ocena platformy obejmuje tylko jakosciowe wskazania takie jak: znaczgoo polepsivia,
pozwolita wyeliminowad elementy generujgre zakddcenia, wezeiniej mie identyfikowiine
iako krytyczne. Podobne okreslenia znajduja sie w kartach aplikacynych sformutowane
w czasie terazniejszym niedokonanym {vmoziiwio, dajgc mozliwesc polepszenia jakosc,
smniejszenia kosztdow operacyjnych]. Otwarta pozostaje kwestia czy mozliwosc Zostaly
wykorzystane. Przedstawienie iloéciowych  wskaznikdw  [micrnikdw procesow )
podsumowujgcych wyniki ewaluacii/wdrozenia (KPL, illosciowych analiz wydajnosidt,
kosztow, itp.), ktore moglyby by zanonimizowane, zwigkszytoby czytelnosd
rzeczywistych osiggniec. Daleko posunigta poufmost informacy nieco utrudnia oceng
wartosci pracy doktorskiej.

Przede wszystkim, preyjmujgc zgodoie z Ustawg dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym inauce, e rozprawg doktorska moze stunowic samodzielna
i wyodrebniona czesc pracy zhivrowey, niezhedne jest doktadne okreslenie prac | zadan
w tworzeniu, a poiniej we wdrozeniach systemu Nazca 4.0 mgr. inz. Artura Pollaka,
Zataczone odwiadczenie o udzizle wynosziacym RO, w opracowaniu platformy oraz
wskazanie 20% udziatow Pana Jacka Kucharczyia oraz Pana Macieja Walczaka jest moim
sdaniem  niewystarczajace i nie spetnia  sformutowanego  w Ustawie warunku
wyodrebnienia. Niezbedne jest roaszgrienie przedstawienia wkiadu Doktoranta
w najwazniejszym osiggnieciy, kiorym sa wdrofenia, poZa zdawkowe, UMICSICIONE
aawet nie w monografii, ale w dolgezonym zyciorysie: okredfanie zalecen dotycigoyeh
struktury systemu oraz implemenmiowarn veh algorytmow, weryfikacja i ukceptacia struktury
systeru przy wspofpracy Kierownikiem projektu oras pomysfodawca i konsuftant
wdrozenia platformy Nazco. Nadmieniam, Ze preedstawione trzy karty aplikacyjne
produktu powielajg tekst | takze nie okredlajay (wyodrebniaja) pracy mgr. ind. Artura
Pollaka.

Rozdzial 8 to ponowne zacytowanie Opini dolyczqoe] oceny INAGWGEY HOSC
platformy NAZCA 4.0 z pordwnaniei 2 platformami dostgpryrmi na rymku. Przedstawione
rozwigzanie, zgadzajac sig z opinig jego Autera mgr. inz Artura Pollaka oraz 2 przytoczona
(Ipinig opracowanyg priez M. Hetmaticzyka i A Gwiazde ma duzy walor innowacyiny
i aplikacyjny. |Jego wdrozenie odpowiada pa rzeczywisie potrzeby przedsighiorsiw
w obszarze muin. wdrozenia TPM, ograniczenia przestojow produkeyinyeh, zwigkszenia
efektywnosci energetyczney.

Tekst rozprawy zamykajg dwa krotkie rogdziaty pu Whioski do procy, bedace
podsumowaniem rozprawy oraz pt. Dalsze prace rezwojowe platformy Nazca 4.0 Kieru ki
przysztych prac obejmujg m.in dalsze wdrozeni, wirtualizacie, spefnienie postulatu
cyherbezpieczenstwa dia platformy.

Wykorzystana w pracy literatura obejmuje 87 pozych, witym publikacje ze stron
internetowych.
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na rozprawy pod wzgledem techniczno-redakcyjnym

i wie. notur Pollak z pewng nonszalancia podszed! do redakgi tekstu rozprawy.
Analize dysertacji utrudniajg meuporzagdkowane [ani alfabetycznie, ant w Kolejnosc
wystapien} odnoéniki do zrodet oraw fakt, zc wykaz literatury zamieszezony na Koigu
nracy zawiera niedokladnie opisane dane bibliograticine (brakuje doy, dat wydan - nawet
w wypadku wlasnej publikacji, nazw stron internetowych, do ktdrych prowadzg wpisane
sdresy i autordw tekstow), a takze liczne biedy - np. w wypadku referencji 72 lyczenie
+ dodatkowg 56,
Niestandardowy jest podzial tekstu na  rozduialy. Tekst umieszczony  jest
w rozdzialach glownych, kiore dziely sig na podrozduialy, a podzial relstu miedzy
rozdaiaty jest bardzo nierownomierny. Dobrg prakiyvka, 2 ktére] me skorzystat Autor, jest
tumaczenie wszystkich skrotow przy pierwszym wzvein, konschwencia w uZywaniu
duzych 1 matych liter.
Przyklady pozostatych uchybien:
hrak weiet pierwszego wiersza w asapicie,
~ pojedyncze litery w ostatnin mie]scu w wersie,
- rozna czcionka (np. 5. 11},
~ literéwki (np. Industy, 5. 15},
niezamykanie nawiasow (s. 23,
- wykorzystanic sformulowania na ponizszych przykiadach i ich niezamigszczenic
(5. 24),
pomytka przy wskazaniu rysuniku nr7,
- niewlasciwa odmiana wyrazow {s. 28],
— powielone wiersze w tabel {s. 371,
we wzorze na odchylenie standardowe wykorzystanie matego | duzego n, jakao
liczby elementdw [s. 38},
— nierozrozaianie dywizow od poltpaus,
- nieformalne sformutowania {np. dvsh, kiory sig zawija}
Przyjmujac ze zrozumieniem, ze wartostia doktoratu mge inZ. Artura Poliaka
sa wdrpzenia, to jednak sposéb ich opisu powinien pod wzgledem techmoznym
| redakeyjnym spetniad w wigkszym stopniu wymagania dvsertacji navkowey,

4. Osiagniecia pracy doktorskiej

Zaprezentowane osiggnigcie - Wdrozenie polskiej plotformy Nazea 40 w celu
implementacji koncepcji preemysiu 4.0 w nrocesach produkoyinych, spelnia ustawowy
warunek wykezania ogdine wiedzy tearebyczne kandvdate w dyscyplinie 1 jest
orvginalnym rozwigzaniem w zakresie 2ostosewdnia wyitilicw wiasnych badan navkowych
w  sferze gospodarczej. Platforma  jest odpowiedzia na istniejace na rynku
zapotrzebowanie, a jej uZytecznost zostafa udowndniona wdrozeniami. Rozwiqzije
cechniczny problem integracji i analizy strumien danych przy wykorzystaniu autorskich
algorytmow w celu usprawnienia procestw produkeyjnych. Platforma zhiera dane
2 czujnikow jak i z systemow, umozliwia przetwarzanie okalne i/lub w chmurze, analizg
2 wykorzystaniem muin. technik srtucene inteligencii, wizualizacje — psprawnia tym
samym proces podcjmowania decyzp ) sterowanie. Problematyezne jest wydziclenio
wkiadu megr. inz. Artura Pollaka we wspommianym osiggnigeiu, gdvz okrestenie roli
Doktoranta jako pomystodawcy | konsuftanta wdrozen (w zalgczonym syciorysie) jest,
moim zdaniem, niewystarczajgce. '
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Oprocz oméwione] monografii osiagniecie mgr. inz. Artura Pollaka zostato
zaprezentowane w czterech wspdlautorskich nublikacjach naukowych:

1} A Pollak, §. Temich, W. Ptasifiski, |- Kucharczyk, D. Gasiorek (2021), Prediction of
Belt Drive Faults in Case of Predictive Maintenance in Industry 4.0 Platform, Applied
Sciences” 11, 10307, doi:10.3390/app112110307 (wkiad Doktoranta 50%];

27 A Pollak, A. Hilarowicz, M. Walezak, D. Gasiorek (2020, A Framewnork of Action for
Implemencation of Industry 40 an Empirically Bused Research, .Sustainability”
12(14), 5789. dei:10.3390/5u12145789 {whkiad Doktoranta 55%];

3} W. Prasifiski, A. Pollak, 8. Termich, 1, Gasiorek [2021), Wphw koendyopl fozvsk na
utrzymanie procesow produfcyinych, Management and Quality - Zarzadzame
P lakosd” 3{1), 60-73, http:/ /zij edu.plfwp-content/uploads/2021/03 /Ostatn-
art-Vol-3-No- L.pdf (wittad Doktoranta 30% }:

4) S. Temich, A. Pollak, |. Kocharczyk, W. Ptasifiski, & Mezyk, D. Gasiorek {2021},
Prediction of Fnergy Consumption in the Industry 4.0 Matform-Solutions Overview,
Journal  of  Theoretical  and  Applied Mechanics”  59{3), 455-46H,
doi:10.15632 /jtam-pl /140203 (wkiad Doktoranta 30%).

Trzy z nich, opublikowane w Applied Sciences”, Sustamnability” oraz Journal of
Theoretical and Applied Mechanics”, sa indelsowane w hazie SCOPUS. Indeks Hirscha
mgr. inz Artura Pollak wynosi 2, a liceba cytowan 11 (9 bez autorytowan]. Tresc
wymienionych prac zostafa czesclowo zawaria w monografii

Na przedstawiong do recenzji prace sklada sig tez wspdtautorska monografia, pl.
Proedsiehiorstwo 4.0, 360°%  Rekomendocfe dabryvch  prokiyk  wydana  praez
polsko-Niemiecka Izbe Przemysiowo-Handlowy (2021), ktore Doktorant  jest
redaktorem merytorycznyin i wspdtautorem. Pracg mozna traktowad jako poradnik lub
podrecznik przedstawiajgcy szerokiemu gronu odbiorcdw koncepcje Przemystu 4.0
i wyzwania zwigzane 7 jej wdrozeniem. fest to wartosciowa dydaktyczna publikacla
o ciekawym, a jednoczesnie przejrzystym ukdadzie, ktdra w sposob przystepny, Hustrujac
licznymi przykiadami, przybliza zagadnienia transformacyi do Przemystu 4.0,

Malezy zdecydowanie podkreslic duze osiggnigoia mgr. inz. Artura Pollaka
w dziatalnodc na reecy promowania i popularyzacyl rozwigzan Pryemystu 4.0, Wywiady,
prezentacje | wystgpienia na konferenciach naukowvch i branzowvch, a takze wyktady
dla studentow uczelni wyiszych dowodzag ogromne] chec dzielenia sie posiadang wiedzg
o Przemysle 4.0 i moga stac sig zradlem Inspiracy. W ozakres przestane) do recenzji pracy
mgr inz. Artur Pollak wiaczyt tylko trzy prace popularno-nau kowe, a inne dokonania
Doktoranta na tym polu dokumentuje zyciorys.

Rowniez na bardzo duze uznanie zastuguje aktywno$C mgr. inz. Artura Pollaka
w obszarze wspotpracy nauki z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Doktorant bral
sdzial wwielu projektach 1 innych  przedsiewzigciach badawczych, wspotpracy
przemyslowej, wspotpracy dydaktyczne) np. realizugc nadzor merytoryczny I ad pracami
inzynierskimi.

5. Wnioski i konkluzja koficows

Praca doktorska mgr. inz. Artura Pollaka pt. Wdrezenie pofskief platformy Nazca 4.4
weelu implementacfi koncepoyi preemystuy 40w procesach produkcyfnych zgoanie
2 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce Art. 187 wykazuje
ogiing wiedze teorelyceng kandydata, umticjetnosc samodzielnego prowagdzenia pracy
nuukowej oraz stanowi oryginulne rozwigzane wo ZaRresie zastosowanid Wil
wiasnych badud noukowych w sferze gospodareze]. Platforma Nazca jest innowacyjnym,
uniwersalnym systemem do zavzadzania prieptiwenm informacy, @ rozgbudowana
analitvkg 1 znaczgeym  wikiadem  do roawoju poiskich rozwigzan w obszarze
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Preemystu 4.0, Uwagi kiytyezne dotyca  preedstawienia rozwigzania izwigzane
sa z niedoskonalodciy tekstu rozprawy. 3 przede wszystkim brakiem precyzyjnego
wyodrebnienia  widadu  Doktoranta w  przedstawionych widrozeniach. Wnosze
o przyjecie rozprawy mgr. inz. Artura Poliaka i przeprowadzenie dalszych etapow
przewodu doktorskiego. Wyrakam przekonanie, 76 dp wskazanych nigjasnosa
Doktorant odniesie sie podczas publicangj obrony.

Prof. Ews Chodakowsks|
fpodpis odrecznyy

“wytaczenie jawnosci w zakresia danych oschowych oraz cchrony prywstnoscl osoby fizyczna)
na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia £ wizednia 2001 r. o dostepie do Informac|i putsiczne;
(). Dz.U.z 2016 r., poz. 1764}



