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Wydziatl Inzynierii Zarzadzania

Politechnika Biatostocka

Recenzja doktoratu wdrozeniowego mgr. inz. Artura Pollaka pt.
Wdrozenie polskiej platformy Nazca 4.0 w celu implementacji koncepcji przemystu 4.0
w procesach produkcyjnych

1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest praca doktorska mgr. inz. Artura Pollaka pt. WdroZenie polskiej
nlatformy Nazca 4.0 w celu implementacji koncepcji przemysfu 4.0 W procesach
produkcyjnych. Promotorem pracy jest dr hab. inz. Damian Gasiorek, prof. PS. Podstawg
opracowania recenzji jest pismo prof. dr hab. inz. Ewy Majchrzak, Przewodniczgcej Rady
Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna Politechniki Slaskiej z dnia 29.06.2022 r. w sprawie
powotania mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej. W piSmie okreslono, iz doktorat
zostat opracowany w trybie eksternistycznym, a podstawg jest praca wdrozeniowa.

Otrzymana dokumentacja wniosku mgr. inz. Artura Pollaka obejmuje autoreferat,
w ktorym wskazano, iz podstawe zgtoszenia stanowi oryginalne rozwigzanie w zakresie
zastosowania wynikéw wilasnych badaii naukowych w sferze gospodarczej, zgodnie
z Ustawg z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, tekst
ujednolicony (Dz.U. 2022 poz. 574, art. 187, p. 2). W autoreferacie wyszczegolniono,
ze na opracowang prace sktada sie: (i) monografia pt. WdrozZenie polskiej platformy Nazca
4.0 w celu implementacji koncepcji przemystu 4.0 w procesach produkcyjnych, (ii) cztery
publikacje naukowe oraz trzy popularnonaukowe, a takze (iii) wspotautorska
monografia, pt. Przedsiebiorstwo 4.0, 360°. Rekomendacje dobrych praktyk wydana przez
Polsko-Niemiecka Izbe Przemystowo-Handlowg w 2021 r. Oprocz wymienionych pozycji,
w przedstawionym do recenzji zbiorze zatacznikow zostaty zaprezentowane: zyciorys,
zestawienie udzialu w projektach badawczych, potwierdzenia dziatan spotecznych
i pospodarczych, informacje o transferze wynikéw prac badawczych do sfery
gospodarcze] i spotecznej, udziat i referaty konferencyjne oraz informacje o dziatalnosci
na rzecz rozwoju.

2. Charakterystyka ogolna dysertacji

Jako najwazniejsze osiggniecie naukowe, bedace podstawag do ubiegania si¢ o stopien
doktora, mgr inz. Artur Pollak wskazuje Wdrozenie polskiej platformy Nazca 4.0 w celu
implementacji  koncepcji przemystu 4.0 wprocesach produkcyjnych, a glownym
dokumentem przedstawiajgcym to osiggniecie jest tekst rozprawy o tym samym tytule.

Rozprawa liczy 90 stron i wyrdzniono w niej dziesiec rozdziatow, w tym numerowany
wstep oraz cel pracy, osiem rozdziatéw zasadniczych, ponadto zawiera spis literatury
praz streszczenia w jezyku polskim i angielskim. W zatacznikach dysertacji umieszczono
oéwiadczenie o procentowym udziale w opracowaniu platformy Nazca 4.0, karty
aplikacyjne trzech wdrozen oraz o$wiadczenia o udziale poszczegéinych autordw
w powstanie czterech publikacji naukowych.
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We wstepie pracy przedstawiono zwieZle zmiany, ktore zachodza w przemysle jako
uzasadnienie potrzeby, a jednoczesnie tto do prezentacji wlasnego rozwigzania -
platformy cyfrowej przemystowego internetu rzeczy (IloT). Deklarowanym celem pracy
jest przedstawienie wdrozen autorskiej platformy lloT Nazca 4.0'i jej wplywu na zmiany
w procesach produkcyjnych. W tej sekcji rozprawy jej Autor wskazuje, ze zakres pracy
obejmuje porownanie funkcjonalnoséci dostepnych na rynku platform IoT, opis platformy
Nazca 4.0, a takze zastosowanych algorytmoéw do wyznaczania w czasie rzeczywistym
parametréw ilosciowych i jakosciowych z procesow. Bardzo istotng czeS¢ pracy stanowig
opisy wdrozen w przemysle.

W pierwszym wiasciwym rozdziale pracy, rozdziale 3 pt. Zarys historyczny platformy
i zatozenia dla Nazca 4.0 jej Autor przedstawit koncepcje Przemystu 4.0 oraz warunki
transformacji przedsiebiorstw. W podrozdziale 3.1 natomiast zalozenia przyjete
do opracowania i budowy platformy Nazca 4.0 dotyczace danych, przetwarzania,
analityki, wizualizacji, a takze zatoZenia okre§lone mianem technicznych i biznesowych
opracowane wlatach 2013-2014. Zaprezentowane zatozenia zostaty okreslone
na wysokim poziomie ogdlnosci bez wykorzystania dobrych praktyk inzynierii wymagan,
czy szerzej inZynierii oprogramowania, z pominigciem standardéw takich jak ISO/IEEE.
Niektore sformutowane wymagania sa trudno weryfikowalne i niejednoznaczne. Nie
zaplanowano, ale tez i w dalszej czeéci rozprawy nie okreslono, metody (metodyki)
wytwarzania oprogramowania. Mozna spekulowaé czy wszystkie zalozenia 1w jakim
stopniu zostaty spetnione, ktore z nich zostaty dodane juz w trakcie kilkuletniej pracy nad
oprogramowaniem. Niemniej, poniewaz system powstat i tym samym cel zostal
osiagniety, mozna przyjaé, e swobodny sposob formutowania zatozen okazat sig
wystarczajacy, a uszczegdtowienie czy poézniejsza formalna weryfikacja zbyteczne.

W rozdziale 4 pt. Charakterystyka dostepnych platform [loT Autor przedstawit
zestawienie poréwnawcze platform obecnych na rynku w formie tabelarycznej cytujac
opracowanie pt. Opinia dotyczgca oceny innowacyjnosci platformy NAZCA 4.0
z pordwnaniem z platformami dostepnymi na rynku, Politechnika Slaska, 2021 r.
stanowiace material wtasny grupy APA sp. z o.. (ktorej Autor jest zalozycielem
i prezesem zarzadu) wykonane przez M. Hetmarczyka i A. Gwiazde, profesorow
Politechniki Slaskiej. Analizowane byly m.in. technologia rozwiazania, model
licencjonowania, —mozliwosci  analityczne  platform, obstugiwane  protokoty
komunikacyjne. Przywolane opracowanie pozycjonuje platforme Nazca jako najbardziej
uniwersalng w stosunku do konkurencji tj. MindSphere, ThingWorx, AVEVA, Seebo, ABB
Ability Platform, ClariSense, EcoStruxure. Platforma Nazca pozwala na przetwarzanie
danych zaréwno w chmurze jak i na krawedzi, przy czym nie jest konieczne korzystanie
z konkretnych rozwiazan chmurowych. Realizuje monitorowanie 1 sterowanie
wykorzystujgc dane takze z systemow klasy MES (Manufacturing Execution System),
SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition), jak i ERP (Enterprise Resources
Planning). Zbior obstugiwanych protokotéw komunikacyjnych obejmuje m.in. 57
Protocol, Modbus TCP, OPC UA. Zgadzajac sie z konkluzjg wynikajgca z analizy uwazam,
7e uzupelnienie Opinii o wskazanie mocnych stron innych platform, nieco wieksza
dociekliwoéé Autora rozprawy, ktéra pozwolitaby uzupetnic braki danych, mogloby
konstruktywnie przyczynic sie do dalszego rozwoju platformy Nazca. Z punktu widzenia
przedsiebiorstw istotne sa tez koszty poszczegdlnych rozwigzan, ktore w zestawieniu
zostaty potraktowane bardzo zdawkowo. A jako jeden z wyrdéznikow systemu Nazca
wskazywany jest blizej nieokredlony lepszy stosunek mozliwosci do ceny (s. 34).

Rozdzial 5 obejmuje opis platformy Nazca 4.0, podrozdziat 5.1 koncepcje procesu
wdrozenia, za$ podrozdzial 5.2 dotyczy mozliwosci wspdtpracy platformy z systemami
SCADA. Podrozdziatl 5.3 to ponowne zacytowanie Opinii dotyczqcej oceny innowacyfnosci
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platformy NAZCA 4.0 z poréwnaniem z platformami dostepnymi na rynku. Podsumowujgc
przedstawiony opis, mozna powiedzie¢, ze platforma Nazca 4.0 agreguje, analizuje dane
i dostarcza informacje w czasie rzeczywistym wspierajac realizacje koncepcji utrzymania
predykcyjnego (Predictive Maintenance) czy szerzej calkowitego produktywnego
utrzymania ruchu maszyn (Total Productive Maintenance, TPM) oraz usprawnia proces
podejmowania decyzji pozwalajgc na transformacje przedsigbiorstwa w organizacje
napedzang danymi (Data Driven Organization). Nie budzi watpliwosci wysoka
funkcjonalnos¢ platformy, jej uzytecznos¢ w rozwigzywaniu problemow i usprawnianiu
proceséw produkcyjnych. Wdrozenie platformy obejmuje fazy pilotazu, ewaluacji i petnej
implementacji, a poprzedzone jest audytem infrastruktury technicznej iwywiadami
z docelowymi uzytkownikami oraz projektem i parametryzacjg platformy. Uwazam,
ze proces ten jest zasadny i pozwala na dostosowanie platformy i spelnienie oczekiwan
konicowych uzytkownikéw przy uwzglednieniu istniejacych ograniczen. W pracy
zabrakto przedstawienia kluczowych czynnikow sukcesu wdrozenia, formalnej analizy
ryzyk. W rozdziale wspomniano o Big Data, uczeniu maszynowym, sztucznej inteligencii
- niestety bez podania szczegdtow rozwigzan. Przy okazji mozna zastanawiac sie nad
zasadnoécia kazdorazowego uzycia terminu Big Data i rzeczywistym rozmiarze zbioru
analizowanych danych. W zaprezentowanych, np. w rozdziale 6, przyktadach w systemie
jest przetwarzana informacja z kilkunastu/kilkudziesigciu czujnikow otrzymywana
bezposrednio i/lub ze sterownikéw PLC, ustrukturyzowana i prébkowana co najmnie]
czasem wykonania jednego cyklu programu, aczg$ciej rzadziej. Ponadto, z uwagi
na wskazang w tek$cie mozliwos¢ konfiguracji i programowania funkcji platformy,
pojawiajg sie nastepujgce pytania: Czy istnieje dokumentacja techniczna pozwalajaca
na samodzielne  wdrozenie platformy, awdtuzszym  horyzoncie  adaptacje
do zmieniajacych sie warunkéw i wymagan procesu przemystowego? Czy wspotpraca
z pracownikami APA sp.z o0.0. nie jest tylko mozZliwoscia (jak okreslono w tekscie
rozprawy, s. 71), ale konieczno$cig?

W rozdziale 6 pt. Prace badawczo rozwojowe w zakresie implementacji algorytmow

w platformie Nazca 4.0 podjeto prébe przedstawienia dziatania platformy poprzez
algorytmy, ktdre zostaty zaimplementowane. W rozdziale 6.1 zostala opisana mozliwosc
wykorzystania platformy do szacowania parametréw statystyki opisowej sygnatow,
w rozdziale 6.2 wybranych kluczowych wskaznikow efektywnosci, za$ w rozdziale 6.3
do wykrywania odchylen w sygnatach 2 wykorzystaniem rozmytego systemu typu
Mamdaniego, jednak bez podania szczegoiow rozwigzania. Zamieszczono tez przyktad
wykorzystania sztucznej sieci neuronowej do diagnostyki prewencyjnej (w rozdziale
6.4), przy czym pominieta zostata nawet tak podstawowa jej charakterystyka jak
architektura sieci czy metody uczenia.

Informacje z rozdziatéw 6.1, 6.3 i 6.4 w postaci bardziej rozbudowanej opublikowano

we wspdtautorskich artykutach:

1) S. Temich, A. Pollak, ]. Kucharczyk, W. Ptasinski, A. Mezyk, D. Gasiorek (2021},
Prediction of Energy Consumption in the Industry 4.0 Platform-Solutions Overview,
,Journal of Theoretical and Applied Mechanics™ 59(3), 455-468,
doi:10.15632/jtam-pl /140203;

2) A. Pollak, S. Temich, W. Ptasinski, ]. Kucharczyk, D. Gasiorek (2021), Prediction of
Belt Drive Faults in Case of Predictive Maintenance in Industry 4.0 Platform, ,Applied
Sciences” 11, 10307, doi:10.3390/app112110307;

3) W. Ptasinski, A. Pollak, S. Temich, D. Gasiorek (2021), Wplyw kondycji fozysk na
utrzymanie proceséw produkcyjnych, ,Management and Quality - Zarzadzanie
i Jako$¢” 3(1), 60-73, http.//zijedu.pl/wp-content/uploads/2021/03 /Ostatni-art-
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Inne algorytmy, o ktorych jest mowa w rozprawie, wielokrotnie okreslane mianem
autorskich, innowacyjnych, nieopisane ze wzgledu na poufnos¢ informacji dotyczacych
wdrozen i rozwigzan systemowych w zakfadach przemystowych pozostaja poza
obszarem mojej oceny jako osiagniecia naukowego czy wdrozeniowego.

Rozdzial 7 to opisy wdrozen Nazca 4.0 odpowiednio w: (i) fabryce Volkswagena
w Poznaniu, (ii) laboratorium European HealthTech Innovation Center (w trakcie) oraz
(iii) Kuka College Center w Tychach. Rola Autora zostata okreslona bardzo ogolnie jako
wdrozenie platformy wraz z algorytmami. Dodatkowo wskazano, iz prace wdrozeniowe
zostaly przeprowadzone pod kierownictwem Doktoranta. Bioragc pod uwage
przedstawiong w rozdziale 5.1 koncepcje wdrozenia obejmujgca: audyt, projekt, pilotaz,
ewaluacje, opisy wdrozefn nie wyszczegdlniajg tych faz. Nie przedstawiono tez
harmenogramow. Uznajac warto$¢ systemu, niestety opisy jego wdrozen sg pobiezne,
a ocena platformy obejmuje tylko jakosciowe wskazania takie jak: znaczgceo polepszyta,
pozwolita wyeliminowac elementy generujgce zakidcenia, wczesniej nie identyfikowane
jako krytyczne. Podobne okreélenia znajduja sie w kartach aplikacyjnych sformutowane
w czasie terazniejszym niedokonanym (umezliwia, dajgc mozliwosé polepszenia jakosci,
zmniejszenia kosztow operacyjnych). Otwarta pozostaje kwestia czy mozliwosci zostaly
wykorzystane. Przedstawienie ilosciowych wskainikéw (miernikow procesow)
podsumowujgcych wyniki ewaluacji/wdrozenia (KPI, ilosciowych analiz wydajnosci,
kosztow, itp.), ktore moglyby byé zanonimizowane, zwiekszytoby czytelnose
rzeczywistych osiagnie¢. Daleko posunigta poufnosé informacji nieco utrudnia oceng
wartosci pracy doktorskiej.

Przede wszystkim, przyjmujac zgodnie z Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym inauce, ze rozprawe doktorskg moZe stanowi¢ samodzielna
i wyodrebniona czes¢ pracy zbiorowej, niezbedne jest doktadne okre$lenie prac i zadan
w tworzeniu, a poZniej we wdrozeniach systemu Nazca 4.0 mgr. inz. Artura Pollaka.
Zataczone o$wiadczenie o udziale wynoszacym 60% w opracowaniu platformy oraz
wskazanie 20% udziatow Pana Jacka Kucharczyka oraz Pana Macieja Walczaka jest moim
zdaniem niewystarczajace i nie spetnia sformutowanego w Ustawie warunku
wyodrebnienia. Niezbedne jest rozszerzenie przedstawienia wktadu Doktoranta
w najwazniejszym osiagnieciu, ktérym sg wdrozenia, poza zdawkowe, umieszczone
nawet nie w monografii, ale w dotagczonym zyciorysie: okreslanie zaleceri dotyczgeych
struktury systemu oraz implementowanych algorytmow, weryfikacja i akceptacja struktury
systemu przy wspdipracy z Kierownikiem projektu oraz pomystodawca ikonsultant
wdrozenia platformy Nazca. Nadmieniam, Ze przedstawione trzy karty aplikacyjne
produktu powielaja tekst itakze nie okreSlajg (wyodrebniajg) pracy mgr. inZz. Artura
Pollaka.

Rozdzial 8 to ponowne zacytowanie Opinii dotyczgcej oceny innowacyjnosci
platformy NAZCA 4.0 z poréwnaniem z platformami dostepnymi na rynku. Przedstawione
rozwiazanie, zZgadzajac sie z opinig jego Autora mgr. inz. Artura Pollaka oraz z przytoczong
Opinig opracowang przez M. Hetmanczyka i A. Gwiazde ma duzy walor innowacyjny
i aplikacyjny. Jego wdrozenie odpowiada na rzeczywiste potrzeby przedsigbiorstw
w obszarze m.in. wdrozenia TPM, ograniczenia przestojow produkcyjnych, zwigekszenia
efektywnoéci energetycznej.

Tekst rozprawy zamykaja dwa krotkie rozdzialy pt. Wnioski do pracy, bedace
podsumowaniem rozprawy oraz pt. Dalsze prace rozwojowe platformy Nazca 4.0. Kierunki
przysztych prac obejmujg m.in. dalsze wdrozenia, wirtualizacjg, spetnienie postulatu
cvberbezpieczenstwa dla platformy.

Wykorzystana w pracy literatura obejmuje 87 pozycji, w tym publikacje ze stron
internetowych.
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3. Ocena rozprawy pod wzgledem techniczno-redakcyjnym

Megr inz. Artur Pollak z pewng nonszalancjg podszedl do redakcji tekstu rozprawy.
Analize dysertacji utrudniajg nieuporzgdkowane [ani alfabetycznie, ani w kolejnosci
wystapien) odnosniki do zrodet oraz fakt, ze wykaz literatury zamieszczony na Koncu
pracy zawiera niedoktadnie opisane dane bibliograficzne (brakuje doi, dat wydan - nawet
w wypadku whasnej publikacji, nazw stron internetowych, do ktérych prowadza wpisane
adresy i autorow tekstow), a takze liczne bledy - np. w wypadku referencji 72 taczenie
v dodatkowa 56.
Niestandardowy jest podzial tekstu na rozdziaty. Tekst umieszczony jest
w rozdzialach glownych, ktore dziela sie na podrozdziaty, a podziat tekstu miedzy
rozdziaty jest bardzo nierownomierny. Dobrg praktyka, z ktorej nie skorzystal Autor, jest
thumaczenie wszystkich skrotow przy pierwszym uzyciu, konsekwencja w uzywaniu
duzych i matych liter.
Przyktady pozostatych uchybien:
~ brak wciec pierwszego wiersza w akapicie,
— pojedyncze litery w ostatnim miejscu w wersie,
— rozna czcionka (np. s. 11),
— literéwki (np. Industy, 5. 15),
— niezamykanie nawiasow (s. 23),
—  wykorzystanie sformutowania na ponizszych przyktadach i ich niezamieszczenie
(5. 24),
pomytka przy wskazaniu rysunku nr 7,
— niewlasciwa odmiana wyrazow (s. 28),
— powielone wiersze w tabeli (s. 37),
—  we wzorze na odchylenie standardowe wykorzystanie matego i duzego n, jako
liczby elementow (s. 38),
— nierozroznianie dywizow od poipauz,
— nieformalne sformutowania [np. dysk, ktory sie zawija).
Przyjmujac ze zrozumieniem, ze wartoscig doktoratu mgr. inz. Artura Pollaka
sg wdrozenia, to jednak sposob ich opisu powinien pod wzgledem technicznym
i redakcyjnym speinia¢ w wiekszym stopniu wymagania dysertacji naukowej.

4. Osiagniecia pracy doktorskiej

Zaprezentowane osiagnigcie — Wdrozenie polskiej platformy Nazca 4.0 w celu
implementacji koncepcji przemystu 4.0 w procesach produkcyjnych, spefnia ustawowy
warunek wykazania ogdlnej wiedzy teoretycznej kandydata w dyscyplinie 1 jest
oryginalnym rozwigzaniem w zakresie zastosowania wynikéw wilasnych badan naukowych
w sferze gospodarczej. Platforma jest odpowiedzia na istniejgce narynku
zapotrzebowanie, a jej uzytecznos¢ zostata udowodniona wdrozeniami. Rozwigzuje
techniczny problem integracji i analizy strumieni danych przy wykorzystaniu autorskich
algorytméw w celu usprawnienia procesow produkeyjnych. Platforma zbiera dane
7 czujnikow jak i z systemow, umozliwia przetwarzanie lokalne i/lub w chmurze, analize
z wykorzystaniem m.in. technik sztucznej inteligencji, wizualizacje — usprawnia tym
samym proces podejmowania decyzji isterowanie. Problematyczne jest wydzielenie
wkiadu mgr. inz. Artura Pollaka we wspomnianym osiggnieciu, gdyz okreslenie roli
Doktoranta jako pemystodawcy i konsultanta wdroZen (w zalgczonym zyciorysie) jest,
moim zdaniem, niewystarczajace. '
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Oprocz omowionej monografii osiggniecie mgr. inZz. Artura Pollaka zostato
zaprezentowane w czterech wspétautorskich publikacjach naukowych:

1) A. Pollak, S. Temich, W. Ptasinski, |. Kucharczyk, D. Gasiorek (2021), Prediction of

Belt Drive Faults in Case of Predictive Maintenance in Industry 4.0 Platform, ,Applied
Sciences” 11, 10307, doi:10.3390/app112110307 (wktad Doktoranta 50%);

2) A. Pollak, A. Hilarowicz, M. Walczak, D. Ggsiorek (2020), A Framework of Action for
implementation of Industry 4.0. an Empirically Based Research, ,Sustainability”
12(14), 5789. doi:10.3390/su12145789 (wktad Doktoranta 55%),

3} W. Ptasinski, A. Pollak, S. Temich, D. Gasiorek (2021), Wplyw kondycji foZysk na
utrzymanie proceséw produkeyjnych, ,Management and Quality - Zarzadzanie
i Jako&e” 3(1), 60-73, http://zij.edu.pl/wp-content/uploads/2021/03/0statni-
art-Vol-3-No-1.pdf (wktad Doktoranta 30%);

4) S. Temich, A. Pollak, J. Kucharczyk, W. Ptasinski, A. Mezyk, D. Gasiorek (2021),
Prediction of Energy Consumption in the Industry 4.0 Platform-Solutions Overview,
Journal  of Theoretical and Applied Mechanics” 59(3), 455-468,
doi:10.15632 /jtam-pl/ 140203 (wktad Doktoranta 30%]).

Trzy z nich, opublikowane w ,Applied Sciences”, ,Sustainability” oraz ,Journal of
Theoretical and Applied Mechanics”, sg indeksowane w bazie SCOPUS. Indeks Hirscha
mgr. inZ Artura Pollak wynosi 2, a liczba cytowan 11 (9 bez autocytowan). Tresc¢
wymienionych prac zostala cze§ciowo zawarta w monogralfii.

Na przedstawiona do recenzji prace skiada sie tez wspotautorska monografia, pt.
Przedsiebiorstwo 4.0, 360° Rekomendacje dobrych praktyk wydana przez
Polsko-Niemiecka Izbe Przemystowo-Handlowg (2021), ktérej Doktorant jest
redaktorem merytorycznym i wspotautorem. Prace mozna traktowac jako poradnik lub
podrecznik przedstawiajacy szerokiemu gronu odbiorcéw koncepcje Przemystu 4.0
i wyzwania zwigzane z jej wdrozeniem. Jest to wartosciowa dydaktyczna publikacja
o ciekawym, a jednoczesnie przejrzystym uktadzie, ktéra w sposob przystepny, ilustrujac
licznymi przyktadami, przybliza zagadnienia transformacji do Przemystu 4.0.

Nalezy zdecydowanie podkreslic duze osiagnigcia mgr. inz. Artura Pollaka
w dzialalnosci na rzecz promowania i popularyzacji rozwigzan Przemystu 4.0. Wywiady,
prezentacje i wystgpienia na konferencjach naukowych i branzowych, a takze wyktady
dla studentéw uczelni wyzszych dowodza ogromnej checi dzielenia sig posiadang wiedzg
o Przemysle 4.0 i moga staé si¢ Zrodlem inspiracji. W zakres przestanej do recenzji pracy
mgr inz. Artur Pollak wiaczyt tylko trzy prace popularno-naukowe, a inne dokonania
Doktoranta na tym polu dokumentuje zyciorys.

Réwniez na bardzo duze uznanie zastuguje aktywno$¢ mgr. inz. Artura Pollaka
w obszarze wspotpracy nauki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Doktorant brat
udziat w wielu projektach i innych przedsiewzieciach badawczych, wspotpracy
przemystowej, wspotpracy dydaktycznej np. realizujgc nadzér merytoryczny nad pracami
inzynierskimi.

5. Whnioski i konkluzja koncowa

Praca doktorska mgr. inz. Artura Pollaka pt. WdrozZenie polskiej platformy Nazca 4.0
w celu implementacji koncepcji przemystu 4.0 w procesach produkcyjnych zgodnie
z Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Art. 187 wykazuje
ogdlng wiedze teoretyczng kandydata, umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej oraz stanowi oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow
wilasnych badan naukowych w sferze gospodarczej. Platforma Nazca jest innowacyjnym,
uniwersalnym systemem do zarzadzania przeptywem informacj, zrozbudowang
analityka i =znaczacym wkladem do rozwoju polskich rozwigzan w obszarze



Przemystu 4.0. Uwagi krytyczne dotyczg przedstawienia rozwigzania izwigzane
sq z niedoskonatoscig tekstu rozprawy, a przede wszystkim brakiem precyzyjnego
wyodrebnienia wktadu Doktoranta w przedstawionych wdrozeniach. Wnoszeg
o0 przyjecie rozprawy mgr. inz. Artura Pollaka i przeprowadzenie dalszych etapow
przewodu doktorskiego. Wyrazam przekonanie, Zze do wskazanych niejasnosci
Doktorant odniesie sie podczas publicznej obrony.
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