N, ’é. . y UNIWERSYTET MARII CURIE-SKLODOWSKIEJ W LUBLINIE
| | Instytut Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosci, Wydzial Ekonomiczny
Katedra Systeméw Informacyjnych i Logistyki

dr hab. Zbigniew Pastuszak, prof. UMCS

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Wydziat Ekonomiczny, Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci
Katedra Systemoéw Informacyjnych i Logistyki

e-mail: zbigniew.pastuszak@mail.umcs.pl

Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Matgorzaty Markowskiej
pt.. Determinanty procesu generowania eko-innowacji w MSP w wojewédztwie $laskim,
napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Magdaleny Pichlak, prof. P$
oraz promotora pomocniczego dr. inz. Mateusza Kruczka,
przedtozonej Radzie Dyscypliny Naukowej Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci
na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej

1. Podstawa prawna
Podstawg przygotowania recenzji jest pismo dr hab. inz. Lilli Knop, prof. PS, Przewodniczacej
Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o zarzadzaniu i jakosci Politechniki Slaskiej z dnia 1. czerwca
2023 r. (znak: ROZ-RD-512.3.2023.2) z informacjg o powierzeniu mi decyzjg Rady Dyscypliny
zdn. 31.05.2023 r. opracowania recenzji rozprawy doktorskiej o przywotanym tytule oraz
przestany egzemplarz pracy.

Punkt odniesienia w opracowanej recenzji stanowi Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65 z 2003 r.,
poz. 595, z p6zn. zm.) oraz art. 179 ust. 1 Ustawy z dnia 3. lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace
ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz. 1669 z p6zn. zm.).

2. Ocena problematyki rozpatrywanej w pracy
Innowacje ekologiczne, ekoinnowacje, sg gléwnym czynnikiem wspierajacym zréwnowazony
rozwoj réznorodnych organizacji i gospodarek. Ekoinnowacje pozwalajg na tworzenie rozwigzan
przyczyniajacych sie do zmniejszenia negatywnego wpltywu aktywnosci czlowieka na $rodowisko
naturaine zarowno w kontekécie emisji gazéw cieplarnianych, zanieczyszczenia powietrza
i wody, jak i utraty bior6znorodnosci badz pogorszenia warunkéw zycia spotecznego. Wazny jest
takze kontekst konkurencyjnosci rynkowej firm zaangazowanych w generowanie ekoinnowacii,
oraz rosngca presja rynkowa klientéw na rozw6j wyrobéw i ustug, bardziej przyjaznych dla
srodowiska. Rozwoj ekoinnowacii tworzy takze nowe rynki i miejsca pracy (np. rozwéj technologii
energii odnawialnej — energetyka wiatrowa i fotowoltaika) oraz zwieksza efektywnos$é zasobow
naturainych poprzez ograniczenie marnotrawstwa surowcoéw i energii oraz obnizenie kosztow
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produkciji i optymalizacje proceséw biznesowych. Istotg ekoinnowacii jest takze stymulowanie
rozwoju nowych technologii i metod produkcji, wspierajace 0going innowacyjnos¢ gospodarki i jej
rozwoj technologiczny. Poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan ekologicznych prowadzi
w naturainy sposéb do odkrywania nowych sposobow wykorzystania technologii oraz generuje
pozytywne efekty zaréwno dla érodowiska naturalnego, jak i innych dziedzin gospodarki.

Generowanie ekoinnowaciji jest niezbedne dia wspotczesnej gospodarki, zaréwno ze wzgledu
na troske o srodowisko naturalne, jak i z powodu uzyskiwania potencjalnych i rzeczywistych
korzysci ekonomicznych. Badania problematyki ekoinnowacji majg na $wiecie i w Polsce
wieloletnia tradycje. Najwieksze zainteresowanie badaczy tg tematyka obserwowano na poczatku
i w pierwszej dekadzie lat 2000. Jednak wraz z rozwojem nowych technologii oraz wydarzeniami
globalnymi o charakterze politycznym (w tym wzrostem cen paliw, nowymi strategiami
ograniczania $ladu weglowego organizaciji i gospodarek oraz wojng w Ukrainie) — zagadnienie to
ponownie angazuje réznorodne $rodowiska naukowe i stymuluje rozw6j nowych badan.

Tematyka rozwoju i percepcji innowacji ekologicznych oraz modeli zarzadzania procesami
rozwoju ekoinnowacii jest ciagle aktualna, a podjecie przez Doktorantke proby modelowego opisu
determinant procesu generowania innowacji ekologicznych (na przyktadzie matych i $rednich
przedsigbiorstw — MSP — funkcjonujgcych w wybranym regionie Polski) nalezy uznaé za istotne
z punktu widzenia rozwoju wiedzy w tym obszarze badan. Przedstawione ujecie tematyki,
realizacja badan literaturowych i empirycznych oraz préba modelowego opisu proceséw
generowania ekoinnowaciji jest zadaniem ambitnym, $wiadczacym o umiejetnosci wyszukiwania
interesujgcych obszaréw badawczych oraz podejmowania prob rozwigzania aktualnych
problemoéw naukowych.

W dalszej czesci recenzji, odwotujgc sie do wymogow stawianych ustawowo rozprawom
doktorskim, dokonano oceny merytorycznej pracy. W szczeg6inoéci obejmowata ona ocene:
problemu badawczego, celu pracy i przyjetych hipotez badawczych, wykorzystanych metod
badawczych i zroédet informacji, struktury oraz strony formalnej pracy. Ocene uzupetiono
sformutowaniem pytar i zagadnien dyskusyjnych, skierowanych do Autorki rozprawy.

3. Uwagi szczegotowe. Ocena merytoryczna zawartosci rozprawy

3.1. Problem badawczy, temat i zakres rozprawy
Umiejetnos¢ wyboru problemu badawczego jest jednym z najistotniejszych elementéw pracy
naukowej, tym wazniejszym, ze problem badawczy nalezy ulokowaé w aktualnej tematyce
badawczej, dajacej perspektywy rozwoju naukowego i wniesienia autorskiego wkiadu w rozwoj
danej dyscypliny/dziedziny naukowej. Problem kreowania i rozwoju innowacji ekologicznych
pozostaje problemem istotnym, zwtaszcza z powodu rozwoju réznorodnych metod i procedur
generowania ekoinnowaciji, nowych technologii oraz wplywu réznorodnych czynnikow
o charakterze makroekonomicznym i mikroekonomicznym, determinujgcych rosnace
oczekiwania ekologiczne spoteczenstw i gospodarek w roznych czesciach $wiata. Autorka
opisuje problem badawczy dysertacji w kontekscie zainteresowania: .poglebieniem analizy na
temat ujetych wielowymiarowo uwarunkowar efektywnego prowadzenia dziatalnosci
ekoinnowacyjnej w przedsiebiorstwach z sektora MSP" (s. 121). Takie sformutowanie
nadrzednego celu pracy oraz okreslenie (na stronach 122-130) celéw utylitarnych i naukowych
oraz hipotez badawczych pracy nalezy uznaé za probe podjecia tematu istotnego z punktu
widzenia rozwoju nauk o zarzadzaniu i jako$ci w kontekscie lepszego poznania procesow



determinujgcych aktywnosc¢ ekoinnowacyjng matych i rednich przedsiebiorstw. Tre$¢ dysertacii
ma charakter interdyscyplinarny — tgczac metody badawcze, rozwigzania i analizy wpisujgce sie
w obszar réznych dyscyplin nauki: od technologii informacyjnych, przez metody zarzadzania
procesami, po efektywnosc¢ i skutecznosé procesow innowacyjnych oraz zastosowanie narzedzi
statystycznych i ekonometrycznych. Doktorantka umiejetnie uzasadnita wybor tematu i obszaru
badan odnoszac sie do wynikéw wiasnych analiz literaturowych oraz badan empirycznych.
Sposob sformutowania problemu badawczego uzasadnia poézniejsze wykorzystanie przez
Autorke metod i narzedzi badawczych przedstawionych w rozprawie.

Tytut rozprawy: ,Determinanty procesu generowania eko-innowacji w MSP w wojewddztwie
Slgskim”, zostat sformutowany bardzo ogélnie (w stosunku do zawartosci rozprawy) i tylko
czesciowo poprawnie. Troche zaskakujgce jest uzycie w tytule pracy zwrotu ,eko-innowacje”,
poniewaz Autorka na s. 5 rozprawy sygnalizuje, ze w pracy bedzie stosowac popularng
w literaturze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci forme ,ekoinnowacje”; nie jest to jednak
problematyczne. O wiele wigksze zastrzezenia dotyczace tytutu pracy o charakterze awansowym
moze budzi¢ druga jego cze$¢, tj. zastosowanie okreslenia: »---W MSP w wojewddztwie $lgskim”.
Zastrzezenia te majg podwéjng nature. Po pierwsze — z reguly nie stosuje sie akronimow
w tytutach prac naukowych. Jest to oczywiscie drobiazg, poniewaz akronim MSP jest dosé
powszechny w literaturze nauk o zarzadzaniu®. Najwieksze zastrzezenia budzi skoncentrowanie
tytutu tylko na ,MSP w wojewddztwie $laskim”. Wszak rozprawa doktorska musi koncentrowaé
si¢ na rozwigzaniu oryginalnego problemu badawczego wystepujgcego w danej dyscyplinie
i dziedzinie nauki, a nie problemu wystepujacego tylko w podmiotach dziatajgcych w konkretnej
lokalizacji przestrzennej. Chodzi bowiem o uogéinienia generaine i kreowanie wiedzy dla catej
dyscypliny/dziedziny a nie dla konkretnych organizacji lub regionéw. Indywidualne organizacje
I lokalizacje gospodarcze moga oczywiscie stanowié przedmiot i podmiot badan, ale wnioski
ptynace z tych badan musza by¢ w odpowiedni sposéb poddane generalizacji, muszg stuzyé
tworzeniu szerszych uogoinien (przy wystepujgcych ograniczeniach poznawczych) oraz muszg
wskazywa¢ potencjalne kierunki dalszych badan naukowych o charakterze ogéinym. Uzyte przez
Doktorantkg sformutowanie jest typowe raczej dla prac licencjackich lub magisterskich i nie
powinno pojawiac si¢ w awansowej pracy naukowej. Jest to tym bardziej istotne, ze rozwazania
przedstawione przez Autorke (zwtaszcza w rozdziale 4.) maja charakter szerszych uogolnien oraz
posiadajg potencjat do generalizowania uzyskanych wynikéw badan empirycznych i (bazujacych
na nich) wnioskéw badawczych. Do tego problemu odniose sie w czesci dyskusyjnej recenziji.

Zakres merytoryczny przedstawionych przez Doktorantke badarn i analiz odpowiada brzmieniu
tak sformutowanego tytutu. Badania literaturowe tworzg jednoczesnie ptaszczyzne odniesienia
| podstawe badan empirycznych, skoncentrowanych na bezposrednich zachowaniach wybranej
grupy przedsigbiorstw w wybranym regionie geograficznym Polski.

' W dalszej czesci recenzji terminy: .dyscyplina nauk o zarzadzaniu”, ,nauki o zarzadzaniu', ,zarzadzanie”
nalezy rozpatrywa¢ w kontekécie znaczeniowym opisanym przez P.F. Druckera [P.F. Drucker (2009),
Zarzgdzanie w XX| wieku — Wyzwania, MT Biznes, Warszawa, s. 112]. Mam oczywiscie éwiadomosé
formalnego powotania w 2018 r. dyscypliny ,nauki o zarzadzaniu i jakosci”, zlokalizowanej w ramach
dziedziny nauk spofecznych, a takze trwajacej dyskusji na temat subdyscyplin zarzadzania (zob. np.
S. Cyfert, W. Dyduch, D. Latusek-Jurczak, J. Niemczyk, A. Sopinska (2014), Subdyscypliny w naukach
o zarzgdzaniu - logika wyodrebnienia, identyfikacja modelu koncepcyjnego oraz zawartos¢ tematyczna,
,Organization and Management”, t. 1 (161), ss. 37-49); jednak z punktu widzenia celéw recenzji termin
,zarzgdzanie” obejmowaé bedzie takze roznorodne aspekty i wartos¢ dodang wynikajgca z metodyki
i zakresu teoretycznego szeroko rozumianych subdyscyplin, w tym takze subdyscypliny ,nauk o jakosci”
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Zakres merytoryczny rozprawy jest aktualny poznawczo i — jak wczesniej wspomniano -
potwierdza umiejgtno$¢ skoncentrowania sie Doktorantki na aktualnych problemach
badawczych. Mozna uznag¢, ze zaréwno wybor problemu badawczego, zastosowana metodyka
badawcza, jak i zaprezentowana przez Autorke wiedza dziedzinowa, spetniajg wymogi ustawowe
stawiane dysertacjom doktorskim, a sposéb rozwigzania postawionego problemu badawczego
posiada istotne elementy nowosci, i dostarcza nowej wiedzy w obszarze nauk spotecznych,
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, w szczegélnosci w kontekécie zarzadzania
proekologiczng aktywnoscig innowacyjng przedsiebiorstw sektora MSP.

3.2. Cel rozprawy i hipotezy badawcze

Doktorantka sformutowata cel gtowny rozprawy, jakim byta: | identyfikacja kluczowych
uwarunkowar procesu generowania ekoinnowacji, w tym w szczegolnosci okredlenie kierunku
i sity zaleznosci migdzy wskazanymi powyzej determinantami, a gfownymi etapami procesu
generowania ekoinnowacji (etap inwencji, rozwoju ekoinnowacji i ich wdrozenia) w mafych
i $rednich przedsigbiorstwach wojewédztwa $laskiego” (s. 123). Zamiar realizacji tego celu, jak
rowniez celéw utylitarnych pracy przyczynity sie do sformutowania 4 hipotez badawczych
w brzmieniu (ss. 127-129):

1. Zaleznos$c pomiedzy czynnikami kontekstowymi a procesem generowania ekoinnowacji jest
rézna dla poszczegolnych etapow tego procesu, najsilniejsza relacja wystepuje na etapie
inwencji.

2. Zalezno$¢ pomiedzy czynnikami rynkowymi a procesem generowania ekoinnowacji jest
rézna dla poszczegdinych etapéw tego procesu, najsilniejsza relacja wystepuje na etapie
inwenciji.

3. ZaleZnoéc pomiedzy czynnikami technologicznymi a procesem generowania ekoinnowacji
Jest rozna dla poszczegdinych etapéw tego procesu, najsilniejsza relacja wystepuje na etapie
rozwoju ekoinnowacji.

4. Zaleznos¢ pomiedzy czynnikami polityczno-prawnymi a procesem generowania
ekoinnowacji jest rézna dla poszczegolnych etapéw tego procesu, najsilniejsza relacja
wystepuje na etapie wdrozenia ekoinnowacji.

Analizujgc sposéb zapisu poszczegélnych hipotez nalezy stwierdzi¢, ze sg one ze sobg
powigzane, a ich weryfikacja moze przyczynia¢ sie do osiggnigcia nadrzednego celu pracy
| rozwigzania postawionego problemu badawczego. Doktorantka poprawnie i spojnie
sformutowata cele naukowe i poznawcze rozprawy, a przyjete hipotezy moga zostaé
zweryfikowane w drodze zaproponowanych i scharakteryzowanych (szczegétowo na stronach:
121-175) badan empirycznych, z godnie z zaproponowanym schematem postepowania
badawczego i modelem badawczym.

3.3. Metody badawcze i Zrédia informacji
Autorka wykorzystuje w procesie badawczym adekwatne metody badarn oraz sprawnie postuguje
si¢ odpowiednio dobranag literaturg i zrédtami naukowymi. W pracy wykorzystano:

e analize krajowej i zagranicznej literatury naukowej oraz tresci stron internetowych;

e metody badan empirycznych z wykorzystaniem kwestionariuszy ankietowych;

e metody analizy statystycznej danych oraz graficznej prezentacii wynikow obliczen.



Wykorzystane metody i techniki badawcze realizujg cele przyjete w dysertacji, zostaty
odpowiednio dobrane i uzyte, a Doktorantka umiejetnie wykorzystuje je w odpowiednich etapach
przyjetego procesu badawczego.

3.4. Struktura pracy

Recenzowana rozprawa o catkowitej objetosci 237 stron (w tym ok. 190 stron zasadniczego
tekstu) ma przejrzystg i poprawna strukture. Otwiera jg wstep do problematyki badawcze;
(5 stron), w ktorym zamieszczono m.in. uzasadnienie podjecia tematu, postawiono problem
badawczy, okreslono cele dysertacji, hipotezy badawcze oraz metody i narzedzia badawcze,
a takze ogélnie scharakteryzowano strukture pracy. Zasadnicza tresé rozprawy podzielono na
Cztery rozdziaty, z ktorych dwa majg charakter teoretyczny (rozdziaty 1 i 2 - tgcznie 110 stron),
wrozdziale 3. (20 stron) przedstawiono zafozenia metodyczne zrealizowanych badan
empirycznych dotyczacych czynnikéw wptywajacych na proces generowania ekoinnowacji
w MSP, za$ rozdziat 4. (36 stron) poswigcono prezentacji wynikéw badan w kontekscie podmiotu
i przedmiotu badan. Weryfikacji hipotez badawczych oraz ogodlnego podsumowania
zrealizowanych prac dokonano w zakonczeniu rozprawy (13 stron). Cato$¢ zamykaja: wykaz
literatury, tabel i rysunkéw oraz zatgczniki (facznie 47 stron). -

Struktura dysertacji zaproponowana przez Doktorantke jest do$¢ spojna z celami rozprawy,
przedstawia petny cykl badawczy oraz stosunkowo przejrzyscie prezentuje wnioski z badan, choé
konstrukcja struktury w kontekscie sposobu prezentacji metodyki badawczej i schematu
postgepowania badawczego jest nieco zaskakujaca, zmuszajgc czytelnika do poszukiwania
odpowiednich elementow metodycznych w cato$ci rozprawy. Oczywiscie Doktoranci dysponuja
pewng swobodg ustalania ksztaftu struktury swoich prac naukowych, ale wymagane jest
stosowanie pewnych standardéw, w ktorych — niemal tradycyjnie — czg$¢ metodyczna rozprawy
prezentowana jest w rozbudowanym wprowadzeniu lub w czesci empirycznej pracy.
W analizowanym przypadku jest ona roztozona na rézne elementy i zaprezentowana w réznych
czegsciach pracy. Wystepujg zbgdne powtérzenia np. tresci hipotez badawczych we wstepie
— 8. 8, w rozdziale 3 (ss. 127-129) oraz w zakoriczeniu pracy (ss. 177-179). Utrudnia to analize
tre$ci pracy oraz wykazuje pewne braki warsztatowe Autorki, ktére powinny byé skorygowane na
etapie pisania lub korekty merytorycznej rozprawy przed jej ztozeniem. Dodatkowe zastrzezenia
dotyczace jakosci konstrukgji pracy budza:

* w odniesieniu do analizy i dyskusji literaturowej — zbyt rozbudowane i mato syntetyczne
rozwazania teoretyczne, obejmujace strony od 10 do 120 (ti. 110 stron sposrod 190 stron
merytorycznych pracy, czyli blisko 60% tresci rozprawy),

° w odniesieniu do strony metodycznej pracy — przytaczanie w czesci empirycznej pracy
licznych odwotan literaturowych na poparcie uzyskanych wynikéw. Z jednej strony zaburzajg
One proces poznawania wynikéw oryginalnych badan empirycznych Autorki, z drugiej za$
utrudniajg analize sposobu wnioskowania Autorki w oparciu o uzyskane wyniki empiryczne,
powodujac problem z okresleniem, co jest oryginalnym osiggnigciem Autorki, a co wynikiem
autorow przytoczonych i cytowanych prac naukowych.

3.5. Strona formalna pracy
Autorka rozprawy postuguje sie zrozumiatymi konstrukcjami, dobrg stylistyka, a poziom jakoéci
terminologii, sktadu tekstu, interpunkeji i doboru narzedzi wizualizacyjnych mozna uzna¢ za



wzorcowy. Trudno doszukac sie w tresci rozprawy nawet drobnych usterek. Gratuluje Autorce
i Promotorom dbatosci o perfekcyjng prezentacje tresci rozprawy.

3.6. Pytania i kwestie dyskusyjne

Analiza tresci rozprawy nasuwa kilka uwag polemicznych i pytan:

a) Pytanie odwotujace sie do sposobu sformutowania tytutu rozprawy (Determinanty procesu
generowania eko-innowacji w MSP w wojewddztwie Slgskim), w czesci okresélajacej podmiot
badan, tj.: ,...w MSP w wojewédztwie slgskim". Czy na podstawie przeprowadzonego
postgpowania badawczego i uzyskanych wynikow badan empirycznych mozliwe jest
uogdlnienie wnioskéw badawczych na inne podmioty, kwalifikujace sie do grupy matych
i $rednich przedsiebiorstw, ale zlokalizowane w innych regionach Polski lub za granicg? Jesli
nie - to dlaczego, a jesli tak - to w jakim zakresie?

b) Model badawczy (s. 125) - dlaczego Doktorantka przyjeta ten model (w potaczeniu ze
schematem postepowania badawczego) wytacznie do opisu i graficznej prezentacji powigzan
hipotez badawczych z czynnikami procesow innowacji ekologicznych, a nie podjeta proby
stworzenia np. modelu generowania ekoinnowacji w matych i érednich przedsiebiorstwach?
Czy w trakcie obrony rozprawy doktorskiej Doktorantka mogtaby przedstawic koncepcje
takiego modelu oraz okresli¢ jego charakter i ograniczenia?

¢) Model badawczy - prezentacja hipotez badawczych. W obecnej wersji mozna odnie$¢
wrazenie, ze wszystko jest powiagzane ze wszystkim; trudno doszuka¢ sie jednoznacznego
powigzania hipotez z czynnikami modelu. Czy Doktorantka mogtaby przedstawié¢ poprawiony
graficznie model badawczy, z jednoznacznymi relacjami czynnikéw i hipotez?

d) Jakie sg ograniczenia badawcze zrealizowanych przez Doktorantke badan?

e) Jakie moga by¢ kierunki przysztych badan, rozwijajacych wnioski przedstawione w pracy?

4. Wniosek koncowy
Rozprawa doktorska powinna by¢ potwierdzeniem dostrzegania przez Doktorantke problemu
badawczego i umiejetnosci jego rozwigzania z wykorzystaniem odpowiednich dla dyscypliny
metod badawczych. Pani mgr Maltgorzata Markowska sprawnie postuguje sie metodami
i narzedziami typowymi dla nauk o zarzgdzaniu i jakosci, a przedstawiona do oceny praca
O zaproponowanej tematyce moze by¢ przedmiotem przewodu doktorskiego w jednostce
naukowej posiadajgcej uprawnienia naukowe w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Doktorantka zaproponowata autorskg koncepcie postepowania badawczego i model
badawczy (co stanowi unikalng wartosé dodang pracy), przeprowadzita poprawne metodycznie
badania literaturowe i zrealizowata badania empiryczne stuzace praktycznemu sprawdzeniu
czynnikow determinujacych procesy generowania innowacji ekologicznych w wybranej grupie
przedsigbiorstw. Ponadto Doktorantka wykonata adekwatne analizy i zrealizowata proces
whioskowania, zmierzajgce do weryfikacji przyjetych hipotez badawczych. Konkludujgc:
* praca pod wzgledem metodycznym zostata napisana w sposéb poprawny,
e w prowadzonych badaniach Autorka postuzyta sie odpowiednio dobranymi danymi
empirycznymi pochodzgcymi z badan wlasnych, umiejscowita prowadzone badania
w szerszej perspektywie dostepnych informacii krajowych i miedzynarodowych oraz
stworzyta wtasny model postepowania badawczego, charakteryzujgc jego strukture
logiczng (s. 125 i dalsze). Ponadto umiejetnie wykorzystata dostepng literature krajowa
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i migdzynarodows i postuzyta sie metodami analizy danych statystycznych, wykazujgc sie
tym samym wymagana samodzielno$cig badawczg oraz umiejetnos$ciami warsztatowymi,
wymaganymi od kandydatow i kandydatek do stopnia naukowego doktora;

o tre$¢ dysertacji, a w szczegolnosci rozbudowany przeglad literatury i sposéb
wykorzystania imponujgcej liczby cytowanych pozycji literatury krajowe;j i zagraniczne;j
$wiadczg o wysokim poziomie wiedzy Autorki w zakresie czynnikdw i procesow
generowania ekoinnowaciji w dziatalnosci podmiotow gospodarczych oraz o bardzo dobrej
znajomosci literatury przedmiotu, na ktorg Autorka sie powoluje;

° poniewaz opisywane procesy innowacji wigzg dziatalnosé operacyjng badanych
przedsigbiorstw m.in. z czynnikami rynkowymi, technologicznymi i kontekstowymi (system
zarzgdzania, struktura komunikaciji wewnatrzorganizacyjnej, kompetencje menedzerskie
i relacje migdzyorganizacyjne), nalezy uznag¢, ze prowadzone w dysertacji rozwazania
przyjmujg postaé typowa dla dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, a Doktorantka —
koncentrujac sig na funkcjonowaniu systemow zarzgdzania procesami ekoinnowacyjnymi
i ich zwigzkach z efektywnoscig dziatalnosci przedsiebiorstw — wykazuje sie wiedzg
i umiejetnosciami warsztatowymi typowymi dla nauk o zarzadzaniu i jakosci;

¢ dysertacja zawiera elementy oryginaine, bedace wkiadem Doktorantki w rozwoj wiedzy
na temat procesow innowacji ekologicznych, mogacych znalezé zastosowanie zaréwno
w badaniach empirycznych, jak i w praktyce dziatalnosci polskich przedsigbiorstw w tym
obszarze, a tym samym wpisujg tematyke pracy w sfere nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Uwzgledniajgc powyzsze uwagi uznaje, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Malgorzaty
Markowskiej spetnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim w obowigzujgcej Ustawie
0 tytule naukowym i stopniach naukowych z dnia 14 marca 2003 r. (DZ.U. Nr65/2003 r., poz.595,
z pdzn. zm.), tj. w szczeg6inosci stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, jakim
jest pogtebienie wiedzy na temat ujetych wielowymiarowo uwarunkowar efektywnego
prowadzenia dziatalnosci ekoinnowacyjnej w przedsigbiorstwach z sektora MSP oraz
Zaproponowanie autorskiej metodyki i schematu postepowania badawczego w celu
okreslenia czynnikéw determinujacych procesy generowania innowacji ekologicznych
w badanych matych i $rednich przedsigbiorstwach. Recenzowana rozprawa wykazuje istotng
wiedze teoretyczng Kandydatki w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz umiejetno$é
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Dlatego wnioskuje do Wysokiej Rady Dyscypliny
Naukowej Nauk o zarzadzaniu i jakosci Wydziatu Organizacii i Zarzadzania Politechniki Slaskiej
O przyjecie rozprawy i dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Lublin, 25 czerwca 2023 r.



