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RECENZJA

Rozprawy doktorskiej mgr Matgorzaty Markowskiej, pracownicy
Politechniki Slaskiej pt.” Determinanty procesu generowania eko-

innowacji w wojewoddztwie slgskim”.

Przedstawiona do recenzji praca liczy tacznie 236 stron, z klasycznym podziatem na
wstep, 4 rozdziaty oraz zakonczenie. Promotorem pracy jest dr hab. Magdalena Pichlak, prof.

PS, z Katedry Ekonomii i Informatyki, a promotorem pomocniczym dr inz. Mariusz Kruczek.

Podstawa prawng zwigzang z napisaniem tej recenzji jest pismo Rady Dyscypliny Nauki
o Zarzadzaniu i Jakosci Politechnik Slaskiej z dnia 31.05.2023 r. W wyniku tej decyzji
ustanowiono mnie recenzentem w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora Pani

mgr Matgorzaty Markowskiej.

Dwa pierwsze rozdzialy majg charakter teoretyczny i bazuja na wykorzystaniu
dostgpnej z tego zakresu literatury. Podziat tresci na rozdziaty odpowiada zasadom
redagowania rozpraw doktorskich. Udziat tresci teoretycznych jest znaczny i zrozumiaty
brakiem jednoznacznej definicji ekoinnowacji. Rozwazania w wymienionym zakresie zawarto
w rozdziale pierwszym. Réwniez rozdziat drugi poswiecony jest teoretycznym zagadnieniom
generowania ekoinnowacji w mikro, matych i $rednich przedsiebiorstwach. W rozdziale
trzecim, bardzo istotnym w pracy, przedstawiono czynniki wptywajace na proces generowanie
ekoinnowacji w MSP — jest to metodyka badan empirycznych obejmujgca uwarunkowania
podjgcia badari i ich cele, metody i hipotezy badawcze, narzedzia badawcze oraz
charakterystyke doboru grypy badawczej. Zagadnienia te przedstawiono szczegotowo. Jest to
rozdziat w pracy bardzo istotny.
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Efektywnos¢ MSP w procesie dziatalnosci ekoinnowacyjnej przedstawiono w rozdziale
czwartym.

Wielkos$¢ przedsiebiorstw uwzgledniona w analizach odpowiada podziatowi tych
przedsiebiorstw wedfug definicji Komisji Europejskiej. Uwarunkowania prowadzenia
dziatalnoéci ekoinnowacyjnej w MSP przedstawiono giéwnie w oparciu o bibliografie.
Uwzgledniono czynniki wewnetrzne oraz czynniki zewnetrzne (makrootocznie).
Z przedstawionej tabeli (nr 9) wynika, Zze uwarunkowaniami prowadzenia dziatalnosci
ekoinnowacyjnej w przedsiebiorstwach sg najczesciej czynniki polityczno-prawne. Istotne
znaczenie miaty tez czynniki finansowe. Z literatury wynika, co uwzgledniajg badania,
ze wtasciwa polityka srodowiskowa i standardy ekologiczne powinny mie¢ wplyw na:
zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej menedzerow, poprawe dostepu do informacji,
rozpowszechnienie proekologicznych sposdébdéw  gospodarowania, pojawiajaca sie
swiadomos¢ konsekwencji nieefektywnego gospodarowania zasobami, coraz czestsze
zwracanie uwagi na pozycje konkurencyjng przedsiebiorstw innowacyjnych, utrudnienie
zdobycia przewagi konkurencyjnej firmom unikajagcych ekoinnowacji oraz zmniejszanie
poczatkowo wysokich kosztéw wdrazania ekoinnowacji.

Autorka przedstawita tez w postaci tabeli typy ekonomicznych instrumentow polityki
Srodowiskowe] wptywajacych na generowanie ekoinnowacji. Nalezy sie z tym podziatem
zgodzic.

W podrozdziale 1.2. Autorka zastanawia sie nad pojeciem i istotg innowacji
ekologicznych. Autorka podkresla, ze réwniez w ramach Europejskiego Zielonego tadu -
nowego planu dziatania dla krajéow Europy, ktorego celem jest przeksztatcenie UE
w nowoczesng, zasobooszczedng i konkurencyjng gospodarka - uwzgledniono cele
srodowiskowe oraz niezbedne do ich osiggniecia ekoinnowacje wséréd podstawowych
czynnikdw rozwoju Wspodlnoty. W dalszej czesci pracy Autorka przedstawita podawane
definicje ekoinnowacji w ujeciu chronologicznych (tab. 1). Autorka podkreslita,
ze roznorodnos¢ podejscia do ekoinnowacji  wymusza koniecznos¢ ich systematyzacji.
Autorka jasno podkresla w pracy, ze organizatorzy kampanii ku ekorozwojowi w Europie
akcentuja fakt, ze ekoinnowacje muszg prowadzi¢ do opracowania zintegrowanych rozwigzan.
W tabeli 2 Autorka przedstawita cele generowania ekoinnowacji wykorzystujgc analize
literaturowa, aw tabeli 3 koncepcje ekoinnowacji w ujeciu efektéw ich generowania

i wdrazania. Autorka w tabeli 4 przedstawita rowniez rodzaje ekoinnowacji, uwzgledniajac

2



rozne kryteria ich wyrdiniania. Zasadniczo zacytowane podzialy pozostajg w zgodzie
z klasycznym definiowaniem ekoinnowacji. Bardzo ciekawy jest podrozdziat 1.4 prezentujacy
ekoinnowacie w ujeciu procesowym. Autorka przedstawita réwniez modelowe pojecie
procesu innowacyjnego az do modelu piatej generacji, w ktérym procesy innowacyjne
stanowia element rozwoju gospodarki sieciowej, a procesy determinowane s3 gdéwnie przez
takie cechy przedsigbiorstw i ich dziatalnosci jak: elastyczno$¢ dziatania, sieciowe powigzania
podmiotéw oraz rozbudowane relacje z klientami i partnerami. Podejécie do klasyfikacji
i nazewnictwa modeli procesu innowacyjnego Autorka przedstawita rdwniez w tabeli 5 oraz
na wielu rysunkach. Ostatecznie przedstawione analizy pozwolity Autorce na opracowanie
modelu procesu generowania ekoinnowacji w przedsiebiorstwie, z wyréznieniem takich
etapow jak: inwencja, rozwéj ekoinnowacji, wdrazanie ekoinnowacji. Autorka zauwaza wiec
wptyw ekoinnowacji na konkurencyjnos¢ przedsiebiorcéw. Dochodzi do wniosku, ze
koniecznos¢ spetnienia wymogow srodowiskowych w coraz wiekszym stopniu wptywa na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i coraz czesciej postrzegana jest przez wiele
przedsigbiorstw jako szansa na sukces, istotny czynnik rozwoju, a nie tylko dodatkowy koszt,
obcigzenie. W tabeli 7 przedstawiono réwniez wykaz bibliograficzny prezentujacy wptyw
ekoinnowacji na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw. Jak widaé, zagadnienie to byto
przedmiotem wielu prowadzonych badan.

W rozdziale 2 przedstawiono uwarunkowania generowania ekoinnowacji w mikro-,
matych i Srednich przedsiebiorstwach. Podziat przedsigbiorstw na te grupy zostat dokonany
zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej. Wptyw czynnikdéw zewnetrznych i wewnetrznych jest
zroznicowany co podkresla wielu autoréw. Autorka przedstawita w tabeli 9 uwarunkowania
prowadzenia dziatalnosci ekoinnowacyjnej w s$wietle badan literaturowych. Jest to
opracowanie bardzo szerokie i wyczerpujace. Autorka, powotujac sie na literature i wyniki
badan wtasnych stwierdza, ze najczesciej uwarunkowaniami prowadzania dziatalnosci
ekoinnowacyjnej sg czynniki polityczno-prawne obejmujace zaréwno regulacje prawne,
czynniki rynkowe, a w mniejszym zakresie inne oddziatywanie. W czasach wspoétczesnych, co
wida¢ w polityce UE, dziatalnos¢ ekoinnowacyjna odnosi sie giéwnie do eliminacji
zanieczyszczenia srodowiska, z czasem objeta takze dziatania zapobiegawcze. Autorka
przedstawita rowniez w tabeli 14 typy ekonomicznych instrumentdw polityki Srodowiskowe;j,
wptywajgcych na generowanie ekoinnowacji. Powyzsze rozwigzania opisano na podtozu

analizy ekonomicznej oddziatywania tych czynnikdw. Analizujgc odziatywania czynnikéw

3



technologicznych Autorka przywotuje czesto prace W. Czakona. Podobnie wymieniony autor
definiuje siec jako zbidr odrebnych pod wzgledem formalno-prawnym podmiotéw oraz relacji
zachodzacych miedzy nimi. W ten sposob Autorka ptynnie przechodzi do opisywania
czynnikow kulturowych w podrozdziale 2.3.4.

W rozdziale 3 Autorka przedstawita metodyke badan empirycznych, opisujac czynniki
wplywajgce na proces generowania ekoinnowacji w MSP. Rozdziat empiryczny jest
przedstawiony bardzo szczegétowo i dogiebnie, co Swiadczy o bardzo rzetelnym podejsciu do
badan wtasnych. Autorka szczegdétowo omowita luke badawczg wskazujg na logiczng potrzebe
podjecia badan i definiujagc roine kategorie celow: podstawowym celem badawczym
niniejszym pracy jest wedtug Autorki identyfikacja kluczowych uwarunkowan procesu
generowania ekoinnowacji, w tym szczegolnie okreslenie sit i zaleznosci miedzy
determinantami oraz gléwnymi etapami procesow generowania ekoinnowacji. Autorka
zidentyfikowata etap inwencji, etap ekoinnowacji oraz ich wdrazania w matych i srednich
przedsiebiorstwach wojewddztwa slaskiego. Do tak sformutowanego celu podstawowego
zdefiniowano szczegotowe cele badawcze, ktore okreslity, etapy postepowania badawczego,
sg to cele teorio-poznawcze, oraz cele utylitarne. Cele te pozwolity na szczegétowa
identyfikacje i przyjecie schematu postepowania badawczego. Odnoszac sie do literatury,
Autorka w postepowaniu badawczym, skupita sie na poziomie swiadomosci ekologicznej kadry
zarzadzajacej, twierdzac, ze wywiera ona kluczowy wptyw na efektywng realizacje procesow
generowania ekoinnowacji. Autorka wysuneta cztery podstawowe hipotezy badawcze:
hipoteza 1 — zaleznos¢ pomiedzy czynnikami kontekstowymi a procesem generowania
ekoinnowacji, jest réina dla poszczegdlnych etapdéw tego rozwoju; najsilniejsza relacja
wystepuje na etapie inwencji. Hipoteza 2 — zaleznos¢ miedzy czynnikami rynkowymi
a procesem generowania ekoinnowacji jest rézna dla poszczegolnych etapow tego procesu;
najsilniejsza relacja wystepuje na etapie inwencji. Hipoteza 3 — zalezno$¢ miedzy czynnikami
technologicznymi a procesem generowania ekoinnowacji jest roéina dla poszczegélnych
etapéw tego procesu; najsilniejsza relacja wystepuje na etapie rozwoju ekoinnowacji.
Hipoteza 4 — zaleznos¢ miedzy czynnikami polityczno-prawnymi a procesem generowania
ekoinnowacji jest rozna dla poszczegdlnych etapéw tego procesu; najsilniejsza relacja
wystepuje na etapie wdrozenia ekoinnowacji.

Dla realizacji tak sformutowanych celéw badawczych opracowano autorskie narzedzie

badawcze w postaci scenariusza ankiety. Zostat on standardowo opracowano i zawiera
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standardowe pozycje. Dla pomiaru wigkszosci zmiennych zastosowano pieciostopniowa
interwatowa i dwubiegunowg skale postaw opracowang przez R. Likerta. Konstrukcja ankiety
polegata miedzy innymi na wykorzystaniu doswiadczen autoréw miedzynarodowych.
Stworzono takze metode pomiaru rzetelnosci wykorzystania skali badawczych poprzez
wyliczenia obejmujace wartosci Alfa Crombacha oraz liczbe pozycji (stwierdzen). Badania
wykazaty, ze wszystkie wykorzystane skale badawcze charakteryzuja sie zadowalajgcym
poziomem rzetelnosci.

W rozdziale 3.4. przedstawiono logicznie dobdr i charakterystyke proby badawczej.
Przedmiotem badan, ktérej wyniki badar przedstawiono w niniejszej dysertacji byty slaskie
MSP wdrazajace technologie dla ochrony érodowiska. Przestanka wyboru respondentow byta
krytyczna analiza dokumentow rozwojowych wojewddztwa $laskiego, w  ktérych
zidentyfikowano obszary technologiczne, bedace podstawg regionalnej strategii. Kluczowym
dokumentem rozwoju wojewddztwa slgskiego byt dokument opisujacy rozwdj technologii
ochrony srodowiska. W 2018 roku rozszerzono zbiér inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
o zielong gospodarke, co dato wyrainy impuls funkcjonujgcym w regionie MSP do jeszcze
mocniejszego skoncentrowania si¢ na badaniach dotyczacych innowacyjnych technologii
srodowiskowych i ich wdrazania. Program Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na

lata 2019-2030 do technologii ochrony srodowiska zalicza:

technologie wodno-$ciekowe,
" technologie umozliwiajace racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi,
= technologie odzysku, w tym recyklingu,
* bezodpadowe lub niskoodpadowe technologie produkcji oraz utylizacji odpadéw,
* technologie ochrony powietrza w tym rozwigzanie minimalizujgce niska emisje,
= technologie sprzyjajace adaptacji do zmian klimatu,
* biotechnologie, umozliwiajgce miedzy innymi wytwarzanie bioproduktéw oraz
zaawansowane przetwarzanie biomasy do specjalistycznych produktéw chemicznych,
* technologie wspomagajgce zarzgdzanie srodowiskiem.
Probe badawczg charakteryzowat dobor celowy. Mozna wiec jednoznacznie podkreslic
celowy charakter powadzonych badan. Celowo wybierano przedsiebiorstwa prowadzace
aktywng dziatalno$¢ ekoinnowacyjng. Podstawg do wyboru podmiotéw stanowita baza

przedsigbiorstw — uczestnikow ekosysteméw innowacji wojewddztwa  $laskiego.



Przedmiotowa baza obejmuje ekoinnowacyjne przedsiebiorstwa wytypowane przez Gtowny
Instytut Gornictwa, w tym miedzy innymi przez Autorke pracy w ramach dziatalnosci
specjalistycznego obserwatorium pod nazwg Technologie dla Ochrony Srodowiska
funkcjonujacego od 2013 roku w sieci regionalnych obserwatoriow specjalistycznych.
Pierwotnie baza zawierata 382 firmy prowadzgce dziatalnosci w obszarze ochrony srodowiska.
Sposréd nich badaniami objeto: 296 przedsiebiorstw cechujgce sie aktywnym opracowaniem
nowych technologii dla ochrony srodowiska. Ostatecznie préba badawcza objeta 260 MSP, do
ktorych skierowano zaproszenia do badania. Wykorzystana do niniejszej pracy metoda
nieprobalistycznego doboru respondentéw gwarantowata, ze znalazty sie w niej funkcjonujace
przedsiebiorstwa, ktore aktywnie zaangazowane s3 w rozwdj ekoinnowacyjnych rozwigzan
technologicznych.

Weryfikacje ankiety przeprowadzono wykorzystujagc 10 badan pilotazowych.
Respondentami obu prob byli wiasciciele lub kadra kierownicza wyzszego i sredniego szczebla
odpowiedzialna za prowadzenie dziatalnosci srodowiskowej w badanej firmie. Wtasciwe
badania ankietowe przeprowadzono od stycznia do czerwca 2020 roku za pomocag wywiadu
telefonicznego wspomaganego komputerowo. Badania te zlecono profesjonalnej agencji
badawczej. Ostatecznie przeprowadzone badania objety 37,50% mikro przedsiebiorstw,
17,71% matych firm i 44,79% S$rednich przedsiebiorstw. Charakterystyka préby badawczej
zostata przedstawiono w tabeli nr 12.

Szczegotowa charakterystyka proby badawczej

Zmienne n %

Wielkos¢ przedsiebiorstwa

Mikroprzedsiebiorstwa (zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikéw | 36 37,50%

Mate przedsiebiorstwa (zatrudniajgce 10-50 pracownikow) 17 17,71%
Srednie przedsiebiorstwa (zatrudniajace 51-250) pracownikéw 43 44,79%

Wiek przedsiebiorstwa

<5 lat 14 14,58%
5-9 lat 14 14,58%
10-19 lat 28 29,17%
20-30 lat 32 33,33%
>30 lat 8 8,33%




Forma prawna

Filia przedsiebiorstwa zagranicznego 1 1,04%
Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza 12 12,50%
Spota cywilna 3 3,13%
Spotka kapitatowa 72 75,00%
Spoétka osobowa 8 8,33%

Liczba pracownikéw w ostatnich 3 latach

Nie zmienita sie 54 56,25%
Spadta 18 18,75%
Wozrosta 24 25,00%

Zasieg dziatalnosci

Region 47 48,96%
Kraj 24 25,00%
Unia Europejska 14 14,58%
Swiat 11 11,46%

Zrédto: opracowanie Autorki zamieszczone w pracy doktorskiej

Wyniki badan empirycznych zatytutowane ,Determinanty proceséw generowania
ekoinowacji w MSP” zamieszczono w rozdziale 4. Tak wykorzystano statystyki opisowe,
przeprowadzajagc na wstepie analize dotyczacg wszystkich rodzajow uwarunkowarn.
Pierwszym etapem badan byta weryfikacja rozktady analizowanych zmiennych,
przeprowadzona za pomoca testow Shapiro-Wilka. Wyniki wskazuja, ze rozktadem zgodnym
z krzywa Gausa cechuja sie zagregowane zmienne reprezentujgce czynniki polityczno-prawne,
rynkowe, technologiczne i kontekstowe, a takie zmienne wskazujagce na zasoby
przedsiebiorstwa i jego kompetencje kluczowe. Pozostate zmienne przyjmujg rozktad
odchylony od rozktadu normalnego, ale jednak ich poziom, wartos¢ sko$nosci (poza poziomem
$wiadomosci kadry zarzadzajacej), mieszczg sie w przedziale od -1 do 1. Dla zmiennej
reprezentujgcej poziom swiadomosci kadry zarzadzajacej skosnos¢ wynosi -1,31. Mozna wigc
przyjac, ze odchylenia analizowanych zmiennych od rozktadu normalnego nie jest znaczace.
Obliczono szereg istotnych statystyk opisowych, podajac je wraz z testem normalnosci
rozktadu. Wyliczono wiec $rednig, mediang, odchylenie standardowe, skosnosé, kurtoze,

wynik minimalny, maksymalny, statystyke testu Shapiro-Wilka i prawdopodobienstwo



testowe. Przeprowadzono réwniez analize wariancji dla powtarzalnych wynikéw. Wyniki
wskazujg na istnienie réznic w odpowiedziach respondentéw. Szczegétowa analiza post-hoc
przeprowadzona z przeprowadzeniem testu Bonferroniego wykazata, ze srednia odpowiedzi
respondentdow dla czynnikdw technologicznych jest istotnie nizsza, niz srednie odpowiedzi
uzyskane dla czynnikow polityczno-prawnych, rynkowych i kontekstowych. Wazine jest
rowniez to, ze réznice pomiedzy wynikami uzyskanymi dla tych trzech ostatnich czynnikow s3
statystycznie nieistotne. Wyniki przedstawiono rowniez graficznie. Analiza wykazata, ze
respondenci regulacje prawne w zakresie ochrony srodowiska postrzegajg jako wzglednie
restrykcyjne. Respondenci wskazujg takze na relatywnie czeste i znaczace zmiany w przepisach
krajowych. Wsrdd najwyzej ocenianych przez respondentow ekonomicznych instrumentéw
polityki srodowiskowej znajdujg sie subwencje i dotacje. Na rys. 20 recenzowanej rozprawy
pokazano rozktad odpowiedzi respondentéw dotyczacych czynnikow polityczno-prawnych, na
rys. 22 rozktad odpowiedzi dotyczacych czynnikdw rynkowych, na rys. 24 rozktad odpowiedzi
dotyczacych czynnikéw technologicznych a na rys. 26 rozktad odpowiedzi dotyczacych
zasobow przedsiebiorstwa oraz ich kompetencji kluczowych. Z kolei na rys. 27 przedstawiono
rozktad odpowiedzi respondentéw dotyczacych systemow zarzadzania Srodowiskowego. Na
rys. 28 przedstawiono odpowiedzi respondentow dotyczace systemdéw komunikacji, a na rys.
29 ocene $wiadomosci ekologicznej kadry zarzadzajacej przez respondentéw. Swiadomosc¢
ekologiczna kadry zarzadzajgcej okazata sie bardzo istotnym czynnikiem. Wyliczono miedzy
innymi korelacje Pearsona miedzy czynnikami na etapie innowacji oraz ekoinnowacji na
réznych etapach och rozwoju.

Przeprowadzono réwniez i pokazano w tabeli 18 liczbe ekoinnowacji prowadzonych
przez przedsiebiorstwa w ostatnich 3 latach ich dziatalnosci, wyrazajac nastepnie srednigilosc
prowadzonych ekoinnowacji réwnego typu w zaleinosci od typu przedsiebiorstwa oraz jego
okresu istnienia na rynku.

Na rys. 37 przedstawiono rozktad odpowiedzi respondentéw dotyczacy efektywnosci
ekonomicznej, ekoinnowacji, a na rys. 38. rozktad odpowiedzi respondentéw dotyczgcych
efektywnosci ekologicznej. Wyliczono korelacje Pearsona pomiedzy badanymi czynnikami
a wymiarami efektywnosci przedsiebiorstwa.

Zakonczenie prezentuje kwintesencje przeprowadzonych badan. W zakorczeniu
Autorka odniosta sie zaréwno do teorii jak i badan empirycznych, opracowata takze zalecenia

praktyczne dla kadry zarzadzajacej w zakresie poprawy efektywnosci w élaskich MSP. Autorka
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podkreslita w zakonczeniu, ze wyniki potwierdzajg hipoteze H4, H3, H2 oraz H1.
W podsumowaniu stwierdzita, ze najwyzsza ekoinnowacyjnoscia cechuja sie przedsiebiorstwa
dziatajace na rynku co najmniej 5 lat, ale nie dtuzej niz 9.

Autorka wskazata rowniez ograniczenia przeprowadzonych badan i wymienita kierunki
ich dalszego rozwoju.

W zakonczeniu pracy przedstawiono rowniez spis 38 rysunkdw oraz 24 tabel.

Spis literatury obejmujacej gtéwnie anglojezyczne pozycje jest bardzo szeroki

i obejmuje tgcznie 679 pozycji.

Praca napisana jest poprawnym jezykiem, tekst jest logiczny, a nastepstwo tresci nie
budzi uwag negatywnych. Nieliczne literowki pojawiajg sie jako efekt wykorzystania

komputera w pracy, ktdry sam analizuje nieznane sobie tresci.

Whniosek koncowy

Catos¢ rozprawy doktorskiej Pani mgr Matgorzaty Markowskiej oceniam bardzo
wysoko. Swojg znajomos$¢ zagadnienia potwierdzita profesjonalizmem wykonania badan
w tym zakresie. Dobdr metod badawczych, naukowych i sposobu ich wykorzystania nie budzi
zastrzezen. Doktorantka dowiodta, ze potrafi znalei¢ ciekawy i wymagajacy rozwiazania,
a wiec o duzym znaczeniu praktycznym temat badawczy, zebrafa istotny materiat empiryczny,
poddata go prawidiowej naukowej analizie, skonfrontowata z wynikami innych autorow
i wyciggneta prawidtowe, logiczne wnioski. Catos¢ wykonania recenzji pozwala na
stwierdzenie, ze recenzowana rozprawa doktorska spetnia warunki okreslone w art. 13.1
Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017 r. poz. 1789 z pdin. zmianami), jak réwniez stosowane
zapisy Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 1668 z pdZn. zmianami) i wnioskuje
do Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Slaskiej o dopuszczenie Pani mgr
Matgorzaty Markowskiej do publicznej obrony rozprawy doktorskiej zatytutowanej:
,Determinanty procesu generowania eko-innowacji w wojewddztwie $lagskim” w celu
ubiegania sie o stopien naukowy doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych, nauki

o zarzadzaniu i jakosci.

Ponadto, bioragc pod uwage wysoki poziom naukowy recenzowanej pracy doktorskiej

wnioskuje o jej wyrdznienie.

el WHeR






