Poszerzone streszczenie

Wspotczesne $rodowisko organizacyjne charakteryzuje si¢ szybkim postgpem
technologicznym, globalizacja, transformacja cyfrowa i rosngca niepewnoscig. Procesy te
znaczgco wptywaja na funkcjonowanie organizacji i podkreslaja potrzebe efektywnych podejs¢
zarzadczych. W takich warunkach przywodztwo staje si¢ istotnym czynnikiem determinujacym
wydajno$¢ pracownikow 1 zdolno$¢ adaptacji do zmian. Wspotczesne organizacje coraz
czgsciej potrzebuja lideréw, ktorzy potrafig nie tylko koordynowaé procesy operacyjne, ale
takze ksztaltowac kulturg organizacyjng i utrzymywac skuteczne interakcje interpersonalne w
zespotach.

Rosngce znaczenie przywddztwa w rozwoju organizacji doprowadzito do rozwoju badan
naukowych nad stylami przywodztwa i jego efektywnoscig. Niemniej jednak, pomimo znacznej
liczby badan teoretycznych i empirycznych w tej dziedzinie, nadal nie ma powszechnie
akceptowanego narzedzia oceny efektywnosci stylu przywoddztwa. Istniejagce metody oceny
czegsto ograniczaja si¢ do analizy zachowan menedzerskich lub opieraja si¢ na uogdlnionych
typologiach przywodztwa, nie uwzgledniajac odpowiednio uwarunkowan kontekstowych i
efektow zwigzanych z wydajnosciag. W wielu przypadkach ocena przywodztwa opiera si¢
przede wszystkim na samopoczuciu liderow, co moze podwaza¢ obiektywno$¢ wynikéw i
ogranicza¢ ich praktyczng wartos¢ w procesie decyzyjnym w organizacji. Ograniczenia te
wskazuja na potrzebe opracowania bardziej wszechstronnego narzedzia oceny efektywnosci
przywddztwa, ktore odzwierciedlaloby wielowymiarowa natur¢ przywodztwa we
wspotczesnych organizacjach.

Celem badan jest opracowanie narzedzia do oceny efektywnosci stylu przywodztwa w
organizacjach poprzez integracj¢ wymiaroOw behawioralnego, kontekstowego, zorientowanego
na wartosci 1 zwigzanego z wynikami.

Aby osiggnac ten cel, badania realizujg kilka powigzanych ze soba celéw. Obejmujg one
analiz¢ ewolucji teorii przywodztwa 1 koncepcji stylu przywodztwa, identyfikacje glownych
podejs¢ do klasyfikacji przywddztwa, analize kategorii wpltywajacych na efektywnosé
przywddztwa oraz zbadanie zwigzku migdzy praktykami przywodczymi a wynikami
pracownikow. Ponadto celem badania jest opracowanie narze¢dzia oceny odpowiedniego do
zastosowania w praktyce zarzadzania organizacjami.

W rozprawie przeprowadzono badania teoretyczne, obejmujgce systematyczny przeglad
literatury naukowej, analiz¢ bibliometryczng, analize treSci oraz synteze poje¢ 1 zjawisk
wspotczesnego przywodztwa poprzez generalizacj¢ 1 systematyzacje¢ idei zaczerpnigtych z
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interdyscyplinarnego, integrujacego zasady teorii zarzadzania, psychologii organizacji,
socjologii i ekonomii.

Systematyczny przeglad zrédet naukowych wybranych z migdzynarodowych baz danych
scientometrycznych Scopus, Web of Science i Google Scholar z okresu 1950-2025,
uzupetniony analiza chronologiczng, porownawcza i klasyfikacyjng, pozwolil podsumowac
ewolucj¢ naukowych podejs¢ do rozumienia istoty przywoddztwa, porownaé tradycyjne i
wspotczesne koncepcje oraz usystematyzowaé style przywddztwa wedlug okre§lonych
kryteriow. Zidentyfikowano gléwne etapy rozwoju teorii przywodztwa, kluczowe trendy w
transformacji naukowych podej$¢ do ich interpretacji oraz potrzebg udoskonalenia istniejacych
podejs¢ do klasyfikacji stylow przywodztwa w kontekécie wspotczesnych zmian
organizacyjnych.

Zastosowano analiz¢ bibliometryczng w celu obiektywnego i reprezentatywnego
usystematyzowania zbioru publikacji naukowych dotyczacych zagadnien przywodztwa.
Przeanalizowano chronologiczny rozktad publikacji z lat 1995-2025, co pozwolitlo na
zidentyfikowanie 495 164 prac naukowych z uzyciem slowa kluczowego ,lider”. Aby
zwigkszy¢ trafno$¢ proby, zastosowano strategi¢ taczenia slow kluczowych w
scientometrycznej bazie danych Scopus (leadership AND performance AND assessment), co
pozwolito na znalezienie zbioru 4340 dokumentéw. Dalsze przetwarzanie i wizualizacje
danych przeprowadzono za pomocg programu VOSviewer. Zidentyfikowano 43 terminy
kluczowe 1 pogrupowano je w pig¢ grup tematycznych, odzwierciedlajacych gléwne kierunki
wspotczesnych badan naukowych nad przywodztwem i ich powigzania koncepcyjne.

Przeprowadzono analiz¢ merytoryczng publikacji naukowych poswigconych tematyce
przywodztwa, obejmujaca analize 10 najczeséciej cytowanych artykutow z lat 2020-2025, a
takze wybor prac najczgsciej cytowanych z lat 1995-2025. W rezultacie utworzono probe 20
publikacji i dodatkowo wybrano 10 badan istotnych dla Scopus. Zidentyfikowano kluczowe
koncepcje, podejscia 1 zjawiska zwigzane z przywddztwem, a takze gtowne trendy rozwoju
badan naukowych w tym obszarze.

Przeprowadzono badanie empiryczne, stosujac sekwencyjny model eksploracyjny, taczac
metody jakosciowe 1 ilosciowe w ramach analizy etapowej. W pierwszym etapie
przeprowadzono badanie jakosciowe w celu zidentyfikowania kategorii i wzorcoOw przejawow
przywddztwa, ktore postuzyly za podstawe do opracowania narzedzia dla kolejnego etapu
ilosciowego. W szczegdlnosci przeprowadzono pétustrukturyzowane wywiady z menedzerami
z roznych organizacji, aby zbada¢ praktyki zarzadzania, style przywoddztwa, strategie
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wpltyw specyfiki branzy 1 celow organizacji na ksztaltowanie stylu przywodztwa, cechy
indywidualne menedzeréw, praktyki komunikacyjne i wymiang pomystow w zespolach,
podejécia do oceny efektywnosci pracownikow, mechanizmy motywacyjne, orientacj¢ na
wartosci przywodcze, wzorce zachowan w interakcji z podwladnymi, praktyki zarzadzania
talentami oraz postrzeganie przez menedzerow witasnego wptywu na efektywnos¢ zespotu.
Badanie jakosciowe objeto pig¢ sektorow gospodarki ukrainskiej charakteryzujacych sie¢
dynamicznym rozwojem: technologie informatyczne i rozwoj oprogramowania; opieka
zdrowotna i biotechnologia; technologie rolnicze i1 produkcja zywnosci; handel elektroniczny i
sprzedaz detaliczna online; oraz bankowos$¢ elektroniczna. W badaniu wzieto udziat 22
menedzerow (11 mezczyzn i 11 kobiet) zajmujacych stanowiska kierownicze (wlasciciele 1
dyrektorzy  firm). Dane  przetwarzano  etapami:  przeprowadzono  wywiady
poOlustrukturyzowane, nagrania audio przepisano na jezyk ukrainski, a transkrypcje
przetlumaczono na jezyk angielski; zidentyfikowano i zakodowano respondentéw, dane
zakodowano dodatkowo w oprogramowaniu Taguette, przeprowadzono analiz¢ tematyczng
uzyskanych materiatow oraz triangulacje danych poprzez poréwnanie wynikéw empirycznych
z dostgpnymi zrodtami naukowymi. Zidentyfikowano komponenty stylow przywodztwa,
typowe praktyki zarzadzania oraz wytyczne dotyczace wartosci i zachowan menedzerow, ktore
determinujg specyfike interakcji przywodczych w organizacjach i stanowig podstawe do dalsze;j
ilosciowej weryfikacji 1 uogo6lnienia uzyskanych wynikow.

W pracy przeprowadzono badanie ilosciowe oparte na ankiecie przeprowadzonej wsrod
pracownikow, majace na celu oceng¢ wplywu parametrow stylu przywodztwa na wskazniki
efektywnosci personelu. Kwestionariusz sktadat si¢ z dwoch blokow: pierwszy miat na celu
ocen¢ przejawdw cech stylu przywddztwa menedzera (15 parametréw), drugi — okreslenie
wplywu przywodztwa na efektywnos$¢ pracownikow w kategoriach efektywnosci (8 kategorii).
Wszystkie stwierdzenia oceniono w pigciostopniowej skali Likerta, co umozliwilo dalsza
analizg statystyczng danych.

Przeprowadzono badanie pilotazowe wsréd pracownikow stuzby zdrowia, aby ocenic
spojnos¢ migdzy samoocenami menedzerOw a postrzeganiem przez pracownikow ich stylow
przywddztwa. Na etapie walidacji wyniki potustrukturyzowanego wywiadu z menedzerem
porownano z ocenami ilo§ciowymi pracownikow, co pozwolito okresli¢ poziom spojnosci
mig¢dzy narracjami kierownictwa a postrzeganiem przez pracownikow stylu przywodztwa.

Gtowne badanie ilosciowe przeprowadzono na probie 227 respondentow
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statystyczng wiarygodnos¢ wynikoéw. Do analizy danych wykorzystano analiz¢ czynnikowg i
modelowanie rownan strukturalnych (SEM).

Na podstawie uzyskanych wynikéw opracowano narzedzie do oceny efektywnosci stylu
przywddztwa w organizacji. Stwierdzono, ze integracja samoocen menedzeroOw z ocenami
pracownikow zapewnia bardziej obiektywng definicje cech stylu przywddztwa i umozliwia
identyfikacj¢ priorytetowych obszarow rozwoju kompetencji przywoddczych. Stanowi to
podstawe do podejmowania decyzji zarzadczych opartych na dowodach w celu zwigkszenia
efektywnosci przywodztwa w organizacjach.

Badania zaowocowaly opracowaniem narzgdzia do oceny efektywnosci stylu
przywodztwa. Proponowane narzedzie taczy jako$ciowa diagnostyke cech przywddczych z
ilosciowymi wskaznikami odzwierciedlajacymi rezultaty przywddztwa 1 percepcje
pracownikow. Jedna z wyr6zniajacych cech opracowanego narzg¢dzia jest integracja samoocen
menedzerow z ocenami pracownikow, co zwigksza obiektywizm i umozliwia bardziej
zréwnowazong interpretacje efektywnosci przywodztwa w organizacjach.

Opracowane narzedzie oceny pozwala organizacjom zidentyfikowa¢ dominujace cechy
przywodcze, oceni¢ spojnos¢ miedzy praktykami przywodczymi a warto$ciami organizacji
oraz przeanalizowa¢ wpltyw zachowan przywddczych na efektywno$¢ pracownikéw. Ponadto
proponowane podejscie wspiera identyfikacje priorytetow rozwojowych 1 ulatwia
podejmowanie decyzji zarzagdczych opartych na dowodach.

Wyniki badania dowodza, ze efektywnos$¢ przywodztwa nalezy rozumie¢ jako zjawisko
wielowymiarowe, na ktore wptywaja cechy behawioralne menedzerow, kontekst organizacyjny
oraz praktyczne konsekwencje dziatan przywodczych. Integracja metod jakosciowych i
ilosciowych przyczynita si¢ do pelniejszego zrozumienia proceséw przywodczych 1 zapewnita
silniejsze wsparcie empiryczne dla proponowanego narzg¢dzia oceny.

Praktyczna warto§¢ badan polega na mozliwosci zastosowania opracowanego narzedzia
oceny w systemach zarzadzania organizacja 1 zasobami ludzkimi. Proponowane narzedzie
moze by¢ wykorzystywane do diagnostyki przywoddztwa, oceny personelu, programow rozwoju
organizacji oraz projektowania ukierunkowanych inicjatyw szkoleniowych z zakresu
przywodztwa.

Wktad naukowy badania polega na opracowaniu narzedzia do oceny efektywnosci stylu
przywodztwa, ktore faczy metody jakosciowe 1 iloSciowe.

Stowa kluczowe: przywddztwo, styl przywddztwa, efektywnos¢ przywddztwa, ocena,
badanie bibliometryczne, wywiady poétustrukturyzowane, ankieta, modelowanie réwnan
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