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Podstawa formalno-prawna recenzji

Podstawe formalng recenzji stanowi uchwata nr 43/2026 Rady Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu
i Jakosci na Politechnice Slaskiej z dnia 27 maja 2026 r., a podstawe merytoryczng stanowi ustawa z
dnia 20 lipca 2018 r. o szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 187 pkt 1i 2).

1. Ocena doboru zagadnien badawczych i tematu pracy doktorskiej

Wybor kierunku badan wynika z potrzeby udoskonalenia metod oceny skutecznosci stylu
przywodztwa we wspdtczesnych organizacjach. Pomimo znacznej liczby prac naukowych
poswieconych teoriom, koncepcjom i stylom przywddztwa, zagadnienia kompleksowej oceny
skutecznosci stylu przywddztwa pozostajg niedostatecznie rozwiniete. We wspotczesnej teorii i
praktyce zarzgdzania skutecznosc¢ stylu przywddztwa uznaje sie za jeden z czynnikéw wptywajgcych na
wyniki organizacji; jednak istniejgce podejscia do jej oceny nie zapewniajg kompleksowej analizy tego
zjawiska.

Analiza literatury naukowej wykazata, ze wiekszos¢ istniejgcych podejs¢ do oceny skutecznosci
styléw przywoédztwa skupia sie przede wszystkim na cechach behawioralnych menedzeréow lub
konkretnych aspektach ich dziatan. Jednoczesnie w niewystarczajgcym stopniu uwzglednia sie warunki
kontekstowe sprawowania przywddztwa, orientacje wartosciowe menedzera oraz skutki jego
oddziatywania na dziatania pracownikow i organizacje jako cato$é. Fragmentarycznos$¢ dostepnych
podejs¢ zmniejsza obiektywnos$¢ oceny i ogranicza wykorzystanie jej wynikbw w procesie
podejmowania decyzji zarzadczych.

Znaczenie tematu pracy doktorskiej wynika z potrzeby opracowania narzedzia do oceny
skutecznosci stylu przywoddztwa, ktore tgczytoby wymiary behawioralne, kontekstowe, wartosciowe i
wynikowe w jeden system oceny. Podejscie to zapewnia petniejszg i bardziej obiektywng ocene stylu
przywodztwa, pozwala ustali¢é zwigzek miedzy cechami zachowan przywddczych a wynikami
dziatalnosci organizacji oraz rozszerza mozliwosci praktycznego wykorzystania wynikow oceny.

Temat pracy doktorskiej ,Development of methodological bases for evaluating the
effectiveness of leadership style” dotyczy aktualnego problemu naukowego: opracowania narzedzia
do oceny skutecznosci stylu przywodztwa. Cechg charakterystyczng proponowanego narzedzia jest
integracja jakosciowych i ilosciowych metod badawczych, potaczenie samooceny menedzeréw z
ocenami pracownikdw oraz uwzglednienie behawioralnych, kontekstowych, wartosciowych i
efektywnych elementéw przywddztwa. Zapewnia to wzrost obiektywnosci i rzetelnosci wynikéw
oceny, pozwala na identyfikacje mocnych stron i probleméw zwigzanych z przywédztwem, analize
zwigzku miedzy cechami stylu przywddztwa a wynikami personelu oraz okreslenie priorytetowych
kierunkéw rozwoju kompetencji przywddczych.

Wartos$¢ praktyczna badan polega na mozliwosci zastosowania opracowanego narzedzia w
roznych organizacjach i dziedzinach w celu oceny skutecznosci styléw przywddztwa, wspierania



procesu podejmowania decyzji menedzerskich, usprawnienia procesow zarzgdzania personelem,
opracowywania programoéw rozwoju przywoédztwa oraz zwiekszania efektywnosci organizacyjnej.

Wyboér kierunku badan i tematu pracy doktorskiej ma zatem uzasadnienie naukowe i
odpowiada wspdtczesnym potrzebom rozwoju nauk o zarzadzaniu. Wyniki badan majg na celu
rozwigzanie aktualnego problemu naukowego poprzez opracowanie narzedzia do oceny skutecznosci
stylu przywodztwa, co ma istotne implikacje teoretyczne i praktyczne.

2. Ocena formalnych aspektow pracy

Praca doktorska ma logiczng i spdjng strukture, ktéra jest zgodna z celem, zadaniami i
uzasadnieniem badan. Praca sktada sie z wprowadzenia, czterech rozdziatéw, zakonczenia, wykazu
wykorzystanej literatury oraz zatgcznikow. Catkowita objetos$¢ pracy wynosi 268 stron, z czego prawie
200 stron stanowi tekst gtdwny. Praca zawiera 31 tabel, 24 rysunki oraz 12 zatgcznikow. Wykaz
wykorzystanej literatury obejmuje 405 zrédet, co wskazuje na wystarczajgcg baze 7rédtowa dla
badania.

Struktura pracy zapewnia spdjne przejscie od teoretycznego uzasadnienia problemu do jego
empirycznej analizy oraz opracowania praktycznego narzedzia do oceny skutecznosci stylu
przywodztwa.

W pierwszym rozdziale przedstawiono teoretyczne podstawy badan nad przywddztwem,
usystematyzowano gtdwne podejscia naukowe do interpretacji jego istoty oraz sklasyfikowano style
przywodztwa. W drugim rozdziale przeprowadzono analize bibliometryczng i treSciowg najnowszych
publikacji naukowych dotyczacych zagadnien przywoédztwa, co pozwolito zidentyfikowaé gtéwne
trendy w rozwoju badan, usystematyzowacé wspdtczesne koncepcje oraz stworzyé podstawe
analityczng dla czesci empirycznej pracy. W rozdziale trzecim przedstawiono wyniki badania
jakosciowego opartego na czesciowo ustrukturyzowanych wywiadach z menedzeramiz réznych branz.
Uzyskane dane poddano analizie tematycznej oraz triangulacji teoretycznej. W czwartym rozdziale
przedstawiono wyniki badania ilosciowego, przeprowadzono test statystyczny uzyskanych danych oraz
opracowano narzedzie do oceny skutecznosci stylu przywddztwa do praktycznego wykorzystania w
organizacjach. Kolejnos¢ prezentacji materiatu, odpowiednie opracowanie tabel, rysunkéw i
zatgcznikdéw oraz wykaz wykorzystanych zrédet zapewniajg wtasciwg prezentacje uzyskanych wynikow
naukowych.

3. Ocena celéw i hipotez pracy doktorskiej

Cel pracy doktorskiej jest jasno sformutowany, logicznie skonstruowany i w petni zgodny z
aktualnym wyzwaniem naukowym, jakim jest ocena skutecznosci stylu przywodztwa. Polega on na
opracowaniu narzedzia do oceny skutecznosci stylu przywddztwa, ktore przyczynia sie do poprawy
efektywnosci zarzadzania i wynikdw organizacji. Osiggniecie tego celu wigze sie z opracowaniem
praktycznego narzedzia, ktére moze wspiera¢ swiadome podejmowanie decyzji w zakresie doboru,
rozwoju i planowania strategii przywddztwa.

Cele badawcze s3 spdjne, wzajemnie powigzane i w petni zgodne z ogdlnym celem badania.
Obejmujg one kolejne etapy procesu badawczego, w tym analize i usystematyzowanie wspdtczesnych
podejs¢ naukowych do przywddztwa, badanie trendéow w rozwoju teorii przywoédztwa,
przeprowadzenie jakosciowych i iloSciowych badan empirycznych oraz opracowanie narzedzia do
oceny skutecznosci stylu przywddztwa.

Proponowane hipotezy badawcze sg sformutowane logicznie, spojne wewnetrznie i w petni
odpowiadajg przedmiotowi badania. Pierwsza hipoteza zaktada, ze styl przywddztwa wptywa na
zaspokojenie potrzeb wyiszego rzedu wsréd pracownikow, w zaleznosci od dziedziny dziatalnosci
organizacji. Druga hipoteza opiera sie na zatozeniu, ze kazdy styl przywodztwa charakteryzuje sie
unikalng konfiguracjg parametréw, ktora odrdznia go od innych styléw przywoédztwa. Trzecia hipoteza
dotyczy wptywu stylu przywddztwa na rozwdj talentow pracownikdw oraz ogdlng wydajnosc
organizacji. Czwarta hipoteza zaktada, ze analiza empiryczna moze ujawni¢ nieznane dotad
konfiguracje przywddztwa wynikajgce ze specyficznych kombinacji parametrow przywodztwa.



Sformutowane hipotezy sg weryfikowalne i spdjne z projektem badawczym oraz ramami
metodologicznymi pracy doktorskiej. Ich weryfikacja opiera sie na zastosowaniu uzupetniajgcych sie
jakosciowych i ilosciowych metod badawczych, co zapewnia rzetelnosé i trafnos¢ wynikéw. Ogdlnie
rzecz biorgc, cel pracy doktorskiej, cele badawcze i hipotezy sg ze sobg dobrze skoordynowane,
odpowiadajg strukturze badania i stanowig solidng podstawe do osiggniecia zamierzonych wynikéw
naukowych i praktycznych.

4. Metodologia badan

Badania opierajg sie na podejsciu interdyscyplinarnym tgczgcym zasady teorii zarzadzania,
psychologii organizacji, socjologii i ekonomii. Podejscie to zapewnia wszechstronne zrozumienie
przywaddztwa i stanowi solidng podstawe do opracowania narzedzia stuzgcego do oceny skutecznosci
stylu przywodztwa.

Czes$¢ teoretyczna rozprawy obejmuje systematyczny przeglad literatury oparty na
publikacjach pozyskanych z miedzynarodowych baz danych naukowych Scopus, Web of Science oraz
Google Scholar. Zastosowano analizy chronologiczne, poréwnawcze i klasyfikacyjne w celu
przesledzenia ewolucji naukowych podejs¢ do przywddztwa, usystematyzowania wspodtczesnych
koncepcji i stylow przywddztwa oraz uzasadnienia potrzeby udoskonalenia istniejgcych metod oceny
skutecznosci styléw przywoédztwa.

Waznym elementem metodologii badawczej jest zastosowanie analiz bibliometrycznych i
treSciowych. Analiza bibliometryczna, przeprowadzona przy uzyciu programu VOSviewer, pozwolita
zidentyfikowac aktualne trendy badawcze, gtdéwne obszary tematyczne oraz relacje pojeciowe w
ramach badan nad przywddztwem. Analiza tresciowa najczesciej cytowanych publikacji zapewnita
gtebsze zrozumienie wspdtczesnych koncepcji przywddztwa oraz wytaniajgcych sie kierunkéw badan.

Czes¢ empiryczna badania zostata przeprowadzona z wykorzystaniem sekwencyjnego projektu
eksploracyjnego (Sequential Exploratory Design), tgczgcego jakosciowe i iloSciowe metody badawcze.
Pierwszy etap obejmowat badanie jakosSciowe oparte na czeSciowo ustrukturyzowanych wywiadach z
22 menedzerami reprezentujgcymi rozne sektory ukrainskiej gospodarki. Dane z wywiadow zostaty
przepisane, przetworzone przy uzyciu oprogramowania Taguette oraz poddane analizie tematycznej.
W celu zwiekszenia wiarygodnosci wynikdw zastosowano triangulacje teoretyczng poprzez
porownanie wynikow empirycznych z odpowiednig literaturg naukowa.

Drugi etap obejmowat badanie iloSciowe oparte na ankiecie przeprowadzonej wsréd
pracownikéw. Kwestionariusz oceniat parametry stylu przywddztwa oraz wskazniki wydajnosci
pracownikéw przy uzyciu pieciostopniowej skali Likerta. Po przeprowadzeniu badania pilotazowego
przeprowadzono gtéwng ankiete wsréd 227 respondentdw, co zapewnito odpowiednig rzetelnosé
statystyczna.

Dane empiryczne zostaty przeanalizowane przy uzyciu zaawansowanych technik
statystycznych, w tym analizy czynnikowej i modelowania rownan strukturalnych (SEM). Metody te
umozliwity empiryczne zweryfikowanie postawionych hipotez, zidentyfikowanie statystycznie
istotnych zaleznosci miedzy cechami stylu przywddztwa a wskaznikami wydajnosci pracownikéw oraz
okreslenie odrebnych konfiguracji styléw przywddztwa.

Ostatnim etapem badan byto opracowanie narzedzia do oceny skutecznosci stylu
przywodztwa. Proponowane narzedzie tgczy wyniki diagnostyki jakosciowej, samooceny menedzerdw,
oceny pracownikdw oraz ilosciowe pomiary parametrow stylu przywddztwa i wskaznikéw
skutecznosci. To zintegrowane podejscie zapewnia kompleksowg ocene stylu przywddztwa, zwieksza
obiektywnos¢ wynikow oraz wspiera oparte na dowodach podejmowanie decyzji menedzerskich
dotyczacych rozwoju przywddztwa i efektywnosci organizacyjnej.

Podsumowujgc, metodologia badan jest spdjna, rygorystyczna i ma solidne podstawy
naukowe. Potgczenie uzupetniajacych sie metod jakosciowych i ilosciowych, poparte nowoczesnymi
technikami analitycznymi i procedurami walidacji statystycznej, zapewnia rzetelno$¢ wynikow i
potwierdza jako$¢ metodologiczng pracy doktorskiej.



5. Wnioski

Na podstawie analizy mozna stwierdzié, ze rozprawa stanowi kompletne i samodzielne dzieto
naukowe przeprowadzone na wysokim poziomie teoretycznym i metodologicznym. Autorka z
powodzeniem zrealizowata wyznaczony cel, osiggneta cele badawcze oraz zweryfikowata postawione
hipotezy. Wyniki wykazujg nowatorski charakter naukowy i praktyczne znaczenie oraz stanowig cenny
wktad w badania nad przywdédztwem, zwtaszcza w zakresie oceny skutecznosci stylu przywddztwa.

Na szczegdlne uznanie zastuguje opracowanie narzedzia do oceny skutecznosci stylu
przywodztwa, ktére tgczy jakosciowe i ilosciowe metody badawcze, a jednoczesnie uwzglednia
samooceny menedzerdw oraz oceny pracownikdéw. Zaproponowane podejscie ma znaczng wartosc
praktyczng i moze wspiera¢ oparte na dowodach podejmowanie decyzji menedzerskich, rozwdj
kompetencji przywddczych oraz poprawe efektywnosci organizacyjne;j.

Jednoczesnie kilka aspektow rozprawy moze stanowi¢ podstawe do dalszej dyskusji naukowe;j
i przysztych badan, nie umniejsza to jednak ogdlnej wartosci naukowej pracy.

Podczas publicznej obrony warto bytoby odnies$¢ sie do nastepujgcych pytan:
1. W jaki sposdb proponowane narzedzie do oceny skutecznosci stylu przywddztwa mozna
dostosowac do organizacji dziatajgcych w réznych sektorach?
2. Czy opracowane narzedzie oceny mozna zintegrowac ze wspoétczesnymi cyfrowymi systemami
HR i jak doktorantka wyobraza sobie jego dalszy rozwdj w praktyce zarzadzania zasobami
ludzkimi?
Pytania te majg charakter wyjasniajacy i nie wptywajg na ogdlng pozytywng ocene pracy doktorskiej.

W konkluzji, rozprawa zastuguje na pozytywng ocene, poniewaz stanowi spdjne, istotne i dobrze
uzasadnione badanie naukowe, ktérego wyniki wykazujg nowatorski charakter i praktyczne znaczenie.
Biorgc pod uwage aktualno$¢ tematu badan, nowatorski charakter oraz teoretyczne i praktyczne
znaczenie uzyskanych wynikow, stwierdzam, ze rozprawa doktorska zatytutowana ,Development of
methodological bases for evaluating the effectiveness of leadership style” spetnia wymagania stawiane
rozprawom doktorskim, a jej autorce nalezy przyznaé stopien doktora (PhD).

15.07.2026
Irena Svydrul
[okragta pieczeé w jezyku trzecim oraz podpis nieczytelny]
[Stempel w jezyku trzecim z datownikiem 15.07.2026 i podpisem nieczytelnym]

Ja, Matgorzata Sokotowska, ttumacz przysiegty jezyka angielskiego w
Gliwicach, nr wpisu na liste ttumaczy przysiegtych TP/1509/05. Poswiadczam
zgodno$¢ niniejszego ttumaczenia z okazanym mi dokumentem
sporzadzonym w jezyku angielskim. Gliwice, dnia 5 sierpnia 2026 r.
Repertorium nr 300/2026.
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