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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr. inz. lwo Podlocha
pt.: MODEL SKUTECZNOSCI WDRAZANIA LEAN MANUFACTURING W GLOBALNE)J
KORPORACIJI PRZEMYStOWE)

1. Podstawa formalna opracowania recenzji

Recenzje rozprawy doktorskiej mgr. inz. Iwo Podlocha na temat ,,Model skutecznos$ci
wdrazania Lean Manufacturing w globalnej korporacji przemystowej" przygotowano na
podstawie uchwaly Rady Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna Politechniki Slaskiej z dnia
22.10.2025 r. Pismo w tej sprawie (RDIMe.512.76.2025) wystosowata Przewodniczaca Rady
Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna Politechniki Slaskiej dr hab. inz. prof. PS Alicja Piasecka
— Belkhayat w dniu z dn. 23.10.2025 roku.

2. Ogolna charakterystyka zawartosci rozprawy

Przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr. inz. Iwo Podlocha powstata pod
kierunkiem Pana prof. dr. hab. inz. Krzysztofa Nowackiego petnigcego w przewodzie
doktorskim obowiazki promotora. Funkcje promotora pomocniczego petnit dr inz. Mariusz
Hejne.

Praca liczy Iacznie 146 stron. Sktada si¢ ona z 8 zasadniczych rozdzialéw oraz wstegpu i
podsumowania. W pracy zamieszczono 48 rysunki oraz 35 tabel. Uzupetieniem pracy sa: spisy

literatury, tabel 1 rysunkow oraz streszczenie w jezyku polskim i angielskim. Spis literatury
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obejmuje 101 pozycji, ktore sa reprezentatywne dla tematu dysertacji. W tej liczbie 72 (ok.
71%) pozycji w jest w jezyku obcym - angielskim.
Analizujgc struktur¢ pracy uwidoczniong w spisie tresci daje si¢ odczu¢ panowanie
Doktoranta nad prezentowang materig teoretyczng i empiryczna.
Na podstawie przedstawionych danych strukture rozprawy doktorskiej uznaj¢ za
poprawna.
W kwestii tematyki praca pos§wigcona jest zagadnieniu w petni aktualnemu, wpisujac si¢
w prowadzone w szeregu o$rodkach krajowych i1 zagranicznych badania Lean Manufacturing
(LM). Istotnym wyr6znikiem recenzowanej pracy jest fakt badania wptywu réznic kulturowych
na poziom wiedzy pracownikow dotyczacy systemu Lean Manufacturing.
Recenzowang prace mozna umownie podzieli¢ na cztery wzajemnie si¢ uzupetniajace
czesci:
e cze$C pierwsza, obejmujacg wprowadzenie w zagadnienia bedace podstawa pracy
(wstep),
e czes$¢ druga, obejmujacy analizg stanu wiedzy zwigzanej z dysertacja (rozdziat 11 2),
e cze$C trzecig obejmujaca cel, metodyke, wyniki badan wiasnych i dyskusje wynikow
(rozdziat 3,4,516),
e cze$¢ czwartg zawierajacg implementacje wynikow do praktyki przemystowej (rozdziat
7)1
e czeSC piagta prezentujgcg wnioski 1 podsumowanie (wnioski 1 podsumowanie).
Uktad pracy jest poprawny. Strona formalna — zasadniczo wlasciwa. Praca napisana jest

dobrym jezykiem naukowo-technicznym.

3. Ocena wyboru tematu pracy, jej zakresu, celow i metod badawczych

Tematyka rozprawy doktorskiej mgr. inz. Iwo Podlocha na temat ,,Model skutecznosci
wdrazania Lean Manufacturing w globalnej korporacji przemystowej” jest (jak juz
wspomniano) aktualna, ale jednocze$nie istotna zarowno z naukowego jak i1 praktycznego

punktu widzenia. Poznawcze znaczenie, to pozyskanie nowej wiedzy z zakresu identyfikacji
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kluczowych zagadnien, majacych bezposredni wptyw na budowanie wiedzy pracownikéw o
systemie Lean Manufacturing w obszarach kulturowo zréznicowanych.

Analiza procesOw budowania wiedzy pracownikoOw o systemie Lean Manufacturing
odgrywa kluczowg role w zrozumieniu, w jaki sposob roznice kulturowe wpltywaja na proces
wdrazania, utrzymywania i doskonalenia systemow inzynierii produkcji. Pozwala ona
zidentyfikowac¢ potencjalne trudnosci wynikajace z odmiennych uwarunkowan kulturowych
oraz opracowac skuteczne strategie i narzgdzia wspierajace budowe oraz utrzymanie stabilnych
systemOw inzynierskich w $rodowisku globalnym. Dogl¢bne badanie zrdéznicowan
kulturowych umozliwia kadrze zarzadzajacej — zar6wno na szczeblu operacyjnym, jak i
strategicznym — lepsze 1 szybsze zrozumienie lokalnych realiéw, a takze rozpoznanie
charakterystycznych warto$ci, norm, zwyczajow 1 preferencji kulturowych danego rynku.
Dzigki temu menedzerowie moga odpowiednio dostosowac swoje dziatania i styl zarzadzania
do lokalnych warunkéw, co sprzyja skutecznemu kierowaniu zespotami oraz budowaniu
trwatych relacji z lokalnymi interesariuszami. Dlatego tez podjecie realizacji tematu pracy
doktorskiej z tego zakresu przez mgr. inz. Iwo Podlocha na temat ,,Model skutecznosci
wdrazania Lean Manufacturing w globalnej korporacji przemystowej” jest bardzo cenne.
Prezentowana praca podejmuje probg wypetnienia tej luki badawczej poprzez analizg
poréwnawcza modeli korelacji zagadnien zwigzanych z Lean Manufacturing w rdznych
kontekstach kulturowych. Praktyczne znaczenie tej pracy to opracowanie modelu
uwzgledniajacego niezbedne aspekty przy wdrazaniu narzgdzi Lean oraz opracowanie technik
ich implementacji. Reasumujac, zaprezentowana praca dowodzi, ze to potrzebne, ale ztozone

zagadnienie zostato rozpoznane i uporzagdkowane.

Celem gtownym pracy bylo okreslenie mozliwosci identyfikacji kluczowych zagadnien,
majacych bezposredni wpltyw na budowanie wiedzy pracownikow o wdrazanym lub
funkcjonujacym systemie Lean Manufacturing w obszarach kulturowo zréznicowanych.

Celem posrednim pracy byto opracowanie zalecen usprawniajacych system szkolenia w
zaktadach produkcyjnych globalnej korporacji przemystowej poprzez opracowanie autorskiego
doboru metod szkoleniowych z zakresu Lean Manufacturing uwzgledniajagcego czynnik

kulturowy.
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Z celu gléwnego wynikaja cele szczegotowe:

opracowanie modeli korelacji wiedzy o Lean Manufacturing jako podstawowego
obszaru, od ktérego zalezy zrozumienie idei i zasad systemu,

identyfikacja korelacji poszczegélnych zagadnien systemu Lean Manufacturing
wplywajacych na ogot wiedzy o systemie,

identyfikacja podobienstw 1 réznic pomiedzy modelami korelacji dla przyjetych

regionow funkcjonowania korporacji.

Zakres prowadzonych badan obejmowatl zarowno budowg, jak i analize modeli korelacyjnych,

ktore maja na celu identyfikacje zaleznosci pomiedzy kluczowymi zagadnieniami.

Wysunieto nastgpujace hipotezy gtowne:

Hipoteza 1. Formujac model korelacji poziomu wiedzy z obszaru Lean Manufacturing
mozna okresli¢ zagadnienia, ktére ze wzgledu na najwieksza liczba korelacji oddziatuja
w najwigkszym zakresie na pozostate.

Hipoteza 2. Analiza pordwnawcza modeli korelacji obszaru wiedzy moze wskazaé
wplyw aspektu kulturowego na zrozumienie zasad systemu Lean Manufacturing.
Hipoteza 3. Wigksza liczba korelacji pomigdzy zagadnieniami $wiadczy o wyzszym
poziomie wiedzy w zespole.

Hipoteza 4. Mozliwe jest zbudowanie zrdéznicowanego modelu szkolenia z
uwzglednieniem aspektu kulturowego, opartego na zagadnieniach majacych najwigkszy

wplyw na zrozumienie systemu LM w roznych strefach kulturowych

Ze wzgledu na przyjety cel i zakres pracy, metodyka badania zrealizowana byla w 7

nastepujacych po sobie, poprawnie dobranych krokach metodyki badan:

Krok 1 Opracowanie kwestionariusza badawczego.
Krok 2 Walidacja kwestionariusza.

Krok 3 Przyjecie kryteriow analizy.

Krok 4 Badania ankietowe.

Krok 5 Budowa modeli korelacji.

Krok 6 Analiza poréwnawcza.
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e Krok 7 Implementacja wnioskow do systemu szkolen.

Pozytywnie oceniam fakt, ze Doktorant podjat si¢ tak zlozonego, a jednoczesnie aktualnego
problemu, zajmujac si¢ w rozprawie opracowaniem modelu usprawniajagcego system szkolen w
zakresie LM w obszarach kulturowo zroznicowanych. Jak juz zaznaczylem, zagadnienie jest
ztozone, a jego realizacja ktopotliwa i trudna. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze podjecie badan w
tym temacie jest wazne nie tylko ze wzgledu na znaczenie poznawcze, ale moze nawet przede
wszystkim - utylitarne.

Stad tez wynika moja pozytywna ocena zarowno tematu, sformutowania celu, etapoéw i zakresu

badan podjetych przez Doktoranta.

4. Ogolne omowienie elementow pracy
Poszczegodlne rozdziaty dysertacji omawiam w sposob bardzo syntetyczny, formutujgc oceny

czastkowe sktadajace si¢ na finalng oceng merytoryczng pracy.

Numerowane rozdziaty pracy poprzedzaja streszczenia w jezyku polskim i angielskim oraz
wykaz wazniejszych oznaczen oraz akroniméw uzywanych w pracy. Wprowadzenie tego elementu
swiadczy o dojrzatosci w prowadzeniu badan jak i prezentowaniu wynikéw tych badan.

Prac¢ rozpoczyna wstep (s. 9-10). Jest to udane wprowadzenie w tematyke omawiang w pracy
doktorskie;j.

W rozdziale pierwszym (s. 11-25) przedstawiono przeglad literatury przedmiotu dotyczacy Lean
Manufacturing w ujgciu systemow inzynierii produkcji. Podano zatozenia Lean Manufacturing
i pokrewnych systemow oraz oméwiono problemy przy wdrazania takich systemow.

W rozdziale drugim (s. 26-36) przedstawiono zagadnienie czynnika kulturowego w inZynierii
produkcji. Mimo niewielkiej obj¢tosci tego rozdziatu Autorowi udalo si¢ zawrze¢ wigkszosé
istotnych z punktu dysertacji informacji dotyczacych np. réznic kulturowych we wdrazaniu
systemow inzynierii produkcji, w tym w branzy automotive.

Rozdziat trzeci (s. 37-38) przedstawia cel 1 zakres pracy oraz hipotezy badawcze. Rozdziat
uzupehniaja kroki w metodyce badan. Jednoczesnie rozdziat ten rozpoczyna czg$¢ pracy
poswiecong badaniom wlasnym.

W rozdziale czwartym (s. 39-48) zaprezentowano metodyke badan.
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Rozdzial piaty (s. 49-97) zawiera wyniki badan z podziatem na ocen¢ wiedzy pracownikow i
modele wiedzy.

Rozdzial szoésty (s. 98-112) przedstawia dyskusje wynikow. Dyskusja podzielona jest na
podrozdzialy uwzgledniajgce kryteria kontynentu i kraju. Rozdzial konczy podsumowanie
dyskus;ji.

Rozdziat siodmy (s.113-123) to implementacja wynikéw do praktyki przemystowej. Jest to
kluczowy rozdziat z utylitarnego punktu widzenia pracy. Zawiera praktyczng weryfikacje
rozwazan zwigzanych z realizacjg celow dysertacji.

Rozdzial 6smy (s.124-125) zawiera wnioski i weryfikacje hipotez badawczych.

Podsumowanie (s. 126-129) to rozdzial bedacy podsumowaniem pracy.

Bibliografia, zataczniki i spisy koncza pracg. Sg to starannie przygotowane zbiory danych i
informacji, ktore uzupelniajg tresci zawarte w pracy.

Takie zestawienie elementow pracy pozwolito osiggna¢ cel pracy.

5. Ocena rozprawy doktorskiej
a. Wyszczegolnienie glownych osiagniec
Za oryginalne osiggni¢cia Doktoranta uwazam:
e okreslenie wptywu réznic kulturowych na poziom wiedzy pracownikéw w zakresie systemu
Lean Manufacturing,

¢ identyfikacja zagadnien kluczowych dla zrozumienia zasad LM,

e opracowanie modeli korelacji wiedzy w roznych regionach,

e opracowanie metod adaptacji szkolen uwzgledniajacych lokalne uwarunkowania

kulturowe.

W mojej ocenie kluczowym osiggnigciem bylo przygotowanie metod adaptacji szkolen
uwzgledniajacych lokalne uwarunkowania kulturowe. Praca wykazata, ze skuteczne wdrazanie
Lean Manufacturing w organizacjach globalnych wymaga adaptacji programéw szkoleniowych
uwzgledniajac poziom wiedzy nt. poszczegolnych zagadnien oraz lokalne uwarunkowania
kulturowe.

b. Uwagi krytyczne w tym uwagi dotyczace redakcji rozprawy

Uwazam, ze rozprawa zostala napisana stosunkowo zwig¢zle, klarownie i logicznie.

Dodatkowo, jak juz wspomniatem, uktad pracy jest prawidtowy, a kolejnos¢ rozdzialéw nie budzi
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zastrzezen. Jezyk uzyty w pracy jest prawidlowy i tylko w niewielu miejscach wymaga korekty.

Doktorant nie ustrzegt si¢ jednak drobnych usterek o roznym charakterze, w tym redakcyjnych,

stylistycznych. W tekscie wystepuja nieliczne: bledy literowe, btedy gramatyczne, skroty myslowe

i niekiedy — mato precyzyjny opis. Wybrane uwagi krytyczne:

Str. 4. Literéwka w tytule rozdziatu 2. Zamiast ,,Czynnink” powinno by¢ ,,Czynnik”.
Str. 5. Nieco niezrozumiate jest wymienienie norm ISO serii 9000 z roku 1987, a
pomini¢cie kolejnych nowelizacji i przedstawienie dopiero aktualnych norm z roku
2015. Przy tym, btednie podano normeg ISO 9004 z roku 2009jako aktualng, gdy wydano
ta norm¢ w 2018 roku - ISO 9004:2018 (PN-EN ISO 9004:2018-06 Zarzadzanie
jako$cig - Jako$¢ organizacji - Wytyczne osiggniecia trwalego sukcesu). Réwniez
norma [SO 9001:2015 jest kolejnym nastgpstwem normy ISO 9001:1987 a nie ISO
9000 z 1987 roku. Dodatkowo normg¢ ISO 19011 przedstawiono nieaktualng. Obecnie
obowigzujaca jest ta z 2018 roku (ISO 19011:2018; PN-EN ISO 19011:201808
Wytyczne dotyczace auditowania systemow zarzadzania).

Str. 12. Blad gramatyczny. Powinno by¢ ,,celow”.

Str. 14. Niefortunnie uzyto stowa ,,wyzej”. Wyzej niestety nic nie ma, bo to jest
pierwszy wiersz na stronie. Nalezato napisa¢ wcze$niej.

Str. 15., rys. 1.1. W tekscie przed rysunkiem powinno by¢ przywotanie numeru rysunku.
Str. 19. Niekiedy w akapitach stosowane sg wsunigcia , a niekiedy tych wsuni¢¢ nie ma.
Str. 22. Analize Pareto czeSciej prezentuje si¢ jako analiz¢ Pareto — Lorenza.

Str. 23. Niefortunnie zbudowano zdanie : Klienci OEM wywierajag wptyw na wdrazanie
systemOéw zarzadzania jakoscia, produkcja, czy kwestiami takimi jak zarzadzanie
srodowiskowe czy energetyczne (np. PN-EN ISO 9000:2015-10, IATF, VDA, PN-EN
ISO 14001:2015-09/PN-ISO 45001:2018-06) by mie¢ gwarancjg, ze zagadnienie bedzie
zarzadzane wedlug najwyzszych standardow oraz spojne z metodyka stosowang w
branzy. Poprawnie gramatycznie powinno by¢: produkcje.....na kwestie. Dodatkowo
systemy zarzadzania nie dajg gwarancji 1 nie s3 metodyka. Jednoczesnie wymieniajgc
W nawiasie normy z wymaganiami, zamiast ISO 9000 powinno by¢ ISO 9001 1

wymieniona powinna zosta¢ norma ISO 50001.
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e Str. 24/25. Wymieniajac konkretne dane liczbowe koniecznym byto powotanie si¢ na
literature.

e Str. 27. Prawdopodobnie btagd w zdaniu ““(...) amerykanina C.F. Deminga (1986) nad
Zarzadzaniem jakoscig.” Wg mnie Autor miat na mysli Williama Edwardsa Deminga i
jego dzieto z 1986 r. Out of the Crisis. Cambridge, MA: Massachusetts Institute of
Technology, Center for Advanced Engineering Study. C.F. Deminga nie ma tez w spisie
literatury.

e Str. 27. Jezykiem pracy jest jezyk polski. Rys. 2.1 i dalsze powinny by¢ w jezyku
polskim lub polskim z dodatkowym opisem w jezyku angielskim. Podobnie jak w
przypadku tablic brakuje w tekscie przed rysunkami, powotania na ich numer.

e Str. 37. W celach szczegdlowych na koncu zdania brakuje znakow interpunkcyjnych
np. kropek.

e Str. 38. Hipoteza 3 Wigksza liczba korelacji pomi¢dzy zagadnieniami $wiadczy o
wyzszym poziomie wiedzy w zespole, jest tezg.

e Str. 40. Autor podaje, ze opracowano autorski kwestionariusz, a 13 wierszy dalej mowi,
ze zestaw pytan opracowano we wspOtpracy z dzialem Lean. Pojawia si¢ pytanie: w
jakim stopniu Autor pracy jest autorem kwestionariusza begdacego podstawa
recenzowanej dysertacji? Dodatkowo Autor informuje, ze wstepny dobdr pytan zostat
dokonany wspolnie z odpowiedzialnym za wdrazanie Lean Manufacturing w grupie
dyrektorem ds. Doskonalenia Operacyjnego oraz wybranymi liderami poszczegdlnych
regioné6w 1 zakladéw. Ani slowem nie wspomina Autor jakiej organizacji, jakich
zakladow? Z naukowego punktu widzenia stanowi to mankament, gdyz uniemozliwia
powtorzenie badan, chociazby w celu weryfikacji ich poprawnosci, czy w celach
poréwnawczych.

e Str. 41. Blad ortograficzny. Powinno by¢ ,sposrod”, kolejny na str. 51 stowo
,kanadyjskich” powinno by¢ z matej litery.

e Str. 45. Dlaczego ankiety, w ktérych brakowalo ponad potowy odpowiedzi, byly
odrzucane i nie uwzgledniano ich w analizie? By¢ moze udzielone odpowiedzi byty

warto$ciowe. A dlaczego nie odrzucono wszystkich niekompletnych ankiet? Ta decyzja
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miata wptyw na uzyskane wyniki. Wskazanym bylo ustosunkowaé si¢ do tego
zatozenia.

e Str. 49. Podajac dane ankietowe (Tab. 5.1 1 2) zastosowano wylgczenia, ale nie
uzasadniono w tekscie dlaczego je zastosowano. Dodatkowo nie okreslono kryteriow
doboru do grupy ankietowej oraz co istotne nie wypowiedziano si¢ na temat
reprezentatywnosci probek. Jaka byla zwrotno$¢ ankiet?

e Str. 52. W tytutach nie powinno stosowac si¢ skrotow, jak np. w 5.1.0cena wiedzy
pracownikow dot. Lean Manufacturing.

e Str. 57. Liczno$¢ grupy bylta nieporownywalna np. Brazylia 17, a USA az 114 . Brak
komentarza do tego stanu.

e Str. 84. W rozdziale 5 podrozdzialy sa konczone wizualizacja w postaci tablic.
Poprawniejszym rozwigzaniem jest konczenie podrozdziatéw tekstem podsumowania.

e Str.99, rys. 6.1 1 kolejne. Nie ma potrzeby podpisywac¢ rysunku nad nim. Wystarczy
podpis pod rysunkiem. Tym bardziej, ze sg to rozne podpisy.

e Str. 111. Bfad ortograficzny. Powinno by¢ ,,.. Ameryce Poludniowej...”. Takich btedow
jest duzo, dlatego zrezygnowano z ich wypisywania.

e Str. 124 1 kolejne. Stosunkowo duzo literatury z minionego wieku. Pozycja 5 jest btednie
zaprezentowana. W tej pozycji, jak réwniez w innych np. pozycji 6 stosowanie duzych
1 matych liter bylo raczej przypadkowe. Podobnie z kursywa. Zastanawiajacym jest, czy
np. pozycja 12 jest pozycja recenzowang? W pozycji 52 odmiennie od pozostatych
podano pelne imi¢ autora. Podobnych usterek jest wiece;.

Pozostate spostrzezenia przekazalem bezposrednio Autorowi.

Reasumujac, pragne jednoznacznie stwierdzi¢, ze mino tych drobnych niedociagnie¢ nie
mam zadnych watpliwosci co do tego, ze Doktorant prawidtowo zrealizowat zamierzony cel
pracy. Nie mam réwniez watpliwosci, ze oceniana praca jest udanym eksperymentem
badawczym, zrealizowanym na dobrym poziomie merytorycznym, a omawiany w niej problem
ma duze znaczenie poznawcze jak i utylitarne. Tym samym chc¢ zaznaczy¢, ze wymienione

wczesniej uwagi nie umniejszajg mojej wysokiej oceny dysertacji.
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6. Pytania do Doktoranta
Whikliwa lektura pracy nasungta mi nast¢pujace pytania:
1. Prosze o scharakteryzowanie podmiotu badan, czyli globalnej korporacji przemystowe;.
2. Dlaczego ankiety, w ktorych brakowato ponad potowy odpowiedzi, byty odrzucane i
nie uwzgledniano ich w analizie?
3. Z badania zostaly wytaczone pewne zaktady. Jaki to moglo mie¢ wplyw na uzyskane

wyniki?

7. Whiosek koncowy

Uwazam, ze zaro6wno zakres pracy, jak roéwniez metoda opracowania i przedstawienia
problemu sg wtasciwie ujete i odpowiednio dobrane. Przedstawienie w pracy doktorskiej, tak
szerokiego zakresu materialu wymagalo od Doktoranta dobrej znajomosci problemow
zwigzanych z wptywem roznic kulturowych na poziom wiedzy pracownikéw w zakresie
systemu Lean Manufacturing. Na tej podstawie uwazam, ze otrzymane wyniki pracy stanowig
samodzielne rozwigzanie problemu naukowego, a rozprawa $wiadczy o ogolnej wiedzy
Doktoranta w zakresie inzynierii mechanicznej.

Reasumujac, stwierdzam, ze przedtozona do recenzji rozprawa doktorska mgr. inz. Iwo
Podlocha na temat ,,Model skutecznosci wdrazania Lean Manufacturing w globalnej korporacji
przemystowe]" spelnia stawiane rozprawom doktorskim warunki okreslone w Ustawie z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 r., poz. 1571) Art. 187.
Zawiera bowiem oryginalne rozwigzanie zagadnienia naukowego oraz dowodzi odpowiedniej

wiedzy Doktoranta, wykazujac Jego umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Whioskuje do Rady Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna Politechniki Slaskiej o
przyjecie rozprawy doktorskiej mgr. inz. Iwo Podlocha na temat ,,Model skutecznoS$ci
wdrazania Lean Manufacturing w globalnej korporacji przemyslowej" i dopuszczenie jej
do publicznej obrony w dyscyplinie naukowej inZynieria mechaniczna.

prof. Andrzej Pacana
/podpis odrgczny/

*wylaczenie jawno$ci w zakresie danych osobowych oraz ochrony prywatno$ci osoby fizycznej na podstawie art. 5 ust. 2
ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostgpie do informacji publicznej (tj. Dz.U. z 2016 r., poz. 1764)
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