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Recenzja pracy doktorskiej mgra inz. Iwo Podlocha
pt.: ,MODEL SKUTECZNOSCI WDRAZANIA LEAN MANUFACTURING
W GLOBALNE]J KORPORACJI PRZEMYSLOWEJ”
opracowand na zlecenie Przewodniczgee] Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna

dr hab. inz. prot. PS Alicji Prascckie)-Belkhayat

Praca dotyczy zagadnien zwigzanych z skutecznodcia wdrazania Lean Manufacturing
(LM} w globalnej korporacji przemystowej. Doktorant w ramach pracy przeprowadzit
badania ankietowe i przeanalizowat w kontekscie réznic kulturowych czynniki wplywajgce na
poziom wiedzy pracownikéw dotycracep systemu LM, Badania nad  wdrazaniem
w przedsigbiorstwach LM byly obiektem wielu opracowan naukowych, ale koncentrowaty sig
na zagadnieniach technicznych i organizacyjnych a tylko w niewielkim stopniu na aspektach
kulturowych. Wdrazanie systemow zarzadzania jakoscia w  tym LM wigze 51
z zaangazowaniem pracownikéw danej organizacji. Jest to kluczowy czynnik warunkujacy
uzyskanie zadowalajacego efektu implementacji LM, jednak czesto pojawiaja sie problemy
zwigzane z oporem przed zmianami, brakiem komunikacji czy uwirzymaniem zaangazowania.
Problemy te sa czgsto zwigzane Kulturg danej spofecznosci, czynnikami spolecznymi
I nawykami pracownikow, Brak jest jednak badan dotyczacych kompleksowej oceny wplywu
roznic kulturowych na zrozumicenic zasad i akceptacje LM, Wybierajac te tematyke mgr inz.
Iwo Podloch podjal sig bardzo interesujacego i waznego zadania majacego znaczenie
poznawcze i utylitarne, co dwiadezy o aktualnodci przeprowadzonych badat.

Przedstawlona do oceny dysertacja sklada si¢ z dziesigciu rozdzialéw gléwnych:
Wstgpu; Lean manufacturing w ujeciu systeméw inzynierii produkeji; Czynnik kulturowy
w inzynierii produkeji; Cel i zakres pracy; Metodyka badad; Wyniki badafi; Dyskusja
wynikdw, Implementacja wynikéw do prakiyki przemyslowej; Wnioski — weryfikacja hipotez
badawczych; Podsumowanie.

W rozdziale Wsigp Doktorant zamiescit wprowadzenie, w kitérym przedstawit potrzebe
realizacji badan wphywu réznic kulturowych na wdrazanie Lean Manufacturing. W rozdziale
tym mgr inz. Iwo Podioch zamiescit cel badan, kiGrym bylo okredlenic w jakim stopniu

poszczegllne spolecznosci dostrzegaja zaleznodel pomiedzy zagadnieniami LM oraz czy %
mozliwe jest zdeliniowanie powtarzalnych schematow Korelacji pomiedzy danymi zaktadam; %E
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funkcjonujacymi w réznych krajach. W rozdziale tym skrétowo uzasadnit potrzebe realizaci
ww. badan. Doktorant umiejetnie wprowadzil w tematyke dysertacji dlatego tez stwierdzam,
ze rozdzial ten zostal napisany poprawnie.

Rozdzial 1. Lean Manufacturing w ujecin svstemow inzynierii produkeji zostal
podzielony na pododdziaty, w ktorych doktorant szezegblowo prredstawit na podstawie
prawidlowo dobranej literatury zagadnienia dotvczace syslemow inzynierii  produkcii
stosowanych w przemysle. W rozdziale tym dokonal szczegdtowepo omdwienia zatozen Lean
Manufacturing 1 systemdw pokrewnych. Przedstawil gldwne zasady LM 1 System
Produkcyjny Toyoty oraz wyjasnit pojecie Heijunka i cechy Fabryki Focusowej. Omowit
system Agile Manufacturing 1 Six Sigma oraz narzedzia powigzane z LM przedstawiajac ich
glowne cechy. W rozdziale tym mgr inz Iwo Podloch omdéwil na podstawie dostepnej
literatury problemy wystgpujace przy wdrazaniu systemow inzynierii produkeji, zwracajac
szczegolng uwage na opdr przed zmianami wiréd pracownikdw przedsiebiorstw. Rozdziat ten
prawidlowo wprowadza w tematyke Lean Manufacturing.

Rozdmat 2. Czyanik kalturowy w inZynierii produkcji, w ktérym mgr inz. Iwo Podloch
omowil réznice kulturowe we wdrazaniu systeméw inzynierii produkcji przedstawiajac
wymiary Kulturowe Hofsteda. Zwrocit tez uwage na konieczno$é uwzglednienia réznic
kolturowych przy wdrazaniu systeméw zarzadzania produkcja. Doklorant w rozdziale tym
omowi takze aspekt kulturowy we wdrazaniu Lean Manufacturing w branzy Automotive.
Podsumowujac t¢ czeS¢ pracy stwierdzam, ze przeglad literatury zostat opracowany
1 przedstawiony poprawnie z wykorzystaniem gldwnie literatury zagraniczne].

Rozdziaf 3. Cef i zakres pracy zostat podzielony na dwa podrozdziaty. Pierwszy to Cel
pracy, w ktorym dokiorant prawidlowo zdefiniowat cel wiylitarny |, Okreslenie mozliwosc
identyfikacyi kluczowych zagadnien, majgcych bezposredni wphyw na budowanie wiedzy
pracownikdw o wdrazanym lub funkejorujgeyvm systemie Lean Manufacturing w obszarach
kultiwrowo  zrdinicowanych”. Przedstawil tez  cel podredni | Opracowanie zaleces
usprawnigjgcych system sgholenia w zakfadach produkcyinych grupy popriez opracowanie
autorskiego doboru metod szkoleniowyeh 7 zakresn Lean Manufacturing uwzgledniajge
czynaik kidfurowy”. Oprécz celu atylitarnego i posredniego, kidre prawdopodobnie stanowia
cel gtéwny, mgr inz. Iwo Podloch wymienit cele szezepdtowe:

= Opracowanie modeli korelacji wiedzy o Lean Manafacturing jake podstawowego
obszaru od kidrego zalezy srozumienie idei | zasad svstemu;

= Identyfikacja korelacji poszczegdlnych zagadnienr sysiemu  Lean Manufacturing
wpltywajgeych na ogdl wiedzy o systemie;

= ldentyfikacja podobieristw i rdznic pomigdzy modelami korelacji dla proyvietveh

regionow funkcjonowania korporaci,
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Drugi podrozdzial to Hipotezy badawcze, w ktérym to Doktorant przedstawit 4 hipotezy

badawcze:

Hipoteza 1. Formujge model korelacji poziomu wiedzy 7 obszaru Lean Manufacturing mozna
okreslic zagadnienia, kidre ze wzgledu na najwigkszg liczhe korelacii oddziatujg
w nafwiekszym zakresic na pozostale.

Hipoteza 2. Analiza pordwnaweza modeli korelacji obszaru wiedzy moze wskazad wplyw
aspektu kulturowego na srozumienie zasad systemu Lean Manufacturing.

Hipoteza 3. Wigksza liczha korelacji pomiedzy ragadnieniami Swiadczy o wyissym poziomie
wiedzy w zespole,

Hipoteza 4. Mozliwe jest zhudowanie zrdinicowanego modeln xtkolenia 7 uwwzglednieniem
aspektu kulturowego, opartego na tagadnieniach majgeveh najwiekszy wpbyw na
zrozumienie systemu LM w rozaych strefach kultarowveh,

Podsumowujge ten rozdziat stwierdzam, ze cele zostaly sformufowane poprawnie. Nalezatoby

jednak wyraznic zaznaczyc cel glowny pracy zwlaszeza, ze cele szezegélowe wg Doktoranta

wynikajg z celu glownego. Dlatego proszg o podanie celu gléwnego pracy. Mgr inz. Iwo

Podloch prawidtowo sformufowal hipotezy badawcze. Jedynie w hipotezie trzeciej nalezatoby

okreslic¢ o jaki zespot chodzi. Dlatego proszg Doktoranta o uszczegétowienie tej hipotezy.

Rozdzial 4. Metodyka badari omawia poszczegdlne etapy realizowania badaf
ankietowych 1 analizy uzyskanych wynikéw. Doktorant wyodrebnit 7 krokdw, kidre
przedstawil na schemacie blokowym. Poszczegolne kroki realizacji badan i analizy wynikéw
dotyczg opracowania kwestionariusza badawczego (krok 1), walidacji kwestionariusza (krok
2}, przyjgcia kryleriéw analizy (krok 3), badan ankietowych (krok 4), budowy modeli
korelacji (krok 5), analizy pordwnawczej (krok 6), implementacji wnioskéw do systemu
szkolen (krok 7). W rozdziale tym sformutowal 18 pytan, kidre zostaly zawarte
w kwestionariuszu badawczym. Pytania zostaly poprawnie sformutowane i nie budza
zastrzezenn w aspekcie przyjetych celow pracy. Ankicta zostala przeprowadzona za
posrednictwem aplikacji Microsoft Forms w Korporacji migedzynarodowe] majacej swoje
zaklady w Europie, Ameryce Pélnocnej 1 Potudniowe] oraz Azji.

Reasumujge rozdzial ten zosta opracowuany prawidlowo, a oméwione poszezegélne kroki

realizacji badan stanowia logiczng catosé, co powinno pozwolié na weryfikacje postawionych

hipotez oraz osiagniecie zalozonych celow.

Rozdziat 5. Winiki badan stanowi ponad 1/3 calodei dysertacji. Doktorant wyniki
badani ankietowych 1 ich analizy preedstawil w 19 tabelach i na 32 rysunkach. Rozdzial ten
zostat podzielony na dwa podrozdzialy. W pierwszym podrozdziale Autor zawarl wyniki
ankiet przedstawiajgc zbiorcze zestawienia informujgce o liczebnodci  wszystkich
pozyskanych ankiet a nasigpnie tych speiniajacych okreslone 2 kryteria jakimi byly liczba
ankiet z zakiadu nie mnigjsza niz 10 oraz nie mniej 3% zebranych ankiet w odniesieniu do
wszystkich pracownikow zakladu. Przy zestawieniu tych danych Doktorant nie ustrzegl sie
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od pomylek rachunkowych np. tabeli 5.2, liczba zebranych ankiet dla Polski wg autora
wynosi 170, na co skladaja si¢ ankiety z dwdch zakiadow: Zakiad PL 1 - 61 ankiet 1 Zaktad
PL 2 - 88 ankiet. Daje to w sumie 149 ankiet. Podobne blgdy sg dla danych dotyczacych
Nowa Unia Europejska i Stara Unia Europejska. W podrozdziale dotyczgeym oceny wiedzy
pracownikdw dotyczgeej Lean Manufacturing przedstawil graficznie i tabelarycznie wyniki
analizy statystyczne] danych pogrupowanych wg kryteriom nazwanego kontynenl. Autor
wyodrebnil wg tego kryterium 4 grupy o nazwach Azja, Nowa UE, Amervka Pn 1 Ameryka
Pd. Przedstawiona ocena danych jest mleresujaca 1 dobrze omdwiona jedynie prosze¢
o wyjasnienie dlaczego nie uwzgledniono przy podziale na grupy danych tzw. Starej UE
(Niemcy i Austria).
Prezentacja i analiza danych wg Kraju w jakim pozyskano dane jest bardzo dobrze wykonana.
Prosze tylko o wyjasnienie jakie kryteria zastosowano do liczebnosci przedstawianych w
tabelach 5.3., 5.4. 1 5.5, gdyi podane w tych tabelach liczebnosci dia poszeregdlnych
HRontynentdw” 1 krajow sg w wickszosci inne niz w tabeli 5.2, W podrozdziale tym Doktorant
przeprowadzil oceng zagadnien dotyczacych Lean Manufacturing, W ocenie te) skupil sie na
poziomie zrozumienia LM w poszezegdinych krajach. Wyniki analizy danych przedstawil
w tabeli 5.5. prezentujge dla kardego pylania 1 kraju sredmig arytmetyczng 1 odchylenie
standardowe. Oprocz tego zestawienia dokonal ich poprawnej interpretacyi. Dla kardego
pytania przedstawil graficznie za pomocy wykresu ramka-wasy sumaryczne oceny obszaru
wiedzy Lean Manufacturing w krajach, w kitdrvch przeprowadzono badania. Dokonal tez
prawidiowe] interpretac)i uzyskanych danych.
W drugim podrozdziale dotyczacym modeli wiedzy mgr inz. Iwo Podloch dokonat oceny
powigzan wystgpuiacych w poszezegiinych obszarach wg kryterium kontynent {Azja, Nowa
Unia Euwropejska, Stara Unia Europejska, Amervka Pdinocna, Ameryka Poludniowa)
i kryterium  kraj (Indie, Tajlandia, Polska, Czechy, Austria, Niemcy, USA, Brazylia).
Uzyskane wyniki (wspdlczynniki korelacji} dotvezace posrezegdlnych pytan przedstawil
w formie tabel i rysunkéw. Doktorant prawidiowo omdwit uzyskane wyniki | poprawnie je
zinterpretowat,
Reasumujac rozdzial ten oceniam pozytywnie a przedstawione wyniki i ich interpretacja nie
budzg zastrzezen. Prosze jedynie o udzielenie odpowiedzi na ponizsze pytania:

. Dlaczego nie uwzglgdniono przy podziale na grupy danych tzw. Stare] UE (Niemcy

1 Austria)?

b3

Takie kryteria zastosowano do liczebnoscl przedstawianych w tabelach 5.3., 54,1 5.5,
gdyz podane w tych tabelach liczebnodcel dia poszezegdlnych Jkontvnentéw™ 1 krajow
sq w wigkszoscl inne niz w tabeh 5.2

Kolejny rozdzial dysertacyi to 6. Dyskusja wynikow, w Ktorym to Doktorant dokonat
interpretacji wynikéw przedstawionych we wezesniejszym rozdziale. Do wyjasnienia
zaleznosci wykorzystal modele Trompenaarsa, Hampden-Turnera, Inggleharta i Welzela.
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Przedyskutowal takZe uzyskane wyniki zgodnie z wymiarami kulturowymi Hofsteda.
Struklura lego rozdziafu jest podobna jak rozdzialu 5. Przeprowadzona dyskusja wynikdw
zostala przeprowadzona prawidiowo a mgr inz. Iwo Podloch starat sie wyjasnic uzyskane
wartosci 1 zachodzgce zaleznodei zardwno dla podziati wg kontynentu, jak i dla
poszczegolnych krajow. Wazng czgdcia jest podsumowanie dyskusji, w kidrej Doktorant
przedstawit najwazniejsze informacje zawarte w tym rozdziale i umiejetnie je omowil.
Rozdzial ten oceniam bardzo dobrze, @ wykonane opisy danych zamieszczonych na
rvsunkach 1 ich interpretacia wraz z dyskusja nie budza zastrzezen.

Rozdziat 7. Implementacja wynikéw dv prakiyki preemystowei jest bardzo wazna

cegscig dysertacji ze wzgledu na jego utylitarny charakter. Rozdziat ten zostat podzielony na
dwa podrozdzialy. W pierwszym podrozdriale 7.7, Metoda doboru szkeler Doktorant zwrécit
uwage, ze zagadnienia dotyczace standarvzacii sa  kluczowe dla wdrazania Lean
Manufacturing, podobnie jak samoocena i ocena poziomu wiedzy zespotu, Zwrécit tez Lwage
na kolektywizm jako wazny aspekt w organizacji systeméw produkcyjnych. Rozdzial ten
mgr nz Iwo Podloch zakonczy! opiscm i schematem opracowanej metody definiowania
potrzeb szkoleniowych. Opracowana metode oceniam bardzo dobrze a przeprowadzone
w tym podrozdziale opisy nie budzg zastrzezen,
Drugi podrozdzial 7.2. Dobdr szkolert to okredlenie, na podstawie opracowanej metody
doboru szkolen, zalecefi szkoleniowych dla poszezegolnych analizowanych  krajdw.
Opracowanie potrzeb szkoleniowych preeprowadzit przy  zatozenin warunku ex ante
niezadowalajgcych  kluczowych  czynnikow  produkcyjnych. Podrozdzial ten  zostat
opracowany prawidtowo a uzyskane potrzeby szkoleniowe 1 ich opis sa logiczne.

W rozdrziale 8. Wnioski — weryfikacja hipotez badawczyeh mgr inz. Iwo Podloch
przedstawit wnioski potwierdzajgee hipotezy 1, 2 i 4, Uzasadnienia potwierdzenia hipotez nie
budza zastrzezen 1 wynikajg z przeprowadzonych analiz. Hipoteza 3 ,,Wigksza liczba korelacyi
pomigdzy zagadnieniami swiadczy o wyistym poziomie wiedzy w zespole” nie zostala
potwierdzona ze wzglgdu na przeciwstawne wyniki Ameryki Poludniowej, Ameryki
Potnocnej i Azji.

Ostatni rozdzial dysertacji to 9. Podsumowanie. W rozdziale tym mgr inz. Iwo
Podloch zawart najwazniejsze aspekty dotyczace analizy danych, W sposdh opisowy zawarl
tez informacje o zrealizowanych celach pracy.

Pod koniec dysertacji Doktorant zamiescil zestawicnie literatury wykorzystanej
w pracy. Bibliografia ta liczy 101 pozycji prawidtowo dobranych i dcisle zwiazanych
z zakresem realizowanych badan oraz z tematyka przedstawiong w dysertacii.

Ostatnimi elementami dysertacji sg zalaczniki zawierajace tabele, w ktérych Doktorant
przedstawil powigzania modeli wiedzy oraz spisy tabel i rysunkéw.

Recenzowana praca doktorska jest poprawnie napisana zaréwno stylistyeznie, jak
1jezykowo a wystepujace w pracy bledy zwlaszcza interpunkcyjne takie jak: brak kropek,
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zbgdne spacje np. strona 14 (Production ,) lub uzyty indeks gémy na str. 14 (proceséw.”) nie
rzutujg na jej jakosc. Podzial pracy na rozdzialy i podrozdzialy jest prawidiowy, ukiadajgcy
sig¢ w logiczng catos¢. Przedstawiona dysertacja jest niewatpliwie bardzo interesujacym
opracowaniem naukowym, jednak nic jest pozbawiona niejasnosci dlatego prosz¢ Autora
o ustosunkowanie si¢ do wymienionych w recenzji pytan.

Podsumowujgc swojg recenzjg stwierdzam, e oceniana rozprawa doktorska mgr inz. Iwo
Podlocha pt.: , Model skutecznodei wdrazania Lean Manufacturing w globalnej korporacji
przemyslowej” spetnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim zgodnie z ustawa Prawo
o szkolnictwie wyZzszym i nauce z dma 20.07.2018 1. (j.t. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) Art. 187.
Wobec powyzszego, wnosze do Rady Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna Politechniki
Slaskiej o przyjecie rozprawy doktorskiej i dopuszezenie mgra inz, Iwo Podlocha do dalszych
etapow przewodu doktorskiego.

Prof. Stawomir Kncirﬂ|

/podpis odreczny/

*wytgczenie jawnosci w zakresie danych osobowych oraz ochrony prywatnosci osoby fizycznej
na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(tj. Dz.U.z 2016 ., poz. 1764)
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