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Streszczenie

Celem pracy bylo zbadanie wplywu réznic kulturowych na poziom wiedzy
pracownikow dotyczacy systemu Lean Manufacturing oraz opracowanie zalecen
usprawniajacych system szkolen w zakladach produkcyjnych korporacji o globalnym
zasig¢gu. Analiza obejmowata identyfikacje zagadnien kluczowych dla zrozumienia zasad
LM, budowe¢ modeli korelacji wiedzy w roéznych regionach oraz opracowanie metod

adaptacji szkolen uwzgledniajacych lokalne uwarunkowania kulturowe.

W pracy przyjeto hipotezy, zaktadajace ze, liczba powigzan miedzy zagadnieniami LM
odzwierciedla poziom wiedzy zespotu, roznice kulturowe wplywaja na zrozumienie
wdrazanie metodyki LM oraz, ze mozliwe jest opracowanie zr6znicowanego modelu

szkolen dostosowanego do roéznych stref kulturowych.

Modele korelacji pozwolity wskaza¢ zagadnienia, ktérych poprawa wiedzy wptywa na
inne obszary, co umozliwia ukierunkowane planowanie szkolef. Analiza korelacji pozwolita
wskazaé¢ kluczowe zagadnienia wplywajgce na inne obszary, co stworzyto warunki do
lepszego doboru tematéw szkolen. Porownanie modeli potwierdzito obecno$¢ niektorych

aspektow kulturowych, zwlaszcza w zakresie kolektywizmu i akceptacji niepewnosci.

Praca wykazata, ze skuteczne wdrazanie Lean Manufacturing w organizacjach
globalnych wymaga adaptacji programow szkoleniowych uwzgledniajac poziom wiedzy nt.
poszczegolnych zagadnien oraz lokalne uwarunkowania kulturowe. Opracowany model i
metodyka moga by¢ zastosowane w praktyce do projektowania efektywnych,
zrdznicowanych szkolen, zwigkszajacych zarowno wiedze, jak i efektywnos$¢ wdrozen LM

w wielokulturowych zespotach produkcyjnych.



