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Recenzja rozprawy doktorskiej magister Lilianny Stanczak, pt. Model
marketingu wspierajqgcy komercjalizacje wynikow prac B+R w instytu-
cie badawczym, napisanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab.
Izabeli Jonek-Kowalskiej, promotora pomocniczego dr inz. Macieja

Wolnego oraz opiekuna pomocniczego dr inz. Dariusza Michalaka

Podstawa opracowania recenzji

Podstawg opracowania niniejszej recenzji jest uchwata nr 5/2026 Rady Dyscypliny
Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Slaskiej z dnia 28.01.2026 r. w sprawie wyznaczenia
recenzentéw rozprawy doktorskiej w postepowaniu o nadanie mgr Liliannie Staniczak stopnia
doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, na mocy
ktdrej zostatem wyznaczony na recenzenta.

Oceny rozprawy doktorskiej mgr Lilianny Stanczak dokonano na podstawie kryteriow
umozliwiajgcych stwierdzenie spetnienia wymogoéw dotyczacych: przedtozenia oryginalnego
rozwigzania problemu naukowego, wykazania ogolnej wiedzy teoretycznej w dyscyplinie na-
uki o zarzadzaniu i jakosci oraz umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j i
badawczej.

W recenzji poddano ocenie: wybdr tematu oraz oryginalnos¢ problemu naukowego;
strukture pracy, jej logicznos$¢ i powigzanie z tematem; rozwazania teoretyczne, w tym umie-
jetnos¢ przeprowadzenia systematycznego przegladu literatury przedmiotu; dobér metod i
narzedzi badawczych; poprawnos¢ przeprowadzonych analiz danych empirycznych; imple-
mentacje wynikow badan w instytucie badawczym; dobor Zrédet literaturowych pod wzgle-
dem ich zgodnosci z problemem naukowym oraz aktualnosci; a takze strone formalng roz-
prawy.
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Podsumowanie recenzji i konkluzja finalna

Biorac pod uwage wymogi Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce, stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Lilianny Staiczak pt. ,,Model marketingu
wspierajgcy komercjalizacje wynikéw prac B+R w instytucie badawczym”, przygotowana pod
kierunkiem prof. dr hab. Izabeli Jonek-Kowalskiej, przy udziale promotora pomocniczego dr.
inZ. Macieja Wolnego oraz opiekuna pomocniczego dr. inz. Dariusza Michalaka, spetnia wyma-
gania stawiane rozprawom doktorskim.

Rozprawa wykazuje istotne walory zaréwno w ptaszczyZnie teoretycznej, metodolo-
gicznej, jak i aplikacyjnej. W szczegdlnosci:

- stanowi oryginalne i poprawne rozwigzanie sformutowanego problemu oraz pytan ba-
dawczych;

- potwierdza posiadanie przez mgr Lilianneg Stariczak ogdlnej wiedzy teoretycznej w dys-
cyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci;

- dowodzi umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, co znajduje od-
zwierciedlenie w zaprojektowanych i zrealizowanych badaniach.

Na tej podstawie stwierdzam, ze przedtozona rozprawa doktorska mgr Lilianny Stan-
czak stanowi podstawe do nadania stopnia doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakosci. Wnosze tym samym o dopuszczenie rozprawy doktorskiej mgr Lilianny
Stariczak do publicznej obrony na Politechnice Slaskiej.



