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2. Ocena problematyki rozpatrywanej w pracy

Wigkszos¢ istniejacych modeli komercjalizacji wiedzy ' powstata z mysla o uczelniach wyzszych
(spin-offy akademickie, transfer technologii przez biura CTT) lub duzych przedsiebiorstwach
prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Instytuty badawcze stanowig specyficzny typ
organizacji — hybryde miedzy naukg a przemystem — dla ktérej brakuje dedykowanych ram
teoretycznych i empirycznie weryfikowanych modeli. Podjecie tematyki modeli marketingu
wspierajgcych komercjalizacje wynikéw B+R w instytutach badawczych wpisuje sie wiec w realnie
wystepujaca luke poznawcza.

Instytuty badawcze réznia sie strukturalnie od uczelni i przedsiebiorstw pod wzgledem misji
(badania stosowane z obowigzkiem wdrozen), finansowania (dotacja statutowa oraz realizowane
projekty i ustugi), kultury organizacyjnej oraz relacji z otoczeniem przemystowym. Zrozumienie,
jak te cechy warunkujg skuteczno$¢ komercjalizacji, wymaga odrebnego wysitku teoretycznego
— nie mozna bowiem w tym przypadku przenosi¢ bezpos$rednio modeli zbudowanych dla innych
typdw podmiotéw zajmujacych sie dziatalnoscig komercjalizacyjna. Komercjalizacja wynikéw
B+R jest procesem wieloetapowym i wielowymiarowym, angazujgcym licznych uczestnikéw
i obejmujacym wycene wiasnosci intelektualnej, zarzadzanie ryzykiem technologicznym,
negocjacje licencyjne, tworzenie spotek celowych i off-owych czy transfer know-how. Budowanie
modeli —w szczegdblnosci marketingowych, wspierajgcych te procesy — pozwala na redukcje ich
ztozonosci do postaci umozliwiajacej analize poréwnawcza, prognozowanie i optymalizacje.

Z tego powodu badanie komercjalizacji w instytutach badawczych dostarcza materiatu
empirycznego do weryfikacji i rozbudowy szerszych teorii: teorii zasobowej w odniesieniu do
zasobow intelektualnych, teorii otwartych innowacji, rozwoju koncepcji potréjnej helisy Henrego
Etzkowitza i Loeta Leydesdorffa?, czy np. teorii sieci wartosci. Kazde empirycznie zakorzenione
modelowanie wzbogaca te nurty o nowe dane i argumenty.

Cho¢ uzasadnienie poznawcze jest pierwotne wobec aplikacyjnego, warto zauwazyé, ze
w naukach o zarzgdzaniu warto$¢ poznawcza modelu rosnie, gdy jest on zdolny do
operacjonalizacji

. Model komercjalizacji, ktéry mozna zastosowac¢ diagnostycznie lub
projektowo w rzeczywistym instytucie, podlega weryfikacji empirycznej w sposéb nieporéwnanie
bardziej rygorystyczny niz czysto spekulatywna teoria, co podnosi epistemiczng wiarygodnosé
modelu. Z tego powodu uznaje, ze tematyka recenzowanej rozprawy jest aktualna i wazna
poznawczo, teoriotwérczo oraz potencjalnie utylitarsma z punktu widzenia potrzeb ponad
szescdziesieciu instytutéw funkcjonujacych w Polsce.

W dalszej czesci recenzji, odwotujac si¢ do wymogow stawianych ustawowo rozprawom
doktorskim, dokonano oceny merytorycznej pracy. W szczeg6lnosci obejmowata ona ocene:
problemu badawczego, celéw pracy, wykorzystanych metod badawczych i zrédet informacii,
struktury oraz strony formalnej pracy. Ocene uzupetniono sformutowaniem pytan i zagadnien
dyskusyjnych, skierowanych do Autorki rozprawy.

tZob. np. Trzmielak, D., (2013), Komercjalizacja wiedzy i technologii-determinanty i strategie.
Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego.

? Leydesdorff, L., Etzkowitz, H., (1998), Triple Helix of innovation: introduction, Science and Public
Policy, 25(8), 358-364.



3. Uwagi szczegotowe. Ocena merytoryczna zawartosci rozprawy

3.1. Problem badawczy, temat i zakres rozprawy
Umiejetno$é wyboru problemu badawczego jest jednym z najistotniejszych elementéw pracy
naukowej, tym wazniejszym, ze problem badawczy nalezy ulokowaé w aktualnej tematyce
badawczej, dajacej perspektywy rozwoju naukowego i wniesienia autorskiego wktadu w rozwoj
danej dyscypliny naukowej.

Doktorantka umiejetnie uzasadnita wybér tematu i obszaru badan odnoszac sie do wynikow
wiasnych analiz literaturowych oraz badan empirycznych. Sposéb sformutowania problemu
badawczego uzasadnia pdzniejsze wykorzystanie przez Autorke metod i narzedzi badawczych
przedstawionych w rozprawie.

Tytut rozprawy: ,Model marketingu wspierajacy komercjalizacje wynikéw prac B+R w instytucie
badawczym”, zostat sformutowany poprawnie, zwiera wyrazne odwotania do przedmiotu
i podmiotu badan, a takze nawiazuje bezposrednio do okreslonego w pracy problemu
badawczego, ktérego rozwigzania podjeta sie Kandydatka. Zakres merytoryczny
przedstawionych przez Doktorantke badan i analiz odpowiada brzmieniu tak sformutowanego
tytutu, a badania literaturowe tworza ptaszczyzne odniesienia i podstawe badan empirycznych,
skoncentrowanych na bezposrednich zachowaniach wybranej grupy podmiotow naukowych.

Zakres merytoryczny rozprawy jest aktualny poznawczo i potwierdza umiejetno$c
skoncentrowania sie Doktorantki na aktualnych problemach badawczych. Mozna uznaé, ze
zaréwno wybér problemu badawczego, zastosowana metodyka badawcza, jak i zaprezentowana
przez Autorke wiedza dziedzinowa, spelniajg wymogi ustawowe stawiane dysertacjom
doktorskim, a spos6b rozwiazania postawionego problemu badawczego posiada istotne elementy
nowosci i dostarcza nowej wiedzy w obszarze nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu i jakosci, w szczegoblnosci w kontekscie zarzadzania specyficzng dziatalnoscig
badawczo-rozwojowa, jaka jest przedmiotem aktywnosci instytutow badawczych.

3.2. Cele rozprawy oraz zamierzenia badawcze i proces badawczy
Doktorantka, wykorzystujagc badania literaturowe i wiasne analizy praktyczne, okreslita
i precyzyjnie sformutowata:

a) obszarteoretyczny wystepowania luki badawczej, opisanej stwierdzeniem:

b) cele szczegétowe rozprawy (C1-C5, s. 7), ktérymi sa:
e C1: ldentyfikacja stanu badan nad marketingiem w instytucjach naukowo-
badawczych;
e (C2: Diagnoza zakresu i efektow komercjalizacji wynikéw prac B+R w instytutach
badawczych;



e C3: Ocena przydatnosci i skutecznosci istniejgcych narzedzi marketingowych
w komercjalizacji wynikéw prac B+R;
C4.
e C5: :
€) Kandydatka przeprowadzita takze badania empiryczne, zmierzajagce do stworzenia
koncepcji autorskiego modelu marketingowego wspierajacego komercjalizacje wynikéw
prac B+R w instytucie badawczym;
d) przedstawita propozycje konstrukcji modelu
e) oraz dokonata wdrozenia modelu

L]

f) w konsekwenciji Autorka uzyskata odpowiedZ na podstawowe pytanie badawcze

Ze wzgledu na specyfike pracy i zakres analiz prowadzonych przez Kandydatke, nie wystepuja
w pracy hipotezy badawcze, cho¢ oczywiscie mozna byloby pokusié sie o ich stworzenie.
Analizujac jednak przebieg procesu badawczego i jego zakres, a takze wyrazne sformutowanie
pytann badawczych i odzwierciedlenie w procesie postepowania badawczego dziatan,
zmierzajacych do uzyskania odpowiedzi na zadane pytania badawcze i modelowego ujecia
catoSci procesu — uznaje, ze zastosowane w pracy podej$cie metodyczne jest prawidtowe,
a sposob zapisu poszczegdlnych elementéw pracy pozwala stwierdzi¢, ze sg one ze sobg
precyzyjnie powigzane oraz przyczyniajg si¢ do osiggniecia nadrzednego celu pracy
i rozwigzania postawionego problemu badawczego. Doktorantka poprawnie i spéjnie
sformutowata cele rozprawy, a przeprowadzone badania literaturowe i empiryczne, zrealizowane
z wykorzystaniem autorskiej metodyki badawczej — pozwolity na skonstruowanie i zweryfikowanie
modelu badawczego, a tym samym — osiagniecie zatozonego celu gtéwnego pracy i wypetnienie
luki badawczej. Celem gtéwnym (cho¢ jego opis pojawia sig dopiero na stronie 74 dysertacji) byto:

. Na podstawie analizy tresci przedstawionej dysertacji uznaje, ze cel ten zostat
osiggniety w drodze zaproponowanych i scharakteryzowanych (szczegétowo na stronach: 85-
191) badan empirycznych i modelowania, zgodnie z zaproponowanym schematem postepowania
badawczego.

3.3. Metody badawcze i Zrddta informacji
Autorka wykorzystuje w procesie badawczym adekwatne metody badar oraz sprawnie postuguje
sie¢ odpowiednio dobrang literaturg i Zrédtami naukowymi. W pracy wykorzystano:



o analize krajowej i zagranicznej literatury naukowej oraz tresci stron internetowych;

¢ metody badan empirycznych z wykorzystaniem kwestionariuszy ankietowych;

e metody analizy statystycznej danych oraz graficznej prezentacji wynikéw obliczen.
Wykorzystane metody i techniki badawcze realizujg cele przyjete w dysertacji i zostaty
odpowiednio dobrane i uzyte. Przyjete metody i techniki badawcze sa charakterystyczne dla
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

3.4. Struktura pracy
Recenzowana rozprawa o catkowitej objetosci 222 stron (w tym ok. 190 stron zasadniczego
tekstu) ma przejrzystg i poprawna strukture. Otwiera jg wprowadzenie do problematyki badawczej
(7 stron), w ktérym zamieszczono m.in.: uzasadnienie podjecia tematu, postawiono problem
badawczy, zasygnalizowano cel gtowny i okreslono cele badawcze dysertacji oraz okreslono
metody i narzedzia badawcze. Dysertacje rozpoczyna takze ogolna charakterystyka jej struktury.
Zasadnicza tre$¢ rozprawy podzielono na pigé rozdziatow, z ktérych trzy majg charakter
teoretyczny i metodyczny (rozdziaty 1-3 — tacznie 73 strony), w rozdziale czwartym (57 stron)
przedstawiono analize wynikow badan wiasnych Kandydatki (ankietowych i efektywnosciowych),
obejmujacych kontekst wspétpracy instytutow badawczych i przedsiebiorstw w procesie
komercjalizacji wynikéw B+R. Rozdziat piaty dysertacji (48 stron) po$wigcono charakterystyce,
elementom i zasadom budowy autorskiego modelu marketingu wspierajacego komercjalizacje
wynikéw prac B+R w instytucie badawczym. Cato$é zamykaja: podsumowanie (3 strony) oraz
wykaz literatury, tabel, rysunkow i zatgczniki (tacznie 10 stron).

Struktura dysertacji zaproponowana przez Doktorantke jest spojna z celami rozprawy,
przedstawia petny cykl badawczy oraz przejrzyscie prezentuje wnioski z badan, choé konstrukcja
struktury pracy w kontekécie sposobu prezentacji metodyki badawczej i schematu postepowania
badawczego zmusza czytelnika do poszukiwania pewnych elementow metodycznych (np. cel
gtowny rozprawy) w réznych czesciach tresci rozprawy. Moze to budzi¢ pewne zastrzezenia co
do sposobu zapisu i przejrzystosci oraz tatwosci komunikacji z czytelnikiem, jednak uznaje, ze
z punktu widzenia metodyki rozprawy — nie wyplywa to na obnizenie jej wartosci empirycznej,
metodycznej i utylitarnej. Po czesci taki uktad pracy jest takze skutkiem przyjetego w niej
podejécia praktycznego, zmierzajacego do weryfikacji w praktyce dziatalnosci instytutu
autorskiego modelu marketingu wspierajacego komercjalizacje wynikow B+R w instytucie
badawczym.

3.5. Strona formalna pracy
Autorka rozprawy postuguje sig zrozumiatymi konstrukcjami, dobrg stylistyka, a poziom jakosci
terminologii, sktadu tekstu, interpunkcji i doboru narzedzi wizualizacyjnych mozna uznac za
wzorcowy. Autorka postuguje sie tez odpowiednio wykorzystang literatura, wtasciwie ja
przywotuje, a cytowane prace i sposob odwotan do ich zawartosci w tresci rozprawy nie sprawia
wrazenia powierzchownosci, co jest czestg usterkg w pracach awansowych. W przypadku
analizowanej pracy — czytelnik nie odnosi wrazenia, ze Autorka cytuje jakie$ pozycje dlatego, ze
powinna, ale cytuje je dlatego, ze ich przywotanie wzbogaca tres¢ prowadzonych rozwazan i jest
zasadne z punktu widzenia przyjetej metodyki badan.

Pewne zastrzezenia mozna sformutowa¢ do przejrzystoscii czytelnoéci niektérych elementow
graficznych dysertacji (zob. np. rys. 8, s. 38; rys. 9, s. 40, czy rysunki 43-45 na stronie 164), ale
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uwaga ta dotyczy wylacznie wersji drukowanej rozprawy. W wersji elektronicznej, po
odpowiednim powiekszeniu obiektéw sg one wystarczajgco czytelne.

3.6. Pytania i kwestie dyskusyjne

Analiza tresci rozprawy nasuwa kilka uwag polemicznych i pytan:

a)

d)

e)

f)
9)

Pytanie odwotujace si¢ do sposobu sformufowania tytutu rozprawy (,Model marketingu
wspierajgcy komercjalizacje wynikéw prac B+R w instytucie badawczym®) — czy na podstawie
przeprowadzonego postgpowania badawczego i uzyskanych wynikéw badarn empirycznych
mozliwe jest uogdlnienie wnioskéw badawczych na inne podmioty, kwalifikujace sie do grupy
matych i $rednich przedsigbiorstw, ktére nie sg instytutami badawczymi, ale prowadza
wiasne prace B+R? Jesli tak — to w jaki spos6b, a jesli nie — to dlaczego?

Model badawczy (rys. 37, s. 148) — jaki charakter ma przedstawiony model? W jaki sposéb
Doktorantka mogtaby okresli¢ jego postaé?

Model badawczy (rys. 37, s. 146) — czy mozliwe jest przedstawienie parametrycznej postaci
modelu? Jesli tak, to czy Doktorantka mogtaby przedstawi¢ graficznie sparametryzowany
model badawczy, z jednoznacznymi relacjami czynnikéw i realizowanych celéw badawczych
pracy, a takze z okre$leniem wielkosci parametréow modelu (skali, ew. przedziatéw), ktére
mogtyby opisywaé model?

Model badawczy (rys. 38, s. 147) — czy zaleznosci funkcjonalne

mozna przedstawi¢ w postaci hipotez badawczych?
Jak mogtyby brzmie¢ te hipotezy?
Brakuje w moim przekonaniu kompleksowego przedstawienia zaproponowanych
w rozprawie: wskaznikéw, celéw strategicznych

. Innymi
stowy brakuje propozycji narzedzia mierzacego jako$é, skutecznosé, adekwatno$é
kierunkéw itd. dziatari marketingowych Instytutu, objetych zbudowanym modelem; narzedzia,
ktére po uzupetnieniu stosownymi danymi pozwolitoby na jednoznaczng i szybkg ocene czy
Instytut w swoich dziataniach zmierza w kierunku realizacji przyjetych celéw strategicznych,
a jesli nie, to w jakich obszarach wymagane jest dokonanie stosownych korekt i jaki jest ich
niezbednych zakres. Czy Doktorantka mogtaby przedstawié¢ koncepcje takiego narzedzia?
Jakie sg ograniczenia badawcze zrealizowanych przez Doktorantke badar?

Jakie mogg by¢ kierunki przysztych badan, rozwijajacych wnioski przedstawione w pracy?

4. Wniosek koncowy

Rozprawa doktorska powinna by¢ potwierdzeniem dostrzegania przez Doktorantke problemu
badawczego i umiejetnosci jego rozwiazania z wykorzystaniem odpowiednich dla dyscypliny
metod badawczych. Pani mgr Lilianna Stariczak sprawnie postuguje sie metodami i narzedziami
typowymi dla nauk o zarzadzaniu i jakosci, a przedstawiona do oceny praca o zaproponowanej
tematyce moze by¢ przedmiotem przewodu doktorskiego w jednostce naukowej posiadajacej
uprawnienia naukowe w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.



Doktorantka zaproponowata autorskg koncepcje postepowania badawczego i zbudowata
model przeprowadzita
poprawne metodycznie badania literaturowe i zrealizowata badania empiryczne stuzace
praktycznemu sprawdzeniu czynnikéw marketingowych, wspierajacych komercjalizacje wynikéw
prac badawczych w instytucie badawczym. Ponadto Doktorantka wykonata adekwatne analizy
i zrealizowata proces wnioskowania, zmierzajgce do realizacji przyjetych celow dysertacii.
W konsekwencji wystepuja przestanki do tego, by uznacg, ze:

¢ praca pod wzgledem metodycznym zostata napisana w sposéb poprawny,

e w prowadzonych badaniach Autorka postuzyta sie odpowiednio dobranymi danymi

empirycznymi pochodzacymi z badan wiasnych, umiejscowita prowadzone badania
w szerszej perspektywie dostgpnych informacii krajowych i migedzynarodowych oraz
stworzyta wtasny model

Ponadto umiejetnie wykorzystata dostepnag literature krajowa i migdzynarodowg
i postuzyta sie metodami analizy danych statystycznych, wykazujgc sie tym samym
wymagang samodzielnoécig badawczg oraz umiejetnosciami  warsztatowymi,
wymaganymi od kandydatow i kandydatek do stopnia naukowego doktora;

o treé¢ dysertacji, a w szczegélnosci rozbudowany przeglad literatury i sposob
wykorzystania cytowanych pozycji literatury krajowej i zagranicznej $wiadczg o wysokim
poziomie wiedzy Autorki w zakresie merytorycznym rozprawy oraz o bardzo dobrej
znajomosci literatury przedmiotu, na ktéra Autorka sie powotuje;

e poniewaz opisywane procesy marketingowe wigzg dziatalno$¢ operacyjna instytutow
badawczych i przedsigbiorstw m.in. z czynnikami

, nalezy uzna¢, ze prowadzone
w dysertacji rozwazania przyjmujg postaé typowg dla dyscypliny nauk o zarzadzaniu
i jakosci, a Doktorantka — koncentrujac sie na funkcjonowaniu i modelowaniu procesow
marketingu wspierajgcego komercjalizacje wynikéw prac B+R w instytucie badawczym —
wykazata sie wiedza i umiejetnosciami warsztatowymi typowymi dla nauk o zarzadzaniu
i jakosci;

o dysertacja zawiera elementy oryginalne, bedace wktadem Doktorantki w rozwoj wiedzy
na temat proceséw marketingowych i proceséw komercjalizacyjnych, mogacych znalezé
zastosowanie zarébwno w badaniach empirycznych, jak i w praktyce dziatalnosci
instytutéw badawczych i polskich przedsigbiorstw w tym obszarze, a tym samym wpisujg
tematyke pracy w sferg nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Tym samym stwierdzam, ze Doktorantka spelnita wymagania art. 187 ust. 1 obowigzujacej
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1751
z pézn. zm.), fj. zaprezentowata ogodlng wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
i jakosci oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Uwzgledniajgc powyzsze uznaje, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Lilianny Stanczak
spetnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim w art. 187, ust. 2 Ustawy, w szczeg6Inosci
stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego, jakim bylo zaproponowanie
konstrukcji modelu marketingu wspierajacego komercjalizacje wynikéw prac B+R w instytucie
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badawczym

Recenzowana rozprawa wykazuje istotng wiedze teoretyczng Kandydatki w dyscyplinie nauk
0 zarzadzaniu i jako$ci oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Dlatego
wnioskuje do Wysokiej Rady Dyscypliny Naukowej Nauk o zarzadzaniu i jakosci Wydziatu
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej o przyjecie rozprawy i dopuszczenie jej do
publicznej obrony.

Zbigniew
Pastuszak

Lublin, 23 marca 2026 .



