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1. Podstawa formalna

Recenzje sporzadzono na podstawie pisma uchwaty Rady Dyscypliny Inzynieria
Srodowiska, Gérnictwo i Energetyka Politechniki Slaskiej z dn. 25.07.2023 r., sygn. RIE-
BD.512.57.2023, ktérej przewodniczy prof. dr hab. inz. Andrzej Rusin. Recenzja dotyczy
spetnienia przez ww. rozprawe doktorskg warunkéw okreélonych w art.187 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (j.t. Dz.U. z 2020 r. poz.85, z pézn. zm.).

2. Ocena ukfadu rozprawy doktorskiej

Recenzowana rozprawa doktorska skfada sie z 7 gtéwnych rozdziatéw zredagowanych na
112 stronach tekstu. Catos¢ dysertacji uzupetnia literatura, spisy (rysunkéw, tabel, wykresow),
ujete na stronach 113 — 126 oraz 6 zatgcznikéw.

Praca ma wtasciwag konstrukcje. Struktura pracy jest logiczna i zwarta. Tworzy jg warsztatowe
wprowadzenie, a nastepnie w rozdziale pierwszym znajduje sie uzasadnienie podjecia tematu,
teza i cele pracy. Doktorantka wskazuje na zasadnos$é podjecia problemu badawczego
w kwestii zagadnienia kosztéw sSrodowiskowych, ponoszonych przez przedsiebiorstwa
w przemysle gérnictwa wegla kamiennego w nawigzaniu do dynamicznych zmian w sektorze
krajowym oraz wymogow unijnych. Okreslenie problematyki badawczej w pracy wyznacza
kierunek, tres¢ i zakres badan oraz umozliwia sformutowanie tezy. W pracy postawiono teze
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“motliwa jest identyfikacja obszaréw doskonalenia zarzadzania kosztami srodowiskowymi
w ujeciu procesowym w kopalniach wegla kamiennego”. Jak mozna przeczyta¢ na str. 43
pracy, teza ta jest identyfikowana jako “diagnostyka probleméw zwigzanych z szeroko
pojetym raportowaniem kosztow S$rodowiskowych na kazdym szczeblu funkcjonowania
przedsiebiorstwa goérniczego”. Uzasadnieniem ww. tezy byly zdefiniowane cele pracy, tj. cel
gtoéwny, 2 cele szczegotowe o charakterze naukowym i aplikacyjnym. Ponadto wskazano 4 cele
pomocnicze stanowigce niejako zakres pracy. Cel gtéwny rozprawy to “doskonalenie
zarzadzania kosztami Srodowiskowymi w ujeciu procesowym w polskich kopalniach wegla
kamiennego”. Cele szczegdtowe o charakterze naukowym: identyfikacja obszarow
doskonalenia zarzadzania kosztami srodowiskowymi w przedsiebiorstwach branzy gérniczej
w ujeciu procesowym oraz cel aplikacyjny: narzedzie wspomagajgce zarzadzanie kosztami
srodowiskowymi dla wybranych proceséw produkcyjnych kopaln wegla kamiennego.

W dalszej czesci Doktorantka przedstawia stownie i graficznie etapy rozprawy z opisem
operacji badawczych, stosowanych metod i uzyskanych rezultatéow. Przedstawiona w pracy
autorska macierz realizacji pracy na str. 11 znacznie ufatwia “nawigacje” po rozprawie
doktorskiej.

Rozdziat drugi zawiera charakterystyke pojecia kosztéw srodowiskowych, definicje, podziaty
oraz role i znaczenie tych kosztow w ogdlnym rachunku podmiotow goérniczych.

W rozdziale trzecim opisano metody badawcze wykorzystywane w pracy. Doktorantka
zadeklarowata wykorzystanie w tym celu metod analitycznych (wykres pudetkowy, histogram,
metoda Warda, odlegtos¢ Mahalanobisa) i siegneta po badanie jakosciowe (wywiad
pogtebiony). Badania jakosciowe (przeprowadzone w okresie od wrzesnia 2021 r. do
paidziernika 2022) stanowity podstawe i Zrodto danych do powyzszych metod analitycznych.

Rozdziat czwarty zawiera opis metodologii przeprowadzonych badan. Wskazano m.in.
przedmiot badan jakim byto S$rodowisko pracownikéow zatrudnionych w dwodch
przedsiebiorstwach gornictwa wegla kamiennego (PGG S.A. i JSW S.A.), obszar i cel badan.

W rozdziale pigtym Autorka niniejszej pracy zaprezentowata uzyskane wyniki badan
ankietowych oraz ich analize statystyczng. To najbardziej pracochtonny i rozbudowany
rozdziat pracy, bowiem aby go nalezycie zrozumie¢ nalezy siegac po zatgczniki zestawione na
koricu pracy. Ta czes¢ pracy pozwolita na identyfikacje obszaréw poprawy raportowania
kosztéw srodowiskowych.

W rozdziale szostym zawarto propozycje raportowania kosztow srodowiskowych, poprzez
utworzenie narzedzia wspomagajacego zarzadzanie tymi kosztami w ujeciu procesowym. To
rownie cenny element rozprawy doktorskiej, bowiem prezentuje realizacje celu aplikacyjnego
pracy. Doktorantka przedstawia autorskg propozycje zmiany przeptywu informacji o kosztach
srodowiskowych w spdtce goérniczej (rys. 6.1). Ponadto zdefiniowata Zrodta oddziatowych
kosztéw srodowiskowych tzw. dokumenty dotyczace realizacji zapotrzebowania na materiaty
dla poszczegdlnych jednostek kopalni oraz sposdb ich gromadzenia. Autorka dysertacji
uzasadnia wykorzystanie relacyjnych baz danych MS Access do organizacji i przechowywania
danych, na przyktadzie dziatu wentylacji KWK “X”.



Catosc¢ rozprawy konczy rozdziat 7, w ktérym Autorka catosciowo odnosi sie do swoich badan,
formutujac najwazniejsze wnioski z catego toku myslowego tj. zasadno$é¢ podjetej tematyki
badawczej, realizacje celu naukowego - badania ankietowe, analiza statystyczna wynikdw,
realizacje celu aplikacyjnego - autorska baza danych przy wykorzystaniu pakietu MS Office -
MS Access. Doktorantka potwierdza tym samym, ze postawiona teza pracy, jakg byta mozliwa
identyfikacja obszaréw doskonalenia zarzadzania kosztami s$rodowiskowymi w ujeciu
procesowym w kopalniach wegla kamiennego, zostata potwierdzona.

Dysertacje zamykajq literatura, spisy rysunkow, tabel, wykreséw i 6 zatacznikow.
3. Problematyka badawcza, zawartos¢ merytoryczna

Zawartos¢ merytoryczna opiniowanej rozprawy jest wielowatkowa w tematyce kosztow
srodowiskowych przedsigbiorstw gérniczych. Odnoszac to zagadnienie na grunt polskiego
gornictwa wegla kamiennego, praca ma charakter nowatorski, a podjeta problematyka
badawcza ma aspekt naukowy i aplikacyjny. Poprawnie sformutowane metody analityczne
oraz badania wykonane w ramach pogtebionego wywiadu w 2 przedsiebiorstwach gérnictwa
wegla kamiennego (PGG S.A. i JSW S.A.), podnosza wartos¢ tej dysertacji. Na podstawie
zatozonej tezy oraz zdefiniowanych celéw pracy uwazam, ze podjete w niej zagadnienia maja
istotne znaczenie zarowno dla teorii jak i praktyki podziemnej eksploatacji wegla kamiennego.
Wskazano nie tylko istotnos¢ identyfikacji kosztow srodowiskowych, ale réwniez proces ich
raportowania na potrzeby sprawozdawczosci podmiotow.

Doktorantka korzysta ze zréznicowanych metod badawczych (studium literatury, ankietyzacja,
wywiad bezposredni, metody statystyczne), ktorych dobdr dobrze stuizy osiggnieciu
zatozonych celéw. Ankieta skierowana do $rodowiska branzowego jest zrédtem danych
iinformacji oraz istotnym narzedziem wnioskowania w zakresie $wiadomoséci kosztéw
$rodowiskowych wsréd pracownikéw w wielu aspektach.

Po wprowadzeniu w tematyke pracy doktorskiej, rozdziat pierwszy zawiera uzasadnienie
wyboru tematu, postawiong teze oraz cele pracy. Rozdziat drugi to analiza stanu wiedzy na
temat kosztow s$rodowiskowych jako znaczacy element funkcjonowania wspoétczesnych
przedsigbiorstw krajowych i zagranicznych. Doktorantka zestawia definicje i podziat tych
kosztow, przyktady klasyfikacji, korzysci ptynace z rozbudowanego systemu raportowania
wraz z opisem kosztow procesowych jako istotny element dziatalnosci przedsiebiorstwa
gorniczego. Autorka powotuje sie na liczne przyktady podziatéw kosztéw dziatalnoéci
przedsigbiorstwa, wskazujac, ze w celu okreslenia z jakim rodzajem kosztéw mamy do
czynienia oraz na jakim etapie dziatalnosci przedsiebiorstwa jest on ponoszony, niezwykle
pomocne okazuje sie mapowanie procesu (graficzna forma rzeczywistych proceséw
realizowanych w przedsigbiorstwach czy innych jednostkach). Jednoczesnie wskazuje, ze
w przypadku przedsiebiorstwa goérniczego doktadne okreslenie kosztéw zwigzanych
z produkcjg badZ tez innymi procesami zwigzanymi z jego funkcjonowaniem, jest rzecza
niezwykle skomplikowanga, z uwagi na ogromng trudnosé¢ w przypadku podjecia préby
wykorzystania mapowania jako narzedzia do opisu procesow realizowanych w kopalniach.
Wynika to z roznorodnosci oraz braku powtarzalnosci w przypadku poszczegdinych
elementow budujgcych poszczegdlne procesy. Dla kopalni podziemnej wegla kamiennego



podstawowym procesem jest proces wydobywczy, ktdory obejmuje procesy wybierkowe
i procesy transportowe, zwigzane z transportem kopaliny, co przedstawiono na rys. 2.1.
Proces wydobywczy jest tylko jednym z elementdéw ztozonej sieci procesdw realizowanych
w kopalni. Wskazano ztozonos¢ mapowania procesu dla branzy gérniczej w relacji do innych
branz i tym samym trudnosci w szczegétowym zaplanowaniu wszystkich proceséw
przedsiebiorstwa. Doktorantka wnioskuje zatem, ze przewidzenie kosztéw srodowiskowych
jakie poniesie przedsiebiorstwo za swojg dziatalnos¢ musi by¢ okreslane na podstawie
wszystkich proceséw, ktdre zostaty zrealizowane a nie w oparciu o ich prognozy.

W rozdziale trzecim Autorka kontynuuje przeglad literatury, opisujac wykorzystane w pracy
metody analityczne (z uzasadnieniem ich wyboru), a takie przeprowadzone w ramach
wywiadu srodowiskowego badania jakosciowe.

Rozdziat czwarty zawiera szczegotowa charakterystyke przedmiotu i obszaru badan.
Przedmiotem badan Doktorantki byto srodowisko pracownikow zatrudnionych w dwadch
najwiekszych krajowych przedsiebiorstwach goérniczych (kopalnie wegla kamiennego) — PGG
S.A. oraz JSW S.A. Autorka w trakcie prowadzenia badan skupita sie na dotarciu do grona oséb,
ktore na co dzien zajmujg sie kosztami srodowiskowymi (osoby zatrudnione w dziatach
ochrony srodowiska, ekonomiczno—finansowym, gospodarki materiatowej i zaopatrzenia, czy
tez przygotowan produkcji; oraz odpowiedzialnych za zaopatrzenie w materiaty, narzedzia
oraz podstawowe kwestie finansowe w obrebie poszczegdlnych dziatéw). Powotujac sie na
pozycje Szredera (2010), Doktorantka wskazuje, ze celowy dobdr préby jest nielosowa
technika wyboru préby, ktéra polega na tym, ze badacz dysponujac wiasng wiedzg
o interesujgcej go populacji samodzielnie wskazuje jednostki populacji, ktére zamierza
wigczy¢ do proby. Do wyznaczenia wielkosci préby do badan jakosciowych, postuzono sie
metodg szacunkowg, zaktadajacg, ze w badaniach przy okreslaniu indywidualnych dziatan
z nieokreslonej doktadnie wielkosci populacji w charakteryzowaniu od 1 do 9 podgrup cech
(zatozono 5 grup charakterystyk — grupy zagadnien), zaleca sie od 200 do 500 ankiet. Takie
zatozenie przyjeto, poniewaz grupe docelowg stanowig wszystkie osoby majgce do czynienia
z raportowaniem kosztow, a grupe te Autorka proponuje rozszerzy¢ o pracownikédw majacych
stycznosc¢ z szeroko pojetym raportowaniem kosztéw srodowiskowych w réznych oddziatach
ruchu zaktadu gorniczego. tacznie autorce udato sie zebra¢ 259 poprawnie wypetnionych
ankiet, w okresie od wrzeénia 2021 r. do pazdziernika 2022 r., czym osiggnieto wymagang
wielkos¢ proby. Dodatkowo w trakcie badan Autorka starata sie wychwycié¢ grupe oséb
posiadajgcych stosowne kwalifikacje z zakresu ochrony s$rodowiska oraz kosztow
srodowiskowych w celu skonfrontowania ich odpowiedzi z odpowiedziami catej grupy. Aby
lepiej odzwierciedli¢ zakres zrealizowanych dziatarn Doktorantka sporzadzita w tym celu
schemat realizacji zatozen i celow pracy (rysunek 4.1.).

W rozdziale pigtym przedstawiono rozbudowane opracowanie wynikow badan ankietowych.
Petny zestaw pytan ankietowych zawiera zatgcznik nr 1. Pytania w ankiecie byty podzielone na
czesci dotyczace metryki (5 pytan), uczestnictwa w kursach/konferencjach dot. ochrony
srodowiska (6 pyt.) oraz z zakresu pracy z kosztami $Srodowiskowymi (11 pytan). Z kolei
w zatgczniku nr 2 zaprezentowano szczegotowo wszystkie odpowiedzi Ankietowanych. Dane
poddano kilkuetapowej analizie z wykorzystaniem programu STATISTICA, wersja 13.3.



W pierwszym etapie przeanalizowano zebrane odpowiedzi w formie liczbowej oraz
procentowej. Najwazniejsze wnioski z analizy tej czesci pracy: najwiekszy odsetek oséb
zajmujgcych sig szeroko pojetymi kosztami srodowiskowymi zatrudniony jest w dziatach
ochrony srodowiska (29%) oraz ekonomiczno-finansowym (23%). Zdiagnozowano stosunkowo
duzy brak zainteresowania udziatem w kursach/szkoleniach (88%) oraz konferencjach (74%)
z zakresu ochrony $rodowiska; pomimo braku szkoleri z zakresu pracy z kosztami
srodowiskowymi (prawie 50% ankietowanych), to kopalnia umozliwia dostep do narzedzi oraz
programow komputerowych ufatwiajgcych prace z kosztami srodowiskowymi oraz ich
raportowanie; raporty dotyczgce kosztow srodowiskowych sporzadzane sg minimum raz
w miesigcu, s przygotowywane co najmniej dobrze, a przeptyw informacji w trakcie ich
przygotowywania jest dobry. Nastepnie przeanalizowano grupe ankiet pracownikéw dziatu
ochrony srodowiska, ktére posiadajg udokumentowane kwalifikacje w obszarze inzynierii
$rodowiska. Wniosek ten sktonit Doktorantke do przeprowadzenia doktadniejszej analizy dla
tej grupy ankietowanych liczacej 15 oséb, nazwanej w pracy “grupg wzorcowa badan”. To
osoby bedgce odpowiedzialne w duzej mierze za przygotowywanie raportéw w programach
komputerowych. Celem pogtebienia analizy odpowiedzi przeprowadzonej ankiety,
Doktorantka przedstawita wyniki opracowanej ankiety za pomoca wykresu pudetkowego.
Uzyskane wyniki zostaty przedstawione na wykresach i poddane analizie. W dalszej czesci tego
rozdziatu dokonano analizy badan ankietowych przy wykorzystaniu dwéch metod
grupowania: metoda Warda oraz odlegtos¢ Mahalanobisa. W tym celu pule pytan
ankietowych podzielono na 5 mniejszych zbiorow (skupieri) o okreslonej tematyce, w obrebie
ktorych dokonano analizy statystycznej. Aby jak najdoktadniej odzwierciedli¢ funkcjonowanie
kosztéw srodowiskowych w przedsigbiorstwach gérniczych, Doktorantka zdecydowata sie na
6 przedziatow przynaleznosci do skupien. Wielkos$¢ ta wynikata z analizy dendrogramu oraz
wyznaczonych odlegtosci od wzorca wedtug Warda oraz Mahalanobisa. Wyniki ujete na
wykresach prezentujg liczebno$¢ poszczegdlnych skupieri wynikajgcych z obliczonych
odlegtosci (obliczenia ujeto w zatacznikach 3 i 4). Uzyskane wyniki za pomocg dwéch miar byty
zbiezne, ponadto potwierdzity poprzednie wnioski wynikajgce z przeprowadzonej ankiety na
temat Swiadomosci kosztéw srodowiskowych wsrod pracownikéw kopald. Najwieksza
trudnoscia zwigzang z raportowaniem kosztéw srodowiskowych jest mozliwoéé ciggtego
rozwoju pracownikéw w celu wtasciwego zrozumienia pojecia kosztow srodowiskowych.

Zawarto$¢ merytoryczna rozdziatu szostego dotyczy propozycji raportowania kosztow
srodowiskowych w ujeciu procesowym - meritum tematu recenzowanej rozprawy doktorskiej.
Doktorantka zwraca uwage, ze przedsiebiorstwo goérnicze jest organizmem niezwykle
ztozonym, bardzo waine jest, aby swiadomos¢ dotyczaca kosztéw érodowiskowych byta na
jednakowo wysokim poziomie u wszystkich pracownikéw zajmujacych sie tg tematyka.
Ponadto w ogromnej ilosci przypadkéw osoby zajmujace sie kosztami $rodowiskowymi,
zarzadzaja nimi w sposob posredni. Zatem poszczegdlne jednostki wchodzace w skiad
typowego ruchu (dziat wydobycia, wentylacji, mechaniczny, itd.) nie posiadajg bezposrednio
swoich indywidualnych finanséw (gdyz s3 one wspdlne dla catej kopalni, a ich podziat
przebiega na podstawie przedstawionych planéw zapotrzebowania). Kaidy z dziatow
zobowigzany jest do sporzadzania swoich rocznych planéw zapotrzebowania na poszczegéine
$rodki, materiaty, narzedzia itp., a plan ten podlega wielu korektom. W zwigzku z czym



Doktorantka proponuje, aby do grona oséb zwigzanych z kosztami srodowiskowymi zaliczy¢
dodatkowo pracownikoéw zajmujacych sie sporzadzaniem tychze plandw, a takze tych, ktérych
zadaniem jest kontrola zaplecza zaopatrzenia dziatu, co wydaje sie zasadne. Kolejnym
aspektem wymagajagcym udoskonalenia jest sam sposéb raportowania kosztow
srodowiskowych, ktéry odbywa sie obecnie dopiero na poziomie dziatéw ochrony srodowiska,
przygotowania produkcji i dziatu finansowego. Autorka proponuje rozwiniecie aktualnego
systemu raportowania o 2 gtéwne dziatania: 1. rozszerzenie raportowania kosztéw
srodowiskowych o pozycje niewymagane w sprawozdaniach oraz utworzenie zaktadowego
systemu raportowania kosztow srodowiskowych; 2. autorski proces przeptywu informacji
o kosztach srodowiskowych, kazdy oddziat przygotowuje swoje oddziatowe zestawienie tych
kosztow z okreslonego przedziatu czasowego, a nastepnie dane te przekazywane sg do dziatu
ekonomiczno-finansowego i dziatu ochrony srodowiska. Doktorantka definiuje to jako tzw.
»odpowiedzialnos$¢ zbiorowa” wszystkich dziatéw zaktadu goérniczego za raportowanie
kosztow Srodowiskowych. W dalszej czesci tego rozdziatu wymieniono Zrédfa informacji
o tych kosztach, tzw. dokumenty dotyczace realizacji zapotrzebowania na materiaty dla
poszczegdlnych jednostek kopalni. Waznym problemem podjetym przez Doktorantke byto
zwrécenie uwagi na sposéb gromadzenia danych w wersji papierowej. W tym celu
Doktorantka proponuje narzedzie (Ms Access), pozwalajgce nie tylko na zbieranie informacji
odnosnie kosztow srodowiskowych, ale réwniez dajagce mozliwos¢ zarzgdzania tymi kosztami,
a nastepnie testuje go na przyktadzie dziatu wentylacji KWK , X”. Dziatania realizowane przez
pracownikéw tego dziatu w sposdb bezposredni lub posredni maja wptyw na poziom kosztow
srodowiskowych. W tym celu Autorka wymienia w pracy materiaty, narzedzia czy tez sprzet
potrzebny do realizacji zadan oddziatu, ktéry moze zosta¢ ujety w kalkulacji oddziatowych
kosztéw srodowiskowych. Na rys. 6.6 przedstawiono przykiadowg procedure raportowania
oddziatowych kosztéw Srodowiskowych w ujeciu procesowym dla jednej zmiany. Doktorantka
wskazuje, ze najistotniejsze jest, aby dane, ktére bedg uwzgledniane w procesowym
oddziatowym raporcie o kosztach srodowiskowych dotyczyty rzeczywistego zuiycia, a nie
sktadaty sie z danych planowanych. Wykorzystanie programu MS Access umozliwia
utworzenie formularza, szybkie wprowadzanie informacji, zarzadzanie nimi, a takze szybkie
wygenerowanie raportu.

Catos¢ rozprawy konczy rozdziat 7, w ktérym Autorka cato$ciowo odnosi sie do swoich badan,
formutujgc najwazniejsze wnioski z catego toku myslowego (analiza literatury, badania
ankietowe, analityka statystyczna).

Weryfikacja uzyskanych wynikéw badania ankietowego i analizy statystycznej przyczynita sie
do wskazania przez Autorke szeregu wnioskow i propozycji zmian. Doktorantka ptynnie
porusza sie w tematyce badawczej, do oryginalnych, cennych i wartych podkreélenia osiggniec
w recenzowanej rozprawie zaliczam:

1. naukowy i aplikacyjny charakter pracy skierowany do branzy gérnictwa wegla
kamiennego,
2. swoboda poruszania sie w zagadnieniach kosztow $rodowiskowych przedsiebiorstw

goérniczych,



3. diagnoza “miejsca operacji” kosztéw srodowiskowych (dziat ochrony $rodowiska oraz
ekonomiczno - finansowy), dostepnosci do narzedzi i programéw komputerowych oraz
czestotliwosci raportowania w przedsiebiorstwie gérniczym,

4. wykorzystanie dwéch metod grupowania: metoda Warda i odlegtoé¢ Mehalanobisa
w ramach pogtebienia interpretacji odpowiedzi ankietowych,

5. propozycja autorskiego procesu przeptywu informacji o kosztach $rodowiskowych
wraz ze wskazaniem zmian towarzyszacych,

6. propozycja autorskiej bazy danych i procesu raportowania oddzialowych kosztéw
srodowiskowych.

Czastkowe podsumowania kazdej cze$ci badawczej pracy sg dodatkowg wartosciag dodana do
recenzowanej dysertacji.

Rozprawe zamykaja spisy rysunkow, tabel, literatura i zataczniki. Spis bibliografii stanowi 119
pozycji w tym artykuty w czasopismach krajowych i zagranicznych, ksigzki/monografie,
publikacje zagraniczne, rozporzadzenia i inne publikacje rzagdowe, unijne. Wéréd publikac;ji
niestety brak jest autorskich lub wspoétautorskich pozycji Doktorantki.

Podsumowujgc merytoryczng oceng pracy i poruszang problematyka badawcza uwazam,
ze jej zawartos¢ stanowi logiczny uktad dobrze zaplanowanego procesu badawczego.
Doktorantka wykazata sie dobrg znajomoscig tematyki badawczej. Zdefiniowane problemy
badawcze w pracy zostaty zrealizowane i stanowig cenny dorobek Autorki. Wychwycone braki,
uwagi i komentarze Recenzenta zawarto w ponizszym rozdziale.

4. Komentarze, uwagi ogolne i szczegotowe

Whikliwa lektura przedmiotowej pracy prowadzi do kilku uwag i watpliwosci, ktére nie
zostaty jasno ujete w jej tresci. We Wprowadzeniu zawarto akapit “Pomimo licznych publikacji
oraz rozporzadzen definiujgcych precyzyjne pojecie kosztéw srodowiskowych, a takie wielu
ich podziatow, szczegdtowo opisanych w literaturze krajowej i zagranicznej - Doktorantka
odwotuje sie tu tylko do literatury krajowej (Ferens, 2016, Piontek, 1999, Szadziewska, 2006).
Poprawnym sformutowaniem bytoby (...) szczegdtowo opisanych w literaturze krajowej
powotujgcych sie na wybrane zagraniczne studia literaturowe.

Prosze wyjasni¢ podziat kosztéw na state i zmienne (zwigzek kosztéw z rozmiarami
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej) w tab. 2.1 na str. 15 - trudno byto o weryfikacje bowiem
przywotane Zrédto literaturowe do tabeli Szadziewska (2008) - nie znajduje sie w spisie
literatury.

Prosze wyjasnic réznice pomiedzy terminami zawartymi w pracy tj. wywiadem pogtebionym
a wywiadem bezposrednim. O ile na str. 46 zawarto akapit “Oprdcz badari ankietowych, ktére
pozwolity zbadac poziom Swiadomosci pracownikéw sektora gérniczego w Polsce na temat
kosztow srodowiskowych, w celu uzupetnienia prowadzonych badar, autorka postuzyta sie
dodatkowo wywiadem bezposrednim. Tak jak w przypadku ankiet byt on anonimowy i braty
w nim udziat tylko zainteresowane osoby.”, o tyle na str. 47, rys. 4.1 brak jest informacji
0 wywiadzie bezposrednim. Na jakim etapie byt on realizowany? Dodatkowo na jakim etapie
zostata wytoniona 15 osobowa “grupa wzorcowa badan”, o ktérej mowa na str. 61 rozprawy




doktorskiej. Pominiecie tych etapéw na schemacie realizacji oraz zatozen celéow pracy
doktorskiej (Rys. 4.1) jest ktopotliwe dla Czytelnika.

Histogram zostat wymieniony jako jedna z metod analitycznych w pracy, natomiast nie
znajdujemy w pracy zadnej wzmianki o jego wykorzystaniu. Na str. 48 pracy doktorskiej
zawarto zdanie “W pierwszym etapie przeanalizowano zebrane odpowiedzi a ich wyniki
zaprezentowano przy pomocy histogramow”, ktérych niestety brak. Podobnie na str. 77
pojawia sie kolejne odwotanie do histogramoéw “Dalsza interpretacja wynikow uzyskanych
przy wykorzystaniu wykresu ramkowego potwierdzita wyniki uzyskane na drodze interpretacji
histogramow”.

Na wykresie 5.5 brak jest jednostek na osi poziomej oraz forma jego prezentacji jest mato
czytelna. Zaleceniem Recenzenta jest zmiana kolejnosci dziatow zatrudnienia ankietowanych
wg malejacej lub rosngcej kolejnosci grup oséb zajmujacych sie kosztami srodowiskowymi.
Z opisu ww. wykresu wynika, ze na drugim miejscu znalazty sie osoby z dziatu ekonomiczno -
finansowego (29%) jednak nie ma tej danej opisanej na wykresie 5.5.

Przy interpretacji wykresu 5.10 na str. 53 wdart sie btad bowiem odpowied? czesto, bardzo
czesto oraz zawsze, gdy nadarzy sie okazja zaznaczyto w sumie 12% ankietowanych, a w pracy
podano 11%. Podobnie w opisie wykresu 5.11, odpowiedz czesto, bardzo czesto oraz zawsze
w sumie wybrato 10% a nie 9% ankietowanych, jak rowniez na wykresie 5.17 nie 12 a 11%
ankietowanych przyznato, ze na ich oddziatach za oddziatowe rachunki kosztéw odpowiada
grupa osob. Podobny btad interpretacyjny znalazt sie jeszcze przy opisie wykresu 5.20

Na str. 61 wkradt sie btad numeracji, tj. Szczegétowe odpowiedzi na poszczegdlne pytania
danej grupy oséb przedstawiaja wykresy 5.23 do 5.28, powinno by¢ 5.23 do 5.38.

Na str. 68 zawarto “(...) przed przystgpieniem do analizy uzyskanych wynikow nalezy zwrécic¢
uwage, ze zaistniata koniecznos¢ zmiany kolejnosci odpowiedzi w przypadku pytania 8 czesci
2, w zwiqzku z zastosowaniem programu Statistica”. Prosze wyjasni¢ koniecznos¢ tej zmiany,
jak nalezy rozumied czes¢ 2, ponadto zgodnie z Zatacznikiem 1 rozprawy chodzi o pytanie nr 9.
Idac dalej Doktorantka wskazuje, ze skala od 1 do 7 przedstawiona na wykresach pudetkowych
5.40 do 5.55 jest skalg dobrang przez program Statistica. Na wykresach widnieje rézna skala
0-7 lub 1.5-6.5 (wykr. 5.43, 5.48, 5.49). Mile widziane bytoby ujednolicenie tych zakreséw.

Wg Recenzenta rozprawy weryfikacja wykresow pudetkowych jest mato czytelna, utrudniona,
bowiem wymaga statego podgladu do arkusza ankiety, tak aby wychwyci¢ znaczenie skali
wykresow, a nastepnie pozostate miary statystyczne. Wykresy kotowe zawarte w rozdziale 4
sg bardziej przejrzyste.

Prosze wyjasnic, jak nalezy rozumiec “odpowiedzi pozgdane przez autorke” w zdaniu na str.
78 “Aby jeszcze doktadniej wyodrebnic grupy osob reprezentujgce odpowiedzi poiqdane przez
autorke, pule pytan ankietowych podzielono na mniejsze zbiory o okreslonej tematyce,
w obrebie ktorych dokonano analizy statystycznej”.

Prosze wyjasni¢ relacje 5 mniejszych zbioréow pytan ankietowych, a 6 przedziatow
przynaleznosci do skupien.



W ramach poszerzonej analizy statystycznej uzyskano takie same wyniki w przypadku
zastosowania metody Warda i Mahalanobisa. Prosze wyjasni¢ zatem widoczng rdznice
w wynikach analiz dla zbioru nr 3, z czego wynika 5 przedziatéw przynaleznosci do skupien
w odlegtosci Mahalanobisa (wykr. 5.61) w relacji do 6 w metodzie Warda (wykr. 5.60)?

Czy zaproponowane narzedzie - baza danych kosztéow srodowiskowych ma szanse na
implementacjg w analizowanym oddziale wentylacji “X” przedsiebiorstwa gérniczego?

Majac na uwadze rozwoj sprawozdawczosci $rodowiskowej jak Pani zdaniem mogtby
wygladac dalszy rozwdj prac badawczych?

Wsréd publikacji niestety brak jest prac Doktorantki. Zgodnie z przestang informacja
Doktorantka posiada skromny dorobek publikacyjny, aczkolwiek wszystkie 4 publikacje s3 to
Jej indywidualne prace.

Mimo ogodlnej poprawnosci redakcyjno — jezykowej Autorka nie ustrzegta sie niejasnosci,
btedow interpunkcyjnych, literéwek itp. Do recenzowanej pracy zgtaszam m.in. poniisze
uwagi szczegotowe o charakterze redakcyjnym, wychwycone w pracy doktorskiej.

Na str. 7 w ostatnim akapicie literowka “(...) coraz czesciej barana pod uwage (...)".

Zapis wzoru chemicznego dwutlenku wegla na str. 21, brak indeksu dolnego.
Na str. 22 literowka (...) koszty zwigzane z udziatem pracownikéw w konferencija, (...).
Na str. 30 brak spacji Wcelu zarzadzania kosztami (...).

Na str. 31 (...) przewidzenie kosztéw srodowiskowych jakie poniesie przedsiebiorstwo w ze
swojg dziatalnoséci musi by¢ okreslone na podstawie wszystkich proceséw...

Na str. 37 brak kropki na koricu zdania (...) Na kazdym poziomie z wszelkich dostepnych
i mozliwych do taczenia par skupie dokonuje sie wyboru tej, ktéra w efekcie taczenia daje
skupienie o minimalnym rozréznieniu Miarg zréznicowania skupienia w odniesieniu ...

Na str. 48 brak kropki na koricu zdania w pierwszym akapicie.

Na str. 78 (...) Aby jeszcze doktadniej wyodrebni¢ grupy oséb reprezentujgce odpowiedzi
pozgdane przez autorke, pule pytan ankietowych podzielono no mniejsze zbiory o okreslone;j
tematyce (...)

Btad w roku publikacji w spisie literatury, tj. Kurowska K. (206). Mobbing jako patologiczne
zjawisko w miejscu pracy. ,Ekonomia i Zarzgdzanie. Zeszyty Naukowe” 1, s. 49-67.

Pozycje z podanego spisu bibliografii nie znalazty odniesienia w tekscie:

- Patrzatek W. (2017). Znaczenie swiadomosci ekologicznej w zachowaniach
konsumenckich. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (501),
11-23,

- Turek R, & Nowodzinski P. (2019). Swiadomosé¢ i wiedza ekologiczna mtodych
pracownikow—wyniki badan wtasnych. Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej.
Zarzadzanie (33), 314-324,



- Zyla M. (2014). Swiadomoéé ekologiczna jako element zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa. Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzadzanie, 14,
115-125,

- De Maesschalck R., Jouan-Rimbaud D., Massart D. L. (2000). The mahalanobis distance.
Chemometrics and intelligent laboratory systems, 50(1), 1-18,

- Niesler M., & Oleksiak B. (2012). Oddziatywanie Przemystu Na Srodowisko Naturalne.
Czedé |. Hutnictwo Zelaza i Stali. Instytut Metalurgii Zelaza: Gliwice, Poland,

- P.J. Rousseeuw, A.M. Leroy (1987). Robust regression and outlier detection. Wiley,
New York.

Wskazane btedy powinny byé zredagowane przed ewentualng publikacjg fragmentow lub catej
pracy.

Podsumowujgc ten rozdziat recenzji stwierdzam, ze wymienione uwagi, komentarze
i wskazane btedy (w tym interpunkcyjne) nie pomniejszajg wartosci merytorycznej pracy. Rolg
Recenzenta jest ocena zastosowanego pismiennictwa w ramach rozprawy doktorskiej, ze
wskazaniem wszystkich zauwazonych przez Recenzenta btedow oraz uzycia niestusznych lub
niedokfadnych sformutowan. Mimo wskazanych niescistosci praca napisana jest zrozumiatym
jezykiem, a Doktorantka dowodzi znajomosci podjetej w dysertacji tematyki. Rozprawa
doktorska systematyzuje i wzbogaca wiedze branzowg sektora gérnictwa wegla kamiennego.

5. Whnioski koricowe

W swietle wymogoéw ustawowych opiniowana rozprawa doktorska spetnia kryteria
formalne stawiane tego typu dzietom, zgodnie z art.187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo
o szkolnictwie wyizszym i nauce (j.t. Dz.U. z 2020 r. poz.85, z pdzn. zm.). Po przeprowadzeniu
procesu recenzji stwierdzam, Ze praca pomimo wymienionych niedociggnie¢ stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, prezentuje wiedze teoretyczng kandydata
w dyscyplinie inzynieria Srodowiska, gérnictwo i energetyka. Zawartosc pracy swiadczy o duzej
wiedzy Doktorantki w tematyce kosztow srodowiskowych w podziemnych kopalniach wegla
kamiennego z uwzglednieniem aspektow praktycznych. Tym samym Pani mgr inz. Magdalena
Folwarczny-Draga wykazata sie umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
Wnosze zatem o dopuszczenie Doktorantki do dalszych etapow postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora oraz publicznej obrony pracy.
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