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I Podstawa formalna opracowania recenzji

Niniejsza recenzja zostata opracowana na podstawie prosby Rady Dyscypliny Inzynierii
Srodowiska, Gérnictwa i Energetyki Politechniki Slaskiej z dnia 13. 07. 2023 r.
przekazanej przez Przewodniczacego, prof. dra hab. inz. Andrzeja Rusina nr RIE-
BD.512.57.2023 wraz z egzemplarzem rozprawy doktorskiej dnia 25.07.2023 r.

Niniejsza recenzja zostata sporzadzona zgodnie z art. 190 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Warunki stawiane rozprawom doktorskim,
a zarazem cechy, jakie powinna wykazywaé przedmiotowa dysertacja, zostaly okreslone
wart. 187 przytoczonej ustawy. Zgodnie z tym przepisem rozprawa doktorska ma
prezentowac ogélng wiedzg teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej. Ponadto,
przedmiotem rozprawy doktorskiej ma by¢é oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw whasnych badan naukowych
w sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne.

Majac powyzsze na uwadze. nalezy stwierdzié, ze opinia dotyczaca danej rozprawy
doktorskiej powinna zawieraé nastepujace elementy:
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1) ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedzg
teoretyczna osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora w okreslone; dyscyplinie albo
dyscyplinach;

2) ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska wykazuje umiejgtnosc
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej przez osobe ubiegajaca si¢
o nadanie stopnia doktora;

3) ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwiazanie
problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wiasnych
badaf naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej albo oryginalne dokonanie

artystyczne.

Oceny te zostana przedstawione w kolejnych czgsciach recenzji.

II.  Ocena formalna pracy

Recenzowana praca doktorska mgr inz. Magdaleny Folwarczny-Draga dotyczy waznej dla
funkcjonowania kopalni wegla kamiennego i gomictwa weglowego w Polsce kwestii
kosztéw srodowiskowych i sposobu ich ujecia. Zdefiniowane luki, problemy i cele badawcze
nalezy uzna¢ za istotne, zwlaszcza w kontekscie raportowania srodowiskowego kopaln
wegla kamiennego. Podjgty temat jest wazny i aktualny w kontekscie zarzadzania
przedsigbiorstwem gomiczym, zaréwno pod wzgledem organizacyjnym jak 1
ekonomicznym.

1. Autorka slusznie zauwaza we wstepie. ze ,pomimo licznych publikacji oraz

rozporzadzen, definiujgcych precyzyjnie pojecie kosztow srodowiskowych, a takze
wielu ich podziatow, szczegélowo opisanych w literaturze krajowej i zagranicznej na
chwile obecna nie istnieje system, ktéry pozwolitby na skrupulatne raportowanie
kosztéw srodowiskowych ponoszonych przez przedsigbiorstwa sektora gorniczego™ i
deklaruje, ze przeprowadzone w ramach dysertacji badania w szczegolnosci majg za
zadanie identyfikacje obszaréw poprawy systemu raportowania kosztow
srodowiskowych, ponoszonych przez polskie przedsigbiorstwa wegla kamiennego.
W uzasadnieniu podecia tematu Autorka stwierdza: ,,Jak wykazata analiza dostepnej
literatury, na dzien pisania pracy nie istnieje narzedzie pozwalajgce w pelni zarzadzac
kosztami $rodowiskowymi ponoszonymi przez przedsigbiorstwa gérnicze w ujgciu
procesowym. Wniosek ten skionil autorke do przeprowadzenia badan maj acych nacelu
okreslenie probleméw wplywajacych na wymiar jakosciowy oraz ilosciowy
sporzadzanych raportow kosztow srodowiskowych ponoszonych przez spotki
gornicze”.
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W oparciu 0o powyisze, w dysertacji sformufowano teze brzmigca: mozliwa jest
identyfikacja obszarow doskonalenia zarzadzania kosztami srodowiskowymi w ujeciu
procesowym w kopalniach wegla kamiennego.
Aby udowodni¢ postawiong teze, Autorka prawidlowo nakreslita cel gléwny pracy i
cele szczegétowe oraz pomocnicze.
Cel gléwny brzmi nastepujaco: ..doskonalenie zarzadzania kosztami srodowiskowymi
W ujeciu procesowym w polskich kopalniach wegla kamiennego™.
Cele szczegétowe okreslono w obszarze naukowym i aplikacyjnym. Sa to odpowiednio:
— identyfikacja obszaréw doskonalenia zarzadzania kosztami Srodowiskowymi w
przedsigbiorstwach branzy gérniczej w ujeciu procesowym,
— narzedzie wspomagajace zarzadzanie kosztami srodowiskowymi dla wybranych
proceséw produkceyjnych kopaln wegla kamiennego.
Cele pomocnicze zostaly uszeregowane w sposob wykazujacy porzadek logiczny i sa
to kolejno:
— analiza literatury naukowej oraz branzowej dotyczacej kosztéw srodowiskowych
w tym szczegolnie raportowania w przedsigbiorstwach produkcyjnych;
— identyfikacja probleméw dotyczacych raportowania kosztow srodowiskowych
wsrod pracownikow przedsigbiorstw gérniczych:
— identyfikacja probleméw dotyczacych raportowania kosztow srodowiskowych w
przypadku prowadzonej dokumentacji w przedsiebiorstwach gomiczych;
— Opracowanie systemu pozwalajacego na skuteczne raportowanie kosztow
srodowiskowych w ujeciu procesowym, dedykowanego kopalniom wegla
kamiennego w Polsce.

2. Metodyka badan opiera si¢ na technikach i narzedziach znanych w literaturze, jednak
opracowane narzgdzie wspomagajgce zarzadzanie kosztami Srodowiskowymi w
wybranych procesach produkeyjnych kwk jest nowo opracowang Sciezka, ktéra moze
by¢ wykorzystywana przez kopalnie wegla kamiennego. Wybor metod jest odpowiedni
do rozwigzania problemu badawczego

3. Temat rozprawy zostal zdefiniowany i przyjety prawidiowo. Oddaje zar6wno
zawartos¢ dysertacji jak i obszar, ktérego dotyczy.

4. W przekazanej mi do recenzji rozprawie doktorskiej, Autorka poprawnie podzielila
prace. Wyodrebnita 7 rozdzialéw zasadniczych oraz osobno wprowadzenie. Praca liczy
(Yacznie z bibliografia, spisami tablic i rysunkéw) 126 stron i zawiera 6 zalgcznikow.
Prace koriczg streszczenia w jezyku polskim i angielskim.

5. Tresé rozprawy.

Praca rozpoczyna sie nienumerowanym wprowadzeniem. W rozdziale pierwszym
Doktorantka przedstawia uzasadnienie wyboru tematu, definiuje zakres i teze oraz cele:
glowny, szczegétowe i pomocnicze. Przedstawia takze strukture pracy doktorskiej wraz
z macierza obrazujaca kolejne etapy prac. Rozdzial drugi to analiza stanu wiedzy nt.
kosztow srodowiskowych. Rysuje sie tutaj wyrazny podzial na przyblizenie pojecia
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kosztow $rodowiskowych, zrodta informacji o ks, przyklady klasyfikacji ks, wskazanie
korzysci z raportowania k$ i w koncu procesowe ujecie k$. Rozdzial trzeci zajmuje
przedstawienie narzedzi wykorzystywanych w pracy i sa to: wykres pudetkowy,
histogram, metoda Warda, odlegio$¢ Mahalanobisa i wywiad poglebiony. Kolejny
rozdzial Doktorantka poswieca metodologii przeprowadzonych badan. Rozdzial pigty
to prezentacji wynikéw przeprowadzonych badan ankietowych, bardzo bogaty w
graficzne prezentacje wynikow i przeprowadzonych analiz. Kolejny rozdziat to
propozycja raportowania kosztow $rodowiskowych w ujeciu procesu produkcyjnego
wraz z autorskg propozycja narzedzia w MSAccess. Pracg kofczy podsumowanie oraz
wnioski koncowe.

Autorka w dobry sposéb zilustrowala przedstawiane tresci za pomocg odpowiednich
wykresow (65 pozycji), zestawien tabelarycznych (4 pozycje), opracowanych rysunkow
i schematow (14 pozycji) oraz dolaczonych 6 zalacznikow. Materiat ten poprawia to
przejrzysto$¢ rozprawy oraz ulatwia to zrozumienie jej tresci.

Prace, jako calo§¢ oceniam pozytywnie. Analiza stanu zagadnienia, poparta
badaniami wlasnymi Doktorantki stanowita podstawe do podj¢cia wyzwan naukowych
i badawczych. Tresé¢ pracy jest zgodna z przyjetymi standardami rozpraw doktorskich.
Przyjeta metodyka badawcza zostata wykorzystana przez Doktorantke do rozwiazania
postawionego zagadnienia. Opracowanie autorskiego narzedzia nie bytoby mozliwe bez
rozeznania autorki w obszarze badawczym. Zalozone przez Doktorantke na poczatku
dysertacji cele zostaly osiagnigte.

Uwagi polemiczne oraz kwestie dyskusyjne

W czesci teoretycznej pracy autorka opisuje graficzne reprezentowanie charakteru
zmiennej poprzez jej histogram, zaznaczajac ze bgdzie korzystala z tego narzedzia w
dalszej czesci pracy. Gdzie wiec je wykorzystata? W pracy jest wiele wykresow
kolumnowych, jednak trudno je nazwac¢ histogramami (chociaz wizualnie sa podobne)
skoro ich osie poziome nie wykazuja monotonicznosci, gdyz numery grup ktorych
liczebnosci sa na tych wykresach prezentowane nie sa wynikiem jakiegokolwiek
porzadkowania, a jedynie nadane arbitralnie, zatem ich kolejnos¢ mogtaby by¢
dowolnie inna. Najprostsza, ale i bardzo czesto trafng metoda obliczania liczby
przedzialéw w histogramie, jest obliczenie pierwiastka kwadratowego z liczby
obserwacji, natomiast zaprezentowane wykresy odwzorowujg liczebnosci
wyodrebnionych grup. Histogramy pozwalajg na okreslenie czy dane skoncentrowane
sa wokot sredniej, jakie jest ich rozproszenie, czy charakteryzuja si¢ skosnoscia, czy
wystepuja wartosci odstajace, poprzez ksztalt histogramu mozna domyslac sig jaki jest
rozktad zmiennej. Czy mozna bylo skorzysta¢ z takich funkcji histograméw skoro
zostaly przywolane w czesci opisujacej zastosowane metody?

Zalacznik nr 3 opatrzony jest komentarzem, ze dendogramy obrazujg podzial na szes¢
grup. Jezeli rozciglibysmy dendogram Grupy 1 pionows linia odpowiadajaca odleglosci
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laczenia np. 10, to wyodrebnilibysmy 3 grupy. przy czym odleglos¢ ta rownie dobrze
moglaby wynosi¢ od ok. 9 do 14.5. Stad nasuwa sie pytanie: Dlaczego dokonano
podziatu na szes¢ grup, przy jakiej odleglosci taczenia ma to miejsce i dlaczego wlasnie
przy takiej? By¢ moze odpowiedz na to pytanie jest na stronie 86, gdzie doktorantka
pisze. ze ..Liczba skupien... zostata dobrana tak, aby jak najdoktadniej odzwierciedli¢
charakterystyke raportowania...”, ale uwazam, ze powinno to by¢ jakkolwiek
dowiedzione w pracy.

Na koncu strony 80 mozemy przeczytaé, ze ..obliczenia ze wzgledu na ich obszernos¢
znajduja si¢ w zalgcznikach od 3 i 47 pomijajac fakt, ze jest informacja ,,0d” a nie ma
.do”, to w zalgczniku nr 3 znajdujg si¢ wykresy, w zalaczniku nr 4 tabela z
przynaleznosciami do skupien, jednak obliczen w zataczniku nie ma.

W statystyce i ekonometrii czesto spotykamy si¢ z roznymi algorytmami realizujgcymi
to samo zadanie. Mamy do dyspozycji rozne testy sprawdzania normalnosci rozktadu
zmiennych, mamy rozne metody doboru zmiennych do modelu ekonometrycznego i
wiele innych obszarow, gdzie spotka¢ mozna rézne metody realizujgce ten sam cel.
Wynika¢ to moze z réznego ich dziatania chocby w zaleznosci od np. wielkosci proby,
charakteru zmiennych itp. Dyplomantka wyznacza odlegtosci od wzorca dwoma
metodami Warda i Mahalanobisa. Patrzac na wyniki analiz, mozna zauwazyé, ze tylko
w jednym z pigciu przypadkow (dostepnos¢ do narzedzi stuzacych tworzeniu raportow
0 kosztach srodowiskowych), wyniki uzyskane tymi dwoma metodami réznig sie od
siebie. Dyplomantka zauwaza ten fakt w stowach ..Oznacza to, ze istnieje mozliwosé
zastosowania tych metod naprzemiennie, w zaleznosci od tego jakg metode preferuje
autor badan.” Jaka jest wedlug dyplomantki interpretacja tak duzej zgodnosci
pozostatych wynikéw uzyskiwanych dwoma metodami?

Przeglad literatury, jaki zostat przedstawiony w dysertacji obejmuje facznie 123 pozycje
bibliograficzne i stanowi analize stanu zagadnienia, jak i podstawe do podjecia wyzwan
naukowych. Pewien niedosyt wzbudzaja u mnie roczniki tych pozycji. zwlaszcza w
aspekcie podjetej tematyki kosztow srodowiskowych, tak bardzo obecnie istotnych
zwlaszcza w przemysle wydobywezym. W spisie literatury sg tylko 4 pozycje wydane
po 2020 roku. W moim odczuciu jest to co najmniej niedopatrzenie.

Odczuwam takze niedosyt w kwestii przyblizenia w rozprawie istotnosci raportowania
srodowiskowego — w pracy pojawia si¢ co prawda odniesienie do CSR, ale moim
zdaniem, rozdzial 2.4. pt. Korzysci plynace z rozbudowanego systemu raportowania
kosztéw srodowiskowych, powinien zawieraé takze obecne standardy raportowania, w
tym ESG.

Podobny niedosyt mam z rozdzialem 2.5 pt. Koszty procesowe jako istotny element
dziatalnosci przedsigbiorstwa gomiczego — rozdzial bardzo pobieznie opisuje istote
sprawy. Porownanie gérictwa do branzy spozywczej czy farmaceutycznej nie zamyka
kwestii mapowania procesow wydobywczych. Mapa proceséw biznesowych w LW
"Bogdanka" SA zostata zaproponowana juz w 2010 (Swiatek P. .Dyczko A. Mapa
procesow biznesowych w LW "Bogdanka" SA - wstep do  identyfikacji
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odpowiedzialnosci za realizowane zadania, 2010), model schematyczny procesu
ladowania i odstawy rudy miedzi w kopalni zapisany w notacji BPMN powstat w 2013
roku (Burduk A., Modelowanie systemow narzedziem oceny stabilnosci procesow
produkcyjnych, 2013) a w pracach rozwojowych w kopalniach mapy procesow 1 zapisy
w notacji BPMN staja sie coraz powszechniejsze.

Kolorystyka wykreséw w rozdziale 5 w moim odczuciu jest nieodpowiednio dobrana.
Odcienie niebieskiego sa lagodne dla oka, lecz monotonia utrudnia szybkie rozeznanie
sie w odpowiedziach respondentow. Sugerowatabym zréznicowane kolorow na bardzie;
intuicyjne.

Na stronie 38 rys. 3.3 nie przedstawia w sposob graficzny metody Warda, a jedynie
graficzng prezentacj¢ wynikow tej metody.

Na stronie 39 wzor 3.3 urywa sie. Co wiecej, na wzory 3.2 1 3.3 jest podane odwolanie
do zrédla: Mahalanobis P.C. (1936), On the generalised distance in statistics.
Proceedings of the National Institute of Science of India 12 1936 49-55. W tym zrodle
wzory 3.2 i 3.3 nie wystepuja, przynajmniej w podanej w rozprawie postaci.

Nadal strona 39 - ostatni akapit podaje informacje o korzysciach stosowania odleglosci
Mahalanobisa (brak zrodia, a jest to wprost cytat z ogélnodostgpnego zrédia w
Internecie)

Na stronie 47 zamieszczony jest schemat realizacji oraz zalozen celow pracy doktorskiej
— dwa pierwsze punkty to analiza literaturowa. Czy s3 to jej kolejne etapy? Czy moze
analiza literatury krajowe;j i zagranicznej? Czy jest to moze btad edytorski ?
Doktorantka nie ustrzegla sie wielu bledow redakcyjnych, ktére nie wplywajg jednak
na warto$¢ pracy. Pomine je zatem w recenzji liczac na ich korekte przy ewentualnej
publikacji dysertacji.

Przedstawione uwagi polemiczne i dyskusyjne nie obnizaja wartosci naukowej pracy
oraz nie umniejszajg wiedzy i umiejetnosciom Doktorantki.

IV. Wniosek koncowy

Przedstawiona do oceny rozprawe doktorska mgr inz. Magdaleny Folwarczny - Draga
oceniam pozytywnie zaréwno pod wzgledem formalnym, jak i merytorycznym. Poziom
merytoryczny rozprawy, mimo uwag, uwazam za wystarczajacy, uklad tresci tworzy
logiczna caloé¢. Rozprawa opisuje oryginalne, autorskie rozwigzanie problemu
naukowego majace jednoczesnie duzy potencjat aplikacyjny, w szczegdlnosci:

rozprawa doktorska potwierdza ogolng wiedz¢ teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie:
inzynieria srodowiska, gornictwo i energetyka, co jest zaprezentowane W pracy w
postaci analizy stanu zagadnienia oraz poprawnego procesu identyfikacji obszaréw
doskonalenia zarzadzania kosztami srodowiskowymi w kopalniach wegla kamiennego.
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Dokonano tego za pomoca  poprawnie opracowane;j ankiety skierowanej do
pracownikow kopaln oraz autorskiej propozycji raportowania koszéw srodowiskowych.

— rozprawa doktorska wykazuje umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. czego przykladem jest opracowane narzedzie wspomagajace zarzadzanie
kosztami srodowiskowymi w wybranych procesach produkcyjnych kopaln wegla
kamiennego.

— rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego -
W szczegdlnosci pozwala na identyfikacje obszaréw doskonalenia zarzadzania kosztami
srodowiskowymi w ujeciu procesowym w kopalniach wegla kamiennego.

Zatem w mojej ocenie rozprawa spelnia warunki okreslone w ustawie z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie Wyzszym i nauce art. 187 (Dz.U. 2018 poz. 1668).

Wobec powyzszego wniosku j¢ do Rady Dyscypliny Inzynierii Srodowiska, Goérnictwa
i Energetyki Politechniki Slaskjej o dopuszczenie rozprawy doktorskiej Pani mgr inz.
Magdaleny Folwarczny-Draga pt. Koszty srodowiskowe w ujeciu procesowym kosztow
dzialalnosci przedsiebiorstw goérniczych do publicznej obrony oraz dalszych etapow
przewodu doktorskiego.

Matta Sukiennik



