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Wprowadzenie

Dynamiczny rozwdj wielu gatezi przemystu swiatowego, w tym goérnictwa wegla
kamiennego, zapoczatkowany w pofowie XIX wieku, na przestrzeni minionych
dziesiecioleci, wptynat w poteznym stopniu na otaczajgce nas Srodowisko naturalne
(Dubinski, 2013). Zanieczyszczenia powietrza oraz wdd, anomalie pogodowe, a takze
problem zwigzany z ogromng ilo$cig odpadéw powstatych w procesach produkcyjnych
(Sporek, 2008) to tylko niektére z probleméw, z ktérymi swiat mierzyt sie, mierzy
i przyjdzie mu sie zmierzy¢ w najblizszych dziesiecioleciach (Skowronski, 2006). Pomimo
spektakularnego postepu technologicznego, jaki rozpoczat sie po Il wojnie swiatowej,
do teraz nie udato sie stworzy¢ gatezi przemystu, ktéra w swoim ciggu produkcyjnym nie
wplywataby na Srodowisko naturalne (Neisler i Oleksiak, 2012), (Uberman, Pietrzyk-
Sokulska i Kluczycka, 2014), (Bahadar i in., 2016). W zwigzku z czym, juz w drugiej
potowie ubiegtego wieku zaczeto przyktada¢ coraz wiekszg uwage do zagadnienia
kosztéw srodowiskowych ponoszonych przez przedsiebiorstwa a takze ich znaczenia

w ocenie danej instytucji (Remlein, 2016).

Obowigzujagce w prawie polskim (Sejm RP, 2017) a takie europejskim
(Kenig-Witkowska, 2005) liczne akty prawne naktadaja na przedsiebiorcéw,
prowadzgcych dziatalnos¢ wptywajgcg negatywnie na srodowisko naturalne, obowigzek
uiszczania opfat srodowiskowych, ktérych wysokos¢ a takze ilos¢ w znaczgcej mierze
uzalezniona jest od stopnia degradacji srodowiska. Wsrdd nich wyrdzni¢ mozemy
koncesje, optaty emisyjne, ale rdwniez wszystkie naktady finansowe ponoszone na rzecz
rozwoju Swiadomosci ekologicznej wéréd pracownikéw oraz wydatki na udoskonalanie
narzedzi majgcych na celu ograniczenie niekorzystnego wpltywu dziatalnosci

na srodowisko (Rymaniak i in., 2019), (Matecki i Urbaniec, 2014).

Pomimo licznych publikacji oraz rozporzadzen, definiujgcych (Rosiek, 2015)
precyzyjnie pojecie kosztéw srodowiskowych, a takze wielu ich podziatdow, szczegétowo

opisanych w literaturze krajowej i zagranicznej: (Ferens, 2016), (Piontek, 1999),
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(Szadziewska, 2006), na chwile obecng nie istnieje system, ktdory pozwolitby
na skrupulatne raportowanie kosztéw $rodowiskowych ponoszonych przez
przedsiebiorstwa sektora gorniczego. Brak jednolitego systemu stuzgcemu
raportowaniu kosztéw S$rodowiskowych generuje wiele probleméw oraz trudnosci
zwigzanych miedzy innymi z witasciwym okresleniem przynaleznosci danego kosztu
do odpowiedniej grupy, a nawet ustaleniem czy wymieniony koszt nalezy do grupy

kosztéw Srodowiskowych czy tez nie (Kryk, 2017).

Kolejny problem stanowi réwniez brak m.in. odpowiednich kwalifikacji wéréd oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie tychze raportéw (Bluszcz i Kijewska, 2014), a takze
stopien dostepnosci narzedzi wspomagajacych ich sporzadzanie, w efekcie czego dane

umieszczane w raportach w skrajnych sytuacjach sg wynikiem przypadku.

Przeprowadzone w ramach niniejszej pracy badania w szczegdlnosci majg za zadanie
identyfikacje obszaréw poprawy systemu raportowania kosztow srodowiskowych,
ponoszonych przez polskie przedsiebiorstwa wegla kamiennego. Pod pojeciem
przedsiebiorstwa gorniczego, wykorzystywanego w rozprawie, rozumiec nalezy podmiot
gospodarczy, ktéry posiada koncesje na prowadzenie dziatalnosci, ktéra regulowana jest

prawem geologiczno-gorniczym.

Zakres niniejszej pracy obejmuje szczegdétowa analize literaturowa, dotyczaca
szeroko pojetego zagadnienia kosztéw $rodowiskowych ponoszonych przez
przedsiebiorstwa zaréwno w kraju jak i za granicg, probleméw dotyczgcych
raportowania wspomnianych kosztéw, a takze mozliwosci, jakie daje ich rzetelna
klasyfikacja oraz raportowanie. Oprdcz tego w pracy pochylono sie nad problemem

zwigzanym z przygotowaniem pracownikéw do sporzgdzania takich dokumentow.

Praca stanowi zaréwno probe wypetnienia istotnej z punktu widzenia polskiego
sektora gérnictwa wegla kamiennego luki literaturowej, oraz moze by¢ waing,
praktyczng pomocg we wdrazaniu rozwigzan podnoszgcych skutecznos¢ dziatalnosci
produkcji goérniczej dla kadry zarzadzajgcej zaréwno z poziomu spotek,

jak i poszczegdlnych kopaln czy tez jednostek wewnetrznych zaktadéw gérniczych.
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1. Uzasadnienie podjecia tematu, teza oraz cel pracy

W rozdziale pierwszym uzasadniono podjecie przez autorke tematu niniejszej
dysertacji (podrozdziat 1.1.), nastepnie w podrozdziale 1.2. przedstawiono teze pracy,
cel gtowny oraz cele pomocnicze. W podrozdziale 1.3. opisano wykorzystane w pracy

metody badawcze a takze przedstawiono strukture pracy.

1.1.Uzasadnienie podjecia tematu pracy

Sytuacja w sektorze wegla kamiennego w ostatnich latach jest bardzo dynamiczna
i pomimo strategicznego odejscia od wegla, jaki dokonuje sie na naszym kontynencie,
mozna spodziewal sie jeszcze kilkudziesieciu lat jego funkcjonowania w Polsce.
Jednoczesnie coraz surowsze prawo o ochronie Srodowiska, oraz szereg licznych
rozporzgdzen krajowych jak i unijnych, regulujgcych sposdb korzystania z ddébr
naturalnych naktadajg coraz to nowe i bardziej skomplikowane obowigzki zwigzane
ze sprawozdawczoscig w zakresie kosztéw Srodowiskowych. To jak przedsiebiorstwa
gornicze bedg sobie radzi¢ z funkcjonowaniem pojecia kosztéw srodowiskowych oraz
przygotowywaniem rzetelnych raportéw dotyczgcych wspomnianych kosztow nie zalezy
wyfacznie od dostepnych narzedzi oraz systemow raportowania, ale przede wszystkim
od oséb odpowiedzialnych za wspomniane raporty, a takze zarzadzajgcych mieniem
nalezgcym do przedsiebiorstw gérniczych oraz zajmujgcych sie planowaniem proceséw

wynikajgcych ze specyfikacji zaktadéw goérniczych.

Nalezy pamieta¢, ze raportowanie srodowiskowe to nie tylko rachunek kosztowy
do celéw sprawozdawczych, ale w znacznej mierze, coraz czesciej barana pod uwage
przez interesariuszy zewnetrznych, wizytéwka przedsiebiorstwa Swiadczaca o jego
atrakcyjnosci rynkowej. Aby mdc utrzymac sie na rynku przedsiebiorstwa gdérnicze
zostaty wrecz zobligowane do udoskonalenia systeméw raportowania kosztow
srodowiskowych, ktére mogtyby wptynagé bardzo korzystnie na ich wizerunek i odbiér

otoczenia, a takze okazac sie pomocne w procesie planowania ich dziatalnosci. Obecnie

7|Strona



kazdy, nawet najdrobniejszy przejaw dbatosci o sSrodowisko jest wykorzystywany jako
narzedzie podnoszgce wartos¢ przedsiebiorstwa. Dlatego tak wazne jest, aby raporty
branzy gorniczej zostaty wzbogacone o caty szereg kosztéw, ponoszonych w wyniku
dziatan niezwigzanych z degradacjg badz korzystaniem z débr naturalnych, wynikajgcych
czesto z prowadzonej profilaktyki, udoskonalania ciggéw technologicznych
czy podnoszenia wiedzy i kwalifikacji zatogi z zakresu ochrony srodowiska. Na chwile
obecng odsetek tego rodzaju zobowigzan pienieznych ujmowanych w raportach

o kosztach srodowiskowych jest bardzo maty.

Jak wykazata analiza dostepnej literatury, na dzied pisania pracy nie istnieje
narzedzie pozwalajace w petni zarzagdzac kosztami srodowiskowymi ponoszonymi przez
przedsiebiorstwa gornicze w ujeciu procesowym. Whniosek ten sktonit autorke
do przeprowadzenia badarn majgcych na celu okreslenie problemdéw wptywajgcych
na wymiar jako$ciowy oraz ilo$ciowy sporzgdzanych raportow kosztow srodowiskowych

ponoszonych przez spotki gérnicze.

1.2.Teza oraz poszczegdlne cele pracy

Na podstawie przeprowadzonej analizy literaturowej sformutowano teze pracy:
mozliwa jest identyfikacja obszarow doskonalenia zarzqgdzania kosztami

srodowiskowymi w ujeciu procesowym w kopalniach wegla kamiennego.

Aby uzasadnié postawiong teze wyznaczono nastepujgce cele pracy:
Cel gtéwny:

* doskonalenie zarzadzania kosztami srodowiskowymi w ujeciu procesowym

w polskich kopalniach wegla kamiennego.
Cele szczegotowe:

* naukowy: identyfikacja obszarow doskonalenia zarzqdzania kosztami

srodowiskowymi w przedsiebiorstwach branzy gorniczej w ujeciu procesowym;
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» aplikacyjny: narzedzie wspomagajgce zarzqdzanie kosztami srodowiskowymi

dla wybranych procesow produkcyjnych kopaln wegla kamiennego.
Cele pomocnicze:

* analiza literatury naukowej oraz branzowej dotyczgcej kosztéw srodowiskowych
w tym szczegdlnie raportowania w przedsiebiorstwach produkcyjnych;

* identyfikacja problemoéw dotyczacych raportowania kosztéw srodowiskowych
wsréd pracownikow przedsiebiorstw gérniczych;

* identyfikacja problemoéw dotyczacych raportowania kosztéw srodowiskowych
w przypadku prowadzonej dokumentacji w przedsiebiorstwach gérniczych;

e opracowanie systemu pozwalajgcego na skuteczne raportowanie kosztéw
Srodowiskowych w ujeciu procesowym, dedykowanego kopalniom wegla

kamiennego w Polsce.

1.3.Struktura rozprawy doktorskiej wraz z wykorzystanymi metodami
badawczymi

W czesci teoretycznej pracy zawarto analize dostepnej literatury krajowej oraz
zagranicznej w zakresie szeroko rozumianego pojecia kosztéw Srodowiskowych.
Omoéwiono definicje oraz istniejgce podziaty kosztéw srodowiskowych. Zidentyfikowano
zrédfa informacji o kosztach a, takze okreslono korzysci wynikajace z rozbudowanego

systemu raportowania.

W czesci teoretycznej dokonano réwniez przegladu dostepnej literatury dotyczacej

metod statystycznych zastosowanych w czesci empirycznej pracy.

Czesc¢ praktyczna pracy prezentuje analize wynikéw badan, za pomocg wybranych
metod statystycznych oraz prezentacje proponowanej autorskiej bazy danych stuzgcej
raportowaniu oddziatowych kosztéw srodowiskowych, dedykowanej dla kopalh wegla
kamiennego. Na potrzeby niniejszej pracy wykorzystano nastepujgce narzedzia
statystyczne: histogram, wykres ramka-wasy, metoda Warda a takze odlegtosc

Mahalanobisa.
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Rozprawe podzielono na siedem rozdziatdw, zawierajgcych nastepujace informacje:

Rozdziat 1 — przedmiot rozprawy, uzasadnienie podjecia tematu przez autora,
teza pracy, cel gtéwny oraz cele pomocnicze rozprawy, wykorzystane w pracy metody

badawcze i struktura rozprawy;

Rozdziat 2 — charakterystyke pojecia kosztow srodowiskowych, definicje, podziaty oraz

znaczenie kosztéw w ogdlnym rachunku przedsiebiorstw gérniczych;
Rozdziaf 3 — charakterystyke zastosowanych w pracy metod analitycznych;
Rozdziat 4 — metodologie przeprowadzonych badan;

Rozdziat 5 - identyfikacje obszaréw poprawy raportowania kosztéw

sSrodowiskowych — wyniki badan ankietowych;

Rozdziat 6 — propozycje raportowania kosztéw Srodowiskowych w ujeciu procesu

produkcyjnego;

Rozdziat 7 — podsumowanie pracy oraz wnioski koricowe z uwzglednieniem zatozonej

tezy i celdw pracy, kierunki dalszych badan.

Na rysunku 1.1. zaprezentowano macierz realizacji pracy z doktadnym

uwzglednieniem wszystkich dziatan dokonanych przez autorke dysertacji.

10|Strona



Koszty srodowiskowe w ujeciu procesowym kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstw gorniczych [ M.Folwarczny-Draga _

* analiza stanu
wiedzy z zakresu:

= Swiadomosci
kosztéow
srodowiskowych
wsrdd pracownikéw
przedsiebiorstw;

= pojecia  kosztéw
srodowiskowych
oraz dostepnych
podziatéw;

= zarzgdzania
kosztami
Srodowiskowymi w
przedsiebiorstwach
gorniczych

* studium literatury

* sformutowanie celu
naukowego oraz
utylitarnego pracy;

* okreslenie tezy pracy;
* wybdr metodologii
badan

* dobdér metod
badawczych na
podstawie literatury

* okreslenie grup
badawczych;

* budowa ankiety
dotyczacej
Swiadomosci kosztow
sSrodowiskowych
wsrdd pracownikow
sektora gorniczego;

* analiza
dokumentacji
przeprowadzonych
badan;

*wywiad bezposredni

* przeprowadzenie
badan ankietowych
wsrdd wyznaczonych
grup badawczych;

* wywiady
bezposrednie;

* przeprowadzenie
obliczen;

* graficzne
opracowanie wynikéw

* sformutowanie
whioskow z
przeprowadzonych
badan;

* budowa
autorskiego
narzedzia
raportowania
kosztow
Srodowiskowych w
ujeciu procesowym

* analiza uzyskanych
wynikéw badan;

* okreslenie zbioru
danych do dalszego
whioskowania z
prowadzonych prac

* autorska propozycja
raportowania kosztéw
srodowiskowych w
ujeciu procesowym;
* wnioski z badan;

* propozycje dalszych
badan;

erealizacja celéw
pracy wraz z
potwierdzeniem
zatozonej tezy

Rys. 1.1. Macierz realizacji pracy (Zrédto: opracowanie wtasne)
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2. Koszty srodowiskowe jako znaczqcy element funkcjonowania
wspotczesnych przedsiebiorstw krajowych i zagranicznych.
Analiza stanu wiedzy

W  rozdziale drugim omdwiono zagadnienie kosztow Srodowiskowych
funkcjonujgcych w literaturze krajowej i zagranicznej. Podrozdziat 2.1. dotyczyt
funkcjonujgcych w literaturze definicji oraz podziatow kosztow srodowiskowych.
Podrozdziat 2.2. zostat poswiecony na charakterystyke zrodet informacji dotyczgcych
kosztow srodowiskowych. Nastepnie omodwiono przyktady klasyfikacji kosztow
srodowiskowych, ktére mogtyby okazac sie pomocne przy tworzeniu proponowanych
raportow (Podrozdziat 2.3.) a takze przedstawiono korzysci ptyngce z rozbudowanego
systemu raportowania (Podrozdziat 2.4.). W podrozdziale 2.5. omowiono zagadnienie

raportowania kosztow procesowych w przedsiebiorstwach gorniczych.

2.1.Definicja oraz podziat kosztow srodowiskowych

W przypadku pojecia kosztéw srodowiskowych, czy tez kosztéw ekologicznych
nie ma jednolitej definicji, ktéra okreslataby czym sg owe zobowigzania pieniezne
(Ferens, 2015). Koszty Srodowiskowe sg ogdlnym pojeciem dla kosztéw zwigzanych
z dziataniami podejmowanymi na rzecz ochrony srodowiska, a takze z oddziatywaniem
na $Srodowisko. W praktyce s3 one ujmowane w rachunku kosztéw funkcjonowania
przedsiebiorstw w sposdb czgstkowy badz tez s3 zawarte w pozycjach zagregowanych.
W literaturze naukowej mozna spotkac¢ kilka definicji kosztéw srodowiskowych, ktére
pojawiajg sie naprzemiennie (Rosiek, 2015). Wynika to miedzy innymi z faktu
rozpatrywania ich w réznych ujeciach a takze w zaleznosci od potrzeb sprawozdawczych.
Formutowane przez réznych autoréw definicje kosztéw $rodowiskowych mozna

podzieli¢ na cztery grupy (Ferens, 2016), (Dimitroff-Regatschnig i in., 2002):
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1. Definicje zawezajgce ich obszar do kosztéw ochrony srodowiska ponoszonych
przez jednostke w dziatalnosci operacyjne;j.

2. Definicje uwzgledniajgce wszystkie koszty ochrony srodowiska ponoszone przez
jednostke w zwigzku z jej dziatalnoscia gospodarczg i zdarzeniami
nadzwyczajnymi.

3. Definicje rozszerzajace ich zakres, biorgce pod uwage koszty ponoszone w ciggu
cyklu zycia produktu.

4. Definicje oparte na zatozeniu, Zze koszty S$rodowiskowe powinny

by¢ interpretowane jako koszty ekonomiczne (jawne, ukryte).

W poczgtkowym etapie rozwoju pojecie kosztéw srodowiskowych byto ograniczanie
do kosztow ochrony Srodowiska, ktére byty definiowane jako wyrazone wartosciowo
niezbedne zuzycie zasobdw rzeczowych, pracy i ustug obcych w celu zapobiegania
powstawaniu zagrozen srodowiska i zabezpieczenia Srodowiska przed ich wptywem
(prewencji), ograniczenia lub eliminacji zagrozen (redukcji) oraz naprawy zaistniatych
zniszczen (restytucji), ktorego efektem jest zachowanie lub przywrécenie réwnowagi

przyrodniczej (Famielec i Stepien, 2005), (Macuda, 2015).

Jednag z czesto spotykanych definicji, okreslajgcych czym sg owe naktady, jest termin
opisujacy je jako wyrazone wartosciowo niezbedne zuzycie zasobdéw rzeczowych, pracy

i ustug obcych w celu:

* zapobiegania powstawaniu zagrozen i zabezpieczenia s$rodowiska przed
ich wptywem (prewenciji),

* ograniczenia lub eliminacji zagrozen (redukcji),

e oraz naprawy zaistniatych zniszczen (restytucji), ktérego efektem jest

zachowanie lub przywrécenie réwnowagi przyrodniczej (Ferens, 2015).

Jest to réwniez jeden z najczesciej spotykanych podziatéw kosztéw, jaki jest szeroko

rozpowszechniony w literaturze fachowej (Ferens, 2016).

Jak juz wczesniej zwrdocono uwage, w zwigzku z charakterem dziatalnosci,
przedsiebiorstwa gornicze nalezg do grupy przedsiebiorstw silnie oddziatywujgcych
na srodowisko przyrodnicze. Problem ten na przestrzeni ostatnich lat jest wielokrotnie

poruszany przez autoréw licznych publikacji naukowych, np. M. Nie¢ (2015) czy tez przez
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L.S. Sin’kov i A.N. Martem’anova (2013). W zwigzku z czym pojawita sie koniecznosé
utworzenia systemu raportowania majgcego na celu uchwycenie w jak najwiekszym
stopniu wszystkich kosztéw ponoszonych przez spétki gérnicze w ramach szeroko
rozumianej dziatalnos$ci proekologicznej. Dodatkowo warto zwréci¢ uwage na fakt,
iz wiele z tych kosztéw zostaje czesto pominietych z uwagi na zig interpretacje pojecia,
co z kolei podkresla celowos¢ podniesienia Swiadomosci w tym obszarze wszystkich

pracownikéw, nie tylko zajmujgcych sie na co dzien raportowaniem.

Kolejnym aspektem zwigzanym z kosztami srodowiskowymi branzy wydobywczej
jest  opracowanie systematyki  kosztow  Srodowiskowych, dedykowanych
dla omawianego sektora oraz uwzgledniajgcych aktualne potrzeby rynku. W zwigzku
Z pojawieniem sie obowigzku raportowania kosztéw srodowiskowych o ktérym mowa
we wstepie w ciggu ostatnich kilkunastu lat powstato wiele podziatéw kosztéw
Srodowiskowych w zaleznos$ci od rozpatrywanego kryterium, co moze wigzac sie
z trudnoscig doboru wtasciwego podziatu w zaleznosci od specyfiki funkcjonowania
przedsiebiorstwa. W niektdrych przypadkach dobierane sg takie podziaty, ktore
ujawniajg jak najmniejszy procent wszystkich kosztéow badz takie ktére pomijajg ich
znaczng czesé. Jest to zwigzane chociazby z negatywnym postrzeganiem dziatalnosci
gorniczej przez otoczenie. W tabeli nr. 2.1 przedstawiono przyktady klasyfikacji kosztow
srodowiskowych, stosowanych w krajowych publikacjach w zaleznosci od przyjetego

kryterium.

Tabela 2.1
Podziat kosztdéw srodowiskowych w zaleznosci od rozpatrywanego kryterium
(Zrédto: Szadziewska (2008)).

WPLYW DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ NA SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Koszty ochrony srodowiska Koszty relacji Koszty przypadkowe
naturalnego
Sg ponoszone w przypadku: | To koszty ponoszone na rzecz | Koszty ponoszone
* racjonalnego ksztattowania proekologicznego | w zwigzku z likwidacjg
ksztattowania wizerunku przedsiebiorstwa | szkéd  powstatych na
Srodowiska sy . . . .
wsrdd interesariuszy a takze | skutek uzytkowania

naturalnego

prawidtowego lokalnych spotecznosci. Zaliczamy | Srodowiska.

gospodarowania tutaj:

zasobami e koszty wdrazania

naturalnymi, systeméw  zarzadzania
* przeciwdziatania érodowiskowego,

zanieczyszczeniom,
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* przywracania
elementom
srodowiska
naturalnego
waloréw
przyrodniczych.

e koszty spotecznej
odpowiedzialnosci,

*  koszty procesow
majacych na celu
poprawe wizerunku

ekologicznego
przedsiebiorstwa.

ZWIAZEK KOSZTOW Z PRZEDMIOTEM DZIALALNOSCI OCHRONNE!)

Podstawowe

To koszty zwigzane
z przedmiotem dziata
naleza do nich m.in.:
* koszty eksploa
srodowiska,
*  koszty rekultyw
*  koszty utylizacji

w sposob bezposredni
Inosci  przedsiebiorstwa,

tacji urzadzen ochrony

acji gruntow,
odpadow.

Ogolne
Koszty, dzieki ktorym mozliwe jest
stwarzanie odpowiednich  warunkdéw

w celu prowadzenia dziatalnosci a takze
zwigzane z procesem ,przystosowania”
zasobdéw, np. koszty uzdatniania wody,
dodatkowo  zaliczcamy tutaj koszty
zarzadzania ochrong srodowiska:

*  koszty monitoringu,

*  koszty dziatalnosci laboratoriow,

e koszty prac naukowo-
badawczych.
State Zmienne
Koszty, ktére sg uzaleznione od zmiany wielkosci | To  koszty, ktére s3 ponoszone

oraz zakresu ochrony s$rodowiska,

wynikaja

w gtéwnej mierze ze stopnia wielkosci zagrozen

np. zanieczyszczen.

w przypadku zaistnienia konkretnych
warunkéw, ale ich wielko$¢ nie jest
uzalezniona od wielkosci emitowanych
zanieczyszczen.

ZWIAZEK OCHRONY SRODOWISKA Z SEGMENTAMI WYNIKOWYMI OCHRONY

SRODOWISKA
Kosz_ty 2Wy {d.ej Koszty pozostatej . Koszty

dziatalnosci , . - .. Koszty finansowe ,

el dziatalnosci operacyjnej nadzwyczajne
Zaliczamy tutaj | Stanowig je m.in. To koszty bedace | Zaliczamy do tej
wszystkie koszty e koszty wyrazem korzystania | grupy wszystkie
zwigzane unieruchomieni |z obcych  Zrédet | straty finansowe
z podstawowg a dziatalnosci | finansowania dziatan | zwigzane
dziatalnoscig ekologicznej, ochronnych ze  zdarzeniami
przedsiebiorstwa np. * administracyjne | o charakterze | losowymi, ktore
amortyzacja kary materialnym m.in.: | powstajg w
urzadzen ekologiczne, pozyskanie zasobdw | skutek awarii
wchodzacych w sktad e koszty majatkowych urzadzen
systemow funkcjonowania | stuzgcych  ochronie | produkcyjnych
odpylajacych. oczyszczalni Srodowiska, badz

Koszty te mogg byc
ewidencjonowane
zarowno w ukfadzie

Sciekow.

a takze przedsiewziec
o charakterze
niematerialnym

tez ochronnych.
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rodzajowym jak m.in.: badania

rowniez wg. miejsca naukowe.
powstania.
CEL DZIALAN OCHRONNYCH
Koszty prewencji Koszty redukcji Koszty stabilizacji Koszty restytucji
Koszty ponoszone na | Koszty zwigzane | To koszty ponoszone | Koszty dziatan
rzecz operacji, | z dziataniami | na  rzecz dziatan K Majacych na celu

przywrocenie jak

ktérych celem jest | majgcymi na celu | zwigzanych
najlepszych waloréw

przeciwdziatanie minimalizacje z zachowaniem ,

. . . . przyrodniczych
zanieczyszczeniom istniejgcych zagrozen | dotychczasowego obszaréw Ktore
$rodowiska w skutek | zwigzanych m.in. | stanu  $rodowiska | ;ostaty dotkniete
prowadzonej z emisja | naturalnego. dziatalnoscia
dziatalnosci zanieczyszczen. gospodarczg
gospodarczej. i utracity swoje

dotychczasowe

walory przyrodnicze.

PRZESTRZEGANIE PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWO OBOWIAZUJACYCH PRZEPISOW OCHRONY

SRODOWISKA

Koszty zgodnosci Koszty niezgodnosci
To wszystkie koszty dziatan zapobiegawczych | Zaliczamy tutaj wszystkie wydatki, ktdre
np.: ponosi jednostka wskutek dziatan
* kierowanie dziatem ochrony naruszajacych wymogi ochrony srodowiska.
Srodowiska, Mozna tutaj wyrdznié:
* szkolenia, * koszty wewnetrznych niezgodnosci,
* przeglady ekologiczne, ktére sg zwigzane z wstrzymaniem
* opfaty ekologiczne, dziatalnosdci, zatrzymaniem
*  koszty oceny (badania laboratoryjne, produkcji,  badaniami  przyczyn
kontrole). niezgodnosci, naprawami,

* koszty zewnetrznych niezgodnosci,
w sktad ktérych wchodzg m.in. koszty
odpowiedzialnosci prawnej z tytutu
naruszenia  wymogéw  ochrony

srodowiska a takze kary ekologiczne.

Przedstawione podziaty kosztéw (tabela 2.1) stanowig tylko czes¢ tych, na ktére
mozna natkng¢ sie w publikacjach polskich autoréw, dodatkowo nalezy zaznaczyc,
Ze ciggle powstajg nowe w zaleznosci od potrzeb sprawozdawczych (Matecki, 2016).
Pomimo dostepnosci do tak licznej grupy podziatéw, wiekszos¢ firm do chwili obecnej
boryka sie z problemami dotyczgcymi prawidtowego zaklasyfikowania kosztéw jakie
ponoszg na rzecz Srodowiska do wiasciwej grupy. Wynika to m.in. z nastepujgcych

przyczyn:
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* braku dostatecznego objasnienia kryteridw, na podstawie ktorych nalezy
przyporzgdkowywac koszty srodowiskowe do odpowiedniej grupy kosztéw,

* niedostatecznej wiedzy z zakresu ochrony srodowiska oraz kosztéow
Srodowiskowych osdb odpowiedzialnych za ich przygotowywanie,

* trudnosci w doborze odpowiedniej klasyfikacji do prowadzonej dziatalnosci tak
aby w petni odzwierciedlata caty zakres kosztow Srodowiskowych jakie ponosi
dane przedsiebiorstwo, a takze nie przyczyniata sie do ich przeszacowan badz

niedoszacowan (Szadziewska, 2012).

W zwigzku z tym pojawita sie koniecznos¢ doktadnego opracowywania klasyfikacji
kosztéow srodowiskowych, ktére oprdcz uwzgledniania najwazniejszego elementu, czyli
kryterium podziatu (gtéwnie dotyczgcego aspektu sSrodowiskowego), braty pod uwage
specyfike funkcjonowania danego przedsiebiorstwa. Jest to uwarunkowane w gtéwnej
mierze faktem, iz cze$¢ przedsiebiorstw posiada w wyniku swojej dziatalnosci koszty
Srodowiskowe, charakterystyczne tylko dla danej branzy, ktore nie s3 odnotowywane
w innych gateziach gospodarki. W niektérych przypadkach nawet osoby odpowiednio
przeszkolone i posiadajgce fachowg wiedze z tego zagadnienia majg trudnosci

z dokonaniem wiasciwego usystematyzowania takowych zobowigzan do wtasciwej

grupy.

Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz koszty srodowiskowe sg ztozong kategorig
ekonomiczng i skfadajg sie z wielu réznorodnych grup oraz pozycji, w zwigzku z tym
konieczne jest ich analizowanie nie tylko globalnie, ale takie wedtug elementéw
sktadowych z wykorzystaniem roéznych kryteridw okreslajacych zasady podziatu

i tgczenia kosztow (Ferens, 2016).

2.2.Zrédta informacji o kosztach srodowiskowych

Jednym z podstawowych zadan stojacych przed zielong rachunkowoscig jest
dostarczenie wszystkim zainteresowanym stronom informacji o spotecznych skutkach
dziatalno$ci gospodarczej firmy, w tym o jej relacjach z otoczeniem (Kamieniecka
i Nozka, 2016). Oznacza to obowigzek sporzadzania przez przedsiebiorcow

dokumentacji, w ktdrej zostang zawarte dane odnos$nie dziatalnosci na rzecz srodowiska
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naturalnego. Bardzo wazine jest, aby tego typu sprawozdania zawieraty nie tylko

informacje dotyczgce zadan powzietych na rzecz usuwania negatywnych skutkéw

dziatalnosci gospodarczej, ale takze tych ktére dotyczg podnoszenia $wiadomosci

ekologicznej pracownikéw oraz dziatan promujacych proekologiczng dziatalnosc.

Jest to bardzo wazne, zwtfaszcza podczas zewnetrznej oceny takiego przedsiebiorstwa

przez interesantéw.

Analizujgc akty prawne krajowe oraz europejskie, wytyczne a takze pozostate

dokumenty mozemy okresli¢ zakres wymagan a takze oczekiwan, jakie stawia sie przed

producentami odnosénie dziatalnosci na rzecz $rodowiska naturalnego. Zrédta tych

wymagan mozemy podzieli¢ na dwie grupy (Kamieniecka i Nézka, 2016):

akty prawne — do ktérych zaliczamy wszystkie rozporzadzenia, dyrektywy, poro-
zumienia, protokoty i inne dokumenty zaréwno te krajowe, jak i europejskie oraz
Swiatowe;

otoczenie — ktore stanowig zarowno klienci (odbiorcy), inwestorzy,
kredytodawcy czy nawet konkurenci zgdajacy, aby produkty byty zgodne

z standardami sSrodowiskowymi.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej gwarantuje

kazdemu obywatelowi prawo do informacji odnosnie stanu i ochrony srodowiska

(art.74, ust. 3). W przypadku krajowych aktéow pranych wyrdézni¢ mozemy m.in.:

Ustawe prawo ochrony Srodowiska,
Ustawe o odpadach,
Ustawe prawo geologiczne i gérnicze,

Ustawe o statystyce publiczne;.

Do europejskich aktéw prawnych zaliczamy m.in.:

Dyrektywe 2003/87/WE PE i Rady dotyczaca handlu uprawnieniami do emisji
gazéw cieplarnianych,

Dyrektywe 99/32/WE w sprawie redukcji zawartosci siarki w paliwach ptynnych,
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/4/WE z dnia 28 stycznia

2003 r. w sprawie dostepu opinii publicznej do informac;ji o Srodowisku.
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Z kolei zrédta rynkowe stanowig rdoznego rodzaju raporty $rodowiskowe ktore
sg sporzadzane przez przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢, ktdéra wptywaja
na $rodowisko oraz wszystkie analizy sporzadzane na podstawie tych raportéw przez

urzedy statystyczne oraz instytucje naukowo — badawcze.

W ostatnich latach mozemy zauwaziy¢ wzrost $wiadomosci ekologicznej
spoteczenistwa krajowego jak i Swiatowego (Szostek, 2012) a takze rozwéj potrzeb
zwigzanych z dostepem do niezdegradowanego srodowiska naturalnego co wigze sie
z koniecznoscig sporzadzania co raz to obszerniejszych raportéw sSrodowiskowych,
w szczegoblnosci przez te przedsiebiorstwa, ktorych dziatalnosé jest szczegdlnie ucigzliwa
m.in. przedsiebiorstwa branzy gérniczej. Na dzied pisania pracy, pomimo
wprowadzonych aktéw prawnych, nie istniejg Sciste normy oraz reguty
przygotowywania tego typu dokumentacji. Oczywiscie zarowno w kraju jak i na Swiecie
funkcjonujg standardy zwigzane z raportowaniem srodowiskowym takie jak np.:
ISO 14000, I1SO 26000, AA 1000, jednak nie sg one w stanie zapewnic¢ stu procentowej
pewnosci, ze dana firma ujawni wszystkie koszty oraz dziatania poniesione na rzecz

srodowiska.

Pomimo ciggtego procesu uswiadamiania waznosci raportow srodowiskowych i ich
pozytywnego odbioru w otoczeniu duza grupa ustugodawcow btednie odczytuje cel

raportowania, jako element negatywnie swiadczacy o ich dziatalnosci.

2.3.Koszty srodowiskowe jako nieodzowny element dziatalnosci gorniczej
— przyktady klasyfikacji

Przedsiebiorstwa gornicze, z uwagi na swojg dziatalno$é¢, nalezg do grupy
przedsiebiorstw silnie oddziatywujgcych na otaczajaca je przyrode. Stad tez pojawia sie
konieczno$¢ utworzenia systemu raportowania, ktérego celem jest jak najdoktadniejsze
uwzglednienie wszystkich wydatkow, jakie ponoszg spotki gérnicze na rzecz Srodowiska
przyrodniczego oraz tych, ktére przyczyniajg sie do pozytywnego efektu na rzecz
srodowiska naturalnego, a czesto nie sg bezposrednio w tym kierunku ponoszone, np.
profilaktyka zwigzana z zagrozeniami wystepujgcymi w zaktadach gérniczych. W zwigzku

Z czym pojawia sie potrzeba przyporzadkowania wspomnianych kosztéw do wtasciwej
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grupy a takze opracowania metod pozwalajagcych na zarzadzanie nimi w sposéb
jak najmniej uciazliwy dla przedsiebiorstwa, a jak najbardziej korzystny dla srodowiska.
Taki kierunek dziatan moze przyczynié¢ sie do ogromnej liczby korzysci zwigzanych
chociazby z poprawg funkcjonowania spétek gérniczych a w przysztosci okazac sie
kluczowe w kontakcie z otoczeniem. Jednak, aby tego dokona¢, w pierwszej kolejnosci,
konieczne jest podniesienie swiadomosci ekologicznej pracownikéw przedsiebiorstw
gorniczych. Temat $wiadomosci Srodowiskowej pracownikéw oraz konsumentéw byt
poruszany przez wielu autorow publikacji m.in. przez: K. Olejniczak i K. tukasik (2016);
0. Seroka-Stolke (2012); R. Turka i P. Nowodzinskiego (2019); M. Zyte (2014);
W. Patrzatka (2017).

Kolejnym aspektem zwigzanym z kosztami Srodowiskowymi branzy wydobywczej
jest opracowanie podziatéw kosztow sSrodowiskowych, ktdore bytyby dedykowane
specjalnie dla tego sektora. Istnieje wiele podziatow kosztéw sSrodowiskowych
w zaleznosci od wybranego kryterium, co wigze sie z trudnoscig doboru wtasciwego
podziatu w zaleznosci od specyfiki funkcjonowania przedsiebiorstwa. Nierzadko tez
dobierane sg takie podziaty, ktére ujawniajg jak najmniejszy procent kosztow badz takie
ktdre pomijajg ich znaczng czes¢. Praktyka ta czesto jest efektem m.in. niedokfadnej
znajomosci pojecia kosztéw srodowiskowych oraz brakach w edukacji sSrodowiskowej

pracownikéw.

Dokonujgc analizy kosztéw ponoszonych przez przedsiebiorstwa gérnicze w trakcie
swojej dziatalnosci istnieje mozliwos¢ wyodrebnienia nastepujgcych grup kosztow

srodowiskowych (Ferens, 2016):

* narzecz uzytkowania srodowiska: optaty za zuzycie wody, energii elektrycznej,
optaty za sktadowanie odpaddéw oraz skaty ptonnej, optaty eksploatacyjne
i koncesyjne, zuzycie zasobdw S$rodowiskowych, transport paliw i surowcéw
srodowiskowych, optfaty za odprowadzanie wdéd podziemnych;

* na rzecz prowadzonej prewencji: zuzycie srodkéw trwatych zaangazowanych
na rzecz zapobiegania zanieczyszczeniom S$rodowiska, koszty zwigzanie
Zz monitoringiem poziomu zanieczyszczen, szkolenia w zakresie oszczednego

gospodarowania zasobami, dziatanie urzgdzen do pomiaru emisji, pomiar stezen
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poziomu hatasu w obiektach, wprowadzenie systemu ochrony akustycznej,
pomiar zanieczyszczen pochodzacych ze sktadowisk skaty ptonnej;

* na rzecz redukcji zanieczyszczen: wywoOz zanieczyszczen, inwestycje zwigzane
z minimalizacjg emisji CO2 itp., zagospodarowanie odpadéw pogdrniczych,
wywoOz oraz utylizacja pozostatych odpaddw, koszty zwigzane z gromadzeniem
metanu, opfaty zwigzane z zaistniatymi wskutek dziatalnosci gdrniczej szkodami;

* na rzecz prowadzonej restytucji: optata za emisje gazow i pytdw do powietrza,
optaty jednostce zewnetrznej za odzysk wegla, przekazane dotacje na dziatalnos¢
proekologiczng;

* narzecz zarzqdzania srodowiskiem: szkolenia w zakresie ISO, rozwdj systemdw

ISO, doskonalenie metod monitoringu.

Przedstawiony podziat jest jednym z wielu funkcjonujgcych w literaturze naukowe;j.
Z przeprowadzonych przez autorke niniejszej pracy badan wynikto, ze wymienione
w punktach koszty sSrodowiskowe sg najczesciej ponoszonymi optatami przez
przedsiebiorstwa sektora wydobywczego w ramach dziatalnosci srodowiskowej,
a podziat ten najlepiej odzwierciedla wspomniane optaty i moze by¢ najbardziej
zrozumiaty dla przecietnego pracownika kopalni. W przypadku zaktadéw gorniczych
najbardziej rozbudowang grupe kosztéw srodowiskowych stanowig koszty zwigzane
z uzytkowaniem srodowiska oraz prowadzong prewencjg. Na drugim miejscu, z niewiele
mniejszym udziatem co poprzednie, znajdujg sie koszty ponoszone w zwigzku z redukcja
oraz restytucjg. Ostatnig grupe kosztdw stanowig koszty ponoszone na rzecz zarzadzania
srodowiskiem. Pomimo stosunkowo duzej szczegétowosci zaprezentowanego podziatu,
nalezy zaznaczyé¢, ze nie uwzglednia on wszystkich rodzajow opfat (optaty zawarte
W niniejszej dysertacji sg opfatami uiszczanymi na dzien jej pisania). Nie wynika
to z btednej interpretacji pojecia kosztow, ale jest zwigzane chociazby z ciggtym
pojawianiem sie nowych technologii, zmiennosci trendéw, czy tez nowelizacji przepisow
prawa. W zwigzku z czym, bardzo wazne jest, aby prowadzié systematyczng aktualizacje
podziatdw kosztow Srodowiskowych, funkcjonujgcych w literaturze, gdyz poddawane sg
one ciggtym zmianom i mogg okazac sie bardzo pomocne dla pracownikéw w trakcie

przygotowywania dokumentacji Srodowiskowe;.
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Wsrod kosztow srodowiskowych, ktdre nie zostaty ujete w przytoczonym, podziale

warto réwniez uwzglednic:

* koszty zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw w zakresie
Swiadomosci srodowiskowe;j,

* koszty zwigzane z udziatem pracownikéw w konferencja, seminariach itp.
o tematyce srodowiskowej,

* koszty ponoszone na rzecz budowy instalacji stuzacych gospodarczemu
wykorzystaniu metanu,

* koszty zwigzane z przemystowym wykorzystaniem gazu koksowniczego,

* inwestycje w materiaty przyjazne srodowisku,

* koszty zwigzane z projektami dotyczgcymi mozliwosci wykorzystania wyrobisk
gorniczych do sktadowania odpadéw,

* monitoring nieczynnych wyrobisk,

* dazenie do maksymalnej niezaleznosci energetycznej zaktadéw gorniczych oraz
wykorzystanie alternatywnych zrodet energii,

* ponowne wykorzystanie wod dotowych,

* lokowanie pytow dymnicowych w wyrobiskach podziemnych,

» koszty zwigzane z rekultywacjg hatd oraz terendw zdegradowanych przez
dziatalno$¢ zaktadéw gorniczych,

» udziat w projektach proekologicznych.

Trzecim elementem moggcym okaza¢ sie pomocnym w przypadku przedsiewzieé
zwigzanych z zarzadzaniem kosztami Srodowiskowymi jest utworzenie jednolitego
systemu zarzadzania dedykowanego danemu sektorowi. Na chwile obecng spoftki
gornicze borykajg sie z problemem wtasciwego raportowania kosztéw srodowiskowych.
Z uwagi na brak usystematyzowania tego zagadnienia w odniesieniu do branzy
wydobywczej pojawia sie wiele problemdéw. Doktadne okreslenie zakresu danych, ktére
powinny sie znalez¢ w raportach odnosnie ponoszonych kosztéw na rzecz srodowiska
przez spotki gérnicze mogtoby znaczgco przyczynic sie do ujednolicenia zakresu danych,

ktdre bytby umieszczane w zestawieniach kosztéow Srodowiskowych.

Przy pomocy tabeli nr. 2.2 przedstawiono propozycje doboru kryteriéw klasyfikacji

kosztéw srodowiskowych w przedsiebiorstwach branzy energetycznej oraz przyktady
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dziatan w zakresie dostosowania i niedostosowania do wymogdéw S$rodowiska
(Piontek, 1999) ktéry bardzo doktadnie odzwierciedla rodzaje ponoszonych przez nie
kosztéw. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, iz w przypadku kryteridw autorka wzieta
pod uwage te czynniki, ktére determinujg poziom kosztéow srodowiskowych w sektorze
energetycznym, a takze uwzglednita obszary decyzji zarzadczych, wynikajace

z obowigzujgcego prawa oraz Swiadomosci ekologicznej.

Tabela 2.2
Kryteria klasyfikacji kosztéw $rodowiskowych dedykowane branzy energetycznej (Zrédto: (Ferens,

2016), (Hansen i in., 2007)).

Kryteria klasyfikacji

zgodnos¢ z wymogami srodowiska
realizowana funkcja
czas zaangazowania zasobow w jednostce
procesowo — dziataniowe
ekodziedziny dziatalnosci srodowiskowe]
srodowiskowy cykl zycia produktu
zwigzek z rozmiarami prowadzonej dziatalnosci

Utworzenie systemu klasyfikacji kosztéw srodowiskowych branzy gérniczej opartego
o kilka kryteriow podziatu, dedykowanych dla omawianego sektora, pozwolitoby w petni
wychwyci¢ jak najwiekszy odsetek ponoszonych optat srodowiskowych a takze zapobiec

ewentualnym btedom w raportowaniu.

Opracowana przez autorke (Ferens, 2016) klasyfikacja, przedstawiona w tabeli nr 2.3
uwzglednia wszystkie koszty srodowiskowe, takze spoteczne, ktére nie sg wliczone
do kosztéw efektédw zewnetrznych dziatalnosci ,,sprawcy” — ponosi je spoteczeristwo
i/lubinne podmioty gospodarcze. Koszty niedostosowania nalezy postrzegac jako straty;
sg to koszty wysoce niepozgdane, gdyz wigzg sie z negatywnym oddziatywaniem
przedsiebiorstwa na s$rodowisko, trudne, a niekiedy niemozliwe do wyrazenia

w mierniku pienieznym.

Wykorzystanie tego typu podziatu kosztéw przez przedsiebiorstwa branzy
wydobywczej mogtoby znaczgco przyczynié¢ sie do dokfadniejszego identyfikowania
kosztéw s$rodowiskowych, w gitéwnej mierze tych ktére nie dotycza dziatan

bezposrednio zwigzanych ze specyfikg omawianej gatezi gospodarczej.
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Tabela 2.3
Podziat kosztow z uwagi na dostosowanie oraz niedostosowanie do wymogdw Srodowiska.
(Ferens, 2016)

KOSZTY PREWENCJI (ZAPOBIEGANIA)

* ocenaiwybdr dostawcow,

e ocenaiwybdr urzadzen kontroli zanieczyszczen,
* projektowanie procesow i produktow (realizacja projektow czystszej produkgji),
* przeprowadzanie badan srodowiska,

* kontrola zagrozen dla srodowiska,

* rozwdj systemodw zarzadzania srodowiskowego,
* recykling produktdw,

* uzyskanie certyfikatow ISO, itp.,

* naktady na inwestycje zintegrowane,

*  zuzycie zasobdéw Srodowiskowych,

*  opfaty srodowiskowe,

* inne.

KOSZTY DETEKCJI (WYKRYWANIA BtEDOW SRODOWISKOWYCH)
* audyt dziatalnosci Srodowiskowej,
* kontrola produktéw i procesow,
*  rozwdj srodowiskowych miar wydajnosci,
* badania zanieczyszczenia,
* pomiar poziomu zanieczyszczen,
» dziatanie urzadzen kontroli zanieczyszczen,
* inne.
* dziatania urzadzen kontroli zanieczyszczen,
* przetwarzanie i usuwanie odpaddw toksycznych,
* recykling ztomu,
* inne.
* opieka medyczna z powodu zanieczyszczonego powietrza,
* usuwanie zanieczyszczen jeziora, wod,
* czyszczenie wycieku oleju i innych substancji szkodliwych,
* oczyszczanie skazonej gleby,
* wyptata odszkodowan z tytutu zniszczen (zwigzanych ze sSrodowiskiem),
* przywrdcenie naturalnego stanu gruntu,
* przetwarzanie i usuwanie odpaddw toksycznych,
* recykling ztomu,
* inne.

2.4.Korzysci ptynqce z rozbudowanego systemu raportowania kosztow
srodowiskowych

Koncepcja CSR (spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw), rozumiana dzisiaj
jako ,,odpowiedzialnos$¢ przedsiebiorstw za ich wptyw na spoteczenstwo/$rodowisko”,

siega poczatkdw XX wieku, i liczy sobie okoto 70 lat, z kolei raportowanie srodowiskowe
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jest na Swiecie szeroko praktykowane od 40 lat, a raportowanie CSR - od 20 lat
(Sobczyk, 2012). Za jedng z pierwszych firm, ktéra dotaczyta raport srodowiskowy
do rocznego sprawozdania z dziatalnosci, uwaza sie Abt & Associates, ktéra uczynifa
to w 1972 roku. Kolejng publikacjg byt raport firmy Ben & Jerry, ktéra w 1989 roku
opublikowata raport zweryfikowany przez niezaleznego audytora. Obejmowat on
kwestie spotecznego oraz srodowiskowego zaangazowania firmy wraz dziataniami na
rzecz pracownikow, klientéw oraz dostawcéw i inwestorow (Marlin & Marlin, 2003).
Z czasem forma raportowania rozwinetfa, sie obejmujac obecnie trzy podstawowe
aspekty — srodowiskowy, ekonomiczny i spoteczny tzw. Triple Bottom Line (Komisja
Europejska, 2004). Z uwagi na brak wytycznych dotyczgcych sposobu raportowania
informacje w nich zawarte miaty charakter gtéwnie jakosciowy i obejmowaty
ograniczony zakres, wynikajgcy w przewazajgcej czesci, z istniejgcych rozwigzan
systemow informacyjnych jednostek gospodarczych (Paszkiewicz i Szadziewska, 2011).
Nalezy mie¢ na uwadze, ze zaréwno zakres, sposob, jak i regulacje prawne raportow
na przestrzeni minionych lat ulegaty i nadal ulegajg ciggtemu doskonaleniu.
Wsréd czynnikdw, majacych wptyw na rozwéj systemu raportowania srodowiskowego,
wyrozni¢ mozemy:
* rozwijajgcy sie degradacje srodowiska przyrodniczego zwigzana z dziatalnoscia
cztowieka (Jaworska i Rusin, 2011);
* ograniczonos¢ zasobdéw naturalnych oraz brak mozliwosci ich odnowienia
(Gorka, 2014);
» zatozenia polityki zréwnowazonego rozwoju jako mozliwosci dalszego rozwoju
przedsiebiorstw (Jonek-Kowalska, 2016);
* ciggly rozwdj przepisdw oraz norm miedzynarodowych dotyczgcych ochrony
srodowiska oraz ich surowe egzekwowanie;
* dziatalnos¢ srodowiskowg jako nowy miernik wartosci przedsiebiorstwa
(Michalczuk i Mikulska, 2015), (Szlachta, 2013);
* wazrost $wiadomosci ekologicznej spoteczeistw oraz wymogi spoteczne stawiane
przedsiebiorstwom w zakresie ich wptywu na lokalne Srodowisko;
* opracowanie wytycznych odnosnie sporzadzania raportéw przez liczne

organizacje;
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* rozwdj systemoéw zarzadzania, ktore ujmujg w strategii podmiotow realizacje

celéw ekologicznych zaréwno w dtugim, jak i w krotkim okresie.

Pomimo zmiany podejscia do samego pojecia kosztéw S$rodowiskowych,
obowigzkéw prawnych obligujacych przedsiebiorstwa do ich ujawnienia, a takze
zaprzestania postrzegania firm majacych wysoki wskaznik tychze kosztow
w negatywnym Swietle, dalej mozna spotkac sie z niechecig dzielenia sie omawianym
rodzajem informacji z otoczeniem. Wptywu na taki stan rzeczy mozemy doszukiwac sie
m.in. w nastepujgcych aspektach jak (Poniewski, 2018):

* brak usystematyzowania aktéw prawnych normujgcych aspekty
raportowania sSrodowiskowego;

* bfedna opinia o niskim zainteresowaniu danym rodzajem informacji przez
interesariuszy zewnetrznych;

* ocena kierownictwa dziatan zwigzanych z przygotowaniem tych informaciji
jako procesu kosztownego, a takze wymagajgcego ogromnego wysitku
i zaangazowania ze strony pracownikéw;

* przeswiadczenie zarzgdow o braku korzysci a takze wptywu na popyt
Swiadczonych przez przedsiebiorstwo ustug;

* braki w systemach wspomagajgcych procedury raportowania;

» strach przed wykorzystaniem tych informacji w celu nadwatlenia reputacji
instytucji w szczegdlnosci przez konkurencje, a takze przed ewentualnymi
procesami sgdowymi;

* strach przed odwrdceniem sie od firmy klientdw oraz innych interesariuszy;

* przeswiadczenie o podjeciu wystarczajgcych dziatan przez przedsiebiorstwo
oraz o jego pozytywnym wizerunku w srodowisku;

* uzaleznianie podejmowanych przez wiascicieli dziatan od dziatan
konkurencji.

Pomimo istnienia aspektdw przemawiajgcych za ograniczeniem ilosci ujawnianych
informacji dotyczgcych dziatan srodowiskowych nalezy sugerowac sie coraz czestszym
stosowaniem kosztéw Srodowiskowych jako miernika wartosci przedsiebiorstwa nie
tylko w srodowisku lokalnym, ale przede wszystkim w skali globalnej. Dzielenie sie jak
najwiekszg iloscig informacji dotyczacga dziatan na rzecz srodowiska niesie za sobg szereg

korzysci (Remlein, 2016), takich jak:

26| Strona



Koszty srodowiskowe w ujeciu procesowym kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstw gorniczych [ M.Folwarczny-Draga _

* dostarczanie uzytecznych danych dla akcjonariuszy w celu podejmowania przez

nich decyzji;

* propagowanie dziatalno$ci na rzecz ochrony $rodowiska oraz motywowanie

innych do dziatan proekologicznych;

» ustalanie badZ poprawe polityki srodowiskowej, celow i planowanych dziatan

na rzecz $Srodowiska przyrodniczego w przedsiebiorstwach;

* wktad w rozwdj systemdw raportowania srodowiskowego oraz analizy kosztow

Srodowiskowych.

Dlatego, w pierwsze] kolejnosci, najwazniejsza jest zmiana podejscia do pojecia
kosztéow srodowiskowych wszystkich zainteresowanych nimi stron oraz zaprzestanie
traktowania ich jako elementu s$wiadczgcego tylko o destrukcyjnej naturze
przedsiebiorstwa gdorniczego. Potwierdza to niejednokrotnie podkreslang przez autorke
dysertacji konieczno$¢ prowadzenia systematycznych szkolen pracownikéw w zakresie

szeroko rozumianych kosztéw Srodowiskowych.

2.5. Koszty procesowe jako istotny element dziatalnosci przedsiebiorstwa
gorniczego

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, niezaleznie od jej rozmiaru, w kazdym
przypadku zwigzane jest nie tylko z zyskiem, ale réwniez ogromem kosztéw zwanych
kosztami funkcjonowania przedsiebiorstwa, do ktérych zaliczamy réwniez koszty
srodowiskowe, ukryte w kosztach codziennego funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Tego rodzaju zobowigzania okreslane s3 mianem naktadéw finansowych, koniecznych
do poniesienia przez przedsiebiorce celem osiggniecia przychodu badz tez zachowania
zrédta przychodu (Nowak, 2014). Oznacza to, ze kazdy przedsiebiorca (badz
przedsiebiorstwo) zmuszony jest do zuzycia srodkéw pienieznych celem wytworzenia
okreslonego produktu badz ustugi. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze koszty te muszg

przyniesé konkretny, rezultat a takze zosta¢ udokumentowane np. faktura.

Chcac lepiej przyblizy¢ pojecie kosztdw dziatalnosci przedsiebiorstwa warto

przytoczy¢ przyktadowe ich podziaty:
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* ze wzgledu na rodzaj: amortyzacja i zuzycie materiatéw i energii; ustugi obce;
podatki i optaty (w tym podatek akcyzowy); wynagrodzenia, ubezpieczenia
spoteczne i inne Swiadczenia; pozostate koszty rodzajowe;

* ze wzgledu na strukture wewnetrzng: proste i ztozone;

* ze wzgledu na miejsce powstawania: koszty dziatalnosci podstawowej;
pomocniczej; koszty sprzedazy i zakupu;

» ze wzgledu na okres, ktérego dotycza: biezgce oraz rozliczane w czasie;

* ze wzgledu na produkcje: koszty produkcji podstawowej oraz ogdlne;

* zewzgledu na sposdéb odniesienia kosztéw wzgledem wytwarzanych produktéw:
koszty uzyskania przychodu oraz koszty niestanowigce kosztow uzyskania
przychodu;

* ze wzgledu na stopien zaleznosci kosztow od rozmiardow produkcji: state,

zmienne.

Mowigc o kosztach dziatalnosci przedsiebiorstwa najczesciej przytaczanymi

rodzajami kosztéw sga:

» koszty state: ktore dotyczg tych zobowigzan, ktdore pozostajg na statym poziomie
niezaleznie od dziatalnosci (produkcji) przedsiebiorstwa np.: wynagrodzenie
administracji, odpisy amortyzacyjne maszyn, ubezpieczenie maszyn;

* koszty zmienne: zwigzane bezposrednio z produkcjg, ktére w zaleznosci
od wielkosci produkcji, ilo$ci wytworzonego towaru czy skali oferowanych ustug
ulegajg zmianie, np.: amortyzacja i zuzycie materiatéw i energii; ustugi obce;
podatki i optaty (w tym podatek akcyzowy);, wynagrodzenia, ubezpieczenia

spoteczne i inne $wiadczenia; pozostate koszty rodzajowe.

W celu okreslenia z jakim rodzajem kosztéw mamy do czynienia oraz na jakim etapie
dziatalnosci przedsiebiorstwa jest on ponoszony w wielu gateziach przemystu niezwykle
pomocne okazujg sie wszelkiego rodzaju metody pozwalajgce w sposéb graficzny
i hierarchiczny przedstawié caty cykl dziatalnosci przedsiebiorstwa. Przyktadem moze by¢
tutaj mapowanie procesu, polegajace na graficznym przedstawieniu danych operacji,
zaleznosci w organizacji pomiedzy dziatami oraz odpowiedzialno$ci za dany krok. Innymi
stowy mapowanie procesu to zaprezentowanie w graficznej formie rzeczywistych

proceséw realizowanych w przedsiebiorstwach, urzedach, czy tez szpitalach.
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Z ogromnym powodzeniem mapowanie procesu stato sie w ostatnich latach narzedziem
stuzgcym optymalizacji jakosciowej procesu produkcji (Midor i Klimasara, 2016),
doskonalenia tego procesu (Antosz i Stadnica, 2010); (Baskiewicz i Kadtubek, 2017) czy
chociazby analizy procesow produkcyjnych przedsiebiorstwa (Nadolny i Romanowski,

2017).

W przypadku przedsiebiorstwa gérniczego doktadne okreslenie kosztéw zwigzanych
z produkcjg badz tez innymi procesami zwigzanymi z jego funkcjonowaniem jest rzeczg
niezwykle skomplikowang, z uwagi na ogromng trudno$é¢ w przypadku podjecia préby
wykorzystania mapowania jako narzedzia do opisu proceséw realizowanych w zaktadach
wydobywczych. To z kolei spowodowane jest roéznorodnoscig oraz brakiem
powtarzalnosci w przypadku poszczegdlnych elementéw budujgcych poszczegdlne
procesy. Dla kopalni podziemnej podstawowym procesem jest proces wydobyweczy,
ktory obejmuje procesy wybierkowe i procesy transportowe zwigzane z transportem
kopaliny (Korski, 2017). Durlik (1996) uznaje proces podstawowy w kopalni, czyli proces
wydobywczy za proces produkcyjny. Jednakze stosujac powszechnie stosowang
typologie proceséw w przedsiebiorstwie z podziatem na proces podstawowy, procesy
pomocnicze i procesy zarzgdcze (Pasternak, 2005) nalezy wskazaé, ze proces
podstawowy w kopalni nie jest procesem produkcyjnym w takim rozumieniu. Proces
wydobywczy nie tworzy uzytecznosci ksztattu (postaci) materiatu, co jest typowe dla

proceséw produkcyjnych.

W procesie wydobywczym nie s3g realizowane podprocesy wytworcze, ktére
sg kluczowym sktadnikiem proceséw produkcyjnych. Udziat operacji o charakterze
technologicznym (zmiana ksztattu lub wtasnosci fizycznych lub chemicznych) w catym
systemie proceséw w kopalni, czyli ztozonej strukturze realizowanych dziatan jest

niewielki.

Proces podstawowy w gdrnictwie, czyli proces wydobywczy obejmuje podprocesy
wybierkowe i transportu urobku (rysunek 2.1.). Nalezy zauwazy¢, ze transport urobku
moze by¢ realizowany w systemie ciggtym (np. przeno$nikiem tasmowym itp.),

przerywanym (pojazdy oponowe, pociggi szynowe czy wycigg szybowy) lub mieszanym.
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Rys. 2.1. Idea procesu podstawowego w kopalni wegla kamiennego (Zrédfo: opracowanie wtasne,
wg. Korski, 2017)

Proces wydobywczy jest tylko jednym z elementdow ztozonej sieci procesow
realizowanych w kopalni jak pokazano na rysunku 2.2. Na rysunku uwzgledniono proces

oczyszczania/wzbogacania kopaliny nie zawsze realizowany w kopalni.

4 N~ PROCES )
PROCESY FUNDAMENTALNE PODSTAWOWY
PLANOWANIE UDOSTEP.NIENIE ZBROJENIE WYDOBYCIE WZBOGACANIE DOSTARCZENIE
ZLOZA SCIANY KOPALINY (OPCJONALNIE) DO KLIENTA

NAKLADY PRACY LUDZKIEJ, MATERIALY, URZADZENIA, ENERGIA ELEKTRYCZNA,
TRANSPORT | ODBIOR ODPADOW, UTRZYMANIE SYSTEMOW TECHNICZNYCH

Rys. 2.2. Uogdlniony model sieci proceséw w kopalni (Zrédfo: opracowanie wtasne wg. Korski, Tobdr-
Osadnik, Wyganowska, 2017)

Wcelu zarzadzania kosztami, zwigzanymi z ich funkcjonowaniem, przedsiebiorstwa
z powodzeniem siegajg po metody bazujgce na mapowaniu proceséw realizowanych
w ramach ich specyfikacji. Wykorzystanie mapowania proceséw jest mozliwe gtéwnie
dlatego, ze przewazajgca wiekszos¢ procesdw realizowanych przez przedsiebiorstwa,
np. branzy spozywczej, farmaceutycznej czy nawet budowlanej jest powtarzalna.
Oznacza to jesteSmy w stanie okresli¢ naktady finansowe potrzebne do realizacji
okreslonej liczby proceséow danego przedsiebiorstwa. W przypadku przedsiebiorstw

branzy gérniczej nie mamy takiej mozliwosci z uwagi na:

* zmienno$¢ warunkéw geologiczno-gérniczych, w ktérych realizowane
sg procesy;

* parametry techniczne wyrobisk gérniczych;
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* panujace zagrozenia naturalne wraz z zastosowang profilaktyka;

* trase urobku oraz odlegtos$¢ wyrobiska wybierkowego od szybu.

W zwigzku z czym, pomimo iz dziatalno$¢ zaktaddéw goérniczych nakierowana jest
w catosci na pozyskanie kopaliny ze ztoza a nastepnie transport na powierzchnie i do
klienta, ze wzgledu na wyzej wymienione trudnosci nie jest mozliwe szczegétowe
zaplanowanie wszystkich proceséw wchodzgcych w sktad tego przedsiewziecia. Dlatego
tez przewidzenie kosztéw srodowiskowych jakie poniesie przedsiebiorstwo w ze swoja
dziatalnoscig musi by¢ okreslane na podstawie wszystkich proceséw, ktdre juz zostaty

zrealizowane a nie w oparciu o ich prognozy.
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3. Charakterystyka metod badawczych wykorzystanych w pracy

W rozdziale 3 pochylono sie nad aspektem teoretycznym zastosowanych w pracy
metod analitycznych: wykresem pudetkowym, histogramem, metodq Warda oraz
odlegtosciq Mahalanobisa, a takze przeprowadzonych w ramach wywiadu
srodowiskowego badan jakosciowych. Dodatkowo przedstawiono dotychczasowe

przyktady zastosowania tychze metod w nauce jak i zyciu codziennym.

3.1.0gdIna charakterystyka zastosowanych metod analitycznych

Literatura krajowa jak i zagraniczna wyréznia wiele metod analitycznych, zwanych
rowniez metodami statystycznymi do rozwigzywania najrozmaitszych problemow
zarbwno ze Swiata nauki (Watata, 2005), (Borruso, 2012) jak i gospodarki
(Pastuszka, 2021), (Klosa, 2018), stuzby zdrowia (Prasad, 2013), (Biernacki i in., 2019),
ekonomii (Eshmamatova, 2022), (Vdovyn i in., 2022) czy nawet polityki spotecznej
(Ochocki, 2014). Stosowane sg wszedzie tam, gdzie przeprowadza sie pomiary,
rejestracje i ewidencje zjawisk przyrodniczych oraz technicznych. Statystka ma szerokie
zastosowanie zardwno w zarzadzaniu przedsiebiorstwem (Bartosiewicz, 2016),
jak i gospodarstwem domowym. Metody statystyczne sg niezbedne w takich
dziedzinach jak ocena jakosci produkcji (Lyonnet, 1991), analiza rynku czy dziatalnos¢

firm ubezpieczeniowych (Szkutnik, 2005).

Celem tych analiz jest nie tylko okreslenie rozmiaru problemu z jakim przychodzi sie
zmierzy¢, ale stuzg one rowniez wyznaczeniu jak najdoskonalszych rozwigzan majacych
za zadanie redukcje czy nawet usuniecie wspomnianych trudnosci. Przed przystgpieniem
do kroétkiej charakterystyki zastosowanych w niniejszej dysertacji metod statystycznych
warto wspomnieé, ze pod pojeciem statystyki rozumie¢ nalezy nauke o metodach badan
liczbowo wyrazajacych witasnosci zbiorowosci (Szulc, 1976). Definicja ta jest jedna
z wielu jakg mozna spotka¢ w literaturze przedmiotu (Maksimowicz-Ajchel, 2019).
Nalezy pamietaé, ze statystyka nie bada pojedynczych przypadkdéw czy tez pojedynczych
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danych, lecz mozliwie duzg liczbe informacji, pogrupowanych i zaprezentowanych w taki
sposob, by mdc wyciggnac wnioski, ktdre mogg mieé istotne znaczenie dla badanego
zjawiska. Dopiero analiza duzej liczby takich zdarzen pozwala na zaobserwowanie
prawidtowosci. Narzedziami pomagajacymi w dostrzezeniu i zrozumieniu tych
prawidtowosci sg metody statystyczne. Stuzg one do opisu przebiegu zjawisk i proceséw

oraz oceny zwigzkéw miedzy nimi.

3.1.1.Wybrane metody wstepnej analizy statystycznej

Wykres pudetkowy

Jedng z metod wykorzystanych w niniejszej pracy jest wykres pudetkowy czesto
okreslany mianem wykresu skrzynkowego, ramkowego badz tez wykresem "ramka-
wasy" (z jezyka angielskiego — box plot). Wykresy pudetkowe opracowywane
sg W oparciu o wartosci statystyk opisowych, dlatego ich zastosowanie ogranicza
sie do cech liczbowych. Stanowig one prostg forme graficznej prezentacji rozktadu
cechy statystycznej. Pozwalajg na ujecie na jednym rysunku wszystkich wiadomosci,
ktore dotyczg potozenia, ksztattu a takze rozktadu empirycznego badanej cechy.
Charakteryzuje je duza przejrzystosc i zwieztos¢ (Trzesiok, 2014). Wykres ten sktada
sie z prostokata (pudetka), osi wspotrzednych i tak zwanych waséw, czyli odlegtosci
wartosci minimalnej i maksymalnej od pudetka. Przyjmuje forme minimalistyczng,
poniewaz przedstawia tylko 5 informacji i chociaz wydaje sie, ze jest to niewiele,
z wykresu ramka-wagsy mozemy odczyta¢ bardzo duzg liczbe informacji.
Najczesciej do jego sporzgdzenia musimy zna¢ doktadne wartosci: pierwszego i trzeciego
kwartyla, mediany oraz minimum i maksimum. Dzieki tym danym mozemy badaé poziom

rozproszenia danej czy odlegtos$ci mediany od minimum i maksimum (tuczak, 2007).
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Rys. 3.1. Wykres pudetkowy (Zrédto: opracowanie wtasne)

W wykresie pudetkowym diugos¢ prostokata reprezentuje rozstep éwiartkowy IQR,
obejmujacy 50% Srodkowych obserwacji. Pudetko jest rozdzielone pionows linig, ktdra
wyznacza wartos¢ mediany. Dzieli ona przedziat ¢wiartkowy na dwa obszary, w ktérych
znajduje sie 25% obserwacji. Wasy faczg pudetko z najwiekszg i najmniejszg wartoscig
badanej zmiennej odpowiednio z przedziatu (Q1-1,5-1QR; Q1) oraz (Q3; Q3+1,5 IQR).
W pierwszym przedziale znajduje sie 25% obserwacji o wartosciach nizszych od dolnego
kwartyla a w drugim przedziale 25% obserwacji o wartosciach wyzszych od gdrnego
kwartyla (Malarska, 2005). Wykres ten wykorzystywato w swoich publikacjach wielu
autoréw z réznych dziedzin (np.: gérnictwa (Trzaskus-Zak i in., 2015), nauk spotecznych
(Gtodowska, 2016) czy tez budownictwie (Kozicki, 2020)). Na rysunku 3.1 przedstawiono
przyktadowy wykres pudetkowy wraz z opisem, gdzie: Max — warto$¢ maksymalna,
Q3 - trzeci kwartyl, Me — mediana, Q1 — pierwszy kwartyl oraz Min — wartos¢

minimalna.

Histogram

Kolejng metodg statystyczng zastosowang w pracy byt histogram, ktéry jest
zestawieniem danych statystycznych w postaci wykresu powierzchniowego ztozonego
z przylegajgcych do siebie stupkdw (prostokatéw), ktérych wysokosé ilustruje liczebnosé
wystepowania badanej cechy w populacji lub jej prébie, a podstawy (ktdre spoczywaja
na osi odcietych) sg rozpietosciami przedziatéw klasowych. Histogram ma szerokie
zastosowanie w dziedzinie statystyki stuzy do graficznego zaprezentowania czestosci

wystepowania zmiennej losowej w danym przedziale, za$ jesli chodzi o analize jakoSci
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ten rodzaj wykresu ma za zadanie wizualizacje zmiennosci co w dalszych etapach utatwia
podjecie decyzji dotyczgcych usprawnienia dziatan i poprawy jakosci badanego obiektu

(Detyna, 2011).

Wspomniany rodzaj wykresu jest uwazany jako jeden z siedmiu podstawowych
narzedzi, ktére stuzg do doskonalenia jakosci o bardzo szerokim zastosowaniu.
Za jego pomocg mozliwe jest graficzne przestawienie rozktadu badanej cechy,
a w konsekwencji umozliwia lepsze zrozumienie analizowanego zjawiska (Fras, 2011).
Utatwia identyfikacje jakiego rodzaju jest rozktad ciggty prawdopodobienstwa, ktory
stuzy do prognozowania. Zadaniem wymienionej techniki jest eliminowanie
ewentualnych wad, ostrzezenie przed potencjalnymi trudnosciami z zakresu jakosci

przed ich liczniejszym wystgpieniem (Kocimowski i Kwiatek, 1976).

fx)

-«
Przedzial talerancil W

L

Rys. 3.2. Przyktadowy histogram (Zrédfo: opracowanie wiasne)

Taki sposdb konstrukcji histogramu jest stosowany woéwczas, kiedy przedziaty
szeregu rozdzielczego sg rowne. Jezeli szereg ma nierdwne przedziaty, to wysokos$¢
prostokatow jest okreslona przez wskazniki natezenia liczebnosci (czestosci)
odpowiadajgce poszczegdélnym klasom. Przyktadowy histogram zaprezentowano

na rysunku 3.2.

3.1.2.Metoda Warda

Inng metodg, ktérg postanowita wykorzysta¢ autorka jest metoda Warda, ktéra
relatywnie najczesciej wykorzystywana jest do dokonywania analizy skupien (Kedziorska

i in., 2018), (Roszko-Wéjtowicz, 2014), (Szczucinski, 2017). Jest ona efektywna
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w przypadku, gdy liczba jednostek nie jest bardzo liczna (w przypadku metod
hierarchicznych rzedu dziesigtek a podziatowych tysiecy jednostek), koncentracje
sg sferyczne, separowalne, w tych danych nie sg wykorzystywane liczne wartosci
nietypowe i ogdlnie okreslona jest faktyczna liczba skupien (Migdal-Najman i Najman,

2013).

Wykorzystujgc metode Warda osiggngé mozemy skupienia o zblizonych
liczebnosciach, ktérych cechg charakterystyczng jest minimalna wariancja i na tej
podstawie rowniez relatywnie czesto mozemy wykorzystywac te metode do klasyfikacji

jednostek przestrzennych (Filipiak, 2006).

Metoda Warda jest jedng z kilku aglomeracyjnych metod i sposobem grupowania,
jak réwniez metodg hierarchiczng, ktéra prowadzi do stworzenia z wielu czesci
analizowanego zbioru struktury drzewiastej (w wersji poziomej nazywana wykresem
drzewiastym), natomiast (w pionowe] sopelkowym). Na tej podstawie efekty pracy
algorytmu ukazywane sg w postaci drzewa, ktore pokazuje nastepne etapy tworzonej
analizy. W taki sposdb mozemy osiggnac tzw. ostateczng segmentacje sktadajaca

sie z zorganizowanej kombinacji podziatdw na segmenty.

W odniesieniu do skutecznosci odtworzenia realnej struktury danych zalecane jest
wykorzystanie metody Warda (Guidici i Figinj, 2009). Bazuje ona na regule minimalizacji
wariancji. W konteks$cie metod z tej grupy nie jest konieczne okreslenie poprzedniego
zatozenia w odniesieniu do wynikowej liczby skupien — na koniec analizy wykres moze
by¢ odciety na adekwatnej wysokosci i w tym momencie zinterpretowany (Lotki i Lotko,

2015).

Jest okreslana jako bardzo skuteczna, natomiast posiadajgca inklinacje
do formufowania skupiern o relatywnie matej wielkosci. W tej metodzie odlegtos¢
pomiedzy skupieniami okreslana jest jako réznica miedzy sumami kwadratéw odchylen
konkretnych jednostek od srodka ciezkosci grup, do ktérych punkty te sg przypisywane.
Minimum rozréznienia wartosci cech, bedacych kryterium segmentacji jest kryterium
grupowania jednostek w kolejne skupienia, na podstawie wartosci srednich skupien

formutowanych w nastepnych etapach (Adamowicz i Janulewicz, 2012).
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Metoda Warda znacznie rézni sie od pozostatych, poniewaz odlegtosci pomiedzy
skupieniami opisywane sg na podstawie analizy wariancji. Polega na minimalizacji sumy
kwadratéw odchylen wewnatrz skupien. Na kazdym poziomie z wszelkich dostepnych
i mozliwych do faczenia par skupien dokonuje sie wyboru tej, ktéra w efekcie tgczenia
daje skupienie o minimalnym rozréznieniu Miarg zréznicowania skupienia w odniesieniu
do wartosci Srednich jest ESS (Error Sum of Squares), ktére nazywane jest takze btedem
sumy kwadratéw (Watega i in., 2009). ESS mozna opisa¢ za pomoca wzoru 3.1 (Zrédto:

Wategaiin. (2009)).

“ )2
PR (3.1)

gdzie:  Xi — wartos¢ zmiennej bedgacej kryterium segmentacji dla i-tego
obiektu;

k — liczba obiektéw w skupieniu.

Na bazie wtasnosci teoretycznych hierarchicznych metod aglomeracyjnych,
jak rowniez efektéw badan symulacyjnych (Grabinski i Sokotowski, 1984) okreslono,
ze najlepszg metodg jest metoda Warda, ktorej efektywnos¢ wykrywania faktycznej
struktury danych jest mniej wiecej 40% wieksza niz dalsza w kolejnosci metoda

najdalszego sgsiedztwa. Do analogicznych wnioskéw doszedt tez Milligan, i in., (1983).

Metoda Warda jest dostepna w popularnie dzi$ wykorzystywanych komputerowych
pakietach statystycznych (Rabiej, 2012) Statistica, przy wykorzystaniu ktérej
przeprowadzono analizy na potrzeby niniejszej pracy, pozwala na dokonanie
wyboru —jako kryterium podobieAstwa obiektow w odniesieniu do siedmiu miar
odlegtosci, tj. kwadrat odlegtosci euklidesowej, odlegtos¢ euklidesowa, odlegtos¢
miejska, odlegtos¢ Czebyszewa, odlegtos¢ potegowa, niezgodnos¢ procentowa oraz
1-r Pearsona. Przeglad wielu pozycji literatury (Murtagh i Legendre, 2014),
(Mojena, 1977) i znajomos¢ znajdujgcych sie w niej opinii ekspertéow umozliwia
zauwazy¢, ze w odniesieniu do metody Warda, z siedmiu miar odlegtosci, w badaniach
empirycznych najczesciej wykorzystywane sg dwie pierwsze. W zwyczajowym ujeciu,

opisanym przez Warda, zwracana jest uwaga na wymog kwadratu odlegtosci
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euklidesowej do oceny podobienstwa obiektéw. Przyktad graficznego przedstawienia

metody Warda obrazuje rysunek 3.3.
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Rys. 3.3. Metoda Warda — prezentacja graficzna (Zrédto: opracowanie wtasne)
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Warto zauwazyé, ze pomimo, iz inne miary odlegtosci nie majg interpretacji
geometrycznej to w ujeciu praktycznym relatywnie czesto alternatywnie uzywana jest

odlegtos¢ euklidesowa (Kldska, 2017).

3.1.3.0dlegtos¢ Mahalanobisa

Odlegtos¢  Mahalanobisa jest odlegtoscia miedzy dwoma  punktami
w wielowymiarowej przestrzeni roéznicujgca wktad poszczegdlnych sktadowych
wspotrzednych punktéw oraz wykorzystujgca korelacje miedzy nimi. Znajduje ona
zastosowanie w statystyce, przy wyznaczaniu podobienstwa miedzy nieznanym
wektorem losowym a wektorem ze znanego zbioru. Zdefiniowana przez Prasante
Chandre Mahalanobisa w 1936 roku. W taksonomii najczes$ciej stosowanymi miarami
odlegtosci sg odlegtos¢ euklidesowa i odlegto$¢ Mahalanobisa (Mahalanobis, 1936).
Obie te odlegtosci mozna obliczy¢ w oryginalnej przestrzeni zmiennej oraz przestrzeni
sktadowej gtéwnej. W oryginalnej przestrzeni zmiennych odlegtos¢ Mahalanobisa
uwzglednia korelacje w danych, poniewaz jest obliczana przy uzyciu odwrotnosci
macierzy wariancji — kowariancji interesujgcego nas zbioru danych. Jednak obliczenie
tzw. macierz wariancji — kowariancji moze powodowa¢ problemy, gdy badane dane s3
mierzone na duzej liczbie zmiennych, moga zawieraé wiele nadmiarowych

lub skorelowanych informacji. Drugim ograniczeniem obliczania macierzy wariancji-

38| Strona



Koszty srodowiskowe w ujeciu procesowym kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstw gorniczych [ M.Folwarczny-Draga _

kowariancji jest to, ze liczba obiektdw w zbiorze danych musi by¢ wieksza niz liczba
zmiennych. Z tych powoddw jasne jest, ze w wielu przypadkach konieczna jest redukcja
funkcji. Mozna tego dokonaé np. wybierajgc niewielkg liczbe znaczgcych zmiennych
(Maesschalck i in., 2000). Wzér na odlegto$é¢ Mahalanobisa wyglada nastepujgco
(wzér 3.2.(Zrédto: Mahalanobis (1936)) ):

MD; = (x; —X)s ™ (x; —x)T (3.2)
gdzie: MDi- odlegtos¢ Mahalanobisa dla i-tej obserwac;ji;
Xi —wektor zawierajgcy i-te obserwacje;
X — wektor srednich zmiennych objasniajgcych X1, X2, ..., Xm;
s - s(ij) — macierz kowariancji dla zmiennych objasniajacych X1, X2, ...,

Xm,

a takze mozna jg obliczyé za pomoca nastepujacego réwnania (wzér 3.3 (Zrédto:

Mahalanobis (1936))):

1 (3.3)
MD; = [(n—1)(h; - m

gdzie: hj—warto$¢ dzwigni dla obserwacji i;

N — liczba obserwac;ji.

Wykorzystanie w analizach statystycznych odlegto$ci Mahalanobisa daje dwie

podstawowe korzysci:

* zmienne, dla ktérych obserwowane sg wieksze odchylenia lub wieksze zakresy
wartosci nie majg zwiekszonego wptywu na wynik odlegtosci Mahalanobisa
(stosujgc macierz kowariancji standaryzujemy bowiem zmienne wykorzystujgc
wariancje znajdujacg sie na diagonali), w rezultacie przed przystgpieniem do

analizy nie ma wymogu standaryzowania/normalizacji zmiennych;
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* bierze pod uwage wzajemne skorelowanie cech opisujgcych poréwnywane
obiekty (stosujac macierz kowariancji wykorzystujemy informacje o zaleznosci

miedzy cechami znajdujaca sie poza przekatng macierzy).

Odlegtos¢ Mahalanobisa znalazta szerokie zastosowanie do rozwigzywania
najrozmaitszych problemdw natury statystycznej. Przyktadowo w dziedzinie kalibracji
wielowymiarowe] jest uzywana do réznych celéw, a mianowicie: do wykrywania
wartosci odstajgcych (Martens i Naes, 2001), (Rousseeuw i Leroy, 1987), wyboru prébek
kalibracyjnych z duzego zestawu pomiaréw (Shenk, Westerhaus, 1997) oraz do badania
reprezentatywnosci miedzy dwoma zestawami danych (Jouan-Rimbaud i in., 1997),
(Jouan-Rimbaud i in., 1998). W sterowaniu procesem wykorzystuje sie jg np. do testu

T-kwadrat Hotellinga (Hotelling, 1933) i (Hotelling, 1947).

3.2.Badania jakosciowe — wywiad pogtebiony

Kolejng grupg badan wykorzystanych przez autorke dysertacji byty badania jakoSciowe.
Badania jakosciowe nalezg do badan, skupiajacych sie na "gtebszej” analizie danego
zjawiska. W ich przypadku gtéwny nacisk ktadziony jest na to, aby przy wykorzystaniu
odpowiednich technik badawczych lepiej oraz doktadniej zrozumieé analizowane
zjawisko. Miedzy innymi badania jakosciowe zawierajg grupe metod pochodzacych
z wielu dyscyplin, a najbardziej socjologii oraz psychologii; pomagajg przy
wszechstronnym badaniu zachowan podmiotéw rynku, oraz ich reakcji na techniki
marketingowe itp. (Mazurek-topacinska, 2002). Nalezy jednak mie¢ na uwadze,
ze badania jakosciowe nigdy nie przedstawiajg sie w liczbach a dotyczg charakterystyki
badanych zjawisk. Skupiajg sie na identyfikacji faktéw, pomiarze danych, najczesciej
odpowiadajg na pytania; co, ile, jak silnie, jak czesto, w jakiej czesci. JakoSciowa analiza
danych jest procesem skomplikowanym, poniewaz nie istnieje jeden wzér badan
jako$ciowych. Badani wyrazajg swdj poglad oraz opinie bez narzucania wariantéw

odpowiedzi (Trocki, 2013).

Wywiad najogdlniej mozemy zdefiniowad jako rozmowe kierowang, w ktérej udziat
biorg co najmniej dwie osoby — ankieter (badacz) oraz respondent. Wywiad nie jest tylko

rozmowg, lecz jest to forma dialogu, ktéra daje mozliwos¢ badajgcemu uzyskanie
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od respondenta takich informacji, ktére pomogg naukowcowi w osiggnieciu zatozonego
celu badan (Sztumski, 1995). Wywiad w naukach spotecznych ujmowany jest jako
proces, podczas ktorego osoba prowadzaca wywiad stara sie oddziatywaé na badanego
za pomocy stawianych pytan i sktania go tym samym do rozwigzania problemu
badawczego. Warto réowniez zwrécié uwage, iz wywiad jest jedng z metod badawczych,
jaka umozliwia jednoczesne stosowanie innej metody, a mianowicie obserwacje (Zelazo,
2013). W naukach spotecznych wyrdzniamy szereg klasyfikacji wywiadu jako metody
badawczej. Poczgwszy od charakteru wywiadu, standaryzacji, struktury, poprzez
swobode zadawania pytan i udzielania odpowiedzi czy chociazby miejsca jego
przeprowadzania.

Pomimo, iz wykorzystanie badan ankietowych czy tez wywiadu jako metody
badawczej bardzo czesto kojarzone jest gtéwnie z naukami spotecznymi to mozna
z petng Swiadomoscig powiedzie¢, ze ten rodzaj badan moze z powodzeniem by¢
wykorzystywany do rozwigzywania problemdow z zakresu rdéinych dziedzin nauki.
Przyktadem tego sg liczne publikacje zaréwno krajowe jak i zagraniczne: (Matejun,
2011), (Minski, 2017), (Rokuszewska-Pawetek, 2006), (Nicpon i Marzecki, 2010),
(Gabryelewicz, 2016), (Bondaruk i Siodtak, 2012), (Dynowska i Kes, 2016).
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4. Metodologia badan

Rozdziat 4 poswiecono na szczegdéfowq charakterystyke przedmiotu, obszar badan
oraz cel realizowanych badan, ponownie zaprezentowano nurtujqgce autorke problemy
badawcze a takze szczegéfowo omdwiono wykorzystane w pracy metody, techniki oraz

narzedzia badawcze.

4.1.Przedmiot i cel realizowanych badan

Przedmiotem badan autorki byto srodowisko pracownikéw zatrudnionych w dwéch
najwiekszych  przedsiebiorstwach  gorniczych  (kopalnie wegla kamiennego)
w Polsce — PGG S.A. oraz JSW S.A. Autorka w trakcie prowadzenia badan skupita sie na
dotarciu do grona osoéb, ktére na co dzien zajmujg sie posrednio lub bezposrednio
kosztami $rodowiskowymi (osoby zatrudnione w dziatach ochrony S$rodowiska,
ekonomiczno—finansowym, gospodarki materiatowej i zaopatrzenia, czy tez
przygotowan produkcji; oraz odpowiedzialnymi za zaopatrzenie w materiaty, narzedzia
oraz podstawowe kwestie finansowe w obrebie poszczegdlnych dziatéw).
Nalezy zaznaczy¢ na wstepie, ze udziat pracownikdéw biorgcych uczestniczagcych w badan
byt dobrowolny, stad tez dysproporcje w ilosciach oséb biorgcych udziat w badaniach
wzgledem poszczegdlnych dziatéw kopalni (Rozdziat 5). Z kolei sama ankieta miata

charakter anonimowy.

Wedtug Szredera (2010) celowy dobdr préby jest nielosowgq technikg wyboru préby,
ktdra polega na tym, ze badacz dysponujgc wiasng wiedzg o interesujgcej go populacji
samodzielnie wskazuje jednostki populacji, ktére zamierza wtgczy¢ do proby (np. wybér
miasta celem przeprowadzenia prawyboréw, ktére zgodnie z wiedzg badacza stanowi
miniature kraju). Liczebnos¢ préby do badan nalezato wyznaczy¢ dla préby o cechach
jako$ciowych. W przypadku badan jakosciowych do wyznaczania wielkosci préby mozna
postuzy¢ sie metoda szacunkowg, zaktadajgcg, ze w badaniach przy okreslaniu

indywidualnych  dziatan z  nieokre$lonej doktadnie  wielkosci  populacji
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w charakteryzowaniu od 1 do 9 podgrup cech (zatozono 5 grup charakterystyk — grupy
zagadnien), zaleca sie od 200 do 500 ankiet. Takie zatozenie przyjeto, poniewaz grupe
docelowg stanowig wszystkie osdb majgce do czynienia z raportowaniem kosztéw,
a grupe te Autorka proponuje rozszerzy¢ o pracownikdow majgcych stycznos¢ z szeroko
pojetym raportowaniem kosztédw srodowiskowych w réznych oddziatach ruchu zakfadu
gorniczego. tacznie autorce udato sie zebra¢ 259 poprawnie wypetnionych ankiet,
w okresie od wrze$nia 2021 r. do pazdziernika 2022 r., czym osiggnieto wymagang
wielkos¢ préby. Dodatkowo w trakcie badan autorka starata sie wychwycié grupe osob
posiadajgcych stosowne kwalifikacje z zakresu ochrony sSrodowiska oraz kosztow
Srodowiskowych w celu skonfrontowania ich odpowiedzi z odpowiedziami catej grupy.
Wyniki tej analizy przedstawiono w Rozdziale 5, dotyczacym wynikdw badan

ankietowych.

W przypadku ,Ankiety dotyczgcej s$wiadomosci kosztow Srodowiskowych
pracownikéw sektora wydobywczego” autorka zdecydowata sie na trzy czesciowy
podziat ankiety. Ankietowani mieli za zadanie odpowiedzie¢ na 22 pytania, z czego
21 byto pytaniami jednokrotnego wybory, jedno pytanie byto pytaniem wielokrotnego
wyboru. Pierwsza czes¢, czyli metryka obejmowata 5 pytan, opisujgcych respondentow:
stanowisko, wyksztatcenie, dziat zatrudnienia, staz itp. w drugiej czesci pochylono sie
nad pytaniami dotyczgcymi checi, mozliwosci pogtebiania oraz dzielenia sie wiedza
z zakresu kosztéow srodowiskowych, z kolei trzecia czes¢ ankiety, najbardziej obszerna,
zbudowana z 11 pytan, dotyczyta ogdlnej pracy z kosztami srodowiskowymi:
dostepnosci do pomocy, programoéw komputerowych, sporzgdzania raportow itp.
Ankieta w catosci zbudowana zostata z pytan zamknietych, bez mozliwosci udzielania

odpowiedzi otwartych.

Jak juz zostato zaznaczone na poczatku pracy (Podrozdziat 1.2.) celem prowadzonych
badan jest: identyfikacja obszaréw poprawy zarzqdzania kosztami srodowiskowymi
w przedsiebiorstwach branzy gorniczej — czyli diagnostyka probleméw zwigzanych
z szeroko pojetym raportowaniem kosztéw s$rodowiskowych na kazdym szczeblu
funkcjonowania przedsiebiorstwa goérniczego. Stad tez w badaniach uczestniczyty
zaréwno osoby, ktére zajmujg stanowisko nierobotnicze jak i pracownicy zatrudnieni na

stanowisku robotniczym.
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4.2.Metody, techniki oraz narzedzia badawcze wykorzystane w pracy
doktorskiej

Pamietac nalezy, ze sam fakt zastosowania najbardziej rozbudowanych systemow
raportowania (Kowalewski, 2016), wyposazenie pracownikdw w nowoczesny sprzet
oraz programy komputerowe (Kesek i Fuksa, 2012), a nawet ciggte aktualizowanie
przepisdw prawnych regulujgcych aspekty sSrodowiskowe przez organy do tego
wiasciwe, nie udoskonali procesu raportowania kosztéw srodowiskowych poniewaz
najwazniejszym czynnikiem jest sam cztowiek (Stepieri, 2001), na barkach ktérego
spoczywa przygotowanie takowej dokumentacji. Z kolei od przedsiebiorcy, atym samym
pracodawcy, wymaga sie zapewnienia pracownikowi wszystkich srodkéw niezbednych
do pracy z zagadnieniami srodowiskowymi oraz mozliwosci ciggtego poszerzania wiedzy
z tego zakresu (Rundo, 2013), (Rozp. Min. Edukacji oraz Min. Pracy i Polit. Socjalnej,
1993).

Obecnie, w przypadku przedsiebiorstw gorniczych, jednym z najwiekszych
problemoéw okazuje sie by¢ wspotpraca na linii pracodawca — pracownik.
Wynika to miedzy innymi z nastepujgcych przyczyn:

* nastawienie pracodawcy wytgcznie na zysk ze strony dziatan pracownika

(Protsiuk, 2019),

* strach pracownika przed samym pracodawcg (Kurowska, 2016),

* przeswiadczenie pracodawcy, ze zrobit wystarczajgco w zakresie zapewnienia
pracownikom odpowiedniego zaplecza,

* niecheé pracownika do dzielenia sie swoimi uwagami na dany temat, wynikajaca
ze strachu przed niepotrzebnym konfliktem pracodawca — pracownik,

* brak zaangazowania pracodawcy w dziatalnos¢ pracownikéw, a pdzniejsza
krytyka ich dziatarn (pracodawcy czesto pozostawiajg swobode dziatarn swoim
zespotom, przy jednoczesnym wymaganiu realizacji zadan wedfug
ich wyobrazenia),

* praca pod ciggta presjg czasu zaréwno w przypadku pracownika jak i pracodawcy
(Wrdblewska, 2013),

* niecheé samych pracownikéw do realizacji powierzonych im zadan,
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* zlecanie zadan pracownikom z jednoczesnym narzuceniem niemozliwego
do spetnienia terminu realizacji (Skowron-Mielnik, 2016),
* uprzedzenia poglgdowe pomiedzy pracownikiem a pracodawcg,
* brak wzajemnego poszanowania (Ziétkowska, 2018).
Omowione w punktach przyczyny trudnosci we wspdtpracy pomiedzy pracodawca
a pracownikiem réwniez wptywajg na jakos¢ dokumentacji $rodowiskowej danego
przedsiebiorstwa. Pomocne w tym zakresie mogg okazaé sie ankiety majace na celu
zbadanie (oraz wytapanie) problemdéw zwigzanych z raportowaniem. Zastosowanie
metod kwestionariuszowych czy tez ankiet z powodzeniem spetnia swoje zadanie
w firmach, w przypadku analizowania zagadnienia dotyczacego chociazby
wspomnianych relacji pracodawca — pracownik, bowiem ich gtdwng zaletg jest
anonimowos¢. W przypadku zagadnien zwigzanych z relacjami materiat z takich badan
dotyczy wielu aspektdw dziatania organizacji, dostarcza rowniez danych o relacji
pracownik — pracodawca. Pytania dotyczgce zarzgdzania obejmujg kwestie przeptywu
informacji, delegowania zadan, mozliwosci szkoleniowych, jasnosci kryteriow
przyznawania nagrod i upomnien. Pracownicy sg pytani o kompetencje kierownicze
menadzerdw i ich umiejetnosci. W ankietach znajdujg sie rowniez pozycje dotyczace
bezposrednio komunikacji i relacji w zespole oraz zaufania, jakimi pracownicy darza
przetozonych.
Wykorzystujgc doswiadczenie firm, ktére wprowadzity ankietyzacje, chociazby
w celach zwigzanych z kontrolg relacji wsréd pracownikéw, proponuje sie utworzenie
systemu ankietyzacji zwigzanego z szeroko pojetym zagadnieniem raportowania
srodowiskowego. Zadaniem tego typu ankiet bytaby kontrola nastepujacych zagadnien:
*  mozliwosci jak i checi uczestnictwa w dodatkowych szkoleniach, kursach, itp.
w celu poszerzenia swoich kwalifikacji w zakresie aspektéw srodowiskowych;
* mozliwosci jak i checi brania udziatu w konferencjach, seminariach, sympozjach
celem dzielenia sie wypracowanymi metodami oraz poszerzaniem wiedzy;
» zdobytych dotychczas kwalifikacji oraz stazu w zakresie ochrony srodowiska;
* posiadanych narzedzi utatwiajgcych prace z kosztami $rodowiskowymi oraz
raportami srodowiskowymi;
* wiedzy na temat oséb odpowiedzialnych za sporzadzanie raportéw na danym

zakfadzie;
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* udzielonej pomocy w trakcie tworzenia raportow;

* uzywanych programéw komputerowych;

* wspotpracy z osobg odpowiedzialng za zbieranie informacji o raporcie na danym
dziale;

* gotowych raportow.

Wptyw na wybdr metody ankietowej jako metody badawczej miaty nastepujace

czynniki:

e anonimowos¢ ankiety, pozwalajagca na udzielenie przez respondentéw
rzetelniejszych odpowiedzi bez identyfikacji personalnej pracownika;

* prostota — odpowiednie sformutowanie pytan pozwala wypetnienie ankiety bez
koniecznosci pomocy oséb trzecich;

*  mozliwos¢ przeprowadzenia badan w wybranym czasie na dowolnej liczbie oséb;

* w przypadku ankiety internetowej, bardzo niski koszt realizacji badan — nie jest

niezbedne drukowanie kwestionariuszy.

Oprocz badan ankietowych, ktére pozwolity zbada¢ poziom swiadomosci
pracownikéw sektora gérniczego w Polsce na temat kosztéw srodowiskowych, w celu
uzupetnienia prowadzonych badan, autorka postuzyta sie dodatkowo wywiadem
bezposrednim. Tak jak w przypadku ankiet byt on anonimowy i braty w nim udziat tylko
zainteresowane osoby.

Aby lepiej odzwierciedli¢ zakres zrealizowanych, w ramach niniejszej rozprawy,
dziatan autorka pracy sporzadzita, w tym celu schemat realizacji zatozen i celéw pracy
(rysunek 4.1.).

W rozdziale nastepnym (Rozdziat 5) autorka niniejszej pracy zaprezentowata

uzyskane wyniki badan ankietowych oraz jakosciowych.
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Rys. 4.1. Schemat realizacji oraz zatozeri celéw pracy doktorskiej (Zrédfo: opracowanie wtasne)
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5. Badania ankietowe — opracowanie uzyskanych wynikdw
badan ankietowych

Dane otrzymane w wyniku przeprowadzonych badan ankietowych poddano
kilkuetapowej analizie z wykorzystaniem programu STATISTICA, wersja 13.3. Statistica
jest uniwersalnym oprogramowaniem stuzgcym do statystycznej analizy danych.
Umozliwia m.in. operowanie na bazach danych, wykonywanie transformacji danych,
tworzenie wykreséw, jak réwniez tworzenie aplikacji (w bardziej zaawansowanych
pakietach). W sktad tego systemu wchodzi wszechstronny zestaw zaawansowanych
procedur analitycznych. Sam program posiada ugruntowang pozycje na polskim rynku.
Wykorzystywany jest bowiem przez znaczng liczbe uczelni, instytutéw, naukowcédw oraz
przedsiebiorstw. W pierwszym etapie przeanalizowano zebrane odpowiedzi a ich wyniki
zaprezentowano przy pomocy histogramoéw. Zebrane odpowiedzi zaprezentowano
w formie liczbowej oraz procentowe;j. Petny zestaw pytan zawartych
w przeprowadzonej przez autorke ankiecie zawiera zatgcznik nr 1. Z kolei w zatgczniku
nr 2 zaprezentowano szczegdétowo wszystkie odpowiedzi uzyskane na drodze

przeprowadzonych badan ankietowych

W przypadku pytania dotyczacego wyksztatcenia oséb zajmujgcych sie kosztami
srodowiskowymi najliczniejszg grupe stanowig osoby posiadajgce wyksztatcenie wyzsze
techniczne (71%), na drugim miejscu znalazty sie osoby z wyksztatceniem wyzszym
nietechnicznym (17%), 7% posiada wyksztatcenie sSrednie branzowe, a tylko 5% $rednie

(wykres 5.1.).
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m $rednie branzowe

= $rednie

= wyzsze techniczne
wyzsze nietechniczne

Wykres 5.1. Wyksztafcenie respondentéw (opracowanie wtasne)

Jak wykazaty przeprowadzone badania osoby zajmujgce sie kosztami
srodowiskowymi w przedsiebiorstwach gérniczych w przewazajacej czesci
sq zatrudnione na stanowiskach nierobotniczych na powierzchni (52%) oraz

na stanowiskach nierobotniczych pod ziemig (36%) (wykres 5.2.).

Wykres 5.2. Stanowisko ankietowanych (opracowanie wtasne)

m robotnicze pod ziemig
® robotnicze na powierzchni
= nierobotnicze pod ziemig

= nierobotnicze na powierzchni

W przypadku pytania dotyczgcego posiadania udokumentowanych kwalifikacji
w zakresie szeroko pojetej inzynierii Srodowiska (wykres 5.3.), tylko 1/3 ankietowanych
przyznata, ze posiada takie dokumenty, az 71% badanych nie posiada kwalifikacji

w zakresie inzynierii Srodowiska.
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m TAK, posiadam

= NIE, nie posiadam

Wykres 5.3. Czy posiada Pan/Pani udokumentowane kwalifikacje (certyfikaty, dyplomy itp.) w obszarze
inzynierii srodowiska (opracowanie wtasne)

Analizujac pytanie dotyczace okresu doswiadczenia zwigzanego z pracg z kosztami
Srodowiskowymi (wykres 5.4.) potowa respondentéw (56%) zadeklarowata
doswiadczenie w pracy zwigzanej z kosztami srodowiskowymi powyzej 5 lat, 23%

zadeklarowato staz 3-5 lat a, 21% ponizej 3 lat.

m1l-3lat
m3-5]lat
= powyzej 5 lat

Wykres 5.4. lle lat doswiadczenia posiada Pan/Pani w pracy zwigzanej z kosztami srodowiskowymi
(opracowanie wtasne)

Pytanie nr 5 (wykres 5.5) wykazato, ze najliczniejszg grupe osdéb zajmujgcymi
sie kosztami Srodowiskowymi, a takze zaopatrzeniem stanowig osoby zatrudnione
w dziale ochrony srodowiska (29%), na drugim miejscu znalazty sie osoby z dziatu
ekonomiczno-finansowego (23%), kolejne miejsca zajmowaty dziat energomechaniczny,

gospodarki materiatowej i zaopatrzenia, robét gérniczych oraz administracja.
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Wykres 5.5. Dziat zatrudnienia ankietowanych (opracowanie wfasne)

Jak wspomniano na wstepie druga czes¢ ankiety dotyczyta checi brania przez
pracownikéw udziatu w wydarzeniach pozwalajgcych poszerzy¢ swoje kwalifikacje oraz
wymieni¢ sie doswiadczeniem z zakresu szeroko rozumianych aspektow
srodowiskowych, a takze podejscia przetozonych w kwestii umozliwienia swoim
pracownikom  takiego  uczestnictwa. W  przypadku  mozliwosci  udziatu
w kursach/szkoleniach dotyczacych ochrony srodowiska tylko 10% ankietowanych
ma okazje czesto braé udziat w tego typu wydarzeniach (zawsze oraz bardzo czesto
ze wzgledu na znikomga ilo$¢ odpowiedzi zostaty pominiete), pozostate osoby takg
mozliwos¢ majg rzadko (39%), bardzo rzadko (15%) a nawet wecale (az 34%)

(wykres 5.6.).

1% 1%

34%

® zawsze

® bardzo czesto

m czesto

® rzadko
bardzo rzadko
wcale

Wykres 5.6. Czy jest Pan/Pani zainteresowany/wana udziatem w kursach/szkoleniach dotyczqcych
ochrony srodowiska (opracowanie wtasne)

15%

51|Strona



Badania ankietowe wykazaty, ze prawie 90% ankietowanych pracownikéw rzadko,
bardzo rzadko a nawet wcale nie otrzymuje od swoich przetozonych propozycji wziecia
udziatu w kursach/szkoleniach z zakresu ochrony srodowiska.
Jedynie 7% ankietowanych zaznaczyto, ze takie propozycje otrzymuje czesto,

3% bardzo czesto, a 1% zawsze, gdy jest ku temu okazja (wykres 5.7.).

3%

1%
36% ”‘
wcale

Wykres 5.7. Jak czesto Pan/Pani otrzymuje od przetozonych propozycje wziecia udziatu
w kursach/szkoleniach z zakresu ochrony srodowiska (opracowanie wtasne)

W wyniku analizy odpowiedzi stwierdzono, ze w przypadku pytania dotyczacego

m zawsze
® bardzo czesto

m czesto
® rzadko
® bardzo rzadko

zgdd kierownictwa na udziat ankietowanych w kursach/szkoleniach dotyczacych
ochrony srodowiska najwiecej, bo az 41% badanych zaznaczyto, ze takie zgody otrzymuje
rzadko, 31% nie otrzymuje zgdd na udziat, a 19% zgody otrzymuje bardzo rzadko.
Pozostata grupa ankietowanych, niecate 10% zadeklarowato, ze zgody te otrzymuje

czesto, bardzo czesto badz zawsze, gdy jest ku temu okazja (wykres 5.8.).

1% 4%

W

Whykres 5.8. Jak czesto kierownictwo zgadza sie na Pana/Pani udziat w szkoleniach/kursach dotyczqcych
ochrony srodowiska (opracowanie wtasne)

4%

B 7awsze

® bardzo czesto

m czesto
® rzadko

® bardzo rzadko
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W przypadku pytania dotyczacego zainteresowania udziatem w konferencjach
dotyczacych ochrony srodowiska az 74% ankietowanych wykazato $rednie lub mniejsze
zainteresowanie. Osoby, ktére chetnie byty zainteresowane udziatem stanowity

19% a bardzo chetnie 8%. Prawie 50% wszystkich ankietowanych nie byto szczegdlnie

zainteresowanych takim udziatem (wykres 5.9.).

m zawsze

m bardzo

m chetnie

® $rednio

= sporadycznie
wcale

Wykres 5.9. Jak bardzo bytby/bytaby Pan/Pani zainteresowana udziatem w konferencjach/ seminariach
dotyczqcych ochrony srodowiska (opracowanie wtasne)

W pytaniu dotyczacym propozycji ze strony przetozonych wziecia udziatu
w konferencjach z zakresu ochrony srodowiska 41% ankietowanych zadeklarowato,
ze otrzymuje takie propozycje rzadko, 31% wcale, a bardzo rzadko
16%. Odpowied? czesto, bardzo czesto oraz zawsze, gdy nadarzy sie okazja zaznaczyto

w sumie 11% ankietowanych (wykres 5.10.).

1% 4%

B

Wykres 5.10. Jak czesto Pan/Pani otrzymuje od przetozonych propozycje wziecia udziatu
w konferencjach/ seminariach z zakresu ochrony srodowiska (opracowanie wtasne)

B 7zawsze

® bardzo czesto

m czesto
m rzadko
= bardzo rzadko
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W przypadku pytania dotyczacego zgdd kierownictwa na udziat pracownikéw
w konferencjach z zakresu ochrony $rodowiska odpowiedzi ankietowanych wygladaty
bardzo podobnie jak w poprzednich pytaniach. Kierownictwo w przypadku
45% ankietowanych rzadko zgadza sie na udziat w konferencjach, wcale 34% a bardzo
rzadko w 11%. OdpowiedZ czesto, bardzo czesto oraz zawsze w sumie wybrato

9% ankietowanych (wykres 5.11.).

1% 4%

B

11%

m zawsze
® bardzo czesto

m czesto

= rzadko
bardzo rzadko
wcale

Wykres 5.11. Jak czesto kierownictwo zgadza sie na Pana/Pani udziat w konferencjach/seminariach
dotyczgcych ochrony srodowiska (opracowanie wtasne)

W przypadku pytania dotyczgcego dostepu do narzedzi utatwiajgcych sporzadzanie
raportow ponad potowa ankietowanych zadeklarowata dostep do tego typu narzedzi,
a bardzo czesto korzysta z nich 22% ankietowanych, okoto 20% pracownikéw
nie posiada dostepu do takich programdw, a nawet niektdrzy nie sg nimi zainteresowani

(wykres 5.12.).

m Tak i korzystam z nich bardzo czesto
m Tak i korzystam z nich czesto
m Tak ale korzystam z nich sporadycznie

® Tak ale nie korzystam

Wykres 5.12. Czy posiada Pan/Pani narzedzia utatwiajgce sporzqdzanie raportéw dotyczqgcych kosztow
Srodowiskowych (programy komputerowe, akty prawne, itp.)? | czy wykorzystuje je Pan/Pani
w sporzqdzaniu potrzebnej dokumentacji (opracowanie wtasne)
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Prawie pofowa oséb, ktére na co dzien pracujg z kosztami srodowiskowymi
nie zostata do tego odpowiednio przeszkolona. Systematyczne szkolenia z zakresu
kosztéw sSrodowiskowych zadeklarowato tylko 2%, w pozostatych grupach szkolenia

odbywaijg sie w wiekszosci rzadko (16%) oraz bardzo rzadko (19%) (wykres 5.13.).

m Tak szkolenia odbywaja sie
systematycznie

m Tak szkolenia odbywajg sie bardzo
czesto

m Tak szkolenia odbywajg sie czesto

49%

m Tak ale szkolenia odbywaja sie rzadko

Tak ale szkolenia odbywajg sie bardzo
rzadko

Nie zostatem/zostatam przeszkolona,
szkolenia nie odbywaja sie

Wykres 5.13. Czy zostat Pan/Pani przeszkolony/przeszkolona do sporzgdzania dokumentacji dotyczqcej
kosztow srodowiskowych oraz jak czesto odbywajq sie takie szkolenia (opracowanie wtasne)

19%

Niemal 60% pracownikéw zadeklarowato, ze zobowigzani s3 raz w miesigcu
do przedstawiania danych dotyczgcych kosztéw Srodowiskowych swoim przetozonym.

Tylko 16% ankietowanych zaznaczyto odpowiedz raz do roku i rzadziej (wykres 5.14.).

® Mniej niz raz na pét roku

m Kilka razy w miesigcu

® Raz w miesigcu

= Kilka razy w ciggu podtrocza
Raz na pét roku

Raz na rok i mniej

Wykres 5.14. Jak czesto zobowigzany/zobowigzana jest Pan/Pani do przedstawiania zebranych
informacji dotyczgcych kosztéw srodowiskowych swoim przetozonym (osobom odpowiedzialnym
za te informacje) (opracowanie wiasne)

Az 54% ankietowanych przyznato, ze ich oddziat zobowigzany jest co najmniej
raz w miesigcu do przygotowywania raportu dotyczgcego kosztéw Srodowiskowych.

Tylko 12% zaznaczyto, ze ich oddziat nie sporzadza tego typu raportéw (wykres 5.15.).
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m Mniej niz raz na pét roku
m Co najmniej raz w miesigcu
m Co trzy miesigce
® Raz na poét roku
Raz na rok
Oddziat nie przygotowuje raportéw

Wykres 5.15. Jak czesto Pana/Pani oddziat zobowigzany jest do przygotowywania raportu dotyczqcego
kosztoéw srodowiskowych (opracowanie wtasne)

Na pytanie dotyczace ilosci elementéw branych pod uwage przy sporzadzaniu
raportow dotyczgcych kosztéw srodowiskowych 40% ankietowanych zaznaczyto
odpowiedz mniej niz 5. Tylko 18% ankietowanych zadeklarowato, ze raporty oddziatowe

zawierajg powyzej 30 elementow (wykres 5.16.).

40%

m Powyzej 30

m Miedzy 30 a 20

m Miedzy 20 a 15

= Miedzy 15 a 10
Miedzy 10a 5
Mniej niz 5

20%

Wykres 5.16. lle elementéw (sktadowych) branych jest pod uwage przy sporzqdzaniu takiego raportu
(opracowanie wtasne)

Na pytanie dotyczgce osoby odpowiedzialnej za oddziatowy rachunek kosztéow
az  62% odpowiedziato, ze taka osoba istnieje i wszyscy jg znaja.
Z kolei 12% ankietowanych przyznato, ze na ich oddziatach za oddziatowe rachunki

kosztéw odpowiada grupa oséb (wykres 5.17.).
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m Ja jestem odpowiedzialny
m Tak jest, i wszyscy jg znajg
m Tak jest, ale nie znam jej

= Nie wiadomo mi o takiej osobie

Nie ma takiej osoby
1%
Za oddziatowy rachunek kosztow
odpowiada grupa oséb

Wykres 5.17. Czy na Pana/Pani oddziale jest osoba odpowiedzialna za oddziatowy rachunek kosztéw —
koordynator (opracowanie wiasne)

Okoto 90% ankietowanych przyznato, ze raporty sporzgdzane przez ich oddziaty
sg przygotowywane dobrze badz tez bardzo dobrze i zawierajg minimum niezbednych

informacji. Niecate 5% respondentdw przyznato, ze raporty nie sg sporzadzane nalezycie

(wykres 5.18.).

2% o 2% = Raporty sg przygotowywane bardzo doktadnie i
zawierajq wszystkie konieczne informacje oraz
uwzgledniane sg informacje dodatkowe w

zaleznosci od potrzeb
m Raporty sg przygotowywane bardzo dobrze i

zawierajq wszystkie konieczne informacje

m Raporty sg przygotowywane dobrze i zawierajg
niezbedne informacje

Raporty sg przygotowywane bardzo przecietnie,
czes¢ danych jest pomijana badz nie mozna ich
zebrac

Raporty sg przygotowywane bardzo Zle

Wykres 5.18. Co Pan/Pani sqdzi odnosnie raportéw dotyczgcych kosztéw srodowiskowych sporzqdzanych
przez Pana/Pani dziat (opracowanie wtasne)

Bardzo podobnie do poprzedniego pytania, w przypadku przeptywu informacji
dotyczacego kosztow srodowiskowych miedzy pracownikami ponad
90% ankietowanych przyznato, ze przeptyw informacji jest co najmniej przecietny,

a w wiekszosci dobry, oraz wiekszo$¢ informacji zbierana jest na czas.
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Tylko 4% ankietowanych zaznaczyto, ze przeptyw ten jest bardzo zty albo nie ma go
wcale (wykres 5.19.).
2% 2% m Przeptyw informacji dotyczacy kosztéw

Srodowiskowych pomiedzy pracownikami jest
bardzo dobry a, informacje sg zbierane na czas

Przeptyw informacji dotyczacy kosztow
Srodowiskowych pomiedzy pracownikami jest dobry,
a informacje w wiekszosci sg zbierane na czas

Przeptyw informacji dotyczacy kosztow
srodowiskowych pomiedzy pracownikami jest
przecietny, a informacje w potowie sg zbierane na

czas

Przeptyw informacji dotyczacy kosztow
srodowiskowych pomiedzy pracownikami jest
bardzo zty, a informacje rzadko sg zbierane na czas,

czesto podaje sie je w kolejnych raportach |
Nie ma przeptywu informacji odnosnie kosztow

srodowiskowych przez co czes¢ informacji jest
pomijana w raportach

Wykres 5.19. Co uwaza Pan/Pani odnosnie przeptywu informacji dotyczqcych kosztéw srodowiskowych
wsrod pracownikow odpowiedzialnych za raport (opracowanie wtasne)

Wedtug ankietowanych, w wiekszosci, poziom sporzgdzanych dokumentéw jest co
najmniej przecietny (18%), dobry (44%) a nawet bardzo dobry (16%).
Prawie 20% ankietowanych przyznato, ze tego typu dokumenty musi opracowywacé

samodzielnie (wykres 5.20.).

m Dokumenty sg bardzo dobrze przygotowane, sg jasne i
przejrzyste, zawierajg wszystkie potrzebne elementy,
wszystko jest w nich zrozumiate, osoba wypetniajgca te

dokumenty nie ma z nimi wiekszych probleméw , .
m Dokumenty sg dobrze przygotowane, w wiekszosci jasne i

przejrzyste, zawierajg potrzebne elementy, sa w
wiekszosci zrozumiate, a takze osoba wypetniajaca te

dok_umentn nie ma,z nimi znaczgcych probleméw
m Poziom dokumentéw do wypetnienia jest przecietny, sg

czesciowo jasne i przejrzyste, w potowie zawierajg
niezbedne elementy, czesciowo zrozumiate dla osdb ktére

ie wypetniaja, osoby te czesto majg z nimi problem
ozigEn dokjt?ment(')YN jest bardzo jnalski, dokptjmentyga

niekompletne i sprawiajg ogromne trudnosci osobom
wypetniajagcym

Oddziat nie posiada gotowych dokumentéw do
wypetnienia musi je sam tworzy¢ na wtasne potrzeby

Wykres 5.20. Co sqgdzi Pan/Pani na temat gotowych dokumentéw (mowa o gotowych szablonach,
ktore nalezy wypetni¢ danymi) stuzgcych do przygotowywania raportow (opracowanie wtasne)

Programy komputerowe dostepne dla pracownikéw w celu sporzgdzania raportéw
srodowiskowych dla 14% ankietowanych sg bardzo tatwe, w 24% fatwe a dla

22% przecietne. Niestety w przypadku 32% ankietowanych nie ma mozliwosci wsparcia
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sie specjalistycznymi programami moggcymi utatwié prace z kosztami sSrodowiskowymi

(wykres 5.21.).

® Program komputerowy jest bardzo

fatwy w obstudze
m Program komputerowy jest tatwy w

obstudze
® Program komputerowy jest przecietny

w obstudze
® Program komputerowy jest

skomplikowany w obstudze
Program komputerowy jest bardzo

skomplikowany w obstudze
Oddziat nie posiada takich

specjalistycznych programoéw

3%]

Wykres 5.21. Co sqdzi Pan/Pani na temat programéw komputerowych stuzqgcych do przygotowywania
raportow dotyczqcych kosztéw srodowiskowych (opracowanie wtasne)

Do najczesciej rejestrowanych rodzajéow kosztéw srodowiskowych pracownicy
zaliczyli koszty na rzecz redukcji zanieczyszczen — 111, uzytkowania srodowiska — 193
oraz prowadzonej prewencji — 118 (wykres 5.22.). W przypadku 38 odpowiedzi
respondenci uznali, Zze na ich oddziatach zadne z podanych grup kosztéow

nie sy odnotowywane.

zadne z podanych [ 38
systemu zarzadzania $rodowiskiem [ 43
restytucji [N 37
prowadzonej prewencji | NG 118
na rzecz uzytkowania $rodowiska [N 193
redukcji zanieczyszczern | NG 111

0 50 100 150 200 250

Wykres 5.22. Jakiego rodzaju koszty srodowiskowe uwzgledniane sq na Pana/Pani oddziale w raporcie
dotyczgcym kosztow srodowiskowych? Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 5 pozycji (opracowanie wtasne)
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Wstepne wnioski z przeprowadzonej analizy odpowiedzi:

Przeprowadzona analiza odpowiedzi wykazata, ze najwiekszy odsetek osob
zajmujgcych sie szeroko pojetymi kosztami Srodowiskowymi zatrudniona jest
w dziatach ochrony srodowiska (29%) oraz ekonomiczno-finansowym (23%).
Oznacza to, ze najwiecej operacji zwigzanych z kosztami Srodowiskowymi
jest przeprowadzane w tych dwdch dziatach.

Druga czes$¢ ankiety wykazata stosunkowo duzy brak zainteresowania udziatem
w kursach/szkoleniach (88%) oraz konferencjach (74%) z zakresu ochrony
Srodowiska zaréwno w przypadku samych pracownikéw jak i kierownictwa
dziatdw. Moze to wynikac z faktu niecheci do pogtebiania wiedzy z tego zakresu,
ale réowniez braku czasu na udziat w tego typu wydarzeniach, a nawet braku
Srodkdéw finansowych na pokrycie takiego udziatu.

W czesci trzeciej ankiety respondenci zwrdcili uwage, ze pomimo braku szkolen
z zakresu pracy z kosztami Srodowiskowymi (prawie 50% ankietowanych
nie brato udziatu w takim szkoleniu) to kopalnia umozliwia dostep do narzedzi
oraz programéw komputerowych utatwiajgcych prace z  kosztami
Srodowiskowymi oraz ich raportowanie.

W przypadku pytarn dotyczacych czestotliwosci raportowania o kosztach
srodowiskowych mozna zatozy¢, ze raporty tego typu sporzadzane s3 minimum
raz w miesigcu. Przy czym znaczna grupa ankietowanych przyznata, ze jest
zobowigzana do przedstawiania informacji o kosztach srodowiskowych
maksymalnie raz w miesigcu co moze mie¢ wptyw na jakos¢ oraz ilos¢ zbieranych
informacji (54%).

Warto réwniez zauwazyé, ze niemalze cafa grupa ankietowanych (96%)
jednomyslnie przyznata, Zze raporty sporzadzane dla ich oddziatéw
sg przygotowywane co najmniej dobrze oraz przeptyw informacji w trakcie
tworzenia wspomnianego raportu jest dobry badz lepszy, przy czym tylko
18% 1z nich przyznato, ze raporty oddziatowe sktadajg sie z minimum
30 elementdw, oraz w pytaniu dotyczgcym jakiego rodzaju koszty srodowiskowe

sg rejestrowane na Pana/Pani oddziale 38 oséb zaznaczyto odpowiedZ zadne
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z wymienionych. Swiadczy¢ to moze o niedostatecznej wiedzy z zakresu kosztéw
srodowiskowych, a takze catej procedurze raportowania.

* Dodatkowo w ramach wstepnej analizy zebranych odpowiedzi zbadano wptyw
wybranych czynnikéw na rodzaj udzielonej odpowiedzi. Pod uwage wzieto takie
aspekty jak: posiadanie kwalifikacji w obszarze inzynierii $rodowiska,
doswiadczenie oraz dziat zatrudnienia. Nastepnie przeanalizowano grupe ankiet
w ktdrej pracownicy zaznaczyli pozytywng odpowiedz w przypadku posiadanych
kwalifikacji (29% ankietowanych) oraz dziatu zatrudnienia: ochrone srodowiska
(réwniez 29% ankietowanych). Z analizy wynika, ze osoby, ktdre posiadajg
udokumentowane kwalifikacje w obszarze inzynierii srodowiska to osoby
zatrudnione w dziale ochrony srodowiska. Wniosek ten sktonit autorke
do przeprowadzenia doktadniejszej analizy wsrdéd tej grupy ankietowanych.

* Kolejnymi pytaniami majgcymi znaczenie dla analizy odpowiedzi, byly pytania
dotyczgce: osoby odpowiedzialnej za raporty oddziatowe, ilos¢ elementow
w raporcie, czestotliwos¢ podawania informacji o kosztach $rodowiskowych.
Sposréd grupy oséb zatrudnionych w dziale ochrony srodowiska, wytoniono
grupe 15 osob, ktorych odpowiedzi byly bardzo zblizone do siebie oraz
prezentowaly odpowiedzi zblizone do odpowiedzi wzorcowych — zostata
okreslona w badaniach ,grupg wzorcowg badan”. Szczegétowe odpowiedzi

na poszczegdlne pytania danej grupy oséb przedstawiajg wykresy 5.23 do 5.28.

® bardzo czesto
m czesto
= rzadko

bardzo rzadko

Wykres 5.23. Czy ma Pan/Pani okazje bra¢ udziat w kursach/szkoleniach dotyczqcych ochrony
Srodowiska? — grupa wzorcowa ankietowanych (opracowanie wfasne)
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m bardzo czesto
m rzadko

= bardzo rzadko

Wykres 5.24. Jak czesto Pan/Pani otrzymuje od przetoionych propozycje wziecia udziatu
w kursach/szkoleniach z zakresu ochrony srodowiska? — grupa wzorcowa ankietowanych (opracowanie
wtasne)

m bardzo czesto
® rzadko
= bardzo rzadko

Wykres 5.25. Jak czesto kierownictwo zgadza sie na Pana/Pani udziat w szkoleniach/kursach dotyczgcych
ochrony srodowiska? — grupa wzorcowa ankietowanych (opracowanie wiasne)

® bardzo

® $rednio

Wykres 5.26. Jak bardzo bytby/bytaby Pan/Pani zainteresowana udziatem w konferencjach/ seminariach
dotyczgcych ochrony srodowiska? — grupa wzorcowa ankietowanych (opracowanie wtasne)
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m bardzo czesto

® rzadko

Wykres 5.27. Jak czesto Pan/Pani otrzymuje od przetozonych propozycje wziecia udziafu
w konferencjach/seminariach z zakresu ochrony Srodowiska? — grupa wzorcowa ankietowanych
(opracowanie wtasne)

® bardzo czesto

® rzadko

Wykres 5.28. Jak czesto kierownictwo zgadza sie na Pana/Pani udziat w konferencjach/seminariach
dotyczqcych ochrony srodowiska? — grupa wzorcowa ankietowanych (opracowanie wtasne)

m Tak i korzystam z nich bardzo
czesto
m Tak i korzystam z nich czesto

m Tak ale korzystam z nich
sporadycznie

Wykres 5.29. Czy posiada Pan/Pani narzedzia utatwiajgce sporzqdzanie raportéw dotyczgcych kosztow
Srodowiskowych (programy komputerowe, akty prawne, itp.)? | czy wykorzystuje je Pan/Pani
w sporzqdzaniu potrzebnej dokumentacji. — grupa wzorcowa ankietowanych (opracowanie wtasne)
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m Tak szkolenia odbywajg sie bardzo
czesto

m Tak ale szkolenia odbywaja sie
rzadko

Wykres 5.30. Czy zostat Pan/Pani przeszkolony/przeszkolona do sporzqdzania dokumentacji dotyczqcej
kosztdw srodowiskowych oraz jak czesto odbywajq sie takie szkolenia? — grupa wzorcowa ankietowanych
(opracowanie wtasne)

m Kilka razy w miesigcu
®m Raz w miesigcu

Wykres 5.31. Jak czesto zobowigzany/zobowigzana jest Pan/Pani do przedstawiania zebranych
informacji dotyczqcych kosztéw srodowiskowych swoim przetozonym (osobom odpowiedzialnym
za te informacje)? — grupa wzorcowa ankietowanych (opracowanie wtasne)

M Co najmniej razw
miesigcu

Wykres 5.32. Jak czesto Pana/Pani oddziat zobowiqzany jest do przygotowywania raportu dotyczgcego
kosztow Srodowiskowych? — grupa wzorcowa ankietowanych (opracowanie wtasne)
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m Powyzej 30
m Miedzy 30 a 20
m Miedzy 20 a 15

Wykres 5.33. lle elementow (sktadowych) branych jest pod uwage przy sporzqdzaniu takiego raportu? —
grupa wzorcowa ankietowanych (opracowanie wtasne)

B Ja jestem odpowiedzialny

m Tak jest, i wszyscy jg znaja

Wykres 5.34. Czy na Pana/Pani oddziale jest osoba odpowiedzialna za oddziatowy rachunek kosztéw
(koordynator)? — grupa wzorcowa ankietowanych (opracowanie wtasne)

B Raporty sg przygotowywane bardzo
doktadnie i zawierajg wszystkie
konieczne informacje oraz
uwzgledniane sg informacje
dodatkowe w zaleznosci od potrzeb

Wykres 5.35. Co Pan/Pani sqdzi odnosnie raportéw dotyczgcych kosztéw srodowiskowych sporzqdzanych
przez Pana/Pani dziat. — grupa wzorcowa ankietowanych (opracowanie wfasne)
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m Przeptyw informacji dotyczacy

kosztéw srodowiskowych pomiedzy
pracownikami jest bardzo dobry a,
informacje sg zbierane na czas

m Przeptyw informacji dotyczacy

kosztow srodowiskowych pomiedzy
pracownikami jest dobry, a informacje
w wiekszosci sg zbierane na czas

Wykres 5.36. Co uwaza Pan/Pani odnosnie przeptywu informacji dotyczqcych kosztéw srodowiskowych
wsrod pracownikow odpowiedzialnych za raport. — grupa wzorcowa ankietowanych (opracowanie

wtasne)

B Dokumenty sg bardzo dobrze

przygotowane, sg jasne i przejrzyste,
zawierajg wszystkie potrzebne
elementy, wszystko jest w nich
zrozumiate, osoba wypetniajaca te
dokumenty nie ma z nimi wiekszych

u BEH!?J%TBRW sg dobrze

przygotowane, w wiekszosci jasne i
przejrzyste, zawierajg potrzebne
elementy, sg w wiekszosci
zrozumiate, a takze osoba

wypetniajgca te dokumenty nie ma z
nimi znarzarvch nrohlemaw

Wykres 5.37. Co sqdzi Pan/Pani na temat gotowych dokumentéw (mowa o gotowych szablonach,
ktdre nalezy wypetni¢ danymi) stuiqcych do przygotowywania raportéw? — grupa wzorcowa

ankietowanych (opracowanie wtasne)

® Program komputerowy jest
bardzo tatwy w obstudze

® Program komputerowy jest tatwy
w obstudze

® Program komputerowy jest
przecietny w obstudze

Wykres 5.38. Co sqdzi Pan/Pani na temat programow komputerowych stuzgcych do przygotowywania
raportéow dotyczqcych kosztéw srodowiskowych? — grupa wzorcowa ankietowanych (opracowanie

wfasne)
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Na podstawie wnikliwych analiz stwierdzono, ze osobami posiadajgcymi najwieksza
wiedze na temat kosztédw Srodowiskowych sg osoby zatrudnione w dziale ochrony
Srodowiska, posiadajgce odpowiednie kwalifikacje zomawianego zakresu, uczestniczace
w szkoleniach (zarédwno w przypadku pytan dotyczgcych mozliwosci, checi oraz zgéd
kierownictwa na udziat w kursach/szkoleniach, a takze konferencjach/seminariach
minimum 60% ankietowanych udzielito odpowiedzi czesto oraz bardzo czesto)
oraz bedgce osobami odpowiedzialnymi za przygotowywanie raportéw (47%).
Dodatkowo warto zaznaczyé, ze jest to grupa osdb majgca dostep do programow
komputerowych
a takze wszelkich pomocy przy tworzeniu raportow (100%), korzystajgca z nich
w réznym stopniu zainteresowania oraz majgca mozliwosci podnoszenia swoich

kwalifikacji, a takze poszerzania wiedzy.

Dodatkowo poddano analizie odpowiedzi udzielone w pytaniu wielokrotnego
wyboru. Ponad potowa 0sdéb zaznaczyta 3 pozycje. Tylko jedna osoba uznata, ze zadne
z powyzszych kosztéw srodowiskowych nie sg uwzgledniane przez oddziat w raportach

(wykres 5.39.).

zadne z podanych W 1
systemu zarzgdzania $Srodowiskiem | NN 5
restytucji N 2
prowadzonej prewencji [ NN °
na rzecz uzytkowania srodowiska NN 14
redukcji zanieczyszczern | NG 3

0 5 10 15

Wykres 5.39. Jakiego rodzaju koszty srodowiskowe uwzgledniane sq na Pana/Pani oddziale w raporcie
dotyczqcym kosztow srodowiskowych? Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 5 pozycji — grupa wzorcowa
ankietowanych (opracowanie wtasne)

Celem pogtebienia analizy odpowiedzi przeprowadzonej ankiety, autorka
dodatkowo przedstawita wyniki opracowanej ankiety za pomocg wykresu pudetkowego.

Uzyskane wyniki zostaty przedstawione na wykresach 5.40-5.55. Przed przystgpieniem
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do analizy uzyskanych wynikow nalezy zwréci¢ uwage, ze zaistniata koniecznos$¢ zmiany
kolejnosci odpowiedzi w przypadku pytania 8 czesci 2, w zwigzku z zastosowaniem
programu Statistica. Zmiana kolejnosci odpowiedzi byta zastosowana w celu
sprawdzenia poziomu skupienia pracownikéw w trakcie wypetniania formularza
ankietowego. Kolejnos¢ odpowiedzi dla pozostatych pytan pozostata niezmienna, tak jak
w ankiecie i odpowiada wartosciowaniu od najwyziszej (najbardziej pozgdanej)
do najnizszej. Skala od 1 do 7 przedstawiona na wykresach 5.40 do 5.55 jest skalg
dobrang przez program Statistica. Odpowiedzi w pytaniu 8 i odpowiadajgce im numery

na wykresie 5.53 przedstawiajg sie nastepujgco:

Przeptyw informacji dotyczacy kosztéw srodowiskowych pomiedzy

1
pracownikami jest bardzo dobry a, informacje sg zbierane na czas
Przeptyw informacji dotyczgcy kosztéw srodowiskowych pomiedzy
pracownikami jest dobry, a informacje w wiekszosci sg zbierane na czas
Przeptyw informacji dotyczgcy kosztéw srodowiskowych pomiedzy

3
pracownikami jest przecietny, a informacje w potowie sg zbierane na czas
Przeptyw informacji dotyczacy kosztéw srodowiskowych pomiedzy

4

pracownikami jest zty, a informacje w mniejszej potowie sg zbierane na czas

Przeptyw informacji dotyczacy kosztéow srodowiskowych pomiedzy
5 pracownikami jest bardzo zty, a informacje rzadko sg zbierane na czas, czesto

podaje sie je w kolejnych raportach

Nie ma przeptywu informacji odnosnie kosztéow srodowiskowych przez co czes¢

informacji jest pomijana w raportach
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0

Zainteresowanie udzialem w kursach/szkoleniach dotyczacych
ochrony srodowiska

M
=1

0 Mediana = 4

[ 25%-75%
=(4,6)

T Zakres nieodstajacych
=(1,6)

Wykres 5.40. Czy jest Pan/Pani zainteresowany/wana udziatem w kursach/szkoleniach dotyczqcych
ochrony Srodowiska? — wykres pudetkowy

0

Czestotliwos¢ propozycji wziecia udziatu w kursach/szkoleniach z
zakresu ochrony srodowiska

0 Mediana = 4

[ 25%-75%
=(4,6)

T Zakres nieodstajacych
=(1,6)

Wykres 5.41. Jak czesto Pan/Pani otrzymuje od przetozonych propozycje wziecia udziatu

w kursach/szkoleniach z zakresu ochrony srodowiska? — wykres pudetkowy
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Czestotliwos¢ zgod kierownictwa na udziat pracownikéw w kursach
Iszkoleniach dotyczacych ochrony srodowiska

7

6

5

4 &

3

2

1 1 0 Mediana =4
[ 25%-75%

=(4,6)

T Zakres nieodstajgcych

0 =(1,6)

Wykres 5.42. Jak czesto kierownictwo zgadza sie na Pana/Pani udziat w szkoleniach/kursach dotyczqcych
ochrony Srodowiska? — wykres pudetkowy

Zainteresowanie udziatem w konferencjach/seminariach dotyczacych
ochrony srodowiska

6,5
6,0 -
55
5,0
4,5
4,0 ]
3,5
3,0
2,5
0 Mediana =4
[ 25%-75%
20 = (3,5)
T Zakres nieodstajgcych
1,5 =(2,6)

Wykres 5.43. Jak bardzo bytby/bytaby Pan/Pani zainteresowana udziatem w konferencjach/ seminariach
dotyczqgcych ochrony srodowiska? — wykres pudetkowy
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0

Czestotliwosé otrzymywania propozycji wziecia udziatu w
konferencjach/seminariach z zakresu ochrony srodowiska

0 Mediana = 4

100 25%-75%

= (4, 6)
T zakres nieodstajacych
= (4, 6)

Wykres 5.44. Jak czesto Pan/Pani otrzymuje od przetozonych propozycje wziecia udziatu
w konferencjach/seminariach z zakresu ochrony srodowiska? — wykres pudetkowy

Zgody kierownictwa na udziat pracownikéw w konferencjach
Iseminariach dotyczacych ochrony srodowiska

0

0 Mediana =4

[1 25%-75%
=(4, 6)

T Zakres nieodstajgcych
=(1, 6)

Wykres 5.45. Jak czesto kierownictwo zgadza sie na Pana/Pani udziat w konferencjach/seminariach
dotyczqcych ochrony srodowiska? — wykres pudetkowy
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Dostep do narzedzi utatwiajgcych sporzgdzanie raportéw

7
6 o
5 o
4
8
2 [
0 Mediana = 2
1 [ 25%-75%
=29
1 Zakres nieodstajgcych
=14
0 O Odstajgce

Wykres 5.46. Czy posiada Pan/Pani narzedzia utatwiajgce sporzqdzanie raportéw dotyczqcych kosztow
Srodowiskowych (programy komputerowe, akty prawne, itp.)? | czy wykorzystuje je Pan/Pani
w sporzqdzaniu potrzebnej dokumentacji. — wykres pudetkowy

Dostepnos¢ szkolen z zakresu sporzadzania dokumentacji dotyczacej
kosztéw srodowiskowych

7

6

5 o

4

3

2

1 1 0 Mediana =5
[ 25%-75%

=(4,6)

T Zakres nieodstajgcych

0 =(1, 6)

Wykres 5.47. Czy zostat Pan/Pani przeszkolony/przeszkolona do sporzqdzania dokumentacji dotyczgcej
kosztow srodowiskowych oraz jak czesto odbywajq sie takie szkolenia? — wykres pudetkowy
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6,5

6,0

55+

50t

45|

4,0 |

351

30 ¢

25}

2,0+

1,5

Zobowiazania pracownikow, dotyczace przekazywania
informacji o kosztach srodowiskowych oddziatu, wzgledem
przetozonych

1 @ Mediana =3

[ 25%-75%
=35

T Zakres nieodstajacych
=(2,6)

Wykres 5.48. Jak czesto zobowigzany/zobowigzana jest Pan/Pani do przedstawiania zebranych
informacji dotyczqcych kosztéw srodowiskowych swoim przetozonym (osobom odpowiedzialnym
za te informacje)? — wykres pudetkowy

6,5

6,0

55

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

15

Czestotliwosé przygotowywania oddziatowych raportéw o kosztach
srodowiskowych

0 Mediana = 2
[ 25%-75%
=(2,5)
T Zakres nieodstajgcych

=(2,6)

Wykres 5.49. Jak czesto Pana/Pani oddziat zobowiqzany jest do przygotowywania raportu dotyczgcego
kosztow srodowiskowych? — wykres pudetkowy
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Odziatowe raporty o kosztach srodowiskowych - liczba elementéw

7

6

5 u]

4

3

2

1 J - 0O Mediana =5
[ 25%-75%

=(3,6)

T Zakres nieodstajacych

0 =(1,6)

Wykres 5.50. lle elementdw (sktadowych) branych jest pod uwage przy sporzqdzaniu takiego raportu? —
wykres pudetkowy

Obecnos¢ koordynatora ds. kosztéw srodowiskowych oddziatu

-
6| S
5t
4t
3t
2 L F=1
1 0 Mediana = 2
0 10 25%-75%
=24

T Zakres nieodstajacych

0 =(1,6)

Wykres 5.51. Czy na Pana/Pani oddziale jest osoba odpowiedzialna za oddziatowy rachunek kosztéw
(koordynator)? — wykres pudetkowy
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0

Opinia pracownikéw dotyczaca oddziatlowych raportéow o kosztach
srodowiskowych

0 Mediana = 2

[ 25%-75%
=(2,3)

T Zzakres nieodstajacych
=(1,3)

o QOdstajgce

Wykres 5.52. Co Pan/Pani sqdzi odnosnie raportéw dotyczqcych kosztéw srodowiskowych sporzqdzanych
przez Pana/Pani dziat. — wykres pudetkowy

0

Opinia pracownikéw dotyczaca przeptywu
informacji o kosztach srodowiskowych w trakcie sporzadzania
raportow

0 Mediana = 2

[0 25%-75%
=(2,3)

T Zakres nieodstajgcych
=(1,3)

o Odstajace

Wykres 5.53. Co uwaza Pan/Pani odnosnie przeplywu informacji dotyczgcych kosztéw Srodowiskowych
wsrod pracownikow odpowiedzialnych za raport. — wykres pudetkowy
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Opinia pracownikéw dotyczaca dokumentacji o kosztach
srodowiskowych ktére musza wypetnia¢

7
6 o
5 o
4|
3t
21 a
0 Mediana = 2
[ 25%-75%
br 1.=@9
T Zakres nieodstajacych
=13
0 O Odstajgce

Wykres 5.54. Co sqdzi Pan/Pani na temat gotowych dokumentéw (mowa o gotowych szablonach, ktére
nalezy wypetni¢ danymi) stuzqcych do przygotowywania raportéw? — wykres pudetkowy

Opinia pracownikéw na temat programéw komputerowych
utatwiajacych raportowanie kosztéw srodowiskowych

7

6

5

4

S m]

2

1 0 Mediana = 3
[0 25%-75%

=(2,6)

1 Zakres nieodstajgcych

0 =16

Wykres 5.55. Co sqdzi Pan/Pani na temat programoéw komputerowych stuzgcych do przygotowywania
raportow dotyczqcych kosztéw srodowiskowych? — wykres pudetkowy.
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Analizujgc pytania zawarte w ankiecie, dotyczace udziatu w kursach
oraz konferencjach za pomocg wykresu pudetkowego, mozna stwierdzi¢, iz zaréwno
w przypadku pytan dotyczacych checi udziatu w kursach badz konferencjach
ankietowani najczesciej wybierali odpowiedz ,rzadko” (wykres 5.40., wykres 5.43).
T3 samga tendencje mozna byto zaobserwowac¢ w przypadku odpowiedzi na pytania
odnoszgce sie do zgdd oraz propozycji kierownictwa odnosnie udziatu w kursach
(wykres 5.41. i 5.42.), a takze zgodach i propozycjach uczestnictwa w konferencjach
(wykres 5.44.i5.45.). W tych przypadkach najczesciej pojawiajgcg sie odpowiedzig, byta
réwniez odpowiedz ,rzadko”. Dodatkowo warto zaznaczyé, ze najczesciej wybieranymi
przez pracownikdw pytaniami w tej czesci ankiety, niezaleznie od pytania,
byty odpowiedzi ,rzadko”, ,bardzo rzadko” badz ,wcale”. Wskazuje to niskie
zainteresowanie wspomnianymi kursami oraz konferencjami zaréwno w przypadku

pracownikéw jak i kierownictwa.

Dalsza interpretacja wynikow uzyskanych przy wykorzystaniu wykresu ramkowego
potwierdzita wyniki uzyskane na drodze interpretacji histograméw. W pytaniu
dotyczacym posiadanych narzedzi utatwiajgcych prace z kosztami, ankietowani
potwierdzili posiadanie tych narzedzi oraz korzystanie z nich na réznych poziomach
(wykres 5.46.). Pytanie dotyczace szkolen z zakresu kosztéw srodowiskowych wykazato
konieczno$¢ ich czestszego prowadzenia a nawet konieczno$¢ wprowadzenia takich
szkolen (wykres 5.47.) dla pracownikdéw zajmujacych sie wspomnianymi kosztami.
W przypadku odpowiedzi dotyczacych czestotliwosci prezentowania zebranych
informacji o kosztach srodowiskowych oraz przygotowywania raportéw dla dziatu,
w ktérym zatrudniony jest ankietowany, pracownicy najczesciej zaznaczali odpowiedz
»,raz w miesigcu” (wykres 5.48. i 5.49.). Wyniki otrzymane dla pytania dotyczgcego ilosci
elementéw wchodzgcych w sktad takich raportéw dowodzg, ze posiadajg one bardzo
niewielkg ilo$¢ informacji (wykres 5.50.). Pytanie dotyczgce oddziatowego koordynatora
do spraw kosztéw srodowiskowych potwierdzito, ze w wiekszosci przypadkdéw taka
osoba istnieje i jest znana pracownikom (wykres 5.51.). Odpowiedzi udzielone
w pytaniach dotyczacych opinii na temat przygotowywanych raportéow (wykres 5.52.),
przeptywu informacji pomiedzy pracownikami (wykres 5.53.), oraz gotowych

dokumentéw (wykres 5.54.) nie wykazaty razgcych problemdéw oraz niedociggnieé
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ze strony pracownikéw. W wiekszosci przypadkdw pracownicy wybierali odpowiedz
,dobrze” oraz ,bardzo dobrze”. Oznacza to, ze wedtug ankietowanych raporty
przygotowywane sg bardzo dobrze, przeptyw informacji pomiedzy pracownikami
w trakcie ich sporzgdzania jest dobry, a dokumenty do wypetnienia sg dobrze
przygotowane. Pytanie dotyczace dostepnych programéw komputerowych (wykres
5.55.) wykazato, ze srednio wykazujg one przecietny poziom trudnosci, czyli nie sg dla

wszystkich zrozumiate.

W ramach pogtebienia interpretacji odpowiedzi, uzyskanych na drodze badan
ankietowych, dodatkowo dokonano ich analizy przy wykorzystaniu metod grupowania.
W tym celu zastosowano dwie metody grupowania: metode Warda oraz odlegtos¢
Mahalanobisa. Jako zrédto danych wejsciowych do procedury grupowania w obydwu
przypadkach postuzono sie odpowiedziami pochodzacymi z zebranych ankiet.
Aby jeszcze doktadniej wyodrebni¢ grupy oséb reprezentujgce odpowiedzi pozadane
przez autorke, pule pytan ankietowych podzielono no mniejsze zbiory o okreslonej

tematyce, w obrebie ktdrych dokonano analizy statystycznej:

Zbidr nr 1 — pytania dotyczace poszerzania wiedzy z zakresu kosztéw srodowiskowych

i ochrony srodowiska:

Czy jest Pan/Pani zainteresowany/wana udziatem
pytlcz. 1

w kursach/szkoleniach dotyczgcych ochrony srodowiska?

Jak czesto Pan/Pani otrzymuje od przetozonych propozycje wziecia
pyt.2cz. 1

udziatu w kursach/szkoleniach z zakresu ochrony srodowiska?

Jak czesto kierownictwo zgadza sie na Pana/Pani udziat
pyt. 3cz. 1

w szkoleniach/kursach dotyczgcych ochrony srodowiska?

Czy zostat Pan/Pani przeszkolony/przeszkolona do sporzadzania
pyt.2cz.2 dokumentacji dotyczacej kosztéw srodowiskowych oraz jak czesto

odbywajg sie takie szkolenia?
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Zbiér nr 2 — pytania dotyczace wymiany zdobytych doswiadczen z zakresu kosztéw

srodowiskowych i ochrony srodowiska:

Jak bardzo bytby/bytaby Pan/Pani zainteresowana udziatem

pyt.4cz. 1

w konferencjach/seminariach dotyczacych ochrony srodowiska?

Jak czesto Pan/Pani otrzymuje od przetozonych propozycje wziecia
pyt.5cz. 1

udziatu w konferencjach/seminariach z zakresu ochrony srodowiska?

Jak czesto kierownictwo zgadza sie na Pana/Pani udziat
pyt. 6 cz. 1

w konferencjach/seminariach dotyczacych ochrony srodowiska?

Zbidr nr 3 — pytania dotyczgce dostepnosci do narzedzi na rzecz tworzenia raportow

o kosztach srodowiskowych:

Czy posiada Pan/Pani narzedzia utatwiajgce sporzadzanie raportow

dotyczacych kosztow srodowiskowych (programy komputerowe,
pyt.1cz. 2

akty prawne, itp.)? | czy wykorzystuje je Pan/Pani w sporzadzaniu

potrzebnej dokumentac;ji.

Co sadzi Pan/Pani na temat gotowych dokumentéw (mowa o gotowych
pyt. 10 cz. 2 szablonach, ktore nalezy wypetnic danymi) stuzgcych

do przygotowywania raportéw?

Co sadzi Pan/Pani na temat programéw komputerowych stuzgcych do
pyt. 11 cz. 2
przygotowywania raportéw dotyczgcych kosztéw Srodowiskowych?

Zbiéor nr 4 - pytania charakteryzujagce procedure raportowania kosztéw

srodowiskowych:

Jak czesto zobowigzany/zobowigzana jest Pan/Pani do przedstawiania
pyt.3cz. 2 zebranych informacji dotyczgcych kosztéw srodowiskowych swoim

przetozonym (osobom odpowiedzialnym za te informacje)?

Jak czesto Pana/Pani oddziat zobowigzany jest do przygotowywania
pyt.4cz. 2
raportu dotyczgcego kosztéw $rodowiskowych?
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Ile elementéw (sktadowych) branych jest pod uwage przy sporzadzaniu
pyt.5cz. 2
takiego raportu?

Jakiego rodzaju koszty srodowiskowe uwzgledniane sg na Pana/Pani
pyt.6cz.2 oddziale w raporcie dotyczagcym kosztéw sSrodowiskowych? Prosze

zaznaczy¢ maksymalnie 5 pozycji.

Czy na Pana/Pani oddziale jest osoba odpowiedzialna za oddziatowy
pyt. 7 cz. 2
rachunek kosztéw (koordynator)?

Zbiér nr 5 - pytania wyrazajagce opinie ankietowanych na temat procedury
raportowania kosztéw srodowiskowych:
Co Pan/Pani sadzi odnosnie raportéw dotyczacych kosztow

pyt. 8 cz. 2
Srodowiskowych sporzadzanych przez Pana/Pani dziat.

Co uwaza Pan/Pani odnosnie przeptywu informacji dotyczacych
pyt.9cz.2  kosztow Srodowiskowych wsréd pracownikéw odpowiedzialnych
za raport.

Aby jak najdoktadniej przyporzadkowaé odpowiedzi uzyskane na drodze badan
ankietowych do odpowiednich grup (skupien) a tym samym odzwierciedli¢
funkcjonowanie kosztow srodowiskowych w przedsiebiorstwach gérniczych autorka
zdecydowata sie na 6 przedziatdw przynalezno$é¢ do skupien. Wielkos¢ ta wynika
z analizy dendrogramu oraz wyznaczonych odlegtosci od wzorca wedtug Warda oraz
Mahalanobisa. Nastepne wykresy (5.56 — 5.65) prezentujg liczebnos¢ poszczegdlnych
skupien wynikajgcych z obliczonych odlegtosci. Obliczenia, z uwagi na ich obszernosé,

znajdujg sie w zatgcznikach od 3 i 4.
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Metoda Warda - Zbior nr 1
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Wykres 5.56. Wyniki analizy uzyskanych odpowiedzi na temat mozliwosci poszerzania wiedzy z zakresu
kosztéw srodowiskowych i ochrony srodowiska — Metoda Warda (Zrédto: opracowanie wtasne)

Odlegtos¢ Mahalanobisa - zbior nr 1
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Wykres 5.57. Wyniki analizy uzyskanych odpowiedzi na temat mozliwosci poszerzania wiedzy z zakresu
kosztéw srodowiskowych i ochrony srodowiska — Odlegtosé Mahalanobisa (Zrédfo: opracowanie wiasne)

8l|Strona



Metoda Warda - zbiér nr 2
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Wykres 5.58. Wyniki analizy uzyskanych odpowiedzi na temat wymiany doswiadczeri pracownikéw
w obszarze kosztéw srodowiskowych oraz ochrony srodowiska — Metoda Warda (Zrédto: opracowanie
wtasne)

Odlegtosé¢ Mahalanobisa - zbiér nr 2
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Wykres 5.59. Wyniki analizy uzyskanych odpowiedzi na temat wymiany doswiadczeri pracownikow
w obszarze kosztéw srodowiskowych oraz ochrony S$rodowiska — Odlegtos¢ Mahalanobisa
(Zrédto: opracowanie wiasne)
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Metoda Warda - zbiér nr 3
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Wykres 5.60. Wyniki analizy uzyskanych odpowiedzi na temat dostepnosci do narzedzi stuzqcych
tworzeniu raportéw o kosztach srodowiskowych — Metoda Warda (Zrédto: opracowanie wtasne)

Odlegtos¢ Mahalanobisa - zbiér nr 3
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Wykres 5.61. Wyniki analizy uzyskanych odpowiedzi na temat dostepnosci do narzedzi stuzqcych
tworzeniu raportéw o kosztach srodowiskowych — Odlegfos¢ Mahalanobisa (Zrédto: opracowanie
wtasne)
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Metoda Warda - zbiér nr 4
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Wykres 5.62. Wyniki analizy uzyskanych odpowiedzi na temat procedury raportowania oddziatowych
kosztéw srodowiskowych — Metoda Warda (Zrédto: opracowanie wtasne)

Odlegtos¢ Mahalanobisa - zbiér nr 4
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Wykres 5.63. Wyniki analizy uzyskanych odpowiedzi na temat procedury raportowania oddziatowych
kosztéw srodowiskowych — Odlegtosé Mahalanobisa (Zrédto: opracowanie wiasne)
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Metoda Warda - zbiér nr 5
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Wykres 5.64. Wyniki analizy uzyskanych odpowiedzi dotyczqcych opinii pracownikéw na temat procedury
raportowania kosztéw srodowiskowych — Metoda Warda (Zrédto: opracowanie wiasne)

Odlegtosé¢ Mahalanobisa - zbiér nr 5
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Wykres 5.65. Wyniki analizy uzyskanych odpowiedzi dotyczqcych opinii pracownikéw na temat procedury
raportowania kosztéw srodowiskowych — Odlegtos¢ Mahalanobisa (Zrédto: opracowanie wtasne)
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Liczba skupien, do ktdorych na drodze analizy statystycznej, autorka wykorzystujac

metody analityczne przyporzadkowata poszczegdlne odpowiedzi respondentdéw zostata

wybrana tak, aby jak najdoktadniej odzwierciedli¢ charakterystyke raportowania

kosztéw srodowiskowych wynikajagcg z udzielonych odpowiedzi. W ramach

przeprowadzone]j poszerzonej analizy statystycznej sformutowano nastepujgce wnioski:

* pierwszym znaczgcym wnioskiem wynikajgcym z analizy jest fakt, iz zaréwno

w przypadku zastosowania Metody Warda oraz Odlegtosci Mahalanobisa

uzyskano takie same wyniki. Oznacza to, ze istnieje mozliwos¢ zastosowania

tych dwdéch metod naprzemiennie, w zaleznosci od tego jakg metode

preferuje autor badan;

* uzyskane wyniki analizy statystycznej przy wykorzystaniu Metody Warda

oraz Odlegtosci Mahalanobisa potwierdzity poprzednie wnioski wynikajgce

z przeprowadzone] ankiety na temat Swiadomosci kosztéw srodowiskowych

wsréd pracownikow zaktaddw goérniczych:
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analiza wynikdw zbioru pytan dotyczacego poszerzania wiedzy
z zakresu kosztow Srodowiskowych i ochrony srodowiska zarowno
w przypadku mozliwosci jak i checi uczestnictwa wykazata, ze wsréd
ankietowanych przewaza grupa oséb, ktére posiadajg takg mozliwos¢
oraz wyrazajag chec¢ uczestnictwa. Jednak pozostaje grupa osoéb,
nie bedgca zainteresowana takim udziatem, badz nie posiadajgca tej
mozliwosci;

bardzo podobng sytuacje mozna zaobserwowaé w przypadku pytan
dotyczacych checi oraz mozliwosci wymiany doswiadczen, tutaj
réwniez przewazajgcy czes$¢ stanowig odpowiedzi oséb, ktére majg
mozliwos¢ oraz wykazujg chociazby w minimalnym stopniu
zainteresowanie udziatem w konferencjach badZ seminariach
z zakresu kosztéw srodowiskowych oraz ochrony srodowiska;

analiza odpowiedzi udzielonych w ramach pytan dotyczgcych
dostepnosci do narzedzi wspomagajgcych procedure raportowania

kosztéow $rodowiskowych w przewazajacej czesci potwierdzita
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mozliwos$¢ korzystania przez pracownikéw z narzedzi majgcych
wspomac proces raportowania kosztow srodowiskowych;

= w przypadku grupy pytan dotyczgcych procesu raportowania oraz
opinii pracownikdw na temat tego procesu wykorzystanie Metody
Warda oraz Odlegtosci Mahalanobisa potwierdzity wczesniejsze
wyniki analizy $wiadczgce o pozytywnej ocenie procesu raportowania

kosztéw Srodowiskowych wsrdd oséb odpowiedzialnych za raporty;

Reasumujac, przeprowadzony cykl analiz statystycznych wykazat, ze pracownicy
posiadajg mozliwosci zwigzane z poszerzaniem wiedzy z omawianego w pracy
zagadnienia, oraz majg mozliwos$¢é dzielenia sie zebranym doswiadczeniem jednak nie
ma to miejsca tak czesto jak sami by tego chcieli, badZ tez bytoby to wskazane,
aby zapewni¢ odpowiednio wysoki poziom wiedzy moggacy sprosta¢ ciggtym zmianom
w kwestii kosztow srodowiskowych. Dlatego warto podkreslié, ze najwiekszg trudnoscig
zwigzang z raportowaniem kosztéw Srodowiskowych jest nie tyle problem
z dostepnoscig do narzedzi wykorzystywanych w procesie raportowania, jak mozliwos¢
ciggtego rozwoju pracownikow. W przypadku braku odpowiednio szerokiej wiedzy
nawet najlepsze narzedzia nie bedg w stanie zapewni¢ wtasciwego zrozumienia przez

pracownikéw pojecia kosztow srodowiskowych.
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6. Propozycja raportowania kosztow srodowiskowych w ujeciu
procesu produkcyjnego komorki organizacyjnej kopalni wegla
kamiennego

Przeprowadzone w ramach pracy doktorskiej badania ankietowe, ktére wzbogacono
wywiadem srodowiskowym wsrod pracownikéw kopaln wegla kamiennego
Z rownoczesnqg analizq szerokiego zbioru dokumentacji kosztowej, oraz analiza
statystyczna uzyskanych odpowiedzi, ugruntowaty autorke w przeswiadczeniu
o koniecznosci udoskonalenia systemu raportowania kosztow srodowiskowych
przedsiebiorstw gorniczych. W rozdziale 6 skupiono sie na wykorzystaniu uzyskanych
na drodze analizy statystycznej informacji odnosnie raportowania kosztow

srodowiskowych i podjeto probe utworzenia narzedzia majgcego usprawnic ten proces.

W swoich dotychczasowych rozwazaniach autorka w gtdwnej mierze zwracata
uwage na koniecznos¢ rozbudowy przez przedsiebiorstwa goérnicze zaplecza
szkoleniowego dla oséb zajmujacych sie szeroko pojetym raportowaniem kosztow
Srodowiskowych, zaréwno w kontekscie jakosciowym jak i ilosciowym. Jak wykazata
przeprowadzona analiza, autorka zwraca réwniez uwage na koniecznos¢ objecia takimi
szkoleniami nie tylko osoby zajmujgce sie stricte kosztami Srodowiskowymi,
bo w praktyce jest to bardzo mata grupa oséb zajmujacych stanowiska gtdwnie w dziale
ochrony $rodowiska oraz przygotowan produkcji. Wynika to w znaczacej mierze
ze sposobu funkcjonowania polskich przedsiebiorstw goérniczych oraz struktury
poszczegdlnych jednostek przynaleznych — kopald. W przypadku przedsiebiorstwa
gorniczego, ktoére jest organizmem niezwykle ztozonym, bardzo waine jest,
aby sSwiadomos¢ dotyczaca kosztéw Srodowiskowych byfa na jednakowo wysokim
poziomie u wszystkich pracownikéw zajmujgcych sie wspomnianym zagadnieniem.
Kolejng bardzo istotng uwagg jest fakt, ze w ogromnej ilosci przypadkéow osoby,

zajmujgce sie kosztami Srodowiskowymi, zarzgdzajg nimi w sposdb posredni, a nie jak
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np. w przypadku pracownikéw dziatu ochrony srodowiska bezposredni. Jest to zjawisko
bardzo naturalne w przypadku kopali wegla kamiennego, gdyz poszczegdlne jednostki
wchodzace w skfad typowego ruchu (dziat wydobycia, wentylacji, mechaniczny, itd.)
nie posiadajg bezposrednio swoich indywidualnych finanséw (gdyz sg one wspélne dla
catej kopalni, a ich podziat przebiega na podstawie przedstawionych planéw
zapotrzebowania). Jak zwrécono uwage w poprzednim zdaniu, kazdy z dziatéw
zobowigzany jest do sporzadzania plandéw zapotrzebowania na poszczegdlne Srodki,
materiaty, narzedzia itp. Przygotowuje sie go przed rozpoczeciem nowego roku
kalendarzowego i podlega on wielu korektom w trakcie trwania tego roku, na ktéry
zostat opracowany. W zwigzku z czym autorka proponuje, aby do grona oséb
zajmujgcych sie kosztami $rodowiskowymi zaliczy¢ dodatkowo pracownikow
zajmujgcych sie sporzgdzaniem tychze planéw, a takze tych, ktérych zadaniem jest
kontrola zaplecza zaopatrzenia dziatu. Na chwile obecng osoby te nie sg brane pod
uwage, jako osoby zarzgdzajgce kosztami Srodowiskowymi przez co nie majg mozliwosci
poszerzania swojej wiedzy z tego zakresu, ktéra mogtaby znaczaco wptyngc
na jakosciowy i iloSciowy obraz kosztow Srodowiskowych kopalni, a nawet catego

przedsiebiorstwa.

Drugim elementem wymagajgcym udoskonalenia jest sam sposdb raportowania
kosztow srodowiskowych. Bardzo podobnie jak w przypadku poprzednim, raportowanie
kosztéw Srodowiskowych odbywa sie dopiero na poziomie dziatéw takich jak ochrona
srodowiska, przygotowanie produkcji i dziat finansowy. Zazwyczaj proces raportowania
oparty jest o zebrane dane pochodzace z innych dziatéw, ktére nie zawsze sg kompletne
oraz o wytyczne, ograniczajace sie do informacji niezbednych wymaganych przepisami
oraz rozporzadzeniami. W swojej pracy autorka proponuje narzedzie, pozwalajgce nie
tylko na zbieranie informacji odnosnie kosztéw srodowiskowych do celéw
sprawozdawczych jakie ponoszg kopalnie, ale rowniez dajgce mozliwos¢ zarzadzania
tymi kosztami, $ledzenia ich oraz poprawy i udoskonalania procesu produkcji.
W tym celu autorka postanowita postuzyé sie informacjami dotyczgacymi
zapotrzebowania oraz zuzycia srodkow trwatych przez poszczegdlne dziaty zaktadu
gorniczego. Informacje te uzyskata w wyniku dogtebnej analizy dokumentac;ji kosztowej

z wytypowanych dwdch kopaln, gdzie autorka uzyskata zgode na wglad do tych danych.
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Rédwnoczesnie zgoda ta byta ograniczona klauzulg poufnosci. Dlatego w pracy nie mozna

doktadnie wskazaé nazw tych kopaln.

W celu utworzenia systemu raportowania kosztéw srodowiskowych na podstawie
zuzycia $rodkéw trwatych autorka postanowita w celach pilotazowych wykorzystaé
program Microsoft Access wchodzgcego w skfad pakietu biurowego Microsoft Office dla
Srodowiska Windows. Zastosowanie tego programu nie byto przypadkowe, gdyz, jest to
program znany wsrod pracownikéw kopalh wegla kamiennego i powszechnie dla nich
dostepny, a co za tym idzie nie ma konieczno$ci ponoszenia kosztéw w zwigzku
z zakupem nowego oprogramowania. W przypadku pojawienia sie zainteresowania
ze strony kopaln istnieje mozliwo$¢ utworzenia programu dedykowanego wytacznie dla
zbierania danych dotyczgcych kosztéw Srodowiskowych z poziomu procesu
produkcyjnego, jednak autorce w gtéwnej mierze zalezato na zaprezentowaniu danych

oraz procesu ich archiwizacji, a nie samego programu.

6.1. Raportowanie kosztow srodowiskowych w przedsiebiorstwach branzy
gorniczej, jako element systemu zarzqdzania — stan obecny oraz
propozycja rozwoju

Jak juz zwracano uwage w poprzednich rozdziatach, na dzieA pisania rozprawy,
przedsiebiorstwa goérnicze, zaréwno z poziomy catej spétki, jak i poszczegdlnych
zaktadow goérniczych; w przypadku pojecia kosztéw srodowiskowych catg swojg uwage
oraz wysitki skupiajg na kosztach zwigzanych z odpadami, koncesjami, emisjami oraz
zuzyciem wody. Oznacza to, ze kopalnie a tym samym przedsiebiorstwa do ktérych
nalezg koncentrujg swoje dziatania w obrebie kosztéw Srodowiskowych,
ktore s3 wymagane w sprawozdaniach oraz raportach dot. dziatalnosci wspomnianych
przedsiebiorstw przez instytucje prawne do tego uprawnione. Pozostata cze$é kosztéow
srodowiskowych, nierzadko dotyczgca tez kosztéw ponoszonych na rzecz dziatan
majacych wptyngé pozytywnie na srodowisko naturalne jest pomijana badz tez nie jest
nawet okreslana mianem kosztéow S$rodowiskowych. Zazwyczaj tego typu koszty
ujmowane sg w rachunku funkcjonowania przedsiebiorstwa jako ogdlne koszty jego
dziatalnosci. Przyczyng tego stany rzeczy jest omowiona juz w poprzednich rozdziatach

niedostateczna wiedza pracownikéw z zakresu pojecia kosztéw srodowiskowych, oraz
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fakt, iz nie s3 one wymagane w sprawozdaniach przez organy prawne. Tego typu
postepowanie, przyczynia sie do tworzenia niepetnego obrazu ponoszonych przez
przedsiebiorstwa kosztow srodowiskowych, a takze skupianie uwagi w gtdwnej mierze

na tych, ktére czesto dotyczg negatywnych aspektéw dziatalnosci spotki.

Chcac okresli¢ gtébwne problemy dotyczgce raportowania kosztéw srodowiskowych

na poziomie zaktadéw goérniczych autorka w gtéwnej mierze zwraca uwage na:

* raportowanie przez dziaty zobligowane do tego rodzaju raportéw tylko tej grupy
kosztéw srodowiskowych, ktére sg wymagane na mocy przepiséw dotyczgcych
ochrony $rodowiska;

* zawezanie kregu jednostek odpowiedzialnych za gromadzenie informacji
o kosztach srodowiskowych do dziatu ochrony $rodowiska oraz posrednio do

dziatu ekonomiczno-finansowego.

Skutkiem tego rodzaju praktyki jest pominiecie czesci informacji o kosztach
Srodowiskowych, ogdlna bardzo niska Swiadomos$é srodowiskowa wsréd wszystkich
0sOb zatrudnionych w zakfadzie, a takze btedne przekonanie o tym, iz dany dziat,
w ktdrym sg zatrudnieni pracownicy, nie generuje kosztow srodowiskowych, poniewaz

przyktadowo jest dziatem, ktéry nie wykonuje robét podziemnych.

W zwigzku z tym autorka proponuje rozwiniecie aktualnego systemu raportowania,
powielanego przez kopalnie wegla kamiennego w Polsce o nastepujgce gtéwne

dziatania:

* rozszerzenie raportowania kosztow srodowiskowych o pozycje niewymagane
w sprawozdaniach oraz utworzenie zaktadowego systemu raportowania kosztow
srodowiskowych;

» ,odpowiedzialnos¢ zbiorowa” wszystkich dziatéw zaktadu goérniczego
(niezaleznie od realizowanych zadan) za raportowanie kosztéw srodowiskowych
— kazdy oddziat przygotowuje swoje oddziatowe zestawienie kosztéw
srodowiskowych z okre$lonego przedziatu czasowego, gdzie nastepnie dane te
przekazywane s do dziatu ochrony S$rodowiska i dziatu ekonomiczno-

finansowego.
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Dziatania

te pozwolg na doktadniejsze wychwycenie wszystkich kosztéw

srodowiskowych, ktére sg ponoszone przez zakfad gorniczy, a ktérych przyktadowo dziat

ochrony srodowiska nie zawsze jest w stanie zweryfikowaé. Na rysunku 6.1.

przedstawiono stan obecny oraz propozycje autorskiego procesu przeptywu informacji

o kosztach srodowiskowych.

Wséréd zmian jakie mozliwe beda do zaobserwowania po wprowadzeniu zmian

dotyczacych raportowania kosztéow sSrodowiskowych w kopalniach wegla kamiennego

oprécz dokfadniejszych raportéw srodowiskowych na uwage zastuguja:
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wieksza kontrola nad planowaniem, podziatem, a takze wydatkowaniem
finanséw na rzecz dziatan prosrodowiskowych — czyli przeznaczenie
odpowiedniej ilosci Srodkéw danemu zakfadowi, a dalej dziatowi
finanséw, ktére zostang przez niego zuzyte na rzecz, np. opfat za udziat
w szkoleniach podnoszgcych swiadomos¢ z zakresu ochrony srodowiska;
uwzglednienie wszystkich inicjatyw czy tez dziatan (nawet tych
najmniejszych) zwigzanych z szeroko pojetg ochrong srodowiska;

wzrost efektywnosci wydobycia oraz innych robot
gorniczych — zastosowanie lepszych, bardziej przyjaznych dla Srodowiska
rozwigzan moze znaczgco wptyngé pozytywnie na wydobycie kopalni,
a tym samym catej spotki;

poprawa racjonalnej gospodarki ztozem — lepsze, bardziej oszczedne
narzedzia oraz systemy mogg przyczynic¢ sie do duzo bardziej oszczednej
oraz przemyslanej gospodarki poktadami, a tym samym zminimalizowa¢
ilos¢ zmarnowanych zasobow naturalnych;

polepszenie funkcjonowania przedsiebiorstwa goérniczego — wdrozenie
lepszych, bardziej przyjaznych $rodowisku narzedzi oraz systemoéw
dodatkowo korzystnie wptynie na funkcjonowanie przedsiebiorstwa
poprzez np. mniejszg awaryjnos$é, a wiekszg wydajnos¢;

spadek ilosci odpaddéw generowanych przez przedsiebiorstwo — lepszy
sprzet czy tez narzedzia moga znaczgco poprawic jakosé realizowanych
prac, a przy tym mogg wptyngé na zmniejszenie liczby odpaddéw

generowanych w trakcie ich wykonywania.
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Obecny proces przeptywu informacji Autorski proces przeptywu
o kosztach srodowiskowych w spétce informacji o kosztach
gorniczej srodowiskowych w spétce gorniczej
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Rys. 6.1. Schemat procesu przeptywu informacji o kosztach Srodowiskowych w spétkach gorniczych
— stan obecny oraz propozycja zmian. Zrédfo: opracowanie wlasne

Warto przy tym zaznaczyé, ze doktadne okreslenie wptywu zmiany procesu
raportowania kosztéw S$rodowiskowych na poziomie oddziatowym polskich kopaln

wegla kamiennego oraz rozmiar tych zmian mozliwe bedzie dopiero
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po przeprowadzeniu dodatkowych badan naukowych majgcych na celu zbadanie

obszarow, ktore ulegty poprawie.

6.2. Zrédta informacji o kosztach $rodowiskowych dla komdrek
organizacyjnych kopalni jako element wspomagajqcy proces
raportowania kosztéow srodowiskowych

Jednym z problemdéw wychwyconych przez autorke niniejszej dysertacji podczas
prowadzonych badan ankietowych, oprécz tych zwigzanych z ograniczong wiedza
pracownikéw na temat pojecia kosztow srodowiskowych, byta trudnos¢ z okresleniem
ilosci (pod wzgledem wartosci wyrazonej w pienigdzu) danego kosztu srodowiskowego
jaki ponosi dany dziat w narzuconym przedziale czasowym. Gtdwng przyczyng takowego
stanu rzeczy jest fakt, ze oddzialy nie dokonujg samodzielnie optat, badZ robig
to niezwykle rzadko, za materiaty czy tez narzedzia, ktore sg przez nie uzytkowane,

a takze za ustugi jakie podmioty zewnetrzne dla nich swiadcza.

Nalezy jednak zaznaczyé, iz w poczgtkowej fazie procesu raportowania kosztow
Srodowiskowych, niezwykle pomocne okazatyby sie informacje pod wzgledem
ilosciowym (kg, sztuki, litry itp.) na temat zuzycia Srodkéw trwatych, nabytych narzedzi,
maszyn, systemow, ustug obcych, moggcych zostaé zakwalifikowane z uwagi na swoje
przeznaczenie jako koszt sSrodowiskowy. Majagc na uwadze fakt, iz dokumenty
posiadajgce ceny maszyn, ustug czy tez narzedzi wykorzystywanych przez dziaty
sg W posiadaniu chociazby dziatu ekonomiczno-finansowego bez problemu, przy
posiadaniu informacji o iloSciowym zapotrzebowaniu (zuzyciu) wspomnianych srodkéw
przez konkretny dziat, istnieje mozliwos¢ okreslenia wielkosci poszczegdlnych kosztow
srodowiskowych w wybranym przedziale czasowym, a takze zestawic¢ to z catkowitymi
kosztami produkcyjnymi zaktadu gérniczego. Dlatego tak istotne jest, aby kazdy dziat jak
najdoktadniej byt w stanie zaraportowac¢ pod wzgledem ilosciowym wszystkie srodki
materialne i niematerialne mogace zosta¢ uwzglednione w rachunku kosztéw

srodowiskowych.

Przy prébie okredlenia ilosci oraz rodzaju oddziatowych kosztéw srodowiskowych

bardzo pomocne mogg okazaé sie takie elementy jak:
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* zapotrzebowania roczne,

* informacje o codziennym zuzyciu materiatéw i Srodkéw,

* dokumentacje dotyczgce prac realizowanych przez dany dziat,
» faktury za ustugi, materiaty i sprzet,

* projekty techniczne,

* dokumentacja przetargowa.

Na rysunku 6.2. zestawiono zrédfa danych o oddziatowych kosztach srodowiskowych.

codzienne

zuzycie
faktury za ustugi, materiatow,
materialy, sprzel sprzetu oraz

srodkow

trwatych

roczne
zapotrzebowanie

materialowe danego
dziatu

projekty techniczne
wyrobisk gérniczych

dokumentacja

dotyczaca prac

realizowanych
przez oddzial

dokumentacja
przetargowa
dziatu

Rys. 6.2. Zrédta oddziatowych kosztéw $rodowiskowych. Zrédto: opracowanie wtasne

W zatagcznikach nr 13 oraz 14 przedstawiono przyktadowe Zrédta informacji
o oddziatowych kosztach srodowiskowych tzw. dokumenty dotyczace realizacji

zapotrzebowania na materiaty dla poszczegdlnych jednostek kopalni.
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6.3. Propozycja wykorzystania programu MS Access jako narzedzia
wspomagajgcego proces raportowania kosztow srodowiskowych
komdrek organizacyjnych kopalni

Kolejnym problemem na jaki autorka niniejszej dysertacji zwrdcita uwage podczas
prowadzenia badan dotyczacych kosztéw srodowiskowych w ujeciu procesowym
w dziatalnosci przedsiebiorstw gérniczych, a tym samym podlegajacych im zaktadom
gorniczym jest sposéb gromadzenia danych o kosztach srodowiskowych kazdego dziatu.
Problemem jest konieczno$¢ gromadzenia duzej ilosci dokumentdw w postaci
papierowej, wykorzystanie duzej ilosci papieru oraz tuszu, ktére nie pozostajg obojetne
dla srodowiska naturalnego. Potrzebna jest duza ilo$¢ czasu do analizy poszczegdlnych
dokumentéw, z ktorych nastepnie konieczne jest wytonienie danych zbiorczych dla
catego dziatu. W zwigzku z tym autorka proponuje wykorzystanie bazy danych MS Access
wchodzgcej w sktad pakietu MS Office, ktory powszechnie dostepny jest niemalze
w kazdym dziale kopalni. Microsoft Access jest aplikacjg przeznaczong do obstugi
relacyjnych baz danych. Ten niewielki program znacznie usprawnia organizowanie
i przechowywanie danych. Moze takze wspiera¢ wieksze programy do obstugi baz
danych takie jak Microsoft SQL Server. Jak zaznaczono na wstepie program MS Access
jest narzedziem idealnie nadajgcym sie do tworzenia baz danych, archiwizowania
informacji w ramach danej bazy oraz zarzadzania tymi danymi, a nawet wykonywania
na nich niektérych dziatan jak np. sumowanie, czy tez generowania raportéw
zawierajgcych konkretne informacje. Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ umieszczenia bazy
utworzonej w programie MS Access w tzw. ,,chmurze”. Rozwigzanie to moze przystuzyé
sie do oszczedzenia miejsca na serwerze — wystarczy umiesci¢ wszystkie pliki na dysku
OneDrive lub w witrynie SharePoint, a takze daje mozliwos$¢ korzystania z utworzonej
bazy przez wszystkich pracownikdw posiadajgcych dane logowania na dysku.
Jak podkreslajg producenci oprogramowania umieszczenie plikdw na dysku OneDrive
lub witrynie SharePoint jest bezpiecznym rozwigzaniem ze wzgledu na liczne certyfikaty
oraz zabezpieczenia chronigce oferowane wustugi. Z uwagi na fakt, iz dane,
ktére gromadzone bedg w ramach takiej bazy, nalezg do szczegdlnie wrazliwych istnieje

mozliwos¢ wprowadzenia dodatkowych zabezpiecze oraz udostepniania takiej bazy
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w ramach sieci wewnetrznej przedsiebiorstwa, czy tez dziatu, jezeli takowa dysponuje.
Na rysunku 6.3. autorka zaprezentowata formularz stuzacy do wprowadzania danych
o oddziatowych kosztach srodowiskowych oraz propozycje informacji jakie w ramach tej

bazy powinny byé gromadzone.

W celu utworzenia jak najdokfadniejszego raportu procesowych oddziatowych
kosztéw sSrodowiskowych doktorantka zwrdcita uwage, aby w ramach procedury

raportowania za kazdym razem uwzgledniano w raporcie nastepujgce informacje:

* informacje odnosnie osoby oraz komorki dziatajgcej w ramach oddziatu dla ktérej
odnotowano dany koszt;

* informacje odnosnie zapotrzebowania, jego ilosci, a gdy to mozliwe wartosci;

* informacje odnosnie tego czy i z jaki rodzajem kosztow srodowiskowych mamy

do czynienia.

Dysponujac takim zasobem danych mozemy nie tylko zaczerpngé¢ informacji
odnosnie samych kosztow S$rodowiskowych jakie sg ponoszone przez dany dziat
w ramach swojej dziatalnosci, ale takze jestesmy w stanie trafi¢ do grupy oséb majace;j
najczesciej kontakt z tymi kosztami (w rozumieniu rozporzadzania zasobami
materialnymi w obrebie jednostki) chociazby w celu zapewnienia im mozliwosci
niezbednego  poszerzania  wiedzy z  zakresu  kosztéw  $rodowiskowych,
oraz aby umozliwi¢ w przysztosci lepsze planowanie procesu rozdysponowywania
srodkéw materialnych w ramach danej komérki. W odrdznieniu od klasycznego planu
zapotrzebowania, jaki z powodzeniem funkcjonuje we wszystkich komdrkach
organizacyjnych zaktadéw goérniczych, i ktéry réwniez mégtby postuzyc¢ za gtéwne zrédto
informacji o procesowych oddziatowych kosztach srodowiskowych, w tym przypadku
podajemy ilo$¢ srodkéw (materiaty, narzedzia itp.) jakie zostaty realnie wykorzystane
do realizacji prac, a nie prognozowang ilos¢ potrzebnych srodkéw, ktéra bardzo czesto
ulega zmianie, ze wzgledu na zmienno$¢ warunkéw pracy w zaktadach gdérniczych oraz

zdarzenia losowe, ktérych nie ujeto w procesie planowania.
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Rys. 6.3. Autorska baza danych oddziatowych kosztéw srodowiskowych w programie MS Access —

formularz. Zrédto: opracowanie wtasne

Wsréd korzysci ptyngcych z wprowadzenia procedury raportowania oddziatowych

kosztéw sSrodowiskowych z wykorzystaniem bazy danych programu MS Access

na szczegdlng uwage zastuguja:
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mozliwos¢ statego sledzenia zmian odnosnie ilosci i rodzaju kosztow
srodowiskowych jakie sg wprowadzane do bazy danych przez
pracownikéw;

mozliwos¢ szybkiego wykonania prostych obliczed arytmetycznych,
np. dodawanie;

mozliwosc¢ szybkiego wygenerowania arkusza zawierajgcego interesujgce
nas informacje na temat kosztéw srodowiskowych w ujeciu procesowym;
szybka filtracja danych w poszukiwaniu konkretnych informacji;
oszczednos¢ w  zuzyciu  materiatdow  biurowych  (papier/tusz
do drukarek)—ograniczenie dokumentacji papierowej pozwala
zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw oraz nie wymaga koniecznosci organizowania

przestrzeni stuzgcej archiwizowaniu tych dokumentow;
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* rezygnacja z koniecznosci ciggtego monitorowania prowadzenia zapiskdw
z informacjami o kosztach srodowiskowych pracownikéw w trakcie
zmiany;

*  mozliwos¢ dostepu do aktualnej bazy danych o kosztach srodowiskowych

rowniez w domu.

Reasumujac rezygnacja z papierowych sposobdw gromadzenia danych o kosztach
sSrodowiskowych oraz zastgpienie ich wersjami elektronicznymi, do ktérych dostep
mozliwy jest niemalze wszedzie, gdzie jest to konieczne, oraz umozliwiajgcymi ciggte
wprowadzanie zmian niesie za sobg wiele korzysci, nie tylko dla sSrodowiska naturalnego,
ale przede wszystkim dla catoksztattu organizacji pracy oddziatu, gdyz eliminuje
konieczno$¢ ciggtego tracenia czasu na tworzenie nowych wersji dokumentacji

kosztowej komérki organizacyjne;j.

6.4. Propozycja autorskiego procesu raportowania  kosztow
srodowiskowych w ujeciu procesowym z wykorzystaniem programu
MS Access na przyktadzie dziatu wentylacji KWK ,,X”

Dziat wentylacji jest jednym z wielu dziatéw wchodzgcych w sktad catego organizmu
jakim jest zaktad goérniczy. Osobg kierujaca dziatem wentylacji jest kierownik dziatu
wentylacji, ktéremu podlegajg m.in. jego zastepcy, nadsztygarzy czy tez kierownik
kopalnianej stacji ratownictwa goérniczego. Na rysunku 6.4. przedstawiono strukture

dziatu wentylacji.
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Rys. 6.4. Struktura dziatu wentylacji. (Zrédto: opracowanie wtasne)

Do gtéwnych zadan dziatu wentylacji naleza:

* zwalczanie zagrozen naturalnych;

* zapewnienie wymaganejilosci powietrza oraz zapewnienie prawidtowego sktadu

atmosfery kopalnianej;

* prowadzenie akcji ratowniczych;

* profilaktyka przeciwpozarowa oraz zwalczanie pozaréw (pozary egzogeniczne);

* dziatania majgce na celu przeciwdziatanie wystepowaniu zagrozen naturalnych.

To tylko najwazniejsze grupy czynnosci, jakie realizowane sg przez osoby

zatrudnione w dziale wentylacji. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze dziatania realizowane przez

pracownikéw dziatu wentylacji, z uwagi na swodj charakter w sposdéb bezposredni

lub posredni majg pozytywny wptyw na $rodowisko naturalne (rozumiane tu pod

pojeciem zasobdow naturalnych w postaci ztoza wegla kamiennego), co czyni go dziatem

0 znaczacej liczbie kosztéw Srodowiskowych. Poszczegdlne zadania realizowane przez
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dziat wentylacji, ktére mozemy zaliczy¢ do dziatan na rzecz srodowiska naturalnego,

z podziatem na oddziaty przedstawiono na rysunku 6.5.
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Rys. 6.5. Zadania dziatu wentylacji z uwzglednieniem oddziatéw. (Zrédto: opracowanie wiasne)

Aby doktadniej przedstawi¢ zjawisko kosztow srodowiskowych w ponizszych
punktach materiaty, narzedzia czy tez sprzet potrzebny do realizacji wyzej wymienionych
zadan, a ktéry moze zostac zaliczony w poczet oddziatowych kosztéw srodowiskowych.
Doktadne zaliczenie kosztéw do grona oddziatowych kosztéow srodowiskowych powinno
przebiegaé po wczesniejszej analizie czy efekty uzyskane podczas realizacji czynnosci

majg zwigzek z wptywem na srodowisko:

* zapewnienie sprzetu p.—poz.: gasnice proszkowe, pianowe; skrzynki hydrantowe
wraz z wyposazeniem; klucze hydrantowe; pragdownica; tablice informacyjne;
ksigzki kontroli; agregaty gasnicze;

* komory przeciwpozarowe: budowa; utrzymanie; wyposazenie oraz kontrola.
(stojaki; deski; gwozdzie; ptétno podsadzkowe i wentylacyjne; rozdzielacze
hydrantowe; sprzet szybkiego reagowania w czasie pozaru; cement; piasek;

* konserwacja, legalizacja oraz uzupetnianie sprzetu przeciwpozarowego;
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* tamy bezpieczenstwa: budowa, przebudowa, utrzymanie oraz likwidacja (kostka
betonowa, spoiwo-w worku, blacha, katowniki; zawiasy, prety, farba, wapno,
Sruby;

* tamy izolacyjne budowa i utrzymanie:

= tamy automatyczne z wyposazeniem (caty kompleks): zakup kompleksu,
montaz, demontaz, przebudowa, utrzymanie oraz konserwacja
(kompleks, kostka betonowa, spoiwo, stojaki, deski);

= tamy tymczasowe: piana ciezka fenolowa, drewno, deski, potowice,
stojaki, siatka, ptétno wentylacyjne, blacha i inne potrzebne elementy
w zaleznosci o warunkow;

= drewniane: stojak sosnowy, potowice, deski, liny gwozdzie, rury, ptétno
podsadzkowe, sruby, wezyki pomiarowe, chromatograf, U-rurki, przetazy
stalowe, spoiwo cementowe, woda, pompa (obstuga i media potrzebne
do jej dziatania), prad;

* wentylatory: zakup, zabudowa, konserwacje oraz utrzymanie;

* lutniociagi: zakup, zabudowa, konserwacje oraz utrzymanie (lutnie, opaski, linki,
przejscia);

* kontrola wyrobisk przez metaniarza: pojemniki do pobierania préb, pompka,
gruszka, przyrzady pomiarowe, kreda, marker, ksigzki, koszty badan
laboratoryjnych;

* pasy podpornosciowe: worki BIG-BAG, spoiwo do paséw, ptétno podsadzkowe,
siatka, druty, linki, gwozdzie, piana ciezka fenolowa, pompa wraz z reszty
osprzetu, rurki, rury pomiarowe, kombinezony, gogle, rekawiczki;

* prace inertyzacyjne: agregaty do inertyzacji — koszt dzierzawy wraz z obstugg,
rurociggi inertyzacyjne — zakup, montaz oraz utrzymanie, rury o rdéznych
srednicach, tworzywo, uszczelki, sruby, tafdcuchy, narzedzia, zfaczki, weze
elastyczne, zasuwy duzych Srednic;

* wydawka przyrzadéw i aparatow: zakup aparatéow, gazéw wzorcowych,
konserwacja, naprawy, kontrole, szkolenia zatogi z zakresu obstugi;

* utrzymanie warsztatéw remontowych oraz spawalni wraz z ich wyposazeniem;

* prace zwigzane z likwidacjg chodnikéw: biezgca likwidacja za postepem $ciany:

piany lekkie, pompy, owezowanie;
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* komory SUSOUO: budowa, przebudowa, transport, konserwacja, kontrola,
wyposazenie;
* budowa, przebudowa, remonty, uzupetnianie zapor pytowo — wodnych:
= wodne: potowice, pojemniki plastikowe, filarowka (stropnica sosnowa),
tanicuchy, gwozdzie;
= pytowe: bola sosnowa, pyt, deski, haki, linki, gwozdzie, klocek sosnowy;
= torby wodne: torby wodne, prety stalowe, linki filarowe, haki do toreb
(produkcja kopalniana);
+ do tego wszystkiego narzedzia potrzebne do montazu zapdr;
* prace zwigzane z opylaniem oraz zmywaniem stref zabezpieczajacych:
pyt potrzebny do opylania, opylarki (wraz z ich zakupem, przegladami oraz
konserwacja), weze P. POZ., przewody zasilajace;
* pobieranie préb pytowych:
sprzet potrzebny do wykonywania préb: zmiotka, szufelka, pojemnik, torby
narzedziowe, worek do transportu, notesy, tablice kontroli zapér, kredy,
markery, dtugopisy, miary, sita laboratoryjne;
* odpylacze do przodkéw — obstuga;
» stacja odmetanowania: budowa, wyposazenie, zalegalizowanie, konserwacja,
obstuga;
* rurociggi odmetanowania: zakup, montaz, demontaz, przebudowa,
konserwacja (rury, uszczelki, sruby, taicuchy, obejmy, sprzet montazowy);
* otwory wiertnicze: odmetanowanie, geologiczne, rozpoznawcze;
Wiertnice, przewody, koronki do wiertet, weze do medidéw, agregaty, rury
obsadowe, cement, kruéce przytgczeniowe, kolektory, zasuwy, weze,
odwadniacze.
* wykonywanie pomiaréw oraz kontroli: instalacji odmetanowania, pomiary
metanowe, regulacje, odwadnianie, sporzadzanie dokumentacji;
* budowa stacji klimatyzacji centralnej wraz z jej utrzymaniem, konserwacjg oraz
obstugg;
* montaz, demontaz, kontrola, rurociggéw klimatyzacyjnych;

*  budowa wymiennikéw ciepta;
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* zakup urzadzen klimatyzacyjnych, konserwacja, transport, zakup gazu,
szkolenia, kontrole;

* kopalniana stacja ratownictwa gdrniczego: szkolenia zatogi, szkolenia
ratownikéw, zakup sprzetu potrzebnego do akcji oraz wyposazenia kazdego

ratownika, kontrole oraz konserwacje sprzetu.

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze do kazdej z tych czynnosci dodatkowo nalezy
doliczy¢ koszty zwigzane z zatrudnieniem zatogi, ktdérej zostang powierzone
poszczegdlne czynnosci, a takze koszty zwigzane ze zuzyciem energii elektrycznej, wody,

czy tez koszty zwigzane z utylizacjg odpaddw powstatych w trakcie realizacji zadan.

W zwigzku z tym dysponujgc informacjami dotyczgcymi zatrudnienia w dziale
wentylacji oraz majgc do dyspozycji liste przyktadowych czynnosci realizowanych przez
pracownikéw, mozemy przedstawic¢ przyktadowgq procedure raportowania procesowych
oddziatowych kosztow srodowiskowych na przykfadzie jednej zmiany roboczej (rysunek
6.6.). Przywotane na schemacie procesy, ilos¢ sSrodkéw jaka zostata wykorzystana
w trakcie ich realizacji oraz czas ich realizacji sg indywidualne dla kazdego procesu
i uzaleznione od panujacych warunkow geologiczno-gérniczych, parametrow oraz

rozmiaru zaplanowanych robét gérniczych.

Na rysunku 6.7. przedstawiono mozliwos¢ wykorzystania autorskiej bazy danych
procesowych oddziatowych kosztéw srodowiskowych z wykorzystaniem programu

MS Access.
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Rys. 6.6. Przyktadowa procedura raportowania oddziatowych kosztéw Srodowiskowych w ujeciu
procesowym na przyktadzie jednej zmiany roboczej (Zrédto: opracowanie wtasne)



v g - 0

Pk  Naredziagiowne Tworzenie Danezewnetrzne  Narzedzia bazy danych Pomoc Polatabeli  Tabela P mi, co ches

N S/ 41 Rosnaco #7 Zamaczenie ¥ D EiNowy X Sumy p G Zamie

Calibri (Szczegdf) ~ 11 vz iz

widok | Wi i Z | Malejaco 8 Zaawansowane v 'JGE':J\E.Z EBzapiz 2P Iraids = Przejdz do : . .= = =
v o 3 Y wszystko ¥ v B Wiecej * I3 Zamacz~ 81U &~ g- === B
Widod 5 Rekordy Inejdowarie Formatowanie tekst 5
Wizystkie .. = WENTALACA |5 osowy x| . )
. Identyfikator ~ KOMORKA ORGAF - ZAPOTRZEBOWANI ~  ILOSC = | JEDNOSTKA ~ WARTOSC ~ KOSZTSROD + DATAWPISU - IMIEI NAZW ~ RODZAIKOS. « Kliknj, aby doda¢ =
—— = W1 drewno flarowe asm 80002 TAK 24.05.2023 Jan K. PREWENCIA
Tebele 2 W-1 polowice s 2250002 TAK 24.05.2023 Jan K. PREWENCIA
= wemnacs 3 w1 pojemniki na wode a0z 1200002 TAK 24.05.2023 Jan K. PREWENCIA
Formularze ~ w-1 faricuch gospodarczy 0m 0002 TAK 24.05.2023 Jan K. PREWENCIA
B wenTYLACIA FORMULA.. 5 Ww-3 tarcica drewniana 0,5 100 SZT 700,002 TAK 24.05.2023 Marek N. PREWENCIA
6 Ww-3 tarcica drewniana 2,5 30 571 450,002 TAK 24.05.2023 Marek N. PREWENCIA
7 Ww-3 pyt kamienny 400 kg 400,002 TAK 24.05.2023 Marek N. PREWENCIA
8 Administracja Dzialu papier ksero 4SIT 80,00z NIE 24.05.2023 Anna N. =
9 Administracja Dziafu toner czamy 1571 370002 NIE 24.05.2023 Anna N. -
10 W-2 kostka betonowa 50 571 100002 TAK 24.05.2023 Piotr S. PREWENCIA
1 W-2 cement kg 25004 TAK 24.05.2023 Piotr 5. PREWENCIA
1 W-2 piasek 80kg 20004 TAK 24.05.2023 Piotr 5. PREWENCIA
13 Metaniarze worki tedlara 25 140000 TAK 24.05.2023 Adam T. PREWENCIA
14 Metaniarze tablica metanowa 18T 300,002 TAK 24.05.2023 Adam T. PREWENCIA
15 w-4 wezyki 0m 280,002 TAK 24.05.2023 Seweryn G. PREWENCIA
16 w-4 Sroby 10 571 100,002 TAK 24.05.2023 Seweryn G. PREWENCIA
17 W-4 sforznie 25 75002 TAK 24.05.2023 Seweryn G. PREWENCIA
18 w-4 2aWOry upustowe 1sm 500,002 TAK 24.05.2023 Seweryn G. PREWENCIA
19 W-4 smar 1kg 30002 TAK 24.05.2023 Seweryn G. PREWENCIA
20 W-1 lutnie 55T 2000,007 TAK 24.05.2023 Damian Z. PREWENCIA
21 W-1 opaski 557 500,002 TAK 24.05.2023 Damian Z. PREWENCIA
2 W-1 linki stalowe 108 250,004 TAK 24.05.2023 Damian Z. PREWENCIA
pE] W-2 drewno olowane 58T 100000 TAK 24.05.2023 Bartosz D. PREWENCIA

Rys. 6.7. Wykorzystanie autorskiej bazy danych w programie MS Access o kosztach srodowiskowych
dla dziatu wentylacji w oparciu o jednodniowy podziat prac (Zrédto: opracowanie wtasne)

Dodatkowo w tabeli 6.1. przedstawiono raport dzienny zawierajgcy wszystkie pozycje
kosztéw poniesionych w danym dniu roboczym. Ujete propozycje wynikajg z analizy
dostepnej dokumentacji kosztowe]. Pozycje te sg ujmowane w ogdélnym rachunku

kosztéw, ale nie sg czesto kojarzone z kosztami srodowiskowymi.

Tabela 6.1.
Dzienny raport oddziatowych kosztéw Srodowiskowych utworzony przy pomocy programu MS Access
(Zrédto: opracowanie wtasne)

WENTYLACJIA
IMIE |
KOMORKA a3 << KOSZT DATA NAZWISKO | RODZA)
Identyfikator ORGANIZACYINA ZAPOTRZEBOWANIE || ILOSC [JEDNOSTKA [WARTOSC <ropowiskowy| weisu 0SOBY KOSZTU
WPISUJACE)
1 W-1 drewno filarowe 4 SZT 80,00 zt TAK 24.05.2023 Jan K. PREWENCJA
2 W-1 potowice 75 SZT 2 250,00 TAK 24.05.2023 Jan K. PREWENCJA
zt
3 W-1 pojemniki na wode | 40 SZT 1200,00 TAK 24.05.2023 Jan K. PREWENCJA
zt
4 W-1 taricuch gospodarczy | 20 m 40,00 zt TAK 24.05.2023 Jan K. PREWENCJA
5 W-3 tarcica drewniana 100 SZT 700,00 zt TAK 24.05.2023 | Marek N. |[PREWENCJA
0,5m
6 W-3 tarcica drewniana 30 SZT 450,00 zt TAK 24.05.2023 | Marek N. |[PREWENCJA
2,5m
7 W-3 pyt kamienny 400 kg 400,00 zt TAK 24.05.2023 | Marek N. [PREWENCJA
8 Administracja papier ksero 4 SZT 80,00 zt NIE 24.05.2023| AnnaN. -
Dziatu
9 Administracja toner czarny 1 SZT 370,00 zt NIE 24.05.2023 | Anna N. -
Dziatu
10 W-2 kostka betonowa 50 SZT 100,00 zt TAK 24.05.2023| PiotrS. [PREWENCIA
11 W-2 cement 20 kg 25,00 zt TAK 24.05.2023| PiotrS. [PREWENCIA
12 W-2 piasek 80 kg 20,00 zt TAK 24.05.2023| PiotrS. [PREWENCIA
13 Metaniarze worki tedlara 2 SZT 1 400,00 TAK 24.05.2023| AdamT. |PREWENCIJA
zt
14 Metaniarze tablica metanowa 1 SZT 300,00 zt TAK 24.05.2023| AdamT. |PREWENCIJA
15 W-4 wezyki 20 m 280,00 zt TAK 24.05.2023 | Seweryn G. [PREWENCJA
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16 W-4 $réoby 10 SZT 100,00 zt TAK 24.05.2023 | Seweryn G. |PREWENCJA

17 W-4 sforznie 2 SZT 75,00 zt TAK 24.05.2023 | Seweryn G. |PREWENCJA

18 W-4 zawory upustowe 1 SZT 500,00 zt TAK 24.05.2023 | Seweryn G. [PREWENCJA

19 W-4 smar 1 kg 30,00 zt TAK 24.05.2023 | Seweryn G. |PREWENCJA

20 W-1 lutnie 5 SZT 2 000,00 TAK 24.05.2023 | DamianZ. |PREWENCIA
zt

21 W-1 opaski 5 SZT 500,00 zt TAK 24.05.2023 | DamianZ. |PREWENCIA

22 W-1 linki stalowe 10 SZT 250,00 zt TAK 24.05.2023 | DamianZ. |PREWENCIA

23 W-2 drewno olowane 5 SZT 1 000,00 TAK 24.05.2023 | Bartosz D. |PREWENCIA
zt

24 W-2 potowice 20 SZT 600,00 zt TAK 24.05.2023 | Bartosz D. |PREWENCIA

25 W-2 ptétno podsadzkowe | 20 m 450,00 zt TAK 24.05.2023 | Bartosz D. |PREWENCIA

26 W-2 gwozdzie 1 kg 40,00 zt TAK 24.05.2023 | Bartosz D. |PREWENCIA

27 W-4 pyt kamienny 2000 kg 1 000,00 TAK 24.05.2023 | Henryk K. |PREWENCIA
zt

28 W-3 Spoiwo 10000 kg 5 000,00 TAK 24.05.2023 | Adrian K. |PREWENCIA
szybkowigzace zt

29 W-3 W3z gumowy 20 m 140,00 zt TAK 24.05.2023 | Adrian K. |PREWENCIA

30 W-1 worki typu BIG-BAG 4 SZT 2 000,00 TAK 24.05.2023 | Wojciech L. |PREWENCIA
zt

31 W-1 piana mineralna 2000 kg 2 500,00 TAK 24.05.2023 | Wojciech L. |PREWENCIA
zt

32 W-1 W3z gumowy 20 m 140,00 zt TAK 24.05.2023 | Wojciech L. [PREWENCIA

33 W-1 linki stalowe 1 SZT 250,00 zt TAK 24.05.2023 | Wojciech L. [PREWENCIA

34 W-1 ptétno podsadzkowe | 50 m 1125,00 TAK 24.05.2023 | Wojciech L. |PREWENCIA
zt

35 W-1 siatka stalowa 1 SZT 200,00 zt TAK 24.05.2023 | Wojciech L. [PREWENCIA

36 W-1 piana fenylo- 8 SZT 3000,00 TAK 24.05.2023 | Wojciech L. [PREWENCIA
formaldehydowa zt

Jak podkreslono w niniejszym rozdziale za Zrdodto informacji o oddziatowych

kosztach srodowiskowych moze postuzyc¢:

* obszerna dokumentacja, dotyczgca realizowanych w ramach specyfiki
danej komorki organizacyjnej, prac,

* dokumenty dotyczgce zapotrzebowania na narzedzia,

* zasoby materiatowe potrzebne do realizacji zadan oddziatowych,

* raporty sktadane przez dozér oddziatu kazdorazowo po zakonczonej
zmianie,

* obserwacje pracownikéw dotyczace zuzycia zasobéw oddziatowych.

Najistotniejsze jest aby dane, ktdére bedy uwzgledniane w procesowym
oddziatowym raporcie o kosztach srodowiskowych dotyczyly rzeczywistego zuzycia,
a nie sktadaty sie z danych, ktére dotyczg planowanego zuzycia srodkow trwatych
na realizacje danego zadania. Aby usprawni¢ proces raportowania oddziatowych
kosztéw S$rodowiskowych w ujeciu procesowym autorka pracy zaproponowata

wykorzystanie narzedzia informatycznego — MS Accsess, ktére z powodzeniem
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wykorzystywane jest do tworzenia baz danych. Program ten umozliwia utworzenie
formularza dzieki ktéremu mozliwe jest szybkie wprowadzanie informacji, a takze
pozwala na uzyskanie interesujgcych, z punktu widzenia zarzadczego, danych
wyodrebnionych dla konkretnej grupy kosztéw. Dzieki temu rozwigzaniu mozliwe jest
ciggte S$ledzenie zmian w rachunku kosztow $rodowiskowych przez osoby
zainteresowane (np. kierownik dziatu), a takze szybie wygenerowanie raportu
z informacjami jakimi w danym momencie jesteSmy zainteresowani. Dodatkowo
zaprzestanie raportowania w formie papierowej pozwala na ograniczenie zuzycia
materiatodw papierniczych, a to z kolei ma pozytywny (wprawdzie nie decydujgcy) wptyw

na Srodowisko naturalne.
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7.  Podsumowanie @ pracy oraz  wnioski  koncowe

z przeprowadzonych badarn

Idea realizacji pracy doktorskiej zatytutowanej ,, Koszty srodowiskowe w ujeciu
procesowym kosztow dziatalnosci przedsiebiorstw gdrniczych” zrodzita sie z dwdch
gtéwnych przyczyn. Pierwsza z nich byt ciggty wzrost swiadomosci srodowiskowej oraz
znaczenia dziatan na rzecz Srodowiska naturalnego w procesach produkcyjnych
przedsiebiorstw gdrniczych jako instytucji silnie oddziatywujgcych na srodowisko

naturalne.

Drugg przestankg do pochylenia sie na zagadnieniem kosztéw Srodowiskowych
byt szeroko zakrojony wsréd pracownikéw zajmujacych sie raportowaniem kosztow
Srodowiskowych problem zwigzany z raportowaniem kosztéw srodowiskowych.
Na dzien pisania pracy przedsiebiorstwa swojg uwage skupiaty gtéwnie na tej grupie
kosztéw srodowiskowych, ktérg miaty obowigzek wykazywac w raportach dotyczgcych
wykorzystywania srodowiska naturalnego, w gtéwnej mierze byty to koszty zwigzane
z odpadami, koncesjami, emisjami czy tez karami zwigzanymi z niedostosowaniem
do wymogdw. Pozostata cze$é kosztdw nawet nie podlegata analizie czy jaka$ czesé

z nich zastugiwata na miano kosztéw srodowiskowych.

Za cel naukowy niniejszej dysertacji obrano identyfikacje obszaréw doskonalenia
zarzadzania kosztami srodowiskowymi w przedsiebiorstwach branzy gérniczej w ujeciu
procesowym. W tym celu postuzono sie m.in. opracowang na potrzeby niniejszej pracy
ankietg oraz przeprowadzono wywiad wsrdd pracownikdéw przedsiebiorstw gérniczych.

W wyniku przeprowadzonych badan i analiz wyciggnieto nastepujgce wnioski:

* przeprowadzona analiza odpowiedzi wykazata, ze najwiekszy odsetek oséb
zajmujgcych sie szeroko pojetymi kosztami srodowiskowymi zatrudniona jest

w dziatach ochrony srodowiska (29%) oraz ekonomiczno-finansowym (23%).

109 |Strona



Oznacza to, ze najwiecej operacji zwigzanych z kosztami srodowiskowymi jest
przeprowadzane w tych dwodch dziatach;

* najwiekszy problem wsréd pracownikéw kopalh wegla kamiennego w Polsce
stanowi niedostateczny dostep do szkolen oraz kurséw z zakresu kosztow
srodowiskowych. Taki stan rzeczy wptywa m.in. na jakosciowy oraz ilosciowy
obraz kopalnianych raportéw o kosztach srodowiskowych. Dodatkowo druga
czesé¢ ankiety wykazata stosunkowo duzy brak zainteresowania udziatem
w kursach/szkoleniach (88%) oraz konferencjach (74%) z zakresu ochrony
Srodowiska zaréwno w przypadku samych pracownikéw jak i kierownictwa
dziatéw;

* kolejnym znaczgcym problemem jest brak okreslonej procedury raportowania
kosztéw srodowiskowych z poziomu poszczegdinych dziatdw kopaln wegla
kamiennego. Obecnie procedury raportowania kosztéw srodowiskowych
spoczywajg na barkach dziatu ochrony srodowiska, ktéry w gtownej mierze
skupia sie na tych grupach kosztow, ktére s3 wymagane w ramach raportowania
na potrzeby spdtek gdrniczych, w sktad ktérych wchodzg poszczegdlne zaktady
gornicze. W przypadku pytan dotyczgcych czestotliwosci raportowania
o kosztach srodowiskowych mozna zatozy¢, ze raporty tego typu sporzgdzane sg
minimum raz w miesigcu. Przy czym znaczna grupa ankietowanych przyznata,
ze jest zobowigzana do przedstawiania informacji o kosztach srodowiskowych
maksymalnie raz w miesigcu, co moze mie¢ wptyw na jakos¢ orazilos¢ zbieranych
informacji (54%). Dodatkowo warto wspomnie¢, ze niemalze cata grupa
ankietowanych (96%) jednomyslnie przyznata, ze raporty sporzadzane dla ich
oddziatéw sg przygotowywane, co najmniej dobrze oraz przeptyw informacji

w trakcie tworzenia wspomnianego raportu jest dobry badz lepszy.

Na podstawie powyzszych sformutowan mozliwe jest stwierdzenie, iz cel, jakim

byta identyfikacja obszaréw wymagajacych udoskonalenia zostat osiggniety.

Oprocz celu naukowego autorka pracy postawita za cel aplikacyjny opracowanie
narzedzia wspomagajgcego zarzadzanie kosztami sSrodowiskowymi w wybranych
procesach produkcyjnych kopalAd wegla kamiennego. W zwigzku z powyzszym autorka

postanowita stworzyé baze danych przy wykorzystaniu narzedzia pakietu
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MS Office — MS Access. Wybadr nie byt przypadkowy, poniewaz program ten jest szeroko
rozpowszechniony wsréd pracownikéw kopaln wegla kamiennego, przez co mozliwe jest
pominiecie kosztéw w postaci zakupu drogich programéw komputerowych pomocnych
w raportowaniu, a takze jest tatwy w obstudze, przez co nie wymaga dodatkowych
zmudnych szkolen z obstugi. Cel ten udato sie zrealizowaé poprzez budowe formularza
stuzgcego archiwizowaniu danych dotyczacych kosztéow srodowiskowych ponoszonych
przez poszczegdlne oddziaty. Informacje jakie powinny znalezé sie w formularzu,
a tym samym w oddziatowym raporcie o kosztach srodowiskowych nie zostaty wybrane
przypadkowo, poniewaz dzieki temu mozemy wiele dowiedziec sie nie tylko na temat
ilodci oraz rodzaju kosztu, ale takze przez jakg komodrke jest najczesciej generowany dany
koszt, a takze kto najczesciej zajmuje sie wspomnianymi kosztami. Dzieki temu mozliwe
jest dotarcie do grona osdb odpowiedzialnych za oddziatowe koszty srodowiskowe
w sposdb bezposredni lub posredni (poprzez zarzgdzanie zasobami materialnymi dziatu)
i zapewnienie im odpowiedniego wsparcia chociazby w postaci wspomnianych
juz szkolen czy tez kurséw z zakresu kosztéw sSrodowiskowych. Kolejnym aspektem
przemawiajgcym za utworzeniem kopalnianego systemu raportowania kosztow
Srodowiskowych z wykorzystaniem programu MS Access jest fakt, iz dzieki temu
rezygnujemy z koniecznosci sporzadzania raportdw w wersji papierowej,
co ma pozytywny wptyw na srodowisko naturalne. Ograniczenie procedur kopalnianych,
w ktérych wymagane jest przygotowywanie dokumentacji w formie papierowej
znaczgco ograniczy ilos¢ generowanych odpadoéw, jakie powstajg w trakcie tworzenia
dokumentacji, a takze nie wymaga organizowania miejsc, gdzie pdzniej takowa

dokumentacja bedzie archiwizowana.

Biorac pod uwage powyzsze wnioski, mozna stwierdzi¢, ze cel aplikacyjny pracy

zostat osiggniety.

Zarébwno w przypadku zastosowania prostych jak i ztozonych metod

analitycznych wnioski z badan prezentowaty sie tak samo:

* analiza wynikoéw zbioru pytan dotyczgcego poszerzania wiedzy z zakresu kosztéw
srodowiskowych i ochrony srodowiska zaréwno w przypadku mozliwosci jak
i checi uczestnictwa wykazata, ze wsrdd ankietowanych przewaza grupa osoéb

ktére posiadajg takg mozliwo$é oraz wyrazajg che¢ uczestnictwa. Jednak
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pozostaje grupa oséb, nie bedaca zainteresowana takim udziatem, badz nie
posiadajgca tej mozliwosci;

* bardzo podobng sytuacje mozna zaobserwowac w przypadku pytan dotyczacych
checi oraz mozliwosci wymiany doswiadczen, tutaj réwniez przewazajgcy czesé
stanowig odpowiedzi osdéb ktére majg mozliwos$é oraz wykazujg chociazby
w minimalnym stopniu zainteresowanie udziatem w konferencjach badz
seminariach z zakresu kosztow srodowiskowych oraz ochrony srodowiska;

* analiza odpowiedzi udzielonych w ramach pytan dotyczgcych dostepnosci
do narzedzi wspomagajacych procedure raportowania kosztéw srodowiskowych
W przewazajgcej czesci potwierdzita mozliwos¢ korzystania przez pracownikéw
z narzedzi majgcych wspomac proces raportowania kosztoéw srodowiskowych;

* w przypadku grupy pytan dotyczgcych procesu raportowania oraz opinii
pracownikédw na temat tego procesu wykorzystanie Metody Warda oraz
Odlegtosci Mahalanobisa potwierdzity wczesniejsze wyniki analizy $wiadczace
0 pozytywnej ocenie procesu raportowania kosztow Srodowiskowych wsréd

0s0b odpowiedzialnych za raporty.

Biorgc po uwage przedstawione wyniki oraz powyzsze wnioski mozna stwierdzic,
Ze teza pracy jaka byta mozliwa identyfikacja obszaréw doskonalenia zarzadzania
kosztami Srodowiskowymi w ujeciu procesowym w kopalniach wegla kamiennego

zostata potwierdzona.
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