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Podstawowy problem badawczy podejmowany w rozprawie sprowadza si¢ do pytania 0 to, jak
zarzadza¢ innowacjami w przedsigbiorstwie zorientowanym na zréwnowazony rozwoj.
Odpowiedzig na to pytanie ma by¢ opracowany w ramach dysertacji model. Celem modelu jest
zapewnienie wsparcia w podejmowaniu decyzji 1 rozwigzywaniu problemow zwigzanych z
zarzadzaniem innowacjami w przedsigbiorstwach, ktore podejmuja wyzwania zréwnowazonego
rozwoju. Dla rozwigzania problemu badawczego konieczne jest opracowanie odpowiedzi, na

wymienione dalej, gtéwne pytania badawcze.

1) Jakie czynniki powinny ksztattowaé¢ kulture organizacyjng w przedsi¢biorstwach
zorientowanych na zréwnowazony rozwoj?

2) Jakie czynniki powinny ksztattowa¢ innowacyjno$¢ w przedsigbiorstwach zorientowanych
na zrbwnowazony rozwoj?

3) Jakie powinny by¢ relacje pomiedzy kulturg organizacyjng a innowacyjnoscia w
przedsigbiorstwach zorientowanych na zrownowazony rozwo;?

4) Jaka powinna by¢ rola menedzera w systemie zarzadzania innowacjami przedsigbiorstwa

zorientowanego na zrownowazony rozwoj?

Poniewaz w zakresie zarzadzania innowacjami odpowiedzialnymi, ktore powinny by¢ generowane
W przedsigbiorstwach zorientowanych na zréwnowazony rozwoj, istnieje luka badawcza,

opracowanie odpowiedzi na te pytania stanowi pierwszy cel teoriopoznawczy rozprawy.

Biorac pod uwage zidentyfikowane w badaniach uwarunkowania innowacji, przyjeta zostala
nastepujaca gtowna teza dysertacji: Kultura organizacyjna oparta na wartosciach etycznych sprzyja
realizacji celow zrownowazonego rozwoju w przedsigbiorstwie, ujmujac innowacje jako wartos¢
instrumentalng, sluzaca nie tylko osiaganiu celoéw ekonomicznych, ale rowniez spotecznych i
srodowiskowych. Teza ta odzwierciedla przekonanie o kluczowej roli wartosci, lezacych u

podstaw kultury organizacyjnej, w ksztaltowaniu kierunkéw rozwoju przedsigbiorstw.

Opracowanie modelu systemu zarzadzania innowacjami wspiera rowniez analiza wynikoéw badan

empirycznych, przeprowadzonych wsrod przedsigbiorstw zorientowanych na zréwnowazony



rozw6j. Badania te majg charakter kontekstowy i zdefiniowano dla nich nastepujgce cele
badawcze:

e Identyfikacja wartosci, na ktorych opiera si¢ kultura organizacyjna w przedsiebiorstwach
zorientowanych na zrownowazony rozwoj, ich zwigzku z oczekiwaniami interesariuszy
oraz ich wplywu na funkcjonowanie organizacji ze szczegdlnym uwzglednieniem
charakteru jej innowacyjnosci.

e Identyfikacja kluczowych czynnikow determinujacych innowacyjnos¢ i jej charakter oraz
metod generowania potencjalu innowacyjnego, stosowanych w przedsi¢biorstwach

zorientowanych na zréwnowazony rozwoj.

Wyniki badan pokazuja praktyki polskich przedsiebiorstw zorientowanych na zrownowazony
rozw0j oraz ich poziom zgodnos$ci z zatozeniami wynikajacymi z badan literaturowych, ktore
wyrazone zostaly w postaci charakterystyki, stanowiacej profil przedsigbiorstwa zorientowanego
na zroéwnowazony rozwoj. Badania empiryczne w zestawieniu z profilem przedsigbiorstwa
zorientowanego na zréwnowazony rozwoj pozwalajg na identyfikacj¢ luki praktycznej w zakresie

zarzadzania innowacjami w takich przedsigbiorstwach.

Konceptualizacja modelu wymaga analizy wynikdéw badan literaturowych oraz dyskusji odno$nie
do modelowania zjawisk wystepujacych w systemach spotecznych, jakimi sg przedsigbiorstwa.
Konceptualizacja modelu zarzadzania innowacjami dla przedsigbiorstw zorientowanych na

zrownowazony rozwdj to drugi z celéw teoriopoznawczych rozprawy.

Celem utylitarnym rozprawy pozostaje stworzenie modelu systemu zarzadzania innowacjami,

ktory stuzy wspieraniu osiggania w przedsigbiorstwie celow zrownowazonego rozwoju.

Rozdziat 1. rozprawy stanowi wprowadzenie i obejmuje uzasadnienie tematu, cele rozprawy i tezg

glowng oraz zakres 1 metody badan.

W rozdziale 2. zamieszczone sg wyniki badan literaturowych dotyczacych innowacji. Poza
wstepng dyskusja odnosnie do znaczenia terminu innowacja i jego ewolucji obejmuje on zestaw
dyskusji, dotyczacych koncepcji i poje¢ zwigzanych z innowacjg w przedsiebiorstwie, takich jak
ekosystem innowacji, potencjal innowacji, determinanty innowacyjnosci oraz dyskusje dotyczace
relacji pomiedzy innowacjami a kulturg organizacyjng oraz celami przedsiebiorstw. W ostatnim
podrozdziale przedstawiony jest przeglad literatury dotyczacej modeli systemu zarzadzania

innowacjami oraz dyskusja odnosnie do zastosowania takich modeli do realizacji celow dysertacji.



Rozdziat 3. zawiera wyniki badan literaturowych dotyczacych znaczenia koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju dla przedsigbiorstw. Rozdzial ten rozpoczyna si¢ przedstawieniem
genezy koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Nastepnie przedstawiony jest zestaw dyskusji
dotyczacych relacji pomiedzy koncepcja zréwnowazonego rozwoju a  spoleczng
odpowiedzialnos$cig biznesu. Dyskusje te wprowadzaja w $wiat wartosci etycznych i
kontynuowane sg w konteks$cie roli wartosci w kulturze organizacyjnej przedsigbiorstwa,
doprowadzajac ten watek rozprawy do kwestii odpowiedzialnych innowacji. Ostatni podrozdziat
jest podsumowaniem dyskusji 1 przedstawia teoretyczny profil przedsigbiorstwa zorientowanego

na zrOwnowazony rozwoj.

Rozdzial 4. dotyczy przeprowadzonych w ramach rozprawy badan empirycznych. Na poczatku
rozdzialu przedstawiony jest zakres badan, ich cele i metody. Nastepnie opracowany jest model
badawczy, hipotezy, pytania i zmienne badawcze. Dalsza cze$¢ zawiera operacjonalizacje
zmiennych 1 projekt narzedzi badawczych w postaci ankiety 1 kwestionariusza wywiadu. Ostatni

podrozdziat prezentuje wyniki badan.

Piaty rozdzial dysertacji przedstawia propozycje modelu systemu zarzadzania innowacjami. Na
poczatku tego rozdzialu przedstawiona jest dyskusja na temat przedsi¢biorstwa jako systemu
spotecznego oraz zasad zarzadzania systemem spotecznym. Z wykorzystaniem aparatu
pojeciowego teorii systemOw spotecznych przeprowadzone zostalo modelowanie systemu
zarzadzania innowacjami w przedsigbiorstwach zorientowanych na zrownowazony rozwoj.
Nastepnie opracowany model poddany zostal analizie, ktéora umozliwila sformutowanie
odpowiedzi na gtéwne pytania badawcze dysertacji. Pokazano réwniez w jaki sposdb opracowany
model radzi sobie ze zidentyfikowanymi wczesniej w literaturze dylematami odpowiedzialnych
innowaciji.

Podsumowanie dysertacji zawiera zebrang argumentacj¢ tezy gldéwnej, dyskusje wynikow badan
empirycznych oraz prezentacj¢ implikacji zaprojektowanego modelu w postaci praktycznych
wskazdwek dla menedzerdow przedsigbiorstw zorientowanych na zrbwnowazony rozwoj. Na koncu
zamieszczono dyskusj¢ odno$nie do ograniczen przeprowadzonych badan jak rowniez do dalszych

perspektyw badan w zakresie odpowiedzialnych innowacji.



