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Podstawa opracowania

Recenzja zostata wykonana na zlecenie Pani Profesor dr. hab. inz. arch. Aliny Pancewicz,
Przewodniczacej Rady Dyscypliny Naukowej Architektura i Urbanistyka na Wydziale
Architektury Politechniki Slaskiej (pismo z dnia 26.11.2025 roku).

- Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i
tytule w zakresie sztuki, Dz. U. nr 65 poz. 595 z dnia 14 marca 2003 roku z pézniejszymi
Zmianami.

- Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym Dz. U. z 2011r. nr 84, poz. 455, nr 112, poz. 654 z 2012r. poz.
1544 z dnia 18 marca 2011 roku z péZniejszymi zmianami.

- Rozporzgdzenie MNiSW w sprawie szczegotowego trybu i warunkéw przeprowadzania
czynno$ci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o
nadanie tytutu profesoraz dn. 19.01. 2018 r,, Dz. U. z 2018 r. poz. 261.

Doktorantka podjeta sie wyjatkowego wyzwania, ktére jest trudne z powodu swojej skali,
ztozonosci, nieustannej zmiennosci czynnikéw wplywajacych na eliminacje tytutowych
zagrozen oraz poprzez fakt prowadzenia badan naukowych w ramach programu doktoratu
wdrozeniowego. Tego typu doktoraty s3 rzadko realizowane w dyscyplinie architektura i
urbanistyka. Programy wdrozeniowe, nastawione przede wszystkim na mierzalne zysKki
ekonomiczne i optymalizacje proceséw, nie uwzgledniaja badar zwigzanych z estetyka, teorig
architektury, zagadnieniami spotecznymi lub urbanistycznymi. Wdrozenia w naukach
technicznych stanowig praktyczne zastosowanie prac badawczo-rozwojowych i definiowane sg
jako nowe technologie, patenty czy linie produkcyjne. Najczeéciej realizowane tego typu
opracowania naukowe dotycza badan, w efekcie ktérych widoczne sa wskazniki efektywnosci
wdrozenia. Dlatego tez sg to opracowania powigzane z innymi dyscyplinami, ktére z punktu
widzenia nauk technicznych sa zdecydowanie bardziej wymierne, jak fizyka budowli,



informatyka czy tez zwigzane z najnowocze$niejszymi technologiami budowlanymi. W
przedstawionej do oceny pracy doktorskiej mgr inz. arch. Marta Kreska-Pyrz zajeta sie naukowo
aktualnym tematem, dotyczacym eliminacji zagrozen w trakcie procesu projektowego, co ma
bardzo istotne znaczenie dla jakosci i efektywnosci podejmowanych wyzwan w pracowniach
projektowych. Zawdd architekta z biegiem lat coraz bardziej sprowadza sie do pracy
biurokratycznej, zwigzanej z przygotowaniem dokumentacji i zarzadzaniem catym procesem,
ktéry nieustannie poszerza sig, generuje nowe obowigzki, a przy tym stwarza coraz wiecej
zagrozen dla powstajacej dokumentacji i dla uczestnikéw tego procesu. Interdyscyplinarnogé
pracy architekta wynika z immanentnej cechy tego zawodu, ktéry laczy wiedze wielu dziedzin
nauki i praktyki. Zespoly projektowe, w zaleznoéci od rodzaju i skali tematu, tworza liczni
specjalisci, ktérych prace musi koordynowa¢ architekt zarzadzajacy w ten sposéb ich wiedza.
Praca zawodowa, nie tylko w dzisiejszych uwarunkowaniach, wyraznie pokazuje z jakimi
zagrozeniami spotyka sie glowny projektant i jego zespdl. Dlatego tez podjecie tematyki
zagrozen w procesie projektowym w ramach pracy naukowej powiazanej z proba wdrozenia
wynikéw badan uznaje za wyjatkowo celowe. Tym bardziej, ze literatura przedmiotu nie
zawiera tak kompleksowego podejécia do tematu. Najczeéciej zajmowano sie nim w kontekscie
wybranych obszaréw, zazwyczaj dotyczacych jednego zagadnienia, jak na przyktad
bezpieczenistwo konstrukcji czy zagadnienia ochrony przeciwpozarowej. Pomyst na podjecie
tego tematu w ramach badan naukowych wynikat z dodwiadczen zawodowych Autorki, a lektura
tekstu pokazuje, ze posiada ona wyjatkowg umiejetno$é porzadkowania zagadnied w ramach
pracy naukowej, przez logiczne, systematyczne i przejrzyste ustrukturyzowanie materiatu
badawczego.

Przedstawiona do recenzji praca obejmuje dwa tomy: zasadniczy tekst rozprawy zawarty na
dwustu siedemdziesigciu stronach wydruku komputerowego formatu A4 oraz Aneks/czesé
badawcza obejmujacy sto piecdziesigt dziewig¢ stron formatu A3. Tekst rozprawy zawiera
siedemdziesigt siedem rycin (schematy, diagramy, wykresy...), dwadziescia szeéé¢ tabel oraz
trzydziesci rycin z tabelami zestawczymi. Wszystkie ilustracje i karty katalogowe zostaty
opracowane przez Autorke. Aneks tworzy trzydziesci kart katalogowych wraz z tabelg
zestawcza. Spis tresci kazdego tomu znajduje sie na poczatku, co utatwia korzystanie z pracy. W
pierwszym tomie po zasadniczym tekscie (od strony 8 do 244) znajduja sie: bibliografia, wykaz
rycin, wykaz tabel, ryciny projektowe z tabelq zestawczq, spis skrétéw, streszczenie rozszerzone,
streszczenie, summary extended, summary. Przypisy umieszczone zostaly bezposrednio na kazdej
stronie, ponizej tekstu. Praca podzielona jest na dziewieé¢ zasadniczych rozdziatéw, po ktérych
znajdujemy Listy kontrolne - wzorzec i instrukcje wdrozeniowq oraz Specyfikacje aplikacji.

Zakres pracy zostal precyzyjnie zdefiniowany i obejmuje siedem obszaréw procesu
projektowego, od etapu analiz materiatéw wyjsciowych w ramach wstepnej dokumentacji
inwestycyjnej po okres zwigzany z realizacjg projektu i dokumentacja powykonawczg.
Weryfikacja kazdego z tych obszaréw pozwolita na sprawdzenie podstawowej tezy dotyczacej
standaryzacji i priorytetyzacji wymagan w $ciezkach formalnych. Wielkg zaletg byto oparcie
badan na projektach wtasnych Autorki rozprawy. Proces walidacji aplikacji zostat
przeprowadzony na trzydziestu projektach architektonicznych. Analiza ich rodzaju, skali i
przeznaczenia doprowadzita do obiektywnych wnioskéw. Wéréd projektéw stanowigcych
studia przypadkéw byty opracowania urbanistyczne oraz architektoniczne, ktére obejmowaty
obiekty nowe, modernizowane i adaptowane. Doktorantka przebadata budynki o réznych
funkcjach (mieszkalne, ustugowe, uzytecznoéci publicznej). Znajomosé kazdego etapu



projektowania, wszystkich uwarunkowan i wystepujacych zagrozen podczas pracy, pozwolily na
dogtebng analize podjetego problemu naukowego wynikajgcego z praktyki zawodu architekta.
Szeroka wiedza Doktorantki, Jej praktyczne do$wiadczenia oraz widoczna umiejetnoéé
prowadzenia pracy naukowej doprowadzity do precyzyjnie okreélanych zatozen i przyjecie
najodpowiedniejszych metod w procesie badawczym. Obserwacja tego procesu wiasciwie
przeprowadzonego i czytelnie przedstawionego w opiniowanej monografii, jednoznacznie
potwierdza konieczno$¢ powigzania posiadanych umiejetnosci praktycznych z wyzwaniami
jakie stawia nauka w ramach doktoratu wdrozeniowego.

U podstaw pracy stanety dobrze zdefiniowane tezy badawcze:

Standaryzacja i priorytetyzacja wymagan w Sciezkach formalnych jako klucz do eliminacji
zagrozer,

Segmentacja kontrolna i spdjno$¢ miedzydokumentowa utatwiajg rozpoznawanie konfliktéw
zaburzajqcych plynnosé w tworzeniu dokumentacji,

Audytowalno$c i wezesna detekcja zagrozen dzieki CDE,

Kalibracja wymagari uzupetniajgcych (N/U) a jakos¢ uzytkowa i ESG.

Postawione tezy zweryfikowano dzieki wtasciwie zdefiniowanym pytaniom badawczym,
dotyczacym miedzy innymi poszukiwan najczesciej wystepujacych zagrozen, sposobéw
zarzadzania ryzykiem, co umozliwia ich minimalizowanie, a takze sprawdzenie czy i w jakim
stopniu metoda Agile jest przydatna dla tych proceséw w obszarze architektury i urbanistyki.

Najwazniejszym celem pracy, odpowiadajgcym na problem postawiony w tytule rozprawy, stato
si¢ stworzenie narzedzia, ktére poprzez weryfikacje na konkretnych projektach byloby
modelem stuzacym dla projektantéw do wykrywania zagrozen w trakcie ich pracy. Badania
doprowadzily do stworzenia narzedzia analitycznego, ktore po wdrozeniu w proces projektowy
pozwoli na skuteczniejsza eliminacje zagrozen. Narzedziem tym jest lista kontrolna z aplikacja
potwierdzajgcg poprawnos$¢ procesu prowadzjcego do uzyskania petnego obrazu sytuacji i
ujawniajacego potencjalne zagrozenia. W rozprawie Autorka umiejetnie wykorzystuje liczne
metody i narzedzia badawcze, taczac klasyczne metody ryzyka z nowoczesnym elastycznym
podejsciem do zarzadzania projektami wykorzystujgc metode Agile w celu uzyskania informacji
zwrotnych. Dokonata miedzy innymi wnikliwej analizy aktéw prawnych zwigzanych z tematem
pracy, przeprowadzita wizje lokalne, studia przypadkow, wywiady i konsultacje z inwestorami,
udokumentowata analizowane sytuacje poprzez szkice i inwentaryzacje, poréwnywata skale
wykrytych zagrozen w projektach przy wykorzystaniu listy kontrolnej i bez jej zastosowania.
Praca badawcza powstawata w kilku etapach. Wnioski z kazdego badania projektu pomagaty
udoskonala¢ kolejny wariant listy kontrolnej (Lista Kontrolna Projektu, LKP), tak aby
doprowadzi¢ do wyeliminowania niedociggnie¢ w ostatecznie wypracowanej formie. Wyniki
badan prezentowane s3 w postaci grafik utworzonych przy uzyciu rozmaitych narzedzi
(diagramy chord, ztozonosci strukturalnej, przeptywu i innych). Autorka rozwinela model w
forme narzedzia aplikacyjnego niezbednego do oceny zagrozen z wizualizacja wynikéw, ktére
poza wsparciem calego procesu utatwia wspotprace z inwestorem.

Opracowana Lista Kontrolna Projektu sktada sig z siedmiu modutéw obejmujacych zagadnienia
formalno-prawne, architektoniczne, techniczne, $rodowiskowe, bezpieczenstwa pracy i
uzytkowe. Kazdy z nich jest potaczony punktami kontrolnymi, miernikami zgodnosci oraz
rolami przypisanymi do kazdej ze stron procesu. Autorka analizowata procedury przy



powstawaniu i realizacji trzydziestu wilasnych projektéw, zbadata iloici iteracji
dokumentacyjnych, dynamiki alertéw, obiektywne ograniczenia, a takze wplyw zmian w
przepisach powodujacy wydtuzenie czasu pracy i niezbedne modyfikacje. Poddata analizie trzy
etapy projektowania, a mianowicie projekty zagospodarowania terenu, projekty
architektoniczno-budowlane i projekty techniczne. W trakcie badani Autorka skupita swoja
uwage na trzech obszarach potencjalnych zagrozen, ich identyfikacji, klasyfikacji i redukecji w
dokumentacji projektowej. Zdefiniowata pola, ktére maja najczeéciej wptyw na zalamanie sie
ciggtosci procesu. Wéréd nich znalazly sie zagadnienia zwigzane z bezpieczeristwem
pozarowym, dostgpnos¢ i inkluzywno$¢ (btedy w projektowaniu drég komunikacyjnych),
opracowania branzowe (akustyka, o$wietlenie, wentylacja i klimatyzacja) efektywnosé
energetyczna i zgodnos$¢ formalno-prawna. Wéréd wymienionych najpowazniejsze wydaja sie
zagadnienia formalno-prawne, wynikajgce z nieustannej zmiany przepiséw oraz bezpieczenstwo
pozarowe. Praktyka zawodowa wyraznie wskazuje na te dwa obszary, ktére utrudniajg zycie
projektantom i inwestorom. Wynikaja one nie tylko z modyfikacji przepiséw tworzonych przez
ustawodawce, samorzady terytorialne czy wojewodéw, lecz czesto przez odmienng
interpretacj¢ ich zapiséw przez urzedy nalezgce do tej samej gminy. Niepewng zmienna czasowa
wplywajaca na ksztatt projektéw, koszty z nimi zwigzane i opéznienie realizacji obiektéw sg
takze czesto wystepujgce rozbieznosci w rozumieniu przepiséw przez réznych rzeczoznawcéw
ds. zabezpieczen ppoz.

Autorka przeprowadzita interesujgce poréwnanie modeli regulacyjnych, standardéw
projektowych i praktyk wspdlnego $rodowiska danych (CDE) w wybranych krajach
europejskich (Niderlandy, Niemcy, Wielka Brytania) oraz w Kanadzie i Australii. Analiza ta
pozwolita nie tylko na wskazanie réznic w podej$ciu do standardéw, ale przede wszystkim na
uchwycenie najistotniejszych kierunkéw ich ksztattowania, aby byly pomocne w tworzeniu ich
w Polsce. Z tej czgsci opracowania wynika, ze w Niemczech i Wielkiej Brytanii funkcjonuje model
regulacyjno-normatywny, natomiast w Niderlandach, Kanadzie i Australii model pluralistyczny i
rynkowy. Wszystkie majg potencjat mozliwy do zastosowania u nas. Szczegdlnie istotne dla
praktyki i bezpieczenistwa pracy s3 modele niemieckie i brytyjskie, jednak réznice kulturowe i
prawodawstwo mogg utrudnia¢ korzystanie z tych wzorcéw.

Opisane w rozprawie ,wgskie gardta” w procesie projektowym, potraktowane takze jako
zjawiska systemowe wynikajgce z dynamiki przeptywu informacji i decyzji pomiedzy
uczestnikami procesu, nie zawsze s3 tak istotnym zagrozeniem. Praktyka zawodowa pokazuje,
ze doswiadczony i doskonale zgrany zespét projektowy, zajmujacy sie réwniez ztozonymi i
kubaturowo duzymi obiektami, przy dobrze zaplanowanym harmonogramie pracy, wiasciwej
koordynacji migdzybranzowej, podejmowaniu decyzji z danego obszaru przy konsultacjach z
innymi specjalno$ciami, pozwala na minimalizowanie tego typu zagrozen. Autorka odwotuje sie
tez do zagrozen wynikajgcych z niepeing dostepnoscia danych bazowych. Wskazuje na
nieprzewidziane wydtuzenie czasu pracy, gdy podejmuje sie decyzje projektowe nie majac
kompletu danych wyj$ciowych, jak np. map do celéw projektowych lub badari geotechnicznych
gruntu. Ta my$l poparta zostata publikacja Harolda Kerznera Project management.. Nie
wyobrazam sobie sytuacji, w ktérej podejmuje sie wigzace decyzje projektowe, nawet na etapie
koncepcji, w chwili kiedy nie ma kompletu danych wyjsciowych. Podobnie jest z uzgodnieniami
przytaczeniowymi i drogowymi wskazanymi jako kategoria krytyczna, ktéra powoduje powazne
zagrozenia dla projektu. Wspomniano w tekicie, ze czas uzyskania warunkéw przytaczeniowych
jest trudny do przewidzenia. Termin wydania kazdego rodzaju warunkéw przytaczeniowych jest



przeciez ustawowo okreslony. | tak na przyktad ustawa Prawo energetyczne okresla
jednoznacznie terminy wydania przez przedsiebiorstwa energetyczne warunkéw przytaczenia
w zaleznosci od odbiorcéw nalezacych do okreslonej grupy przytaczeniowej, czy mocy
przytaczanych zrédet energii odnawialnych do sieci cieptowniczej. Na szczescie Autorka majgc
swiadomo$¢, ze dziatalno$¢ projektowa podlega nieustannym zmianom wynikajagcym z
niestatosci, przede wszystkim przepiséw prawnych, zdaje sobie sprawe, ze stworzone przez Nig
narzedzie tez bedzie musialo podlegaé ewaluacji. Dlatego tez nakreélita mozliwy scenariusz
dalszych badan i kierunki rozwoju dla LKP.

Nalezy podkredli¢, Ze Doktorantka zajeta sie naukowo tematem aktualnym i istotnym dla
praktyki zawodowej, a wyniki Jej badari majg swoje praktyczne zastosowanie. Rozprawa, bedgca
doktoratem wdrozeniowym, wnosi nowe wartosci dla rozwoju nauki w dyscyplinie architektura
i urbanistyka i ma wymierne zastosowanie praktyczne. W wyniku przeprowadzonych badan
Doktorantka stworzyta oryginalny model eliminacji zagrozen i zaproponowala nowa forme
wizualizacji ryzyka. Mozliwe to byto przez szerokie i interdyscyplinarne Spojrzenie na podjety
temat badawczy. Efekty tych badan bezposrednio przektadajg sie na ich praktyczne
wykorzystanie w pracowniach projektowych. Narzedzie to eliminujac ewentualne zagrozenia
zwigksza bezpieczenstwo uzytkownikéw, zmniejsza ilos¢ mozliwych btedéow w dokumentac;ji i
procedurach, co réwniez przektada sie na istotng oszczedno$¢ czasu i kosztéw.

Ostatecznym efektem, a przy tym zalety opiniowanej pracy jest udana préba poszukiwania
rozwigzan niezbednych dla odpowiednio wczeéniejszej eliminacji zagrozen wystepujacych w
trakcie procesu projektowego, zakoniczona sukcesem w postaci stworzenia Listy Kontrolnej
Projektu.

Tre$¢ rozprawy wskazuje, ze rozwigzanie zaproponowane przez Doktorantke na kolejnym
etapie badan powinno zosta¢ zintegrowane z platformami BIM klasy enterprise, ktére juz w
pewnych obszarach wykorzystywane sg do eliminacji zagrozen. Jedna z nich jest Dalux, ktora
stuzgc do zarzadzania jakoscig (QC), bezpieczenstwem (HSE) i procesami na placu budowy,
koordynujac 3D/4D/5D, wykrywa kolizje. Poniewaz wszystkie przyjete w pracy zalozenia
oparte s3 na polskich aktach prawnych, rozwijajac w przysztosci te tematyke warto bytoby
powigzac jg z prawodawstwem krajéw, w ktorych pomyst znalazitby swoje zastosowanie. Jest to
z pewnoscia zadanie niezwykle trudne gdyz kazdy kraj ma swoje rozwigzania prawne, ale warto
sig¢ zastanowi¢, czy po praktycznej weryfikacji w polskich biurach projektéw mogtoby by¢
aplikowane w innych krajach. Uwazam, ze wktad rozprawy w dyscypline naukowg architektura i
urbanistyka jest niepodwazalny. Zaproponowany przez Doktorantke model eliminacji zagrozen
sprawdzony na konkretnych przyktadach projektéw, wykazat jego znaczenie dla nauki i
praktyki projektowej.

Pani mgr inz. arch. Marta Kreska-Pyrz wprowadza czytelnika w wazne obszary naukowe, a takze
odstania skomplikowane zagadnienia projektowe i inwestycyjne. Autorka prawidtowo
zredefiniowata problem naukowy i rozwigzuje go w sposéb poprawny, 0siggajac zamierzone
cele. Monografia w petni spetnia wymogi opracowania naukowego. Nalezy podkresli¢, ze
rozprawa posiada nie tylko walor naukowy i poznawczy, ale zawiera takze rozwigzania stuzgce
praktyce. Uwazam, ze dysertacja powinna ukazaé¢ sie drukiem po dokonaniu niezbednych
skrotéw, moze by¢ przydatna dla oséb profesjonalnie zajmujacych sie architekturg, studentow
architektury i uczestnikéw procesu inwestycyjnego.

Przyjete przez Doktorantke metody badawcze i przeprowadzenie badah na szerokim tle
badanych przypadkéw, doprowadzito do powstania wnikliwych rozwazan i prawidtowo



sformutowanych wnioskéw. Temat pracy dotyczy waznej tematyki pod wzgledem poznawczym i
wnosi nowe elementy w zakresie omawianych zagadnien.

Praca w swojej zawartosci treSciowej jest przejrzysta, a znakomicie opracowana szata graficzna
zapewnia poczucie komfortu w trakcie lektury. Opracowanie edytorsko-typograficzne rozprawy
$wiadczy takze o duzej wrazliwo$ci estetycznej Autorki. Praca, poza nielicznymi uwagami
dyskusyjnymi, wyrazonymi w niniejszej recenzji, zdaniem jej autora nie posiada istotnych wad.

Whniosek koncowy

Mgr inz. arch. Marta Kreska-Pyrz wykazata sie znajomoscia podjetej
problematyki, obejmujacej wiele obszaréw i zagadnien. Przeprowadzita analize
zagrozefi w oparciu o autorskie projekty, co jest koniecznym warunkiem dla
badan, w ktorych strona funkcjonalna, techniczna, prawna architektury i
organizacji pracy zespotéw projektowych odgrywa wazna role. Tres¢ pracy jest
przejrzysta. Praca spelnia wszelkie warunki ustawowe stawiane rozprawie
doktorskiej i stanowi w petni udokumentowang podstawe dopuszczenia do jej
publicznej obrony. W zwigzku z powyzszym wnioskuje o przyjecie przez Rade
Dyscypliny Naukowej Architektura i Urbanistyka Politechniki Slaskiej
przedstawionej pracy oraz dopuszczenie mgr inz. arch. Marty Kreskiej-Pyrz do
jej publicznej obrony.

Podpisat: prof. dr hab. inz. arch. Marek Pabich



