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1. Ogdlna charaktervsivka pracy

Przedstawiona do recenzli rozprawa doktorska, obejmuje 109 stron {dodatkowoe w cagsc
kofwowej samiessczono sireszezenic w jervku polskim 1 angielskim na 4 nien umerowanych
stronach) 1w cxedel merviorveene] sklada sie 2 wstepu, pigein ponumerowanveh roedzialiw,
podsumewania i wnioskdw, bibliogeafii oraz treech zabpeanikow. W tresel pracy zamieszczono
20 rysunkdw oraz 14 tabel. Bibliogratia obejmuje 87 pozyeji Iteraturowyveh.

Wopracy podjete tematvke »wizzang z funkejonowaniem przedsighiorstwa  transportu
aulobusowego na  rynku  przewostw  pasazerskich, ze szezegdlnym  uweglednieniem
technicsnego utreymania ruchu, oceny potencjalu taborowego oraz wspomagania decyzii
o udriale  preedsiehiorstwa w postepowaniach  prectargowych,  Glownym  problemem
badawesvm rozpeawy jest potrzeba opracowania metody umozliwiajace] oceng. czy zasoby
technicene (pojuzdy). poewalajag na bezpicczne i rentowne prevstapienie do przetarge na
realizacie uslug publicanego transporiu zbiorowego,

We wstepie Autor uzasadnia znaczenie podjgle] problematyki, wskazujac na specyfike uslug
ransportowych, konieczno$é biezacego dostosowywanmia polencjalu przedsighiorsiwa do
zapotrzehowania rynkowege oraz ryzyvko wynikajace 2 niewlasciwe] oceny  warunkow
preetargowveh. Sformulowano ogdlny cel rozprawy, kidrym jest oprocowanie kompleksowego
modelu  wapierpjscego  proces  podejmowania decve)i o uczestnictwie W praclargu,
z uwzglednicniem aspekidw technicznych, finansowyeh i organizacyjnych.

Roezdzial picrwszy ma charakter preeglydowy i dotyezy wymogdw rynku  pracwozow
pasazerskich. Omdwiono w  nim  regulacje  prawne  dotveesce  transporiu  drogowego
i publicenego transporu zhiorowego, zasady funkcjonowania rynku przewozow pasazerskich
ory  Fnaczenic  prectarpow  na orealizacie  uslug  preewozowveh dla preedsighbiorstwa
transportowego, Autor przedstawia podstawowe uwarunkowania formalne, organizacyjne
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| ckonomiczne, kidre deierminujy modliwoss swiadesenia uslug transportowych oraz udsalu
w posigpowaniach practargowyeh.

Rozdzial drugi poswigeono koncepcjom i strategiom  sarezgdzania  preedsichiorstwem
transportowym, W roadsaale o schambtenvzowano organizacie | utrzymanie zaplecea
technicenego. planowanie i organizacie prac remontowych tabory, kompleksowe zarzadzanie
Jakoscia oraz Keneepeje Total Productive Maintenance. Rowdzial ten stanowi teoretyeene tlo
dla dalszveh analiz dotyczgeych sprawnosci technicanej floty. niezawodnosei pojazddw i ich
wplywu na efektywnost funkejonowania preedsichiorstwa,

Woorozdziale  trzecim  preedstawiono  zagadnienia  ewigzane z ocens  efekiywnodc
funkcionowania preedsighiorstw transportowych. Omdwions miemiki kosziowe utrevmania
srodkow transporiu, ckonomike kosziow utrzvmania i eksploatac)i taboru oraz wybrane metody
oceny efekiywnoscl przedsichiorstwa, Autor odnesi si¢ m.in. do kosztdw eksploatacyjnych,
kosztow  napraw. koszidw  jednostkowyeh orar  wskainikéw  porwalajacyeh  oceniad
efektywnoid dziatai w obszarze uirzymania ruchu.

Rowdeial cowany stanowi zasadmicey cxesé prakivezng rozpeawy, Autor preedstawia w nim
problem badawczy. cel, terg i wakres badan oraz metodvke badawcza, W oiej copici
przedstawiono autorsks metode wspomapania decyzji, oparta na analizie wielokrvierialne]
czynnikdw wehnicenych, ekonomicznyeh i operacyinveh. W ramach zaproponowanej metody
wyznaczono wikafniki oceny taboru, obejmujace muin, aspekiy echnicene. ckonomicene
| operacyjne, dokonane ich nermalizacji. okreslono wagi krvteriow metoda AHP, a nastepnie
wysnaczono synlelyceny wskadnik oceny SWO. W dalszej credel rozdziahy preeprowadzono
analize historvezng wikadmika SWO oraz zwery fikowano jego preydainosé w Kontekéeie oceny
mozliwoscl osigeniceia zakiadanego zysku z realizachi ushug transportowych,

Rozdzial piaty zawiera dyskusje w kontekécie uzvskanveh wynikiw badad. Autor odnosi sie
wnim do zaproponowang) metody wspomagania decyzji, wskazujor na mozliweds joj
efektvwnego wykorzyvstania do oceny adolnodei przedsighiorstw autobusowveh do udeatu
w postepowaniach preetargowyveh, uwzgledniajace) wybrane obszary techniczne, ekonomicene
booperacyine  orae  prevdatnosé  zapropenewanego  wskadnika  oceny  jake  narzedzia
wapicrajacepo decvzje strategicene preedsiebiorstiwa,

Worozdziale Podsumowanie | wnioski, Autor syntetyzuje wyniki preeprowadconych analiz oraz
formuluje wnioski kofwowe, Wskazuje, e opracowana metoda moze stanowié nareedsie
wapomagajgee  oceng  recezywistveh  mozliwosci  wykonawcsyeh  preedsiebiorstwa
transportowego, a lym samym ograniczaé ryzvko podejmowania decyzji przetargowych
prowadzacveh do nierentownych kontraktow,

Uklad recenzowanc) rozprawy jest logiceny i czytelny. Praca przechodzi od zagadnien
ogolnyeh. dotyceacych rynku preewezdw pasazerskich @ zareadzania przedsichiorstwem
transportowym, do czeser prakivesnej obejmujacej epracowanie oraz werylikacie autorskiej
metody wspomagania decyzji.

2. Ocena Meryloryczna pracy
2.1, Dobir obszaru badawczego

Transport pasazerski. w seceepdlnoscl awtobusowy transport publiczny. stanowi istotny
clement  funkejonowania wspiczesne] gospodarki omaz  systemu  zaspokajania  potreeb
spolecenyeh,  Zapewnienic  dosigpnych, niezawodnych | ckonomicsnie uzasadnionych
preewosow wymaga od preedsigbiorstw  transportowych nie tvlko spelniania wymogiw
lormalne-pravnveh,  lecz takie vireymywania odpowiedniego  potencjalu  technicznego,
orgamizacyinego 1 himansowego. Podjcta w pracy lemaiyka jest istolna z uwagi na
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konkurencyinosc rynku pracwoezdw pasazerskich, zhozonose postepowan preetargowveh oraz
konsckwencje  ekonomicene  wyvnikajace 7 niewlasciwe] oceny mozliwosei  realime)i
kontrakiow transportovwyeh,

W pracy skupiono sie na opracowaniu metody wspomagajacej proces podejmowania decyz)
o udziale preedsichiorstwa transpofowego w postepowaniu przetargowym. Zagadnienie 1o
obejmuje ocene zdolnodel preedsichiorstwa do wykonania zamdwienia, #e seczegolnym
uwrglednicniem stanu technicznego taboru, kosztow  eksploatacyinveh, niezawodnodci
pojazdow, dosieprosci zaplecza technicimego oraz moliwosc prganizacvinyvch. Praktycenie
wigze sie lo 2z ograniczeniem ryzvka przysigpowania do  kontrakidw nicrentownych,
niedoszacowanych lub trednyeh do realizacn 2 punktu widzenia posiadanych zasobdw,

Nobdr obszary badawezego nalery uwznac za uzassdniony rownicz dlatego, @ decyse
podejmowane na etapic analizy dokumentacyi preetargowe] moga w istolny sposob wplywac
na stabilnodt finansows preedsiebiorstwa transportowego. Bledna ocena kosatdw, adolnosc
operacyinveh lub sprawnodei floty mode prowadzié do uiraty rentownosei. pogorszenia jekosc
dwiadezonyveh uslug, a w skrajnych prevpadkach takze do wiraty plynnosci finansowe).
Zaproponowane w rozprawie podejicie ma zatem wyrazny wymiar aplhikacyjny, paniewaz
mode wspierad preedsichiorstwa w bardzie] swiadomym i racjonalnym podeimowaniu decy 21
stralegicanych,

Podjety w dysertacji problem badawczy uwakam za trafny, aktualny 1 raramem ulylitarmy.
Wyhir obszaru  badawezego  odpowisda  rzeczywistym  potrzebom  preedsighiorsiw
transportowyeh | moze praverymié sie do usprawnienia procese oceny oplicalnoscl oraz
wykonalnogel udziaiu w postepowaniach praetargowych.

2.2, Dohdr @radel Literaturowych

Literatura pracy obejmuje 87 pozyveji, oo modma wenac za liczbe wyslarcrajaca w odniesieniu
do zakresu 1 wielowatkowedci podietej problematyki. Dobor Zrddel odpowiada zasadniczym
ohszarom pracy, obejmujacym funkcjonowanie rvnke przewoziw pasazerskich. repulagie
prawne transporiy  drogowepo i publicznege  transportu zbiorowepo,  zarzadzanie
preedsichioratwem transportowym. W bibliografii wjgto rardwno akty prawne. opracowania
naukowe, monografie, podreceniki specjalistyczne. jak i publikacje anglojezyvezne dotyczace
zarzadzania, uirzymania ruchu i efekiywnosci operacynej.

Porveje literaturowe sp jednak wapisane w osposdb nie w pelnt jednolity. W wykazie
bibliogralicanym modna zauwadyé zrddnicowany sposob numerowania 1 opisu Zrodel, np.
wystepowanie oznaczed typu 42b, 43b, 83a i §3b, a tukie pozycjg nr B2 bez jednoznacznie
wyodrebnionegoe opisu bibliograficenepo. W nickidrych preypadkach zapis bibliograbicsny
wymagatby ujednolicenia pod wzgledem interpunkeli, kolejnosci elementdw opisu, sposobu
podawana wydawnictwa, migjsca wydania oraz danych czasopism.

Powvisze uwagi maja jednak ghdwnie charakier redakeyjno-formalny @ mie podwadaja
merytorvezne] preydatnosel wykorzystanych Zridel. Reasumujge, wwiadsam, 2e literatura zostala
dobrana whgciwie do podjgteco 1ematu pracy,

2.2 Cel 1 hipotesa badawese pracy

Autor okredlil cel pracy jako opracowanic kompleksowepo modelu wspierajaccgo proces
podejmowania decyji o uczesinictwie  prredsighiorsiwa transponiowego  w preclargi,
z unzglednieniem aspekidw technicznych, ekonomicenych | organizacyjnych. SZaproponowana
metodyka ma sy ocenie oplacalnodei zamawienia oraz identy likacy Zagrozen i ogranicaen
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mogacveh wplywac na realizacje kontrakiu, Cel pracy zostal sformulowany poprawnie. Ujeto
w mim trzy zasadnicze aspekiy badaweze, dotverace opracowania

— metody  wiclokrvierialng]  oceny  potencialu  preedsighiorstwa  transportowego,
uwgledniajacej czynmki techniczne, ekonomiczne i operzcyine,

—  narzgdzia pozwalajacego okreslic, czy zasoby preedsigbiorstwa ozl iwiagy skutecany
wdzial w preetargu na realizacie uslug publicznego transporiu #biorowego prav
rachowaniv okreslonych warunkdw brzegowyeh i ocrekiwanego poziomu zysku,

= procedury wspomagajacej podejmowanie decyzji strategicenveh, ukierunkowanej na
cgraniczenie ryzyvka udzialu w nierentovwnych lub trudnych do realizacji kontraktach,

Wopracy Aulor posluguje sic pojgciem fezy badaweze). kidra zaklada, z¢ obowiarujace
procedury oceny adolnesci preetargowe) pracdsiebiorstw autobusowych nie zapewniaja peine)
weryfikocyi ich potencjalu operacyjnege i ekonomicenego, natomiast wprowadzenie autorskic
metody pozwala na usvsiematvzowanic analiz zasobdw  technicznych, ckonomicznveh
L operacyjnyeh, co bevpodrednio precklada si¢ na trafnicjsza oceng zdolnodci realizacyjnei orax
ograniceenie ryzyka podejmowania nierentownych kontraktow,

Larowno cel pracy, jak i preyieta teza badaweea zostaly sformulowane poprawnie, z uwagi na
moliwosé ich weryfikacji. Woervlikacja ta zostala preeprowad-ona z wykorzystaniem danych
historycenych chejmujacveh 46 postepowan preetargowyeh wybranepgo przedsiehiorstwa
transportu autebusowego. Tak preyjgty sposéh postepowania umozlivil oceng pravdatnoded
zmproponowane] metody w rzecaywistych warunkach cksploatacyinveh oraz odnicsienie
uzvskanych wymkow do rentownosei realizowanyeh kontrakiaw,

2.3, Fastosowane metody badaweze

Prayigia preez Dokiloranta metodyka rozwigzania problemu badawczego, postawionego w celu
pracy, w moje) ocenie zostats dobrana wilasciwie. Autor zastosowal w dysertacji metody:
= analityvezne, w zakresie kwerendy literamury preedmioiu. analizy regulacji prawnych
dotyczacych transportu dropowego i publicenego transporiu zbiorowego, analizy zasad
funkejonowania rynku preewozéw pasazerskich oraz przegladu koncepeji varzgdzania
praedsighiorsiwem transporlowym,
= analizy dokumentacyney 1 pordwnawezej, obejmujace) analize danych hisioryveenych
dotycegeveh postgpowan proctargowych,
= wskurmbkowe, polegajgee na zdefiniowaniu i wyvkorzystaniv  grup  wshkasmnikdw
technicznych, ekonomicznych | operacyjnych. opisujacveh stan oraz  zdolnodd
ekaploatacyjng taboru autobusowego,
- metody wielokrvierialnego wspomagania decyzji, w tvim metode AHP, zastosowang do
okreslenia wag poszczegdlnych grup kryteriow oraz wyenaczenia ich enacrenia
w o syntetyczne ocenic potencjalu proedsichiorstwa,
= metidy normalizac) danveh, umozliwiajace sprowadzenie analizowanyveh wskadnikow
do pordwmywalnej skali,
= studium  preypadke. wo oramach ktdrego  skutecznodé  saproponowane] metody
ewerylikowane na podstawie danych  historyeenyeh  pochodzacyeh z badenego
preedsiebiorstwa transportowego,
Ma srezepclne podkresienie zasluguje opracowanie synletycrnego wskaznika oceny SWO,
integrujacego aspekly lechnicane, ckonomiczne i operacyjne. Wskaimik ten umozliwia ocene
potengjalu taborowepo preedsichiorstwa oraz more stanowié narzedzie wspierajace proces
podeimowania decvzii o udziale w postepowaniu preetargowym,
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Sreroki wachlarz sastosowanyeh 1 poprawnie dobranych metod badawezych swiadezy o
dojrealodei naukowe] Autora ordz umiglginosct metodycznego roFwiggywania postawionych
problemdnw,

2 6. Realizacja badas

Ma wstepic do badan Dokiorant dokonal roepoznania problematyki  funkejonowania
precdsiehiorstw transporiu autobusowego na rynku precwozow pasarerskich, z¢ szozepdlnym
uwzglednienicm znaceenia postepowan przetargowych dla stabilnode operacyjne] 1 finansowe
preedsighiorstwa. W czgdei teoretveene] pracy  preeprowadzono analize  uwarunkowan
prawnych, organizacyinveh, technicanyeh i ckonomicanych. ktore determinujg mozliwose
wdrisly  preedsichiorstwa  transportowego  w o preetargach  oraz  podnie)sza realizme)g
rakontraktowanyeh ushug przewozowych,

Fasadniczs czest badah oparte na studium preypadku preedsighiorstwa funkejonujacege na
rynku preewozdw autobusowych. Analiza objgto dane historyczne 2 lat 20202022, dotycrace
postepowan prectargowyeh, w Kidrych uczestnicaylo badane pracdsigbiorsiwo.  [stolnym
punktem wyjscia do dalszyeh badan bylo stwierdzenie, 2e cagsc pozyskanych kontrakiow nie
sapewnila osiagniecia zakladanegoe poziomu zysku,

W dalszej kolejnodci Doktorant opracowal metodyke oceny adolnosc precdsichiorsiwa
do udziaty w postepowaniu preetargowym., W tvm celu wyodrgbniono trzy zasadnicze gropy
kryteriow: techniczne, ckonomicene 1 operacyine. DMa kuidej 2 tych grup okreslone wskazniki
czastkowe, pozwalajgee na oceng stanu taboru, koszow cksploatac), awary inodci, dostepnosc
lechnicene] oraz mozliwodci operacyjnyeh preedsigbiorstwa. Nastepnie praeprovwadzong
normalizacie danveh, co umosliwila sprowadzenie wskaznikiw wyrakonych w roenych
jednoztkach i skalach do postaci pordwnywalng). Na tej podstawie opracowanc syntelycany
wskasnik oceny SWO, inteprujacy rmormalizowane wartodel wskagnikow czastkowych oraz
prevpisane im wagi, Wskainik ten stanowil podstawowe narzedzic shudace do oceny potenciaiu
preedsighiorstwa w odniesieniu do mozliwosci realizaci uslug transportowych wynikajacveh
z pozyskanyeh kontrakiow,

Wyniki przeprowadzonych badaf wykazaby, #e pomiedzy analizowanymi prupami wystgpuja
istoine rodnice w zakresie klucrowyveh wskainikow, w tvm syntetycanego wskadnika SWO.
Pozwolilo 1o potwierdzié prevdamosé opracowane] metody jako narsgdzia wspomagajgoego
ocene zasadnodei wdziale preedsigbiorsiwa transporiowego w POSICPOWANIU praelarzowym.
Opracowany wskaznik SWO mode byc traktovwan v jako clement wspierajacy proces decyzyiny,
umozliviajacy  identylikacje  potencjalnego  rveyka  realizac)i kontrakiu  orae  oceng
prawdopodobienstwa osiggnigeia zakladancgo wyniku ekonomicznego.

Wiarvgodnoié uzyskanych wynikiw badan zapewnito wykorzvstanic rasceywistych danych
historvesmyeh pochodegeych z funkcjonujgcepe przedsighiorstwa transporloWwegao. Dane te
obejmowaly zarbwno informacje o stanie technicznym i ehsploatacyjnym taboru, jak i elekty
ckonomiczne realizowanveh kontrakwow, Zastosowanie takiego materialu empirycenego
pozwolilo na prakiyceng werylikacig zaproponowane] metody w rzecoywistveh warunkach
funkcjonowania preedsichiorstwa komunikacyjnego.

Frealizowane w pracy badania i uzyskane na ich podstawie wyniki pozwalajg stwierdzid, ze cel
pracy zostal osiagnicty, a preyjeta teza badawcza zostala pozytywnie zwery fikowana,
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. Uwagi do rozprawy doktorskiej

Ma podstawie @apornania si¢ z recenzowang rozprawg dokiorska sformubowalem Uwag
| pylana, ktorych tredé zamieseczam ponize] i jednoceesnie prosze Pana Doktoranta
o ustosunkowanie sie do nich,

3.1 Uwagi o charakterse redakeyjnym

Ogdlnie siwierdzam, e praca zostala zredagowana w spo=ib umozliwiajgey sledzenic toku
roEwakan Autora, jednak w tekécie dostreee mozna liczne drobpe biedy literowe, stylistycene,
mterpunkeyine oraz redakevine. Nie wplywaja one wasadniczo na warodd MEryLorvesng
rogprawy, lecz wymagaja korekty preed ewentualnym prevgotowaniem pracy do publikacii lub
archiwizacii w wersji ostatecznej, Ponizej zamicszezam wybrane uwagi dotycrace obszaru
redakeyjnego pracy:

- W pracy wystepuia literowki i bledy zapisu pojedyncrych wyrazdw, np.: . zarzadzani
sasobami” zamiast | zarzgdzania easobami”, | podstowog” zamiast | podstawoews”,
SUSPRAWTICRICNIA™ zamiast L usprawnienia”, .sylemu” zamiast . systemu”. | poprawe”
canmiast  poprawe”, rawnodel’” amiast Jteafnodei™,

= wuwazye moina mejednolity sposdb zapisu tvtubiw rvsunkow, np. Hysunek 2,
liczebnose wystgpowania prevezyn nicdossacowania™ rozpoceyna sie mala litera po
numerae rysunku, natomiast proy . Rysunek 8 Sirukiura organizacyjna scentralizowana”
brakuje kropki po numerze rvsunku,

= W oeapsel praficZng pracy pojawiaja sie bledne lub niespajne oznacrenia wskaznikow,
np. na rysunku 18 opis osi'warlodei odnosi sig do . Wskaznika WE”, podezas pdy podpis
rysunku i tresé pracy dotveza wskaznika EW,

= rysunck 20 zostal podpisany jako , Wartodei wskagnika OW", chociaz popreedzajacy
go opis dolyezy syntetveznego wskainika oceny SWO, a sam wykres sawiera
oznaczenie WWskarnik SWO7 Jest to niespijnosé wymagajsca korekly podpisu
rvaunku,

- zapis Wbliografii nic jest w pelni jednolity. Widocene sg m.in, nickonsekwence
numeracyi. jak wystgpowanie oznaczen typu 83a i 83b pray jednocresnym zachowaniu
numeracii gliwney, a takae pozycja nr 82 bex jednoznacznego opisu bibliograficenepo.
W pracy pojawia sig odwolanie do pezyei [112], mimo #e bibliografia koncey sie na
pozyve) 87,

Podsumowujge, wskazane uchvbicnia maja  plawnie  charakter redakeviny, jezykowy
| formalny, Nie obnidaja one zasadniceej wartosel mentorveene] rozprawy, jednak ich
usuniecie poprawilohy cevielnose, spajnodd omz profesjonalny odbior pracy.

3.2 Ulwagi o chamkterze merviorvesnym:

Ponize) preedsiawiono wybrane wwagi i pytania o charakierze merviorvesnym, ktore mogg
stanowic pedstawe do dyskusji z Doktorantem:

LW pracy wykazano, se wartodd syntetvernego wskadnika oceny SWO powyze] pozicmu 0,68
mHe StAnoewIE onentacyjny prog decvaviny. ulswiajaey oceng oplacalnogel preyvstgpienia do
prectargu. Cay prog ten nalezy traktowad jako wartosé specyficena wylacanie dla badanego
preedsighiorstwa i analizowanego okresu 2020-2022, ey ted Autor zaklada mozliwoéc o
seerszeeo wykorzystania woinnych preedsichiorstwach ransportu autobusowepe?
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> W opracowaneg] metodzie najwickszg wage preypisane krvleriom technicamvin, nastgpnic
aperacyjnym, natomiast kryteria ckonomicene uzyskaly najnidsen wige. Prosee o srersee
uzasadnienic takiego uporzadkowania wag w kontekscic fakiu, 2o zasadniczym celem metody
jest wspomaganie decvzii o udziale w preectargu & uweglednieniem oplacalnodel 1 ryzyka
mieosigeniecia zakladanego 2y sku,

3. Werylikacje skutecznoscl opracowane metody preeprowadzono na podstawic danych
higtorveznych jednege preedsichiorstwa transportowego. Cay. zdamem Autora, usvskane
wyniki mosma uopslnié na inne przedsichiorstwa autobusowe, rigmigee sig wiclkoseig floty.
strukturg  kosztow, zapleczem  technicemyim,  lokalizacis  orar  [ypem ohslugiwanvch
Pz

4. W pracy wskazano, 2o spodnid 46 zakontraklowanyeh zadan preewozowych az 26 nic
zapewnilo osiggniecia zakladanego poziomu zysku, Cev Autor analicowal, w jakim stopniu
preycayng nieosiggniceia zvsku byly czynniki zalezne od przedsigbiorstwa, np. stan techniczny
waboru  organizacia pracy, a w jakim ceynniki zewnetrane, takie jak werost cen paliw, inflacja,
smiany kosadw pracy lub niepreewidziane wmiany warunkdw rynkowych?

5. Czy waproponowana metoda uwzglednia specylike rdenych typow praewozow, np.
preewoziw migjskich, gminnych, powiatowych, szkolnyeh, wrystycznych lub komercyjnych?
Charakter tych wadafi moze istolniec rofnicowac intensywnodc cksploatacii pojozddw,
wymagania techniczne, koszty operacyjne oraz poziom ryzyka realizacy nego.

6, Uzy opracowana metoda byla konsultowang # praktykami branzy rransportowe] lub osobami
odpowiedsialnymi za preveotowywanie ofert praetargowyeh? Taka walidacia ckspercka
moglaby dodatkewo wemocnié praktvezny wymiar Zaproponowancgo roswigzinia.

Preedstawione powyie] uwagi maja charakter dyskussiny i nie wplywaja na poeylywng oceng
mervioryezng rozprawy doktorskie],

4. Wnioski koncowe

Podsumowujae, preedstawiona do recenzji rozprawa doklorska Pana mgr. ind. Michala
Slowikowskiego, pi. . Awforska mreloda analizy ofers ransporfowyeh, swzgledniaigea stan
techniceny tabary fako narzedsic wiplerajgee podejmowenie decvzfit, Jest praejreysia
1 cryielna oraz sawiera wseysikie clementy poewalajaee na je) oceng formalng 1 metodyczng.
Charaktervzuje sig odpowiednim posiomem naukowym oraz wysokim pozomem uty litarnym.

Sformubowana w pracy teza badaweza zostal osiagniga w petni popreez opracowanie maodelu
wspierajacepo proces podejmowania decyzji 0 uckesinictwie w przetargy, 2 uwzglednienem
aspekiow technicenych, finansowych i organizacyjnyvch.

Na podstawie dokonanej oceny recenzowane] roxprawy doktorskie). stwierdzam, ze Doktorant:
—  na podstawie wnikliwie praeprowadsone) analizy precdmictowej literatury, jest dobrae
zorientowany w podjetym obszarze badan naukowych,
~  pozvskal umigjetnost formulowania problemow badawceych oraz ich oW LLEY Wi il
popreez dobor odpowiednich metod badawerych,
~ opanowal  umigjginosé  opracowy wanin i cevielnego  preedstawiania wynikow
zrealsowanych badan,
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Stwicrdzenie kofcowe

Biorae pod uwage przedstawions wawartodé menviorveeng pracy. stwierdzam, 2¢ recenzowana
rozprawa dokiorska Pana mgr. inz. Michala Slowikowskiego spelnia warunki okredlone
w Ustawie o Stopniach Naukowyeh i Tytule Naukowym oraz o Stopniach i Tytule w Zakresie
Srtuki (D Ul nr 65 2 dnia 16 kwietnia 2003 roku por. 395 2 poenicjseymi zmianami) oras
mnﬂgﬂ.n okreslomych w arl. 187 ustawy # dnia 20 lipea 2008 Prawo o szkolnictwie wy Z5EVIT
1 navce (.0 Dzl 2 2024 v poe 15710 i tym samyvm waioskuje do Rady Naukowej Dyscypling
Iniynieria Mechaniczna Politechniki Slaskicj w Gliwicach o dopuszezenie Pana mer. ing.
Michala Slowikowskicgo do publicane) obrony jego rozprawy dokiorskici,

Ponadio stwierdeam. e recenzowana  rozprawa  doktorska  Pana mgr. inz, Michala
":rlnwlkn'.'--aqu.u pl. . Awiorska metoda arafizy ofert frgnsportowyeh, wwselednialaca slan

fechniczm .':.Ihri-r.'.r_,lui'n narzpdzie wipierajgee pogdefmovwanie decyzii ™, miedei si¢ w dziedaime
nauk ingyniervine - eehnicznyeh, w dyscyplinie naukowej - inzynieria mechaniczna,

dr hab. inz. Michal Sasiadek
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