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1. Ocena wyboru tematu rozprawy doktorskiej

Wiladciwa analiza ofert transportowych stanowi istotny element procesu zarzadzania
operacyjnego w przedsiebiorstwach zajmujacych sig przewozem osob. Jej znaczenic wynika
zarowno z koniecznosci zapewnienia efektywnosci ekonomicznej, jak i 2z potrzeby utrzymania
wysokie] jakosci $wiadezonych uslug. Dynamiczne otoczenie rynkowe, rosngce koszty
eksploatacyjne oraz zmieniajgee sig¢ wymagania klientow powoduja, ze decyzje dotyczace
wyboru dostawcow ustug transportowych musza by¢ podejmowane na podstawie reetelnych,
pordéwnywalnych i kompletnych danych.

Analiza ofert umozliwia identytikacje pelnych kosztéw realizacji ustug, obejmujaeych
nie tylko cene podstawowa, lecz réwniez oplaty dodatkowe, warunki serwisowe, dostgpnosc
pojazdéw, wymagania dotyczace kierowcdw oraz potencjalne ryzyka operacyjne. Dzigki temu
przedsiebiorstwo moze minimalizowaé¢ prawdopodobienstwo zawarcia uméw niekorzystnych
finansowo lub ograniczajacych elastycznoéé dziatania. Whasciwie przeprowadzony proces
analityczny pozwala réwnicz na oceng zgodnosci ofert z obowiazujacymi regulacjami
prawnymi, normami bezpieczenstwa oraz standardam jakosel,

Z perspektywy jakosci ustug analiza ofert transportowych ma bezposredni wplyw na
poziom satysfakcji pasazeréw. Umozliwia bowiem wybor rozwigzan zapewniajacych
odpowiedni standard pojazdow. punktualnos¢, bezpieczenstwo oraz komfort podrozy.
Przedsighiorstwa dokonujgce systematycznej oceny ofert mogg lepiej dopasowac flotg do
specyfiki obstlugiwanych grup klientdéw, uwzgledniajac m.in. liczbg miegjse, wyposazenie
dodatkowe, dostepno$é udogodnien dla oséb z niepelnosprawnosciami czy parametry
srodowiskowe pojazddw.

W  wymiarze strategicznym analiza ofert transportowych stanowi narzgdzie
wspierajace dlugoterminowe planowanie i budowanic stabilnych relacji z partnerami
biznesowymi. Umozliwia identyfikacje trenddéw rynkowych, oceng konkurencyjnosc
poszezegdlnych dostawecow oraz negocjowanie Korzystniejszych warunkow wspolpracy.
Regularne monitorowanie rynku pozwala przedsigbiorstwu szybciej reagowad na zmicniajgee
sie potrzeby klientow oraz dostosowywaé strukture kosztow do aktualnych warunkow
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ekonomicznych.

Uwzgledniajac przedstawione informacje pozytywnie oceniam wybor tematyki
realizowane] rozprawy doktorskiej przez Pana mgr inz. Michala Stowikowskiego, Speinia ona
warunek aktualnosci (zarowno w kontekscie prowadzonych prac  teoretycznych jak
i zapotrzebowania biznesu) wpisujac si¢ jednoczesnie w istotny nurt badawczy w obszarze
inzynierii mechanicznej (inzynierii produkeji). W recenzowanej rozprawie Autor podejmuje
zadanie identyfikacji kluczowych zagadnien majacych wplyw na efektywnos¢ ekonomiczng
zlecen realizowanych przez przedsighbiorstwa zajmujace sig transportem osob. Autor lokuje
wyniki swoich badan w wymiarze praklycznym wskazujac zalecenia moggee stuzy¢
wlasciwe] analizie ofert, co przyczynia si¢ do zwigkszenia rentownoscl, poprawy
efektywnosci operacyjne] oraz wzmocnienia pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa na
rynku przewozow osob.

2. Formalna i merytoryczna ocena pracy

Rozprawa doktorska zrealizowana jest zgodnie zklasycznym 1 powszechnie
akceptowanym schematem dzielaeym tres¢ pracy na dwie czgdei, z ktorych pierwsza zawiera
przeglad literatury, a druga koneentruje si¢ prezentacji 1 analizie wynikow przeprowadzonych
badan. Praca liczy 113 stron izawiera pi¢é podstawowych rozdziatéw merytorycznych.
W strukturze pracy znajduja si¢ rozdzialy charakteryzujace hipotezg, cel 1 zakres pracy. opis
metodyki a takze prezentujace podsumowanie i wnioski. Praca zawiera, zgodnie 2 wykazem
Autora, odnosniki do 87 pozycji literaturowych. Ponadto w pracy znajduje si¢ 20 rysunkow,
14 tabel {Autor nie zawarl jednak niestety w pracy spisu tych elementow).

Tytul dysertacji ..Autorska metoda analizy ofert transportowych uwzglgdniajaca stan
techniczny taboru jako narzedzie wspierajace podejmowanie decyzji” jest zgodny z jej trescia.
Uzveie okreslenia .autorska metoda™ wydaje si¢ by¢ w pelni zasadne, jako ze rozwigzanie
opiera si¢ na charakterystycznej logice postgpowania, wprowadza w pewnym zakresie nowe
kryteria oceny oraz zawiera wilasny sposob interpretacji danych. Jest rowniez efektem
wykorzystania przez Autora wlasnych doswiadezen i praktykl.

We Wstepie pracy w sposéb bardzo ogélny przedstawiono podstawowe informacje
o problemic badawczym. Autor krétko scharakteryzowal zlozono$é problemow zwigzanych
z funkcjonowaniem przedsiebiorstw zajmujgcych si¢ transportem osob w kontekscie ich
udzialu w postepowaniach przetargowych. Stusznie podkredlil jednoczednie, 12 zarzadzame
przedsigbiorstwem transportowym w  sposob zrownowazony 1 efektywny wymaga
identyfikowania i analizy glownych determinant kosztow transportowych, oceny skutecznosci
polityki remontowej, ustandaryzowania procesow konserwacyjno — naprawczych oraz
zapewnienia sprawnego funkcjonowania systemow planowania, realizacji | kontroli. Na tej
podstawie Autor wskazuje luke¢ wiedzy zwigzang z brakiem ustandaryzowanych narzedzi
pozwalajagcych na analize rzeczywistego potencjalu  przetargowego przedsigbiorstw,
Wskazujac podstawowe czynniki. ktore byty podstawa do podjgcia takie) tematyki badawczej
Autor ogolnie dobrze motywuje problem glowny rozprawy, budujgc przeslanki do
zaproponowanych w dalszej czesci pracy hipotezy naukowej 1 celu glownego. Szkoda, ze nie
podejmuje nawet proby polemiki z teoriami przedstawionymi w literaturze przedmiotu co
mogloby przystuzy¢ si¢ lepszemu scharakteryzowaniu zidentyfikowanej luki wiedzy,
Poszerzenie  uzasadnienia  podjecia  tematu  w wigkszym  stopniu  pozwolitoby
na zaakcentowanie znaczenia zadan postawionych wrozprawic w kontekscie aktualnych
badani ztego obszaru, oryginalnodei podjetego problemu czy tez stopnia jego zlozonoscl.
Autor jednoczesnie jakby nie do konca jest zdecydowany na jakim poziomie analitycznym i
decyzyjnym lokowa¢ swoja metode. Najpierw wspomina o decyzjach strategicznych. by
kilkanascie linijek pézniej napisaé iz ., opracowana koncepcja stanowié bedzie nowatorskie
podejscie w obszarze zarzgdzania operacyjnego”. Zarzadzanie strategicznge  wyznacza



kicrunck, okresla cele i priorvtety, wskazuje, jakie dzialania sa kluczowe dla rozwoju
orgamzacj. Zarzadzame operacyjne realizuje strategie, przekiadajac jg na konkretne procesy,
procedury 1 dzialania wykonywane kazdego dnia. Pomig¢dzy tymi obszaramm wystepuje
oczywiste powigzanie, jednak dotycza catkowicie innych  obszarow  decyzvino —
analitycznych. W tym fragmencie pracy wystgpuje rowniez dosé oczywisty blad
nomenklaturowy — koncepeja nie jest tozsama metodzie. stanowiac raczej jej podstawe lub
uzasadmenie.

Rozdzialy 1 — 3 rozprawy stanowig przeglad literaturowy. Autor, w sposob
syntetvezny  zaprezentowal  Informacje  z opisvwanego obszaru  zawarte  w literaturze
przedmiotu. Ogdlnie dobor rozpatrywanyeh zagadnien, poza drobnymi wyjatkami, uwazam
za prawidlowy 1 stwarzajgcy dobrg podstawe do okreslenia obszaru badan wlasnyeh Autora.
W nicktorych obszarach jednak Autor w sposob niewystarczajacy poglebil opisy crzesdci
zagadnien, co budzi pewien niedosyt, szczegdlnie uwrgledniagjae bardzo bogaty literature
przedmiotu.

W rozdziale 1. ,Wymogi rynkow preewozow pasazerskich™ przedstawiono ogolne
aspekty prawne dzialalnosci przedsigbiorstw zajmujacych sig przewozem osob. Autor
wskazal podstawowe akty prawne, dokonal rowniez ich krotkiej charakterysivki. Zwrocil
jednoczesnie shusznie uwage na problemy zwigzane z obowigeywaniem dwich ustaw
regulujgeyeh zasady przewozu osob, ktérvch zapisy nie sg w pelni spojne. Wiegkszg ceedc
migjsca w tym rozdziale Autor poswiecit na przedstawienie zagadnien zwigzanvch z
postepowaniami  przetargowymi, wskazal rdowniez na znaczenie tych przetargow  dla
funkcjonowania branzy. Ogdlnie, w kontekscie rozdzialu 1. stwierdzi¢ nalezy, ze Autor dosc
sprawnie dokonal wyboru przedstawionych tresel. Dobrze koresponduja one z tematvka
pracy, koncentrujac sig na zagadnieniach rzeczywiscie istoinych dla postawionego celu
badan. Autor niestety miekonsekwentnie 1 dosé swobodnie podchodz do oznacezania Zrodel
literaturowych. Po fragmentach poprawnych pod tvin wzgledem nastepuja dosé dlugic akapity
nie posiadajace #adnych oznaczen, podezas gdy zawarte w nim trescl trudno uznaé za dzielo
Autora. Autor ma jednoczesnie widoczny problem ze zdaniami zlozonymi, s one czesto
niepoprawne stylistycznie, gubiona jest forma, styl a czasem nawet watek. W tym kontekscie
wydaje sig. ze Autor niepotrzebnie naduzywa tej formy 1 z pozytkiem dla pracy moégl porzucic
ja na reece prostszyeh 1 kedtszych zdan.

W rozdziale 2. ,Koncepeje i strategic  zarzadzanie przedsighiorstwem
transportowym w aspekcie utrzymania ruchu™ (pisownia oryginalna) Autor przedstawia
kilka podstawowych watkdw. We wprowadzeniu koncentruje si¢ przede wszystkim na
prezentacji analizy SWOT. Metoda ta jest powszechnie uznana 1 stosowana, jednak
umieszczenie jej dos¢ dlugiego opisu sugeruje, ze Autor by¢ moze bedzie wykorzystywal ja w
swoich pracach badawczych - jednak nic takiego nie nastgpuje. Rodzi sig wige pytanie w
jakim celu zostala ona tutaj przedstawiona 1 jakim kluczem kierowal sie Autor pomijajac
szereg innych metod, 1. SPACE. PEST lub metody macierzowe. Sens zawarcia analizy
SWOT jest tym bardziej watpliwy 12 bardzo szybko w ramach tego rozdzialu Autor
przemieszeza sie w kierunku, blizszyvch tematycee pracy, aspektdw zwigzanych z utrzymaniem
ruchu. Z powodzeniem dla pracy moina byto pominac ten fragment zastepujac go ogdlnym
opisem metodyki analiz strategicznych. Mozna bylo rowniez calkowicie zrezygnowal z
wymiary strategicznego zmieniajac tytul rozdzialu na blizszy jego rzeczywiste] zawartoscl,
ktdra koncentruje sie organizacjl 1 utrzymaniu zaplecza lechnicznego, planowaniu |
organizac)i prac remontowych oraz kompleksowvm zarzagdzamu jakosdcia.

W Rordeziale 3 ratytulowanym ,,Ocena  efektywnosei Tunkejonowania
przedsichbiorstw transportowych™ Autor przedstawia wybrane, istoine 7z punktu widzenia
podjete] tematyki, pojgcia i wskazniki pozwalajgce na analizg oplacalnosci dziatalnosel w
branzy. Rozdzial wydaje sie by¢ odrobine zbvt zawezony pod wzgledem meryvtorycznym.,



Analiza efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstw jest tematyka bardzo obszerng |
wiclowatkowa. Podejscie Autora, zbytnio skoncentrowane na aspektach, ktore uznal za
najistotniejsze, ogranicza trochg perspektywe i pomijajac pewne istotne watki. mnie
wykorzystuje mozliwodci glgbszego uzasadnienia swojego wyboru na tle bogate] wiedzy
dostepnej w literaturze. W rozdziale tym wystgpuja ponadto pewne powtdrzenia tresci z
poprzednich czgsei pracy oraz bledy | pominigeia w opisach symboli uzywanych w
przedstawionvch réwnaniach (np. réwnania 3, 5,6 .7).

Pewne uwagi mozna mie¢ do doboru i liczebnosci pozyeji literaturowych w szeregu
frapmentow czesci teoretycznej. Wydaje sig, ze zwigkszenie liczby pozycji literaturowych
przyczynito by si¢ do uzyskanie pelnicjszego obrazu zagadnienia oraz lepszego - pod
wzgledem merytorveznym — przedstawienia wynikow badan na tle aktualnego poziomu
wiedzy w dyscyplinie naukowej. Mimo wymienionych uwag przedstawiony przeglad
literatury uznaé mozna za prawidlowy iogdlnie wystarczajgey 2 punktu  widzenia
zamierzonego przez Autora celu.

Rozdzial 4 pt. ,Czesé praktyczna” podziclony zostal na jedenascie podrozdziatow
obejmujacych charakterystyke podjgtego problemu badawczego, cel. tezg 1 zakres pracy. a
takze charaktervstyke uzyskanych wynikdw.

Rozdzialy 4.1. i 4.2 stanowig pewnego rodzaju pomost pomigdzy rozwaZzaniami
Autora z cze$el teoretyeznej oraz wynikami badan. Autor dokonuje w nich ogolnej
charakterystyki obiektu badaweczego oraz nakresla problem, ktérego rozwigzaniu stuzy¢ ma
stworzona przez niego autorska metoda. Ogolnie t¢ czg$¢ pracy nalezy uznaé za prawidiowa
pod wzgledem merytoryeznym, cho¢ pewne uwagi mozna mie¢ do schematu (oznaczonego
jako rysunek 4), ze wzgledu na matg oryginalnoéé zawartych na nim trescl.

Rozdzial 4.3. nosi tytul ,,Cel i zakres pracy”. Autor — wskazujac na faki, 12 duza
czesé zlecen realizowanyeh w efekeie wygrania przez przedsigbiorstwo przetargow nie
przynosi spodziewanych zyskow, lub wrecz prowadzi do strat finansowych - podkresla
koniecznoéé opracowania ustandaryzowanego narzedzia pozwalajacego na wlasdciwg ocene
rzeczywistych mozliwoscl i potencjatu przedsigbiorstwa. Przedstawia jednoczesnic tezg:

Obecnie stosowane procedury oceny zdolnosci przedsighiorstw autobusowych do
udzialu w przetargach na usiugi transportu publicznego nie zapewniajg kompleksowe]
weryfikacji ich rzeczywistych mozliwasci operacyjnveh i ekonomicznych. Wprowadzenie
autorskiej metody wspomagania decyzji, uwzgledniajgeej analizg zasobow technicznych,
ekonomicznych oraz dostgpnosci operacyjnej, pozwoli bardziej dokladnie ocenic zdolnosc
przedsiebiorstwa do realizacfi zaméwienia publicznego 1 ograniczyc ryzyvko  podiecia
nierenfowney.

Pomijajac fakt bledu stylistycznego w zakonczeniu tezy mozna uznad, iZ ogolnie jest
sformulowana w sposob prawidlowy, nie ma ona charakteru trywialnego, jasno i przejrzyscie
wyraza zamierzenie badawcze Autora. Pewne zastrzezenia mozna miec tylko w aspekcie
merytorycznym. Nasuwajg si¢ bowiem pytania. O jakich procedurach wspomina Autor? le
przedsiebiorstw przeanalizowal Autor by zakladaé¢, iz w calej branzy wystepuja bledy
proceduralne? Gdzie w pracy zawarte sg dane potwicrdzajace fakl wystgpowania tych
nieprawidlowosci? Wydaje sig, ze bardziej poprawne byloby ograniczenie tezy do badanego
przedsiebiorstwa, tym bardziej, ze w drugiej czescl tezy Autor odwoluje sie tylko do jednego
przedsighiorstwa.

Jako cel pracy Autor wskazuje:

Opracowanie  autorskiej metody  wspomagania  decyzji,  lgezgeef analizg
wielokryterialng czynnikdw  technicznych, ekemomicznyel i operacyinych, pozwalaigee)
okredlic, czy mozliwosci taborowe przedsighiorstwa transportowego umozliwiajy wdzial w
przetargu na realizacfe ustug publicznego  transporiu zhiorowego przy  zachowanii
okreslonveh warunkow brzegowyeh i oczekiwanego poziomu zysku.



Tak zdefiniowany cel dobrze wspdlgra zardwno z tvtulem pracy, jak i postawiong
tezg. Te elementy pracy sg spojne, dosc klarownie wyznaczaja obszary naukowe i praktyezne,
ktore stanowig glowny trzon dysertacji. Przedstawiony cel stanowi jednoczesnie pewne
poglebienie deklarowane) w tytule pracy tematyki o aspekty ekonomiczne i operacyjne. Takie
poszerzenie naleZy uzna¢ za w pelni zasadne z punktu widzenia skali i zakresu badan
przedstawionych w pracy,

W Rozdziale 4.4, przedstawiono metodyke badan. Autor z wystarczajacym poziomem
szezegolowoscl przedstawia poszezegolne kroki schematu badawczego oraz wykorzystane
przez siebie wskazniki. Wywod wote] czgsel pracy jest logiczny i pozwala czytelnikowi na
dobre zrozumienie zamyshu badawczego. Jednoczesnie Autor podwaza jednak stawiana przez
sichie wezesnie] teze o uniwersalnosci swojego modelu stwierdzajac, ze ., dobdr wekaznikow
oceny zalezny fest od specyfiki przedsighiorsiwa iransporiowego ",

Rozdzial 4.5 zawiera bardzo szezegdlows charaktervstyke obiektu badawczepo.
Pomijajac zasadnosé zawierania mektorveh informacji podstawowa uwage mozna mieé do
ulokowania tego rozdziatu. Umieszezenie go blize] poczatku czesci praktveznej, jeszeze przed
opisem metodyki, pozwoliloby czytelnikowi na pelnigjsze zrozumienie zastosowanego przez
Autora klucza doboru takich a mie innych wskainikdw. Ponadto umieszezenie podrozdziahu
5.1 wle) czescr pracy. ze wzgledu na zawarte w nim tresci wydaje sig by¢ nieuzasadnione.
Bardriej pasowalby on do czescel teoretyezne],

Rozdzialy 4.6 — 4.11 zawierajg wyniki badan Autora. Zawarto w nich dosc dobra
charakterystyke taboru przedsiebiorstwa, w kontekscie wicku pojazdow, awarii 1 kosztow
utrzymania taboru. Pozytywnie nalery ocenié prezenlacje wskaznikow oceny taboru —
zarowno ich wyliczenia, jak 1 analiza nie pozostawiajg watpliwoscl badz niedosviu.
Przedstawione w tym rozdziale zagadmenia zwigzane z normalizacja wskaznkow oraz
wyznaczaniem wag takze nie budzg wigkszych uwag  mervtoryeznych,  Dobrym
podsumowaniem rozdziatu i jednoczesnie werviikacjag modelu jest analiza przeprowadzona w
oparciu 0 dane historyczne. Pozwolita ona na potwierdzenie skutecznosel opracowanego
przez Autora rozwiazania.

Ogolem zardwno zakres pracy, sposob przeprowadzenia badan, jak i uzyskane wyniki
mozng ocenié pozytywnic.

Wienczacy prace Rozdzial § zawierajacy wmioski 1 podsumowanie w miarg dobrze
syntetyzuja wyniki analiz przeprowadzonych przez Autora. Niestety Autor nie zdecydowat sig
na probe uogdlnienia uzyskanych wynikow poprzez chociazby odniesienie ich do stanu
aktualnej wiedzy lub popreez preedstawienie korzysci wynikajgevch ze stosowania
zaproponowanej przez niego metody w odniesieniu do innych rozwiazan juz obecnych w
literaturze przedmiotu bad? stosowanveh w praktyce przemyslowe). Nie zawarl rownier
konkretnych sugestii co do mozliwosci dalszych badai.

3. Uwagi
Analiza rozprawy daje podstawy do stwierdzenia, Ze jest ona opracowana na ogolne
dos¢ dobrym poziomie edytorskim., =zgodnym = zasadami pismiennictwa naukowo-
technicznego. Uwagi sformulowane w niniejszej recenzji, nie umniejszaja wartosci badawczej
rozprawy, w wiekszoscel odnosza sig bowiem do sposobu prezentacji uzyskanych wynikdw.
Nie moga, wiec stanowié podstawy do kwestionowania wartosci pracy. Wystepuja w nig
jednak bledy styvlistvezne, jezvkowe, skladniowe oraz interpunkcyjne.
Wsrod wybranych uwag o charakterze ogolnym w tym zakresie wskazac nalezy:
— w szeregu migjsc, szerzegolnie przy elementach wypunktowywanych, brak jest
odnosnikow literaturowych np. str. 8,9, 10, 11, 14, 17, 19, 25,
~ wielokrothie w pracy pojawiaja sie okredlemia, 2 kidrymi - ze wzgledow
stylistycznyeh — trudno si¢ zgodzié lub sg po prostu niezrozumiate np.:



o strona 3 — . .. jedmym z Kuczowyeh determinantow 7 (racze): | jedna z
kluczowyvch determinant ™),

o stroma 5 — , ... poziom mariowesc... " (racze]: . pozion marz) ),

o strona 12 — ... firmy preewozowe uzyskujg dostep do kuczowyeh kontraktow a
zarazem uzyskanie przychodu ... " (raczej: Jfirmy przewozowe uzyskujg dostep do
kiuczowyeh kontraktow a zarazem mozliwoscl uzyskania przychodu ™),

o strona 16 — . ... wydluzenie czasu eksplantacii...” (racze): . wydiuzenie czasu
eksploatacii’™),

o strona 36 — W kilku sytuaciach wysigpily siraty netto, mimo.” (zdanie przerwane

w polowie bez przedstawienia konkluzji),

strona 38 — ., ... wzrost ceny palia... " (raczej: ., wzrost ceny palin ™),

o strona 39— ., ... z posrad .. (racze): . sposrad ),

o strona 35 — ., ... zdofnoscig do szezegdlowef wiedzy... " (byé moze powinno byé:
. umiefetnascig poszerzania zakresw wiedzy ™).

o strona 60 — ... systemie oblegu informacfi, systemie obiegu informacyi
(powldrzenie),

o strona 65 — . Najliczniej reprezentowane byly pojazdy marki Irisbus... 1qg samg
liczebno$é ... odnotowano w przvpadku autobusow marki SOR .7 (czyll po
prostu obie marki byly najlicznie] reprezentowane),

o strona 69 — ,, ... obefmuymowala ... " (racze: ,, obefmowala ™)

Q

Wiérdd tematow, ktore doktorant bedzie poruszal w trakcie publicznej obrony, jako
zasadne widziatbym ustosunkowanie sig do nastgpujacych zagadnien:

— Zaproponowany przez Autora model, mimo ogolnej poprawnosci, jest w swojej 1stocie
dosé prosty. Jakie Autor widziatby mozliwodei poszerzenia tego modelu, np. o
wybrane metody 1 narzedzia analizy strategicznej pozwalajace na peiniejsze
prognozowanie zmian w dluzszej perspektywic czasowej i tym samym na wigksze
ograniczenie ryzyka zwigzanego 7 przetargami?

— Jakie mozliwodei widzi Autor do zastosowania opracowanego rozwigzania woinnych
przedsiebiorstwach? Czy wymagane bylyby zmiany w opracowanym rozwigzaniu?
Jak bylaby potencjalna skala tych zmian?

— Jakie ograniczenic badawcze dostrzega Autor w zastosowanym  schemacie
badawezym? Jakie, w zwiazku z tymi ograniczeniami, sg sugestie Autora co do
mozliwosci dalszego prowadzenia badan?

4. Ocena i wniosek koncowy

Temat rozprawy, dotyczacy optymalizacji procesow wdrazania oraz doskonalenia
dzialan zwigzanych z Lean Manufacturing, zostal dobrany trafnic i pozostaje w pelni
aktualny. Praca porusza istotne wyzwania wspotczesnego rynku  funkcjonujgeego w
dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu, a jej praktyczny charakter przeklada sig na realne
korzysci dla przedsiebiorstw zajmujacych si¢ przewozem oséb. W zakresie umiegjgtnosc
formutowania problemu badawczego Doklorant zaprezentowal kompetencje na poziomie
wystarczajacym. Struktura pracy jest logiczna, a zastosowana metodyka zasadniczo
odpowiada celowi badawczemu, co potwierdza spajnosé i precyzie w deliniowaniu problemu
badawezego. Jesli chodzi o dobor literatury, Doktorant wykorzystal acznie 87 pozyeji chod
skoncentrowat si¢ gléwnie na przedstawieniu stanowisk roznych autorow nie podejmujac
szerszej dyskusji naukowej. Mimo tego rozprawa jest dobrze osadzona w aktualnym stanie
wiedzy., a Doktorant wykazal si¢ solidna znajomoseia literatury przedmiotu. Doktorant
zaprezentowal rowniez dobra umiecj¢tnosé opracowania metodyki badan. Metodvka zostala
przedstawiona poprawnie, wraz z okresleniem celéw badawczych i hipotez. Dobor metod



odpowiada zaréwno celom badawczym, jak 1 charakterowi analizowane) problematyki, a
zastosowane narzedzia badawcze umozliwily pelne ujgcie badanych zagadnien. Wyniki badan
zostaly zaprezentowane w sposob ogélnie zrozumialy, Interpretacja wynikdw byla zasadniczo
logiczna i oparta na zgromadzonych danych., W zakresie jakosci edytorskie) nalezy zauwazy<,
ze w pracy pojawily si¢ bledy jezykowe i redakeyjne. Nie wplywaja one jednak na ogdlny
odbidr rozprawy ani na jej ocen¢ merytoryezng. Warto rowniez podkresli¢, ze Doktorant nie
wskazal ograniczen badawczych ani nie zaproponowal kicrunkéw dalszych  badan,
Tymezasem omdwienic ograniczen stanowi wazny element rzetelnosci naukowej, ponicwaz
pozwala lepiej zrozumie¢ kontekst oraz potencjalne ograniczenia uzyskanych wymkow.

Podsumowujac w pracy podjcto bardzo interesujacy z punktu widzenia naukowego
oraz praktycznego problem identyfikacji kluczowych zagadnien majacych wplyw na
cfcktywnoéé ekonomiczng zlecefi rcalizowanvch przez przedsigbiorstwa zajmujgee sig
transportem osdb. Sposdb jego opracowania, mimo pewnych uchybien, oceniam pozytywne.
Zarowno zakres przedstawionych zagadnien, jak isposdb ich prezentacji jest ogolnie
wystarczajacy do zalozonego celu. Tre§ci rozprawy sa zgodne z jej tytulem. uklad pracy
prawidiowy a wyslepujace w nim rozdziaty w wigkszosci poprawnie nazwane 1 dajg czylelny
poglad na wiedz¢ w nich zawartg. Poza pewnymi wyjatkami Autor przestrzega zasady
jednoscei i jednoznacznosei wyrazania. Autor wykazal si¢ wystarczajacym poziomem wiedzy
z1ego obszaru oraz umiej¢tnosciami praktycznymi. Zaréwno opracowany przez Autora
schemat badawczy, jak iuzyskane wyniki moga sta¢ si¢ elementem rozwoju badan nad
metodami i technikami analizy potencjalu przedsiebiorstw zajmujacych sig przewozem osob
zmierzajacymi do zwigkszania efektywnosci funkcjonowania tych przedsigbiorstw. Literatura
w oparciu, o ktéra Autor dokonuje prezentacji podjgtego problemu badawczego zostala
dobrana wlasciwie do tematu rozprawy, cho¢ zastrzezenia budzi w niektérych fragmentach
opracowania jego powierzchownos¢ oraz liczba wykorzystanych pozycji.

Chciatbym jednoczesnie podkreslic¢ silne strony przedstawionej rozprawy doktorskiej,
do ktorych zaliczytbym przede wszystkim:

— zasadno$é podjetej tematyki badawczc),

- odpowiednio wysoki poziom wiedzy doktoranta pozwalajacy mu na prawidlowe
przedstawienie aktualnego stanu zagadnicnia oraz stworzenie cfekiywnego — dla
zamierzonego celu — schematu badawczego.

Podsumowujgc mojg ocene stwierdzam, ze rozprawa:
— spelnia wymaog oryginalnego rozwigzania zagadnienia naukowego,
~ spelnia wymé6g wykazania przez doktoranta wiedzy tcoretycznej w dane]
dyscyplinie,
— dowodzi umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Autora.
Uwazam, Zze rozprawa doktorska mgr inz. Michala Slowikowskiego pt. ,,Autorska
metoda analizy ofert transportowych uwzgledniajaca stan techmiczny taboru jako
narzedzie wspierajace podejmowanie decyzji” pomimo pewnych niedociggnieé spetnia
wymagania art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szKolnictwie wyZszym i
nauce (j.t. Dz.U. 2024 poz. 1571).

Biorac to pod uwage, oceniam pracg pozytywnie, istwierdzam, Ze oceniana
rozprawa moze by¢ przedmiotem publicznej obrony.

Czestochowa, 23.04.2026 r. Dr hab. inz. Rafal Prusak. prof. PCz



