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1. Uwagi wstepne

Praca doktorska mgr inz. Michata Zochorka skupia sie na wspotczesnych wyzwaniach budowania
modeli systeméw motywacyjnych przy jednoczesnym odniesieniu ich do charakterystyki
przedsiebiorstwa gorniczego. Cho¢ w streszczeniu autor wskazuje na problem badawczy powigzany z
adaptacja modeli motywacyjnych do ztozonego srodowiska sektora gorniczego. Zidentyfikowane przez
autora stabosci tych systemow, jak brak elastycznosci, niedostosowanie do indywidualnych potrzeb
pracownikéw, czy niedostateczne uwzglednienie motywacji pozaptacowej sg powigzane z nadmierng
koncentracjag na elementach ptacowych i niedostatecznej adaptatywnosci tych systemoéw do
warunkéw oraz niedostatecznym uwzglednianiu osiggnie¢ indywidualnych. Uwaga ta wydaje sie
zasadna cho¢ istniejg przeciez modele znacznie bardziej elastyczne, jednak faktycznie nie sg one
powszechni stosowane zwlaszcza w tradycyjnych branzach z dtuzsza historig. Cho¢ uwagi autora sg
zaznaczeniem wyzwan charakterystycznych dla szeregu prac zwigzanych z tym zagadnieniem, to

jednak cenna jest prezentowana przez Pana M.Zochorka swiadomos¢ ich wystepowania.

Szczegolnie ciekawym jest pewna interdyscyplinarnosé tej pracy. Szereg zjawisk zaznacza sie
bowiem na granicach, czy pomiedzy przyjetymi obszarami badan naukowych. Tu obejmuje przestrzen
finanséw, statystyki i demografii oraz dyscypliny zarzadzania i jako$ci (zarzadzanie kapitatem ludzkim),
ale takie szerzej nauk spotecznych, czy teorii ekonomii. To bardzo ciekawe i dobre ujecie obszaru i
problemu badawczego. Prowadzi ono do konkluzji, iz istnieje moiliwos¢ wprowadzenia bardziej
elastycznych modeli systeméw motywacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rygoru kosztowego, a

nawet obnizaniu kosztow pracowniczych.

2. Ocena wyboru problematyki rozprawy

Problematyka pracy zostata wybrana na podstawie analizy Zrddet literaturowych i nieco
niefortunnego, moim zdaniem, sformutowania, iz dla ztozonych przedsiebiorstw jest to nowy kierunek
badan (s.4). Przyjmuje jednak, ze jest to przestanka do identyfikacji szerokiego obszaru waznego dla
nauki i praktyki, a dopiero w kolejnym kroku, tu na podstawie analizy dostepnych badan i literatury,

identyfikacji luki badawczej i kierunku pracy.

Autor formutuje cele rozprawy dzielagc je na teoriopoznawcze, utylitarne i pozostate. Cele
poznawcze sg cztery, jednak nie sg numerowane, co moze sugerowac iz jest to jeden cel ujety w formie

wypunktowania. Zwtaszcza, ze dotyczg usystematyzowania wiedzy, identyfikacji narzedzi systemoéw



wynagrodzen i motywacyjnych, charakterystyki ztozonosci czy formutowaniu wskazéwek. Moze to
dotyczy¢ jednego celu zwigzanego z przedstawieniem wspélczesnego stanu wiedzy w analizowanym

zakresie i wskazania dalszych kierunkow badan.

Natomiast aplikacyjne (tu utylitarne) zostaty nazwane trzy. Cele sg poprawnie postawione, cho¢
brakuje nieco nazwania celu metodycznego. Zwilaszcza, ze jest on osiggany, chocby w formie
sugerowanych zmian w podejsciu do motywowania pracownikdw, czy ujeciu kluczowych wskaznikéw

efektywnosci wykazanych w zatgcznikach (s.174 i nast.).

W kategorii ,pozostatych”, nieskalsyfikowanych, wykazano dwa cele. Oba dotycza okreélenia
korzysci ekonomicznych i sposobéw wptywu poszczegdlnych zmiennych zwigzanych z systemem
motywacyjnym na efektywnos¢ operacyjng przedsiebiorstwa gérniczego. Sformutowanie to jest nieco
niefortunne, jako Ze autor nie bada wplywu. W metodzie analizy przypadku bytoby to trudne. Co
najwyzej wskazuje domniemane wspétzaleznosci, a doktadniej wspétwystepowania do dalszego
testowania statystycznego. Ponadto cele te raczej majg charakter poznawczy, natomiast nie zostat
wskazany cel metodyczny, czyli np. ustalenie modelu systemu motywacji w tego typu
przedsiebiorstwie. S3 to jednak uwagi nie deprecjonujgce pracy, a co najwyzej do rozwazenia na

kolejnych etapach rozwoju naukowego autora dysertacji.

Na tej podstawie postawiono dwie hipotezy. Autor jednak wskazuje na stosowanie analizy
dokumentacji i innych danych o prezentowanym przedsiebiorstwie w efekcie sprowadzajgc metode
badania do analizy przypadku. Raczej sugerowatbym zastosowanie tu pytan badawczych w miejsce
hipotez, ktére powinny by¢ testowane statystycznie. Ogoélnie jednak hipotezy sg poprawne, nie mniej
jednak nie wydaje sie mozliwym testowanie ich proponowanymi metodami badawczymi. Pomimo

tego, ze na str. 158. autor ogtasza sukces w tym zakresie.

Ogolnie jednak zardowno wybdr tematu, jak i zaproponowany sposob jego badania sa dobre, a
watpliwosci i nadanie kierunku ewentualnemu dyskursowi nalezy uzna¢ za pozytywny efekt

poruszonych przez autora zagadnien i sposobdw ich oceny i pomiaru.

Bez watpienia jednak temat jest aktualny i odpowiada na potrzeby badan w zakresie systeméw
motywacji w przedsiebiorstwach gorniczych. Autor wymienia publikacje wskazujgce na potrzebe
badann w tej materii. Zasadne byloby jednak ich rozwiniecie, a byé moze nawet ujecie w formie
osobnego podrozdziatu i opisanie szerzej luki badawczej w tym zakresie, a takze szerzej samej potrzeby
badania tego obszaru. W tej pracy opis ten zajmuje tylko akapit we wstepie do pracy. Dookreslone sg
natomiast przestanki aplikacyjne wskazujgce na aktualno$é tematu oraz wylaniajacg sie z réznych
irédet jego wage dla organizacji. W kontekscie tego, wybor tematu nalezy ocenié pozytywnie. Jest

klarownie przedstawiony i dobrze umotywowany.



3. Uktad i struktura pracy

Praca skonstruowana poprawnie. Rozpoczyna sie wstepem zawartym na nieco ponad szesciu
stronach. Obejmuje on opis znaczenia analizowanego zagadnienia, okresla cel rozprawy, przedstawia
zatozenia procesu badawczego, a takie prezentuje pokrétce zagadnienia terminologiczne oraz
strukture pracy. Po wprowadzeniu nastepuje cze$¢ wihasciwa. Rozdziat pierwszy zostat poswiecony
przedstawieniu przegladu literatury zwigzanej z teoriami motywacji. Rozdziat drugi wybranym
modelom systemdw wynagrodzen wraz z opisem ich roli motywacyjnej, rozdziat trzeci charakterystyce
wybranych narzedzi motywacyjnych, rozdziat czwarty wplywowi mechanizméw stosowanych w
motywacyjnych systemach wynagrodzeni, rozdziat pigty analizie systemu motywacyjnego w
analizowanym przypadku przedsiebiorstwa, rozdziat szésty procedurze w budowaniu modelu
motywacyjnego systemu wynagrodzen, za$ rozdziat siédmy opisie wptywu tego modelu na

efektywnos¢. Praca koniczy sie podsumowaniem i wnioskami.

Rozdzial pierwszy przedstawia przeglad literatury wedtug jej autorskiego wyboru. Prezentuje na
15 stronach podstawowe modele motywacji, ktore zostaty takze poszerzone o poszczegélne narzedzia.
Autor nie okresla jednak co uznaje za narzedzia czy modele. Jest to jednak bardziej dyskurs
terminologiczny, anizeli faktycznie wptywajgcy na wyniki tej pracy. Nieco brakuje tu takie
podsumowania i krytycznego podejscia do prezentowanych teorii, jak réwniez wskazania ich
ograniczeri, co mozna by wykorzysta¢ w dalszej czesci pracy oceniajac stosowane systemy w

analizowanym przedsiebiorstwie.

Rozdziat drugi poswiecony modelom systeméw wynagrodzen zawarty zostat na jedenastu
stronach. Autor przedstawia tu typologie systeméw wynagrodzen np. uniwersalne i zaktadowe (s.26 i

27).

Rozdziat trzeci na dwunastu stronach przedstawia charakterystyki autorsko dobranych narzedzi
motywacji. Brakuje tu nieco uzasadnienia ich wyboru oraz szerszego ich przedstawienia. Nieco takie
brakuje powigzania z materiatem zawartym w rozdziale pierwszym, ktéry czesciowo narzedzia te
prezentowat. W rozdziale tym zawarto ciekawe dane w perspektywie makro np. nt. kosztéw
wynagrodzen w poszczegélnych sektorach (wykr.1), kosztéw pracy (wykr.2 i 3), czy dynamiki ich zmian
(tab.4). Co prawda dane te koriczg sie na roku 2020, jednak wskazujg na pewne zarysowujgce sie trendy

w tym obszarze.

Rozdziat czwarty obejmuje dwadziescia trzy strony i pod hastem ,mechanizmy” przedstawiono w
nim koszty poszczegdlne sktadowe kosztéw pracy, sktadowe wynagrodzenia, czy zmiany w strukturach

kosztéw wynagrodzen (wykr.5 - 9). Ujeto je takze branzowo dajgc szerszg perspektywe i pozwalajgc na
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wypracowanie pogladu na te kwestie. W poszczegdlnych podrozdziatach przedstawiono
charakterystyke przedsiebiorstw gérniczych w tym zakresie, niepotrzebnie nazywajac to wplywem
prezentowanych mechanizméw na skutecznosé zarzadzania. Wptywu tu nie wykazano, jak réwniez

przedstawione miary nie dotyczg skutecznosci, przynajmniej w ujeciu prakseologicznym.

Rozdziat pigty obejmuje dwanascie stron i dotyczy zagadniern wstepnych dla analizowanego
przypadku przedsiebiorstwa gérniczego. W poszczegdinych podrozdziatach przedstawiono strukture
stanowiskowq, opisano stosowane narzedzia motywacyjne, wskazano na wydajnos¢ pracy
wspotwystepujaca ze zmianami w wysokosciach sredniego wynagrodzenia (wykr.14) i przedstawiono

takze inne dane adekwatne dla opisywanych zagadnien.

Rozdziat szésty obejmuje czterdziesci jeden stron na ktérych przedstawiono sktadowe i warunki
systemu motywacyjnego w prezentowanym przedsiebiorstwie. W poszczegdlnych podrozdziatach
przedstawiono wskazniki efektywnosci, wysokos$ci zaszeregowan, wytyczne premiowania odnoszgce

sie do regulaminu premiowania. Przedstawiono premie kwartalne, roczne itd.

Stosunkowo najciekawszg czes¢ pracy zawarto w rozdziale siddmym. Na trzydziestu dwéch
stronach przedstawiono autorski system motywacyjny oraz jego wdroienie. Szereg danych ujeto w

formie tabel i wykresoéw co naleiy uzna¢ za dobra praktyke wizualizacji opiséw.

Podsumowanie i wnioski przedstawiono na czterech stronach i moina co prawda bytoby je nieco

rozszerzyc, jednak tak syntetyczna forma tez jest akceptowalna.

Ogélnie uktad pracy moie niezbyt proporcjonalnie rozdziela poszczegdlne jej obszary, jednak

nalezy go uznac¢ za odpowiedni i nie wzbudzajgcy powaznych zastrzezen.

4. Ocena merytoryczna i wktad w rozwoj wiedzy

Prace moina podzieli¢ na dwie zasadnicze czesci. Pierwsza przedstawia zagadnienie teorii
motywacji i poszczegdlnych sktadnikéw systeméw motywacyjnych. Druga natomiast obejmuje
przedsiebiorstwo bedace obiektem badawczym zastosowanej metody analizy przypadku. Nieco
brakuje wyrainego pofaczenia np. poszczegdélnych teorii motywacji przedstawianych w rozdziale
pierwszym z proponowanym modelem systemu motywacyjnego z rozdziatu siGdmego. Wskazane tu
dwie czesci pracy wydaja sie by¢ zbyt autonomiczne. By¢ moze brakuje w rozdziale np. czwartym
wyraznego powigzania z wytycznymi do systemu motywacyjnego, na ktérych opierataby sie jego
konstrukcja. Brakuje takie szerszego uzasadnienia doboru metody analizy przypadku do
prezentowanego zagadnienia. Cho¢ jest ona zasadna w testowaniu nowych metodyk, to jednak

swiadomosc¢ autora w tym zakresie bytaby w petni zasadna.



Oprocz bardzo ciekawych informacji o poszczegdinych sktadnikach wynagrodzen, ich strukturze w
réznych dziatach gospodarki, czy ksztattowaniu ich wartosci w kolejnych latach pojawia sie takie
pewne niescistosci. Brakuje nieco wyrainego wskazania, co autor uznaje za narzedzia, co jest
systemem, instrumentem itd. Pojecia uzywane sa wymiennie co wprowadza niejasnosci w interpretacji
tekstu i przedstawianych zagadnien. Nie jest jasne takze, o jakiej efektywnosci autor pisze (np. r.4.2).
Czy moze jest to efektywnos¢ wg. Pareto, czy jakies inne jej ujecie. Podobnie skutecznosci, czy
sprawnosci systemow i poszczegdlnych ich sktadowych. Takze w podsumowaniu (s.159) piszac o tym,
ze stosowanie proponowanego modelu umozliwia zwiekszenie zaangazowania pracownikéw, co

jednak nie byto weryfikowane, ani tez nie stanowito gtéwnego zakresu tej pracy.

Przedstawiane kwestie sg ciekawe i faktycznie wprowadzajg wiele nowych informacji, jednak
brakuje rygoru, co znaczaco utatwitoby zapoznawanie sie z trescig pracy i wnioskami osadzajac je we

wspodlnym zasobie terminologicznym.

Bardzo ciekawe sg dane np. o przecietnym miesiecznym koszcie pracy (s.59), wysokosci $wiadczen
w JSW (s.66), czy przedstawiane na wykresie dane dotyczgce wydajnosci pracy i s$redniego
wynagrodzenia (s.81). Dane te obejmuja jednak nieco inne przedziaty czasu, kofczac sie np. na roku
2020, 2021, czy 2022 natomiast dane z wdrozenia przedstawione w rozdziale si6ddmym obejmujg dane
do roku 2024. Nalezatoby rozwazy¢ poréwnanie danych rynkowych z efektami wdrozenia systemu

motywacji takze z okresu, kiedy model ten byt wprowadzany w Zycie organizacji.

Bardzo ciekawe sa wyniki wdrozenia systemu motywacji. Jako gléwng wartosé tej pracy nalezy
szczegOlnie wyrdzni¢ wilasnie ta jej czesé. Takze tu pojawiajg sie jednak niedoskonatosci. Przede
wszystkim pojeciowe np. wskazujgce na zaleznosci pomiedzy zmiennymi, choé¢ nie zostaje to
udowodnione. Autor jednak ma pewng Swiadomosé tych niedoskonatosci. Ogdlnie, zaprezentowany
model jest faktycznie wielowymiarowy i obejmuje rdine zagadnienia z zakresu motywacji
pracownikéw. Przedstawiony jest przekrojowo i w formie wizualnie atrakcyjnej, w ktérej dominujg
wykresy i tabele. Bardzo ciekawe sa pomiary i pordwnania poszczegdlnych sktadowych systemu
wynagrodzenia (np. nagrody barbérkowej, s.135) w symulacjach stosowania i braku stosowania
proponowanego modelu systemu motywacyjnego. Szczegélnie w odniesieniu do poszczegdlnych
poziomdw osiggania zatozonych wskainikéw efektywnosci (KP1). Takie ich lista zamieszczona w

zataczniku jest wartosciowa poznawczo.

W podsumowaniu autor przedstawia wnioski z badania, proponuje model systemu motywacji mozliwy
do zastosowania w przedsiebiorstwie gérniczym. Dyskutuje tez postawione cele i hipotezy, formutuje

wnioski dla praktyki, a takze wskazuje mozliwe dalsze kierunki badan.



5. Ocena wykorzystania zréodet bibliograficznych

Praca oparta jest na rozlegtych Zrédtach bibliograficznych zawartych na 5 stronach (str. 161-165).
S3 to zaréwno artykuty naukowe, ksiazki, jak i monografie wieloautorskie. Wykazano tez irddta
internetowe i raporty do ktérych odwotania moina znaleié w tekscie lub w przypisach. Bibliografia
obejmuje zrddta polsko- i anglojezyczne z réznych okreséw. Zaréwno opracowanie najnowsze, jak np.
Niezurawska - Zajac (2022) do ktérej pracy odwotano sie np. na str. 49, Letkiewicz A., Szulc K. (2022),
jak istarsze np. Kordaszewski J. (1972). Do$¢ bogata i rozlegta bibliografia jest zasadna, choéby z punktu
widzenia przygotowywania badania dotyczacego zaréwno zagadniern motywacyjnych, jak i kadrowo —
ptacowych, jak réwniez teorii motywacji. Nie mozna sie tu zgodzié, jak niekiedy sugerujg recenzenci, iz
rozlegtos¢ wykorzystanych irédet stanowi o eklektyzmie i nieuzasadnionej wielowatkowosci pracy. Jest
to zasadne, irédta literaturowe wymienione przez autora sg adekwatne dla pracy doktorskiej,
utrzymane w ramach analizowanych zagadnien i poruszanych tematdw. Cenne jest takie dokonanie
przez autora przegladu literatury zwigzanej z poruszanym tematem poczynajac od prac Zrédtowych,

bedgcych inspiracjg do kolejnych opracowar sporzadzonych przez innych autoréw.

Wykorzystanie zrodet literaturowych nalezy ocenié pozytywnie, za$ ich wielowymiarowa rozlegtos¢

jest nie tylko uzasadniona, ale tez wnosi wiele waznych tresci do przedstawionej dysertacji.

6. Ocena strony edytorskiej i technicznej

Praca napisana jest w czytelny sposéb, dobrym rozmiarem czcionki z odpowiednimi odstepami
pomiedzy liniami. Pojawiajg sie puste przestrzenie np. str. 61, 89 wynikajace z niedoskonatosci w
rozplanowaniu tekstu. Brak numeru stosowanego wzoru matematycznego (str. 47). Te drobne wady

nie umniejszajg jednak wartosci pracy.

7. Konkluzje koncowe

Przedstawione powyzej uwagi koncentrujg sie na kwestiach stanowigcych przedmiot mozliwej

dyskusji naukowe;j i tak nalezy je traktowac. Mozliwe wrazenie szerszej krytyki tej pracy nie wykracza



jednak poza dyskurs akademikéw i cennym jest takie prowokowanie do niego. Z pewnoscig doktorant

bedzie miat okazje rozwijac te zagadnienia i podnosic je w trakcie przysztej pracy naukowej.

W rozprawie doktorskiej mgr inz. Michata Zochorka pt. ,Model motywacyjnego systemu
wynagrodzen w przedsiebiorstwie o duzej réznorodnosci charakterystyki pracy i jego implementacja w
zarzqdzaniu przedsiebiorstwem gdrniczym” autor wykazata umiejetno$é formutowania cennego,
nieoczywistego i dotychczas nieco pomijanego w dotychczasowych pracach celu badawczego
obejmujacego propozycje modelu systemu motywacyjnego dla przedsiebiorstwa gérniczego. Podejscie
prezentowane przez autora pozwala lepiej zrozumie¢ prezentowane zagadnienie. Doktorant
prezentuje szeroki zakres wiedzy w badanym obszarze, odwotuje sie i przedstawia bogate Zrodta
literaturowe dotyczace przedmiotu. Szczegétowo analizuje omawiane zagadnienia z wykorzystaniem
narzedzi badawczych oraz prezentuje zaréwno wiedze z zakresu analizy i wnioskowania, jak réwniei
umiejetnos¢ jej graficznego przedstawienia i interpretacji. Mimo pewnych usterek, praca jest

niebanalna i wnosi istotny wktad w rozwdj wiedzy w Dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci.

8. Wniosek

Na podstawie przeprowadzonej recenzji stwierdzam, iz praca przedtozona przez Pana mgr inz.
Michata Zochorka pt. ,Model motywacyjnego systemu wynagrodzeri w przedsiebiorstwie o duzej
roznorodnosci charakterystyki pracy i jego implementacja w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem
gdrniczym” spefnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim w swietle art. 187 (pkt.1 i 2) Ustawy z
dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wnosze o przyjecie przez Rade Naukowa
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki $laskiej recenzowanej pracy oraz dopuszczenie

jej do publicznej obrony.

Przedstawiona rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosSci oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej.

Przedmiot rozprawy doktorskiej jest oryginalnym rozwigzaniem problemu naukowego i

zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej.

Mikotaj Pindelski



