Streszczenie rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska pt. , Model motywacyjnego  systemu  wynagrodzen
w przedsiebiorstwie o duzej rozmnorodnosci charakterystyki pracy i jego implementacja
w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem gorniczym” Stanowi interdyscyplinarne opracowanie
naukowe tgczace obszary zarzadzania, ekonomii 1 inzynierii organizacji. Jej gtownym celem
bylo opracowanie, uzasadnienie teoretyczne i empiryczne oraz weryfikacja wdrozeniowa
autorskiego modelu motywacyjnego systemu wynagrodzen, dostosowanego do specyfiki
przedsigbiorstw o ztozonej strukturze organizacyjnej i duzym zréznicowaniu charakterystyki
pracy, w szczegolnosci w sektorze gorniczym. W rozprawie doktorskiej podjeto problem
istotny zaréwno z punktu widzenia teorii zarzadzania, jak i praktyki gospodarczej. W realiach
wspotczesnych przedsigbiorstw przemyslowych obserwuje si¢ trudno$¢ w utrzymaniu
rownowagi pomiedzy motywacja pracownikéw a efektywnosciag kosztowag systemow
wynagradzania. Tradycyjne modele, oparte na dodatkach statych i sztywnych strukturach
ptacowych, nie odpowiadaja dynamicznym warunkom rynkowym i nie odzwierciedlaja
zréznicowania stanowisk pracy. Rozprawa wypelnia te luk¢ poznawcza, proponujac
nowoczesny, elastyczny system wynagrodzen oparty na wskaznikach efektywnosci (KPI),
ktéry pozwala powigza¢ wynagrodzenie z wynikami pracy i indywidualnym wkladem
pracownika.

W czgéci teoretycznej dokonano poglebionej analizy literatury przedmiotu, obejmujace;j
klasyczne i wspotczesne teorie motywacji (Maslowa, Herzberga, Vrooma, McClellanda,
Adamsa 1 innych), a takze wspolczesne koncepcje zarzadzania wynagrodzeniami.
Na tej podstawie zidentyfikowano czynniki warunkujace skuteczno$¢ systemow
motywacyjnych w przedsigbiorstwach o ztozonej strukturze. Cze$¢ empiryczna pracy zostala
oparta na badaniach prowadzonych w przedsigbiorstwie gorniczym, obejmujacych analizg
struktury kosztdw pracy, ocen¢ skuteczno$ci istniejagcego systemu motywacyjnego oraz
diagnoze¢ oczekiwan pracownikdéw w zakresie czynnikow motywacyjnych.

W badaniach zastosowano zroznicowang metodyke badawcza, taczacg analize literatury,
analiz¢ danych ekonomiczno-finansowych oraz modelowanie scenariuszowe. Takie podejscie
umozliwito wszechstronng ocen¢ zaleznosci pomigdzy struktura systemu wynagradzania
a motywacja 1 efektywnoscig pracownikow. Na podstawie uzyskanych wynikow opracowano
autorski model motywacyjnego systemu wynagrodzen, ktory obejmuje indywidualizacje
elementéw placowych 1 pozaptacowych, premiowanie w oparciu o realizacje celow
1 wskaznikéw KPI oraz elastyczne komponenty wynagrodzen zalezne od wynikow jednostki
organizacyjnej.

Wdrozenie modelu zostato poddane empirycznej weryfikacji z wykorzystaniem danych
z badanego przedsigbiorstwa. Analizy wykazaly, ze proponowany system pozwala
na zwigkszenie efektywnosci kosztowej. Model umozliwia racjonalne powigzanie kosztow
wynagrodzen z rzeczywistymi efektami pracy, redukuje udziat §wiadczen o charakterze staltym,
a jednocze$nie wzmacnia elementy motywacyjne i proefektywne. Wyniki badan potwierdzity,
ze elastyczny system wynagradzania, zorientowany na indywidualne wyniki i cele organizaciji,
sprzyja wzrostowi efektywnosci ekonomicznej przedsigbiorstwa. Opracowany model moze
stanowi¢ narzedzie wspierajagce  zarzadzanie strategiczne w  przedsigbiorstwach
przemystowych, w tym szczegdlnie w gornictwie, gdzie réznorodnos¢ stanowisk 1 warunkow
pracy wymaga dopasowania systemow motywacyjnych do specyfiki wykonywanych zadan.
W rozprawie doktorskiej dokonano potaczenia ujecia teoretycznego z aplikacyjnym, tworzac
narzedzie, ktoére moze by¢ realnie wykorzystane w procesach restrukturyzacji i optymalizacji
systemoéw wynagradzania.



