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i Wybér i ranga problematyki badawczej

Rosnaca swiadomosé ekologiczna i troska o Srodowisko naturalne w polgczeniu z nasilajgeymi
sig procesami urbanizacji oraz cyfryzacji wywolaly potrzebe nowego spojrzenia na zarzgdzanie
obszarami zurbanizowanymi. Takiego, ktore pozwoli pogodzi¢ problemy wynikajace ze stale
rosngcej liczby ludnosci miast, ich dazeniem do wazrosti gospodarczego i minimalizacjg
negatywnego wplywu na $rodowisko i zdrowie ludzi. Koncepejy, ktora laczy wszystkie
wspomniane aspekty jest zrownowazony rozwdj. Jednym z kluczowych elementow koncepcji
zrownowazonego rozwoju sg zrownowazone przeplywy, ktore staly sie centrainym punktem
debaty na temat przyszioéci miast i sposobow, w jakie spoteczenstwa moga osiggnac trwaly
rozwaj, minimalizujac negatywne skutki dla srodowiskai jakosci zycia. Wprowadzenie tych zmian
inie tylko przyczynia sie do ochrony planety, ale réwniez tworzy lepsze warunki zycia dla
obecnych 1 przysziych pokolen. Dlatego problematyka zwigzana z rozmaitymi aspektami
Zrownowazonego rozwoju - w tym modelowania zrownowazonych przeptywow tadunkow,
podjeta w doktoracie jest bez watpienia aktualna, dajgca szanse zidentyfikowania problemow o
charakterze koncepcyjnym i majgca istotny wymiar utylitarny. Modelowaunie przeptywow
ladunkow odgrywa kluczowy role w efektywnym planowaniu i zarzgdzaniu infrastrukturg
logistyczng miasta. To zaawansowane podej$cie oparte na analizie danych i symuiacjach, pomaga
zirozumied, prognozowac i optymalizowac ruch towaréw w obrebie obszaru zurbanizowanego.
Jako uzasadnienie do podjecia badan w obszarze modelowania zréownowazonych przeplywow
fadunkow Doktorant wskazuje stale rosnacego znaczenie problematyki zaizadzania miastami,
niedostateczna popularno$é zagadnien zwigzanych 7 ksztaltowaniem przeplywow towarowych
oraz transportem zrownowazonym.

Zdaniem Autora rozwigzania logistyczne odgrywajgy kluczowa role w  niwelowaniu
negatywnych zmian  $rodowiskowych poprzez  wprowadzanie  strategii, nowoczesnych
technologii oraz praktyk minimalizujacych wplyw dzialalnosci gospodarczej na srodowisko
naturalne, w szezegdlno$ci na obszarach zurbanizowanych. Tym samym  twierdzi, ze
arownowazona logistyka koncentruje sie na osigganiu rownowagi micdzy  etektywnosciy
operacyjng, dostawami towardw craz ochrong <rodowiska, co przekiada sie na efekty
ckonomiczne, srodowiskowe i spoteczne.

Doktorant dokonal w pracy proby wykazania, we zréwnowazone zarzgdzanie przeplywami na
abszarach zurbanizowanych jest wazne ze wzgledu na:



rosnacq intensywnosc i wolumen przeptywu tadunkow na obszarach miejskich
2. role logistyki i zwigzanej z nig infrastruktury na rozwoj spoteczno-gospodarczy regionow

3. upowszechnianie si¢ w duzych aglomeracjach rozwigzan ekologicznych (np. stref

zeroemisyjnych) wymagajacych przeprojektowania koncepcji logistyki przeplywow
towarowych na tych obszarach

Wspomniane elementy sprawiaja, Ze obrang tematyke nalezy uzna¢ za istotna, zarowno
z naukowego punktu widzenia, jak i mozliwego do osiagniecia wyniku praktycznego. Tym
samym Doktorant spehnit wymog art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U.z 2023 r. poz. 742, 1088, 1234, 1672).

Praca stanowi przyklad pracy naukowe -hadaweze o walorach teorio-poznawezych. Doktorant
zauwaza, Ze optymalizacja procesow logistycznych zwiazanych 2 realizacia  procesow
transportowych na obszarach zurbanizowanych jest kluczowa ze wzgledu na negatywny wplyw
transportu na srodowisko naturalne oraz jakosc¢ zycia mieszkancow miast. Dostrzega rosnace
znaczenie reorganizacji przeptywow tadunkow oraz ich konsolidacji i dekonsolidacji. Tym samym
w modelowaniu przeptywow tadunkoéw na obszarach zurbanizowanych uwzgledniajacych
ztozenia zrownowazonego rozwoju oraz wykorzystanie ekoefektywnych technologii upatruje
luki badawczej.

Na uwage zastuguje dociekliwos¢ z jaka Doktorant probuje rozstrzygnac” niektore problemy.
Blizsza lektura rozprawy nasuwa jednak szereg konstruktywnych refleksji oraz daje mozliwosé
sformutowania wielu pozytywnych, moim zdaniem, choé¢ czasami dyskusyjnych uwag pod
adresem niektorych szczeg6lowych rozwazan i propozycji Doktoranta.

Z uwag ogolnych odnoszacych sie do prezentowanej rozprawy nalezy podkreéli¢ swobode, 2
jakq Autor traktuje podjety temat, wskazujgc na duze zaangazowanie w rozwijaniu zagadnien
bedagcych przedmiotem rozwazan.

Praca zawiera dociekania $wiadczace o dobrej znajomosci i opanowaniu podstaw teoretyczno-
metodologicznych  badanej  problematyki.  Sposéb  rozumowania, styl  wyprowadzania
podstawowych wywodoéw jest adekwatny do charakteru i rangi rozprawy doktorskiej. Ogolnie
rzecz biorac, struktura rozprawy wyrazona w pigeiu rozdzialach, obejmujacych badania
literaturowe oraz zalozenia badawcze, rozwigzania umozliwiajgce wdrozenie modelu przepltywu
tadunkow na obszarach zurbanizowanych, a takie analizy scenariuszowe jest merytorycziie i
lormalnie poprawna. Tytuly rozdziatéw dobrze wprowadzaja w poruszane w nich tredci, a
badania literaturowe nie s3 nadmiernie rozbudowane. Mozna zauwazy¢  poprawnosc
metodologiczng podejscia do kolejnych zagadnien. Uktad tredci jest spojny i logiczny. Autor
wskazuje rozne sposoby definiowania kluczowych dla realizacji pracy pojeé, jednoczesnie
uwypuklajgc te, ktore zostaly przyjete na potrzeby dalszych rozwazan. Sposob prowadzenia
badan literaturowych i wnioskowania $wiadczy o umiejetnosci syntezy.

Bibliografia prezentowanej problematyki, odzwierciedla bogactwo dorobku naukowego, nie
tylko polsko-, ale takze obcojezycznego.

2. Ocena metodyKi przeprowadzonych badan

Autor postepujac zgodnie ze sztuka prowadzenia badan naukowych na wstepie sformutowal
problem badawcezy dotyczacy modelowania przeplywow tadunkow uwzgledniajgcych zalozenia
Zrownowazonego rozwoju na obszarach zurbanizowanych. Zdetiniowanie problemu pozwolilo
Dolktorantowi zapmjektowaé badanie tak, by przyniosto interesujace wyniki. Dla  tak
postawionego problemu sformutowal 7 pytan badawczych, na ktdrveh podstawie sprecyzowat cel
gtowny dysertacji, ktorym jest opracowanie modelu zrownowazonyeh przeptywow fadunkéw na



obszarach zurbanizowanych. Tak sformulowany cel jest ambitny, zawiera elementy praktyczne i
wzbogacajace teorie, gdyz model jest wartosciowyn narzedziem poznawczyin i interpretacyjnym.
W odniesieniu do celu glownego Autor sformutowal 9 celow szczegolowych, podzielonych na
dwie grupy: (1) teoriopoznawcze zwigzane z teorig zrownowazonych przeptywu ladunkow, ich
determinantami i strukturg przestrzenna oraz elementami infrastruktury punktowej, (2)
utylitarne, obejmujgce ocene roli interesariusz przeptywow zrownowazonych, weryfikacje ich
determinant, konceptualizacje modelu oraz ocene jepo wrazliwosci. Cele zostaly wiasciwie
stformulowane i udokumentowane.

Jezeli chodzi o kolejny element metodyczny - tezy i hipotezy badawcze, to Doktorant
stormutowal do$¢ ztozona i obejmujgca wiele elementow teze. Takie jej ujecie wskazuje na
doglebng analize 1 badanie zwigzane z modelowaniem przeptywu fadunkéw na obszarach
urbanizowanych. Teza ta uwzglednia holistyczne podejscie do tematu, zaklada wykorzystanie
modelu, wskazuje zakres badan, obejmujacy opracowanie scenariuszy zastosowania modelu oraz
prozwala na réznorodng analize i pordwnanie wynikow w kontekscie roznych czynnikow i
zalozen. Teza ta nie precyzuje jednak tego, jaki rodzaj modelu (matematyczny, symulacyjny, itp.)
zostante opracowany. Doprecyzowania wymagalaby wzmianka o doborze roznej kombinagji
ekoefektywnych technologii - jakie konkretne technologie sg brane pod uwage i jakie s ich
potencjalne korzySci dla zrownowazonego rozwoju. Niemniej sformulowana teza badawcza jest
obiecujgca i skupia sie na kluczowych dla tematu rozprawy zagadnieniach.

Doktorant wiasciwie dobrat metody badawceze. W celu opisania i oceny literatury naukowej z
zakresu struktur i teorii modelowania przeplywow towarowych oraz zrownowazonego podejscia
do nich na obszarach zurbanizowanych Autor dokonat analizy bibliometrycznej. W tym celu
wykorzystat publikacje naukowe zawarte w dwdch bazach: Web of Science i Scopus, gwarantujgce
najwyzsze standardy jakosci publikowanych artykutow. Badaniem objat prace publikowane od
roku 2010, a do analizy wykorzystat popularne i uzyteczne narzedzie VOSviewer, umozliwiajgce
tworzenia mapy wizuainej opartej na analizie wspolwystepowania terminow. Doktorant
dostrzegl ograniczenie zastosowanej metody, wynikajgce z poddania analizie jedynie publikacji
indeksowanych w dwoch bazach, a tym samym fakt jej nickompletnosci. Poza tym wskazal na
rosngca  dynainike zainteresowania badana problematyky oraz mozliwo$¢  szybkiej
dezaktualizacji pokazanych wynikow.

W celu identyfikacji determinantow zréwnowazonych przeptywoéw tadunkow na obszarach
zurbanizowanych  Doktorant  przeprowadzit badania  eksperckie z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety. Zespol ekspertow liczvt 16 os6b. W pracy jednak nie znajdujemy
informacji o metodzie doboru ekspertow do badania, ani tego kim byli eksperci, czy byli to
przedstawiciele nauki, samorzadow terytorialnych czy przedsiebiorstw logistycznych, a moze
grupa byla zroznicowana. Stusznym zabiegiem byla natomiast samoocena kompetencji przez
ekspertow, ktora pozwolila na ich selekcje. Doktorant we wspélpracy z Jirmg Ekelhouse
przeprowadzil takze warsztaty z zakresu wykorzystania odnawialnych i nicodnawialnych Zrodel
energii oraz technologii stymulujacych zrownowazony rozwaoj na obszarach zurbanizowanych.
Ich celem byto opracowanie zbioru interesariuszy, ktorzy moga mie¢ wptyw na wolumen i
realizacje przeptywow fadunkow w miastach. Warsztaily te przeprowadzit w ramach szkolen
cyklicznych, ktdrych uczestnikami byli przedstawiciele firm, planujacych rozpoczaé dziatalnosé w
zakresie OZE. Szkoda, ze Autor nie podaje uzasadnienia doboru piroby do badania, co ma istotne
znaczenie z punktu widzenia jej reprezentatywnosci, W kolejnym etapie badan Doktorant
przeprowadzit kolejne badania eksperckie. Rowniez w tym przypadku nie znajdujemy opisu
kryteriow i metody doboru ekspertow do badania.



Do analizy wrazliwosci mozliwych scenariuszy (optymistycznego, pesymistycznego i
realistycznego) dazenia do zrownowazonego rozwoju przeplywow towarowych na obszarach
zurbanizowanych Doktorant wykorzystat narzedzie RETScreem Expert. Jest to narzedzie
umozliwiajace analizy réznych projektow zwiazanych z energia odnawialng i efektywnoscia
energetyczng. Dzigki zawartym w narzedziu miernikom i wskaznikom Doktorant mogl ocenic¢
oplacalnosc finansowa i Srodowiskowq projektow infrastrukiurainych, szczegoinie w zakresie
infrastruktury punktowej warunkujgcych realizacje zrownowazonych przeplywow tadunkéw na
obszarach zurbanizowanych. Szkoda tylko, ze w rozprawie nie znajdujemy uzasadnienia dla
wyboru rozwiazan technologicznych i technologii, ktére Doktorant uznal za kluczowe z punktu
widzenia optymalizacji modelu wdrazania zréwnowazonych przeptywow na obszarach
zurbanizowanych. Zaprezentowane w tab.18 (s. 109) rozwiazania zapewne nie s jedynymi,
mozliwymi do zastosowania.

Pomimo wspomnianych uwag podstawowy problem badawczy zostal whasciwie okreélony, a
Doktorant wskazuje na sposoby jego rozwigzania.

3. Ocena merytoryczna

Realizacja celu pracy przebiega w nurcie teoretyczno-aplikacyjnym. W rozdziale pierwszym
Doktorant  definiuje  zasadnicze pojecia  zwigzane 2z funkcjonowaniem  cbszarow
zurbanizowanych, ich typologig i modelami przestrzennymi, szczegolnie w kontekécie procesow
logistycznych i przeplywow towarowych, realizowanych na ich obszarze. Za T. Markowskim (s.
18) zauwaza, ze duZe miasta coraz cze$ciej przeksztatcaja sie w zespoly miejskie i megalopolis, w
ktorych liczba mieszkancow przekracza 10 min ludnosdci. Taki rozrost miast wiagze sie ze
wzrostem zapotrzebowania na przeplywy towarowe realizowanc w obrebie obszarow
zlekalizowanych, jak i z ich zapleczami. Te, z koli wynaga odpowiedniej infrastruktury
techniczno-organizacyjnej, kiorg Autor charakteryzuje w pkt. 1.2, Slusznie zauwaza, zZe
rozbudowa infrastruktury jest czynnikiem stymulujgcym rozrost osrodkéw miejskich (s. 25) oraz ze
rosngce natgzenie strumieni towarowych, w przypadku niedostatecznie  rozwinietej
infrastruktury powoduje zaktocenia w dostawach oraz negatywnie wplywa na jakos¢ zycia w
mieScie. Zdaniem Doktoranta rozwdj infrastruktury powinien uwzglednia¢ kompleksowe
rozwigzania w zakresic logistyki miasta, ze szczegdlnym uwzglednieniem logistyki przeptywow,
biorgc pod uwage interesy dostawcow i odbiorcow (s. 27). Majac éwiadomos¢, ze transport
ndgrywa kluczowg role w strukturze i organizacji przestrzeni w kolejnej czesci rozdz. 1 Doktorat
analizuje wielowymiarowa koncepcje krajobrazu transportu towarowego w mieécie, zwracajgc
uwage na komplementarno$¢ przeplywow oséb i tadunkow w mieécie oraz jej zalety (s. 29-30).
Autor stusznie zauwaza, ze rozwigzaniem zwiekszajacym wydajnos¢ systemow transportowych
wmiescie s3 nowoczesne i proekologiczne technologie, ktore wpisuja sie w trendy
Zrbwnowazonego rozwoju transportu, propagowane przez Komisje Europejska (s. 32). Te
stanowig linie przewodnig w rozprawie. W konsekwencji kolejne rozwazania Doktorant poswiecit
zrownowazonemu rozwojowi obszarow zurbanizowanych, stusznie wskazujac, ze jegoe wdrazanie
nie powinno skupiac sie jedynie na pietnowaniu starych rozwiqzan [..] ale na tworzeniu nowego
spesobu myslenia, rozumienia procesow przemystowych i projektowania dzialan czlowieka zgodnie
z rownowaga naturalng (s. 37). Poniewa? stale rodnic zainteresowanie problematyka
ZrOwnowazonego rozwoju i zrownowazonego transportu, 2 co za tvim idzie pojawia sie coraz
wiecej publikacji naukowych w tym zakresie w ostatnim podrozdziale rozdz. 1 Doktorant
przeprowadzit analize bibliometryczng, ktorej celem byta identylikacja trendow badawezych w
zakresie zrownowazonych przeplywow i zrownowazonege rozwoju. Szkoda, ze Autor w ten
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sposob nie sformutowal tytutu podrozdziatu 1.4. Analizy nie przeprowadza sie przeciez dla samej
analizy, a dla osiggniecia konkretnego efektu, ktory Autor sobie zalozyl i osiagnat.

Z punktu widzenia tematu rozprawy wazny jest rozdzial 2, w ktérym Autor rozpatruje
zagadnienia zarzadzania przeplywami tadunkow w miescie, rozpoczynajac od identyfikacji roli i
znaczenia logistyki miasta w ksztattowaniu przeplywow, wskazania problemow obszarow
zurbanizowanych i ich centrow az po sposoby organizacji przeplywow (s. 50-56). Obserwowany
ad lat wzrost zpaczenia aspektéw Srodowiskowych poskutkowal skierowaniem uwagi
Doktoranta w pkt. 2.2 na zagadnienia zréwnowazonego transportu. Odwotuje sie do presji
interesariuszy do urzeczywistniania koncepcji zréwnowazonego rozwoju i CSR. Zatozenie takie
jest stuszne, gdyz jak wskazuje Autor do roku 2050 zapotrzebowanie na transport towarowy ma
wzrosngc trzykrotnie, a transport jest odpowiedzialny za 75% $wiatowe] emisji gazow
cieplarnianych (s. 57). Stad zdaniem Doktoranta kluczowe jest przeksztatcenie systemow
transportowych miast tak, aby byly bardziej czyste, zrownowazone i bezpieczne. Autor wskazuje
jednak, ze problematyka transportu towarowego w miastach jest tematem pomijanym w
dyskusjach nad zréwnowazonym rozwojem miast {s. 59). co podkresla wage | znaczenie podjete;
wrozprawie problematyki. W podsumowaniu pkt 2.2 Doktorant przywotuje mozliwe rozwigzania
ekonomiczne, spoleczne i $rodowiskowe, ktore moga przyczyni¢ sie do  wdrozenia
zrownowazonych rozwigzan w zakresie transportu towarowego. Jednym z kluczowych, jest
zdaniem Autora odpowiednia infrastruktura punktowa, ktérej poswiecony jest pkt. 2.3. Autor
podjat tutaj prébe systematyki wyodrebnionych przestrzennie obiektow, piszac, Ze istotnym
elementem zréwnowazonej logistyki miasta i niczakioconyeh przeplywow sq centra logistyczne i
tniejskie terminale logistyczne [ .| pozwalajgee na konsolidacje i dekonsolidacje wiekszych parti
tadunkow (s. 64-68). Logiczng konsekwencjg prowadzonych przez Doktoranta rozwazan jest
saprezentowanmie w kolejnym punkcie specyfiki i charakterystyki infrastruktury punktowej,
warunkujgcej wdrozenie koncepcji zréwnowazonych przeptywow.

Z pragmatycznego punktu widzenia interesujgce i warto$ciowe sg rozwazania zawarte w
rozdziatach trzecim i czwarty. Stanowig one cze$¢ empiryczno-analityczna. Prowadzone w tych
czgsciach rozwazania pozwolity Doktorantowi na realizacje przyjetego celu, weryfikacje tezy oraz
uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze. W rozdziale trzecim Autor okreslil
zatozenia badawcze zwigzane z modelowaniem przeptywow ladunkow na  obszarach
zurbanizowanych. Pozwolito mu to na opracowanie zapowiedzianego w tytule rozprawy modelu
zrownowazonych przeplywow, pozwalajgcego na ustalenie maksymalnych kosztow, ktére sa w
stanie  ponieS¢  interesaviusze, hy wdrozyd  koncepoje  zréwnowazonych  przeplywow
transportowych.  Fundamentem opracowania, analizy 1 werytikacii  modelu  jest jego
konceptualizacja, czyli prezentacja rzeczywistosci za pomocy uproszezonych zatozen. Ta Autor
rozpoczglt od analizy niezbednych technologii do wdrozenia zrownowazonych przeplywiow oraz
identyfikacji kosztow i korzysci w wymiarze spotecznym, $rodowiskowym i ekonomicznym (s.
79). Doktorant zaprezentowat w rozprawie podejscie do modelowania skladajace sie z zaleznosci
miedzy podazq a popytem na transpert ladunkow, po ktdrym nastepuje procedura minimalizac
kosztow zwigzanych z tworzeniem uktadu przeplywéw, w celu oszacowania liczhy i rodzaju
miejskich hubow logistycznych oraz liczhy pojazdéw miejskiego transportu towarowego (s. 97).
Podejscie takie jest logiczne i oparte na uzasadnionych zatozeniach. Niemniej warto zwrécic
uwage na fakt, ze poprawnosé modelu uzalezniona bedzie od doktadnoéci i wiarygodnosci danych
0 podazy i popycie na transport tadunkow, a jak sam Autor wskazuje miejski transport towarowy
rzadke podlega modelowaniu, gtownie ze wzgledu na brak dostepnych danveh {s. 97 ). Tym samym
rodzi sig pytanie, na ile model oparty na niekempletnych danych, a zatem nie odzwicrciedlajacy
rzeczywistosci moze by¢ uzyteczny. Poza tym skutecznosc takiego podejscia bedzie silnie zalezna
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od unikalnych uwarunkowan lokalnych, takich jak np. struktura infrastruktury miejskiej, czy
rodzaje transportowanych towarow, co z kolei budzi watpliwosci, co do uniwersalnosci modelu.

Wrozdziale czwartym Doktorant prezentuje wybrane rozwigzania i technologie umozliwiajace
realizacje zatozen modelowych, opartych o konsolidacje fadunkow oraz ich dalsze dostarczanie o
ohszarow zurbanizowanych transportem wielkogaharytowym oraz dalszy ich dekonsolidacje i
dostawy do odbiorcow zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoin, W tym rozdziale Doktorant
wydaje sig skupiac na przedstawieniu praktycznych sposobow realizacji opisanych wezeéniej
zalozen modelowych. Podejsécie takie jest zasadne, gdyz w procesie modelowania wazne jest nie
tylko opracowanie zatozen teoretycznych, ale takze wskazanie mozliwosci ich urzeczywistnienia
w praktyce w sposob efektywny i zrownowazony. Dlatego tez przedstawiona koncepcja zasilania
elementow infrastruktury punktowej w modelu zréwnowazonych przeplywow tadunkow
systemami fotowoltaicznymi z mozliwoscia magazynewania energii oraz chtodzenia i ogrzewania
clementow infrastruktury punktowej, oparta na technologii pomp ciepla, wydaje sie by¢
podejsciem kompleksowym, pozwalajacym na realizacje idei zrownowazonego rozwoju. Niemniej
wskazane metody nie s3 zapewne, ktére pozwolg zrealizowaé model zréwnowazonych
przeplywow. Stad pytanie do Doktoranta, dlaczego wskazat akurat te, a nie inne, takie jak np.
energia wiatrowa, geotermalna, czy biogaz. Moim zdaniem warto zwrdci¢ uwage, ze wybor
metody zasilania elementow infrastruktury powinien by¢ uzalezniony od specyficznych
uwarunkowan lokalnych, dostepnosci zasohéw naturalnych i lokalnych celow zrownowazonego
IoZWOoju.

Dla lepszego zrozumienia elastycznosci i reakcji modelu na zmiany warunkow oraz czynnikow
wiptywajgcych na przeplvwy ladunkow w obszarach zurbanizowanych Doktorant przeprowadzit
analiz¢ scenariuszowa z elementami analizy wrazliwosci kluczowych zmiennych w opracowanym
modelu zréwnowazonych przeplywow. Zabieg taki wydaje sie by¢ wiasciwy, przede wszystkim
7eewzgledu na fakt, 7e ohszary zurbanizowane sy zazwyczaj sraodowiskami ztozonymi, w ktorych
wiele czynnikow wplywa na sposob realizacji przeptywoéw. Opracowanie scenariuszy pozwala na
nwzglednienie roznych ich wariantéw i kombinaciji, a takze na ocene zmiennoéci wynikéw modelu
w czasie oraz identyfikacje obszaréow najbardziej podatnych na ryzyko lub w najwiekszym stopniu
wplywajgcych na realizacje zatozonych celéw. Nalezy jednak pamietaé, ze scenariusze powinny
by( dostosowane do konkretnych warunkéw, cech i wyzwarn danege ohszaru zurbanizowanego,
2 opracowanie scenariuszy uniwersalnych moze prowadzic do nieprecyzyjnych wynikow.
Niemniej wykorzystany przez Doktoranta system RETScreen umozliwil mu na identyfikacje,
oceng 1 optymalizacje techniczng oraz finansowg potencjalnych projektow w kontekscie
Zrownowazonego rozwoju.

W moim przekonaniu czes¢ badawcza pracy jest bardzo wartosciowa, pozwolita Doktorantowi
sformutowac szereg konstruktywnych wnioskéw o charakterze nogolniajacym oraz utvlitarnym
w  zakresie modelowania  zrownowazonyeh  przeptywow  tadunkéw  na  obszarach
zurbanizowanych. Doktorant w prezentowanej pracy dokonal znaczacych ustalen, ktére
uniejetnie podkreslit we wnioskach koricowych. Wiele 7 nich stanowi dorobek Autora dysertacii,
np.:

* przeplywy ladunkéw na obszarach zurbanizowanych pelnig bardzo istoing role wplvwajac na
spoleczne, ekonomiczne i srodowiskowe aspekty funkcjonowania tych obszardow

¢ Istotnymi elementami wspierajacyni zrownowazenie przeplywow ladunkow 59 dostgpne i
coraz powszechniej stosowane nowoczesne technologie energooszezedne wykorzystujace
odnawialne zasoby energetyczne



* Spodziewane w najblizszym czasie coraz bardziej powszechne podzialy miast na strefy, do
ktorych dostep maja wybrane grupy pojazdow sprawiajg, ze problematyka zréwnowazenia
przeptywow tadunkow nabieva coraz wickszego znaczenin

» Podstawowym zadaniem zréwnowazonych przeplywaow ladunkow jest zaspokojenie potrzeh
zaladowcow i odbiorcow, z uwzglednieniem réwnowagi w zakresie srodowiskowym,
spolecznym oraz gospodarczym. Istotne jest stosowanie takich rozwigzan, ktore nie zachwie)q
bilansu i nie wplyng znacznie na pogorszenia sie wymienionych zakresow

s W ksztattowaniu zrownowazonych przeptywow ladunkow bardzo istotng role odgrywaija
dostawy ,ostatniej mili” jako dostawy infensywnie realizowane w silnie zurbanizowanych i
zageszczonych obszarach. Znaczne natezenic transportu na takich terenach w obecnej postaci
bardzo negatywnie wptywa na wiele aspektow zycia obnizajae jego jakosc.

Mimo wielu osiggnie¢ Doktorantowi nie udato sie unikngé pewnych niedostatkow. Po
przestudiowaniu rozprawy pojawiaja sie uwagi formalne i dyskusyjne:

1. Generalnie rozdziat pierwszy i drugi zawierajg kompleksowy przeglad literatury, w ktorym
nieco brakuje ,krvtyki”, jakiej mozna by sie spodziewac po doglebnej analizie piémiennictwa
wrazz anahza bibliometryczng. Owa krytyka pozwolitaby na precyzyjniejsze wyartykutowanie
wiasnego stanowiska w amawianych kwestiach.

2. Autor w pracy pisze (s. 87) ,Najbardziej zurbanizowane tereny sq najczesciej zardwno zradiem,
jak i odbiorcq wysytanych towardéw ... Sformutowanie to wydaje sie by¢ nieco nieprecyzyjne,
gdyz to raczej podmioty i ludno$é zamieszkujgca obszary zurbanizewane sa Zrodtem lub
odbiorcg wysytanych towarow.

Q

3. W wielu przypadkach opisy na rysunkach sg zbyt mate, co sprawia trudnosci w ich
odczytywarniu, nicktore pozostaly bez komentarza.

Reasumuijge, pragng podkreslic, ze zasygnalizowane watpliwosci i uwagi szczegolowe w
niczym nie ujmujg mojej pozytywnej oceny i wartosci catoksztaltu rozprawy. Prezentowana praca
posiada szereg waloréw natury teoretyczno-aplikacyjnej, zawiera watki systematyki, a takze
ujecia i tresci nowatorskie. W zakresie ogdlnej wicdzy w zakresie modelowania zrownowazonych
przeptywéw na obszarach zurbanizowanveh, przedstawionej w rvozdzialach teoretycznych
Doktorant wykazat si¢ wiedza na poziomie osoby posiadajacej stopien naukowy doktora. W
zakresie wynikow badan nalezy stwierdzi¢, ze osiaggmete wyniki s3 interesujace oraz
wartoéciowe. Pozwolily na sformutowanie konstruktywnych wnioskéw oraz rekomendacii.

4. Konkluzja
Uwazam, ze przeprowadzone studia teoretyczne facznie z osiggnietymi wynikami badan
empirycznych stanowig podstawe do uznania, ze przyjeta teza badawcza zostala zweryfikowana,
¢o pozwolito na osiggnhiecie podstawowego celu rozprawy. Oceniajge pozytywnie recenzowang
dysertacje pragne podkreslic, ze:
* stanowi ona jednolite metodologicznie studium teoretyczno-empiryczne poswiecone
modelowaniu zrownowazonych przeplywéw tadunkéw na obszarach zurbanizowanych,
= wnosi wklad do teorii zarzadzania miastem i przeplywami ladunkéw na obszarach
zurhanizowanych,
¢ niweluje luke badawcza w zakresie modelowania przeplywow ladunkow na obszarach
zurbanizowanych,
* opracowany model zrownowazonych przeptywow moze poshuzyd interesariuszoim logistyki
miasta jako instrument wspierajycy podejmowanie decyzji w zakresie zrownowazonych
przeptywow,



« adentyfikuje kierunki dalszych badan, a w szczegolnosei uszezegdlowienie modelu o dalsze
charakterystyki zaréwno S$rodkow transportowych, oczekiwan klientow w  zakresie
realizowanych ustug, zasobow finansowych, bedacych w  dyspozyeji  samorzadow
terytorialnych, jak i umiejetnosci organizacyjnych wladz samorzadowych.

W Swietle powyiszego Kkonstatuje, ze rozprawa mgra inz. Pawet Gornioka spelnia
warunki okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie WYZSZYm
inauce (Dz. U.z 2023 r.poz. 742, 1088, 1234, 1672) oraz wnosze o jej dopuszczenie do publicznej
chrony.



