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1. Wybor i ranga problematyki badawczej

Rosnaca swiadomosé ekologiczna i troska o srodowisko naturalne w polaczeniu z nastlajgeymi
sie procesami urbanizacji oraz cyfryzacii wywolaly potrzebe newego spojrzenia na zarzgdzanie
obszarami zurbanizowanymi. Takiego, ktore pozwoli pogodzi¢ problemy wynikajace ze stale
rosngcej liczhy ludnosci miast, ich dazeniem do wazrostue gospodarczego 1 minimalizacy
nepgatywnego wplywu na Srodowisko i zdrowie ludzi. Koncepeja, ktora laczy wszystkie
wspomniane aspekty jest zrownowazony rozwéj. Jednym z kluczowych elementow koncepdji
zrownowazonego rozwoju sy zrownowazone przeplywy, ktore staly sie centralnym punktem
debaty na temat przysztosci miast i sposohdw, w iakie spoteczenstwa moga osiagnac trwaty
rozwoi, minimalizujac negatywne skutki dla srodowiska i jakosci zycia. Wprowadzenie tych zmian
nie tylko przyczynia sie do ochrony planety, ale rowniez tworzy lepsze warunki zycia dla
obecnych i przyszitych pokolen. Diatego probiematyka zwigzana z rozmaitymi aspektami
rownowazonego rozwoju - w tym modelowania zrawnowazonych przeptywow ladunkow,
podjeta w doktoracie jest bez watpienia aktualna, dajyca szanse zidentyfikowania problemow o
charakterze koncepcyjnym i majgca istotny wymiar utylitarny. Modelowanie przeptywow
tadunkow odgrywa kluczowg role w efektywnym planowaniu i zarzadzaniu infrastruktura
logistyczna miasta. To zaawansowane podejécie oparte na analizie danych i symulacjach, pomaga
zrozumied, prognozowac i optymalizowac ruch towaréw w obrebie obszaru zurbanizowanego.
jako uzasadnienie do podjecia badan w obszarze modelowania zrownowazonych przeptywow
fadunkow Doktorant wskazuje stale rosnacego znaczenie problematyki zarzadzania miastami,
niedostateczng pepularnosé zagadnien zwiazanych 7 ksztaltowaniem przeplywow tows wowych
oraz transportem Zrownowazonym.

Zdaniem Autora rozwigzania logistyezne odgrywaja  kluczowg role w niwelowaniu
negatywnych  zmian  $rodowiskowych  poprzez  wprowadzanie  strategii, nowoczesnych
technologii oraz praktyk minimalizujacych wpltyw dzialalnosci gospodarcze] na érodowisko
naturaine, w szezegolnodci na obszarach zurbanizowanych. Ty samym  twierdzi, ze
zrownowazona logistvka koncentruie sie na osigganiu rownowagi miedzy efektywnosciy
operacyjng, dostawami towarow oraz ochrong Srodowiska, co przekiada sie na efekty
ekonomiczne, sSrodowiskowe i spolecrne.

Doktorant dokonal w pracy proby wykazania, ze zréwnowazone zarzadzanie przeplywami na
abiszarach zurbanizowanych jest wazne ze wzgledu na:
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1. rosnaca intensywnosc i wolumen przeptywu tadunkow na obszarach miejskich

[

role logistyki i zwigzanej z nig infrastruktury na rozwoj spoteczno-gospodarczy regionow

3. upowszechnianie sie w duzych aglomeracjach vozwigzan ekologicznych (np. stref

zeroemisyjnych) wymagajacych przeprojektowania koncepeji logistyki  przeptywow
towarowych na tych obszarach

Wspomniane elementy sprawiaja, ze obrana tematyke nalezy uznac za istotng, zarowno
z naukowego punktu widzenia, jak i mozliwego do osiagniecia wyniku praktycznego. Tyim
samym Doktorant spetnit wymog art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szKolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U,z 2023 r. poz. 742, 1088, 1234, 1672).

Praca stanowi przykiad pracy naukowo-badawcezej o walorach teorio-poznawezy ch. Doktorant
zauwaza, 7ze optymalizacja procesow logistycznych  zwiozanych 2 realizacjig  procesow
transportowych na obszarach zurbanizowanych jest kluczowa ze wzgledu na negatywny wptyw
transportu na Srodowisko naturalne oraz jakosc zycia mieszkancow miast. Dostrzega rosnace
znaczenie reorganizacji przeptywow tadunkow oraz ich konsolidacji i dekonsolidacii. Tvm samym
w modelowaniu przeptywow ladunkéw na obszarach zurbanizowanych uwzgledniajacych
ratoZenia zréwnowazonego rozwoju oraz wylkorzystanie ekoefektywnych technologit upatruje
luki badawczej.

Na uwage zastuguje dociekliwosc z jakg Doktorant probuje rozstrzygngc” niektore problemy.
Blizsza lektura rozprawy nasuwa jednak szereg konstruktywnych refleksji oraz daje mozliwosc¢
stormutowania wielu pozytywnych, moim zdaniem, cho¢ czasami dyskusyjnych uwag pod
adresem niektorych szczegdlowych rozwazan i propozycji Doktoranta.

Z uwag ogolnych odnoszacych sie do prezentowanej rozprawy nalezy podkreslic swobode, 2
jakg Autor traktuje podjety temat, wskazujac na duze zaangazowanie w rozwijaniu zagadnien
hedacych przedmiotem rozwazan.

Praca zawiera dociekania Swiadcezace o dobrej znajomosci i opanowaniu podstaw teoretyczno-
metodologicznych  badanej  problematyki.  Sposob  rozumowania,  styl  wyprowadzania
podstawowych wywoddw jest adekwatny do charakteru i rangi rozprawy doktorskiej. Ogolnie
rzecz biorac, struktura rozprawy wvrazona w piccit rozdziafach, obejmujacych badania
literaturowe oraz zatozenia badaweze, rozwigzania wmozliwiajace wdrozenie modelu przeptywu
tadunkdw na obszarach zurbanizowanych, a takze analizy scenariuszowe jest merytorycznie i
formalnie poprawna. Tytuly rozdziatow dobrze wprowadzaja w poruszane w nich tresci, a
hadania literaturowe nie s3 nadmiernie rozbudowane. Mozna zauwazy¢ poprawnosd
metodologiczng podejscia do kolejnych zagadnien. Uktad tredci jest spojny i logiczny. Autor
wskazuje rdzne sposoby definiowania kluczowyvch dla realizacji pracy pojed, jednoczesSnie

uwypuklajac te, ktore zostaly przyvijete na potrzeby dalszych rozwazan. Sposoh prowadzenia
badan literaturowych i wnioskowania swiadczy o umicjetnosci syntezy.
Bibliografia prezentowanej problematyki, odzwierciedla bogactwo dovobku naukowego, nie

tylko polsko-, ale takze obcojezycznego.

2. Ocena metodyki przeprowadzonych badan

Autor postepujac zgodnie ze sztuka prowadzenia badan navkowych na wstepie sformutowat
problem badawezy dotyczacy modelowania przepltywow tadunkow uwzgledniajgcych zatozenia
zrownowazonego 1rozwoju na obszarach zurbanizowanych. Zdetintowanie problemu pozwolilo
Doktorantowt 'f.aprr)jektowaf.i badanie tak, by przyniosto interesujace wyniki. Dia  tak
postawionego problemu sformutowal 7 pytan badawczych, na ktorveh podstawie sprecyzowal cel
glowny dysertacji, ktdérym jest opracowanie maodelu zrownowazonych przepiywow tadunkdw na
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obszarach zurbanizowanveh, Tak sformulowany cel jest ambitny, zawiera elementy praktyczoe i
wzbogacajace teorie, gdyz model jest wartosciewym narzedziem poznawczyin i interpretacyjnym.
W odniesieniu do celu gtownego Autor sformulowal 9 celow szezegolowych, podzielonych na
dwie grupy: (1) teoriopoznawcze zwigzane z teorig zrownowazonych przeptywu ladunkow, ich
determinantami 1 strukturg przestrzenna oraz elementami infrastruktury punktowej, (2)
utylitarne, obejmujace ocene roli interesariusz przeplywow zrownowazonych, weryfikacje ich
determinant, konceptualizacje modelu oraz ocene jego wrazliwosci. Cele zostaly wlasciwie
stormutowane i ndokumentowane.

Jezeli chodzi o kolejny element metodyczny - tezy 1 hipotezy badawcze, to Doktorant
sformutowal dos$¢ zlozona i obejmujgca wiele elementow teze. Takie jej ujecie wskazuje na
doglebng analize 1 badanie zwigzane z modelowaniem przeptywu fadunkéw na obszarach
urbanizowanych. Teza ta uwzglednia holistyczne podejscie do tematu, zaklada wykorzystanie
modelu, wskazuje zakres badan, obejmujgcy opracowanie scenariuszy zastosowamia modelu oraz
pozwala na rdznorodng analize i porownanie wynikow w kontekscie rdznych czynnikow 1
zalozen. Teza ta nie precyzuje jednak tego, jaki rodzaj modelu {matematyczny, symulacyjny, itp.)
zostanie opracowany. Doprecyzowania wymagalaby wzmianka o doborze réznej kombinacji
ckoefektywnych technologii - jakie konkretne techinologie sa brane pod uwage 1 jakie sy ich
potencjalne korzysei dla zrownowazonego rozwoju. Niemniej sformulowana teza badawceza jest
obiecujaca i skupia sie na kluczowych dla tematu rozprawy zagadnieniach,

Daktorant wiasciwie dobral metody badawceze, W celu opisania 1 oceny literatury nankowej z
zakresu struktur i teorii modelowania przeplywow towarowych oraz zrownowazonego podejscia
do nich na obszarach zurbanizowanych Autor dokonat analizy bibliometryczne). W tym celu
wvkorzystat publikacje naukowe zawarte w dwoch bazach: Web of Science i Scopus, gwarantujace
napwyzsze standardy jakosci publikowanych artykutow. Badaniem objal prace publikowane od
roku 2010, a do analizy wykorzystal popularne i uzyteczne narzedzie VOSviewer, umozliwiajgce
tworzenia mapy wizuainej opartej na analizie wspolwystepowania terminow. Doktorant
dastrzegl ograniczenie zastosowanej metody, wynikajace z poddania analizie jedynie publikacji
imdeksowanych w dwoch bazach, a tym samym fakt jej niekompletnosci. Poza tym wskazal na
rosngca  dynamike zainteresowania badana problematykg oraz  mozliwos¢  szybkiej
dezaktualizacji pokazanych wynikow.

W celu identvtikacji determinantow zréwnowazonych przeptywow tadunkow na obszarach
surbanizowanych  Doktorant  przeprowadzit  badania  eksperckie »  wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety. Zespdl ekspertdow liczyt 16 osdb. W opracy jednak nie znajdujemy
informacji 0o metodzie doboru ekspertow do badania, ani tego kim byli eksperci, czy byli to
przedstawiciele nauki, samorzadow terytorialnych czy przedsiebiorstw logistycznych, a moze
grupa byla zroznicowana. Slusznym zabiegiem byla natomiast samoocena kompetencji przez
ekspertow, ktéra pozwolila na ich selekeje. Doktorant we wspéipracy z firmg BEkelhouse
przeprowadzil takze warsztaty z zakresu wykorzystania ednawialnych i nieodnawialnych Zrodel
energit oraz techuologii stymulujacych zréownowazony rozwadj na obszarach zurbanizowanych.
ich celem bylo opracowanie zbioru interesariuszy, ktorzy moga mie¢ wptyw na wolumen i
realizacje przeptywow tadunkdéw w niastach. Warsztaty te przeprowadzil w ramach szkolen
cyklicznych, ktérych uczestnikami byli przedstawiciele firm, planujgeych rozpoczac dziatalnosc w
zakresie OZE. Szkoda, Ze Autor nie podaje uzasadnicnia doboru proby do badania, co ma istotne
znaczenie z punktu widzenia jej reprezentatywnosci. W kolejnym etapie badan Doktorant
przeprowadzit kolejne badania eksperckie. Rownicz w tym przvpadku nie znajdujemy opisu
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Do analizy wrazliwosci mozliwych scenariuszy (optymistycznego, pesymistycznego i
realistycznego) dazenia do zrownowazonego rozwoju przeplywdow towarowych na obszarach
zurbanizowanych Doktorant wykorzystat narzedzie RETScreem Expert. Jest to narzedzie
umozliwiajgce analizy roznych projektéw zwiazanych z energia odnawiaing i efektywnoscia
energetyczng. Dzieki zawartym w narzedziu miernikom i wskaznikom Doktorant mogt ocenic
oplacalnos¢ finansowa i $rodowiskowy projektow infrastrukturalnych, szezegolnie w zakresie
infrastruktury punktowej warunkujacych realizacje zrownowazonych przeptywow tadunkow na
obszarach zurbanizowanych. Szkoda tylko, ze w rozprawie nie znajdujemy uzasadnienia dla
wyboru rozwigzan technologiczuych i technologii, ktore Doktorant uznal za kluczowe z punktu
widzenia optymalizacji modelu wdrazania zrownowazonych przeptywow na  obszarach
zurbanizowanych. Zaprezentowane w tab.18 {s. 109) rozwiazania zapewne nie si jedynymi,
mozliwymi do zastosowania.

Pomimo wspomuianych uwag podstawowy problem badawczy zostal whasciwie okreslony, a
Doktorant wskazuje na sposoby jego rozwigzania.

3. Ocenamerytoryczna

Realizacja celu pracy przebiega w nurcie teoretyczno-aplikacyjnym. W rozdziale pierwszym
Doktorant  definiuje  zasadnicze pojecia  zwiazane z  funk¢jonowaniem  obszarow
zurbanizowanych, ich typologia i modelami przestrzennymi, szczegolnie w kontekscie procesow
lngistycznych i przeplywow towarowych, realizowanych na ich obszarze. Za T. Markowskim (s.
18) zauwaza, ze duze miasta coraz czesciej przeksztalcaja sie w zespoly miejskie i megalopolis, w
ktorych liczba mieszkancow przekracza 10 min ludnosci. Taki rozrost miast wigze sig ze
wzrostem zapotrzebowania na przeplywy towarowe realizowane w  obrebie obszarow
zlekalizowanych, jak 1 2z ich zapleczami. To, z koli wymaga odpowiedniej infrastruktury
techniczno-organizacyine], ktdra Autor charakteryzuje w plkt. 1.2, Slusznle zauwaza, 7ze
rozbudowa infrastruktury jest czynnikiem stymulujgcym rezrost osrodkow miejskich {s. 25} oraz ze
rosngee  natezenie  strumieni  towarowych, w  przypadku  niedostatecznie  rozwiniele]
infrastruktury powoduje zaklocenia w dostawach oraz negatywnie wplyvwa na jakosé zycia w
miescie. Zdaniem Doktoranta rozwdj infrastruktury powinien uwzgledniac kompleksowe
rozwigzania w zakresie logistyki miasta, ze szezegdinym uwzglednieniem logistyki przeptywow,
biorge pod uwage interesy dostawcow i odbiorcow (s. 27). Majgc swiadomosd, ze transport
ndgrywa kluczows role w strukturze i organizacji przestrzeni w kolejnej czesci rozdz. 1 Doktorat
analizuje wielowymiarowa koncepcje krajobrazu transportu towarowego w miescie, zwracajgc
uwage na komplementarnosé przeplywow osob i tadunkow w miescie oraz jej zalety (s. 29-30).
Autor stusznie zauwaza, Ze rozwigzaniem zwickszajacym wydajnosd systemow transportowych
w miescie sg nowoczesne i proekologiczne technologie, ktore wpisujg si¢ w  trendy
/rOWnoOwazonego rozwoju transportu, propagowane przez Komisje Europejska (s. 32). Te
stanowia linie przewodnig w rozprawie. W konsekwencji kolejne rozwazania Doktorant poswiecit
Zrownowazoneru rozwojowi obszarow zurbanizowanych, stusznie wskazujac, ze jego wdrazanie
nic powinne skupiac sie jedynie na pietnowaniu starych rozwiqzan [..[ ale na bvorzeniv nowego
sposobu myslenia, rozumienia procesow przemystowych i projektowania dziaian cztowieka zgodnie
z réwnowaga naturalng {s. 37). Poniewa? stale rosnie rzainteresowanie problematyky
ZrOWNOWAEzZoNego rozwojl i zrownowazonego transporty, a co za tym idzie pojawia sig coraz
wiecej publikacii naukowyceh w tym zakresic w ostatnim podrozdziale rozdz. 1 Doktorant
przeprowadzil analize bibliometryczng, ktorej celem byka identylikacja trendow badawczych w

zakresie zrownowazonych przeptywow i zrownowazonege rozwoju. Szkoda, ze Autor w ten
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sposob nie sformutowal tytulu podrozdziatu 1.4. Analizy nie przeprowadza si¢ przeciez dla samej
analizy, a dla osiagniecia konkretnego efektu, ktory Autor sobie zalozyl i osiagnal.

7 punktu widzenia tematu rozprawy wazny jest rozdziat 2, w ktdérym Autor rvozpatruje
zagadnienia zarzadzania przeptywami fadunkow w muiescie, rozpoczynajac od identyfikacji roli i
znaczenia logistyki miasta w ksztaltowaniu przeplywow, wskazania probleméw obszarow
surbanizowanych i ich centrow az po sposoby organizacji przeplywow (s. 50-56). Obserwowany
od lat wzrost znaczenia aspektéow sSrodowiskowych poskutkowal skierowaniem uwagl
Doktoranta w pkt. 2.2 na zagadnienia zréwnowazonego transportu. Odwotuje sie do presji
interesariuszy do urzeczywistniania koncepcji zrownowazonego rozwoju i C5R. Zalozenie takie
jest stuszne, gdyz jak wskazuje Autor do roku 2050 zapotrzebowanie na transport towarowy ma
wzrosnad trzykrotnie, a transport jest odpowiedzialny za 75% swiatowe] emisji gazow
cicplarnianych (s. 57). Stad zdaniem Doktoranta kluczowe jest pizeksztaicenie systemow
transportowych miast tak, aby byty bardziej czyste, zréownowazone i bezpieczne, Autor wskazuje
jednak, ze problematyka transportu towarowepo w miastach jest tematem pomijanym w
dyskusjach nad zréwnowazonym rozwojem nuast {s. 59). co podkresla wage i znaczenie podjetej
w rozprawie problematyki. W podsumowaniu pkt 2.2 Doktorant przywoluje moziiwe rozwigzania
ekonomiczne, spoleczne 1 $rodowiskowe, ktore moga przyczynic sie do  wdrozenia
wrownowazonych rozwiazan w zakresie transportu towarowego. fednym 7 kluczowvch, jest
zdaniem Autora odpowiednia infrastruktura punktowa, ktorej poswiecony jest pkt. 2.3. Autor
podjat tutaj préobe systematyki wyvodrebnionych przestrzennie obiektow, piszac, ze istotnym
elementem zréwnowazonej logistyki miasta 1 niczakfoconvch przeptywow sq cenira logistyczne |
iniejskie terminale logistyczne |...| pozwalajgce na konsolidacje i dekonsolidacje wiekszych partii
adunkow (s. 64-68). Logiczna konsekwencjg prowadzonych przez Doktoranta rozwazan jest
zaprezentowanie w kolejnym punkcie specyfiki i charakterystyki infrastruktury punktowej,
wartnkujgee] wdrozenie koncepcji zrownowazonych przepltywow.

7 pragmatycznego punktu widzenia interesujace i wartosciowe sy rozwazania zawarie w
rozdziatach trzecim i czwarty. Stanowig one czes$¢ empiryczno-analityczng. Prowadzone w tych
czesciach rozwazania pozwolity Doktorantowi na realizacje przyjetego celu, weryfikacje tezy oraz
uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze. W rozdziale trzecim Autor okreslit
zatozenia badawcze zwigzane z modelowaniem przeptywow ladunkow na  obszarach
zurbanizowanych. Pozwolito mu to na epracowanie zapowiedzianego w tytule rozprawy modelu
zZrownowazonych przeptywéw, pozwalajgcego na ustalenie maksymalnych kosztow, ktore sa w
stanie  ponies¢ interesaviusze, hy wdrozyd  koncepoje  zrownowazonych  przeplywow

transportowych.  Fundamentem opracowania, analizy 1 wervlikacii  modelu  jest  jego

rozpoczal od analizy niezbednych technologii do wdrozenia zrownowazonych przeplywow oraz
identyfikacji kosztow i korzyéci w wymiarze spotecznym, Srodowiskowyi: i ekonomicznym (s.
79). Doktorant zaprezentowal w rozprawie podejscie do modelowania sktadajace sie¢ z zaleznosci
miedzy podazq a popytem na transport ladunkow, po ktérym nastepuje procedura minimalizacji
kosztéw zwigzanveh z tworzeniem ukladu przeptywéw, w celu eszacowania liczhy | rodzaju
miejskich hubdw logistycznych oraz liczhy pojazdiw miejskieqo transportu towarowego (s. 97).
Podejécie takie jest logiczne i oparte na uzasadnionych zalozeniach. Niempiej warto zwracic
uwage na faky, ze poprawnos$é modelu uzalezniona bedzie od doktadnosci i wiarygodnosci danych
o podazy i popycie na transport tadunkow, a jak sam Autor wskazuje migjski transport towarowy
rzadko podlega modelowaniu, gféwnie ze wzgledu na brak dostepnych danyceh (. 97). Tym samym
rodzi sie pytanie, na ile model oparty na niekempletnych danych, a zatem nie odzwierciedlajacy
rzeczywistoéci moze by¢ uzyteczny. Poza tym skutecznosé takiego podejscia bedzie silnie zalezna
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od unikalnych vwarunkowan lokainych, takich jak np. struktura infrastruktury miejskiej, czy
rodzaje transportowanych towarow, co z kolei budzi watpliwoéci, co do uniwersalnosci modelu.

W rozdziale czwartym Doktorant prezentuje wybrane rozwiazania i technologie umozliwiajgce
realizacje zatozen modelowych, opartych o konselidacje fadunkow oraz ich dalsze dostarczanie o
obszarow zurbanizowanyvceh transportem wielkogaharytowym oraz dalszy ich dekonsolidacje i
dostawy do odbiorcow zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoji. W tym rozdziale Doktorant
wydaje sie skupiac na przedstawieniu praktycznych sposobow realizacji opisanych wczesniej
zatozen modelowych. Podejscie takie jest zasadne, gdyz w procesie modelowania wazne jest nie
tylko opracowanie zatozen teoretycznych, ale takze wskazanie mozliwosci ich urzeczywistnienia
w praktyce w sposdb efektywny i zrownowazony. Diatego tez przedstawiona koncepcja zasilania
elementow infrastruktury punktowej w modelu zrownowazonych przeplywow tadunkow
systemami fotowoltaicznymi z mozliwoscia magazynowania energh oraz chlodzenia i ogrzewania
clementow infrastruktury punktowe), opairta na technologii pomp ciepta, wydaje si¢ byc
podejsciem kompleksowym, pozwalajacym na realizacje idei zrownowazonego rozwoju. Niemniej
wskazane metody nie sg zapewne, ktore pozwolg zrealizowac¢ model zrownowazonych
przepltywow. Stad pytanie do Doktoranta, dlaczego wskazal akurat te. a nte inne, takie jak np.
energia wiatrowa, geotermalna, czy biogaz. Moim zdaniem warto zwrocic uwage, ze wybor
metody zasilania elementow infrastruktury powinien by¢ uzalezniony od specylicznych
uwarunkowan lokalnych, dostepnosei zasobow naturalnych i lokalnych celow zréwnowazonego
TOZWOJU.

Dla lepszego zrozumienia elastycznosci i reakcji modelo na zmiany warunkow oraz czynnikow
wplywajacvch na przeplywy tadunkéw w obszarach zurbanizowanych Doktorant preeprowadzit
analize scenariuszowa z elementami analizy wrazliwodci kluczowych zmieninych w apracowanym
modeiu zrownowazonych przeplywow. Zabieg tali wydaje sie by¢ wiasciwy, przede wszystkim
ze wzgledu na fakt, 7e obszary zurbanizowane sg zazwyczaj sradowiskami ztozonymi, w ktorych
wiele czynnikdéw wplywa na spasdob realizacii przeplywow. Opracowanie scenariuszy pozwala na
nwzglednienie roznych ich wariantéw i kombinacji, a takze na ocene zmiennosci wynikow modelu
w czasie oraz identyfikacje obszarow najbardziej podatnych na ryzyko ub w najwiekszym stopnio
wplywajacych na realizacje zatozonych celow. Nalezy jednak pamietad, ze scenariusze powinny
hy( dostosowane do konkretnvch warunkow, cech 1+ wyzwan danego ohszaru zurbanizowanego,
a opracowanie scenariuszy uniwersainych moze prowadzi¢c do nieprecyzyjnych wynikow.
Niemniej wykorzystany przez Doktoranta system RETScreen umezliwit mu na identyfikacje,
ocene 1 optymalizacje techniczng oraz finansowg potencjalnych projektow w kontekscie
ZYOWNOWazonego rozwoju.

W moim przekonaniu czesS¢ badawcza pracy jest bardzo wartosciowa, pozwolita Doktorantowi
sformutowac szereg konstruktywnych wnioskow o charakterze uogolniajacym oraz utyvlitarnym
w zakresie modelowania  zrownowazopyeh  przeplywdw  ladunkow na o obszarach
zurbanizowanych. Doktorant w prezentowanej pracy dokonal znaczgeych ustalen, ktore
wmiejetnie podkreslit we wnioskach koncowych, Wiele z nich stanowi darobek Autora dysertacji,
np.
¢ przeplywy tadunkow na obszarach zurbanizowanych pelnig bardzo istoing role wplvwajge na

spoteczne, ekonomiczne i sSrodowiskowe aspekty funkcjonowania tych obszarow

¢ Istotnymi elementami wspierajacymi zrownowazenie przeplywow ladunkow sa dostepne i

caraz powszechnie] stosowane nowoczesne technelogie energooszezedne wykorzystujace
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e Spodziewane w najblizszym czasie coraz bardziej powszechne podzialy miast na strefy, do
ktorych dostep maja wybrane grupy pojazdow sprawiaja, ze problematyka zrownowazenia
przeptywow tadunkow nabieva coraz wigkszego znaczenia

»  Podstawowym zadaniem zrownowazonych przeplywow ladunkow jest zaspokojenie potrzeb
zatadowceow i odbiorcdw, z uwzglednieniem rownowagi w zakresie srodowiskowym,
spolecznym oraz gospodarczym. Istotne jest stosowanie takich rozwiazan, ktore nie zachwieja
bilansu i nie wplyng znacznie na pogorszenia sig wymienionych zakresow

» W ksztattowaniu zrownowazonych przeptywow tadunkdéw bardzo istotng rolg odgrywaja
dostawy ,ostatniej mili” jako dostawy intensywnie realizowane w silnie zurbanizowanych i
zageszcezonych obszarach. Znaczne natezenic transportu na takich terenach w obecnej postaci
bardzo negatywnie wplywa na wiele aspektow zycia obnizajie jego jakosc.

Mimo wielu osiagnie¢ Doktorantowi nie udato sie unilngé pewnych niedostatkow. Po
przestudiowaniu rozprawy pojawiajg sie uwagi formalne i dyskusyjne:

1. Generalnie rozdzial pierwszy i drugi zawieraja kompleksowy przeglad literatury, w ktorym
nieco brakuje krviyki”, jaliej moina by si¢ spodziewad po doglgbnej analizie piSmiennictwa
wraz z analiza bibliometryczng. Owa krytyka pozwolitaby na precyzyjniejsze wyartykutowanie
wilasnego stanowiska w omawianych kwestiach.

Autor w pracy pisze (s. 87) .Najbardziej zurbanizowane tereny sq najczescief zarowno Zrodiem,

jalk i adbiorcg wysytanych towardw ... Sformutowanie to wydaje sie by nicco nieprecyzyine,

gdyz to raczej podmioty i ludno$é zamieszkujgca obszary zurbanizowane sa Zrodiem lub
adbiorcg wysylanych towardw.

W wielun przypadkach opisy na rysunkach sg zbyt mate, co sprawia trudnosci w ich

odezytywaniu, nicktore pozostaly bez komentarza.

Reasumujac, pragng podkresli¢, ze zasygnalizowane watpliwosci i uwagi szczegolowe w

niczym nie ujmujg mojej pozytywnej oceny i wartoéci catoksztaltu rozprawy. Prezentowana praca

posiada szereg waloréw natury teoretyczno-aplikacyjnej, zawiera wytki systematyki, a takze
ujecia i tresci nowatorskie. W zakresie ogdine] wiedzy w zakresic modelowania zrdwnowazonych
przeplvwow na obszarach zurbanizowanyceh, przedstawionej w rozdziatach teoretycznych

Doktorant wykazat sie wiedza na poziomie osoby posiadajacej stopien naukowy doktera. W

zakresie wynikow badan nalezy stwierdzic, ze osiagniete wyniki sg interesujice oraz

wartosciowe. Pozwolily na sformutowanie konstruktywnych wnioskéw oraz rekomendacii.

4.  Konkluzja
Uwazam, ze przeprowadzone studia teoretyczne tacznie z osiagnigtymi wynikami badan
empiryeznych stanowia podstawe do uznania, ze przayjeta teza badawcza zostata zweryfikowana,
co pozwolifo na osiggniecie podstawowego celu rozprawy. Oceniajac pozytywnie recenzowang
dysertacje pragne podkreslic, ze:
« stanowi ona jednolite metodologicznie studium feoretyczne-empiryczne  poswigcone
modelowaniu zrownowazonych przepltywow tadunkow na obszarach zurbanizowanych,
« wnosi wklad do teorii zarzadzania miastem i przeptywami ladunkow na obszarach
zurbanizowanych,
e niweluje luke badawcza w zakresie modelowania przepltywow ladunkow na obszarach
zurbanizowanych,
» opracowany model zrownowazonych przeptywow moze posluzyd interesariuszom logistyki
miasta jako instrument wspierajucy podeimowanie decyzji w zakresic zrownowazonych
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identyfikuje kierunki dalszych badan, a w szczegolnosct uszezegdlowienie modelu o dalsze
charakterystyki zardwno sSrodkow transpertowych, oczekiwan klientéw w  zakresie
realizowanych  ustug, zasobow  finansowych, bedgcych w  dvspozveji  samorzgdow
terytorialnych, jak i umiejetnosci organizacyjnych wtadz samorzadowych.

W Swietle powyviszego konstatuje, Ze rozprawa mgra inz. Pawel Gornioka spelnia

warunki okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 v. Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce (Dz. U.z 2023 r. poz. 742, 1088, 1234, 1672) oraz wnosze o jej dopuszczenie do publicznej

aobrony.
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