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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr. inz. Pawla Gérnioka pt.” Modelowanie zrbwnowazonych

przeplyw6w ladunkow na obszarach zurbanizowanych”

napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Katarzyny Dohn, prof. PS, promotora

rozprawy doktorskiej

i dr inz. Edyty Przybylskiej, promotora pomocniczego

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pana mgr. inz. Pawla Gémioka pt.”
Modelowanie zrownowazonych przeplywéw ladunkéw na obszarach zurbanizowanych”
napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Katarzyny Dohn, prof. PS i dr inz. Edyty
Przybylskie;j.

Podstawe sporzadzenia recenzji stanowi pismo Przewodniczacej Rady Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci dr hab. inz. Lilli Knop, prof. PS z dnia 7.06 2023 1. o powolaniu
w dniu 6 czerwca 2023 roku nizej podpisanej, na Czlonka Komisji Doktorskiej (w funkcji

recenzenta) w przewodzie doktorskim mgr.inz Pawla Gérnioka.

Recenzja obejmuje w kolejnosci oceng: doboru problematyki badawczej i tematu
rozprawy, celow pracy, problemu badawczego i pytan badawczych, metodyki badawczej,
struktury i tresci pracy, kwestii o charakterze technicznym i stylistycznym. Recenzje

podsumowuje sformulowanie ostatecznej konkluzji.

Problematyka badaweza i wybér tematu rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska pt.” Modelowanie zrownowazonych przeplywow
tadunkéw na obszarach zurbanizowanych” stanowi wartosciowe opracowanie naukowe,

podejmujace aktualng i bardzo wazng tematyke dotyczacg przeptywu tadunkow na obszarach



zurbanizowanych w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. Tytul rozprawy jest przejrzysty i
klarowny oraz zgodny z trescia dysertacji. Tematyka podj¢ta w recenzowanej pracy doktorskiej
ma charakter interdyscyplinarny, a omawiane zagadnienia wpisujg sie gléwnie w obszar
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, jednak tres¢ wskazuje rowniez na zagadnienia z
obszaru ekonomii i finanséw czy socjologii. Pan mgrinz Pawel Goérniok w dosé
przekonywujacy sposéb uzasadnit wybor tematu rozprawy doktorskiej. We wstepie napisal
(s.5) ze ,,najbardziej dotkniete problematyka zanieczyszczenia srodowiska naturalnego, w tym
rowniez powietrza, sg regiony najmocniej zurbanizowane(...) ,a transport bedacy podstawa
wszystkich procesow logistycznych jest wymieniany jako drugi w kolejnosei, po przemysle
energetycznym, sprawca zanieczyszezen powietrza oraz  efektu cieplarnianego, co
bezposrednio przekiada si¢ na jakos¢ oraz dlugos¢ zycia mieszkancow tych obszarow”. Nalezy
zgodzi¢ si¢ z takim stwierdzeniem Doktoranta. Pomimo, ze problematyka dotyczaca
zrownowazonego transportu jest juz szeroko opisana, to innowacyjne wydaje sie podejscie do
zrownowazenia przeptywéw ladunkéw na obszarach zurbanizowanych. Autor przyjat w
dysertacji(s.5)., Ze ., intensywno$é przeptywu tadunkéw na obszarach zurbanizowanych moze
by¢ rézna w zaleznosci od réznych czynnikow, (...), a skuteczne zarzgdzanie(s.6) tymi
czynnikami ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia wydajnego i zrbwnowazonego transportu
towaréw na obszarach miejskich”. Trafno$¢ doboru tematyki Autor rozprawy zweryfikowat
przy wykorzystaniu narzgdzia Google Trends, a do identyfikacji determinantéw

zrownowazonych przeptywow ladunkéw wykorzystat badania eksperckie.

Podsumowujac, pozytywnie oceniam wybor tematyki pod wzgledem waznosci oraz
aktualnosci. W mojej opinii tematyka recenzowanej rozprawy wpisuje si¢ w dzialalnosé
badawczo- naukowg innych polskich osrodkéw naukowych, gdyz zagadnienie modelowania
zrownowazonych przeptywow ladunkéw na obszarach zurbanizowanych wymaga
poglebionych badan z uwzglednieniem stale zachodzacych w gospodarce  zmian. Autor
prawidiowo zdefiniowal istniejaca luke badawcza. Jednoczesnie uznat, ze przedstawiony model
zrownowazonych przeplywéw ladunkow wymaga uszczegolowienia o dodatkowe
charakterystyki, zarowno stosowanych $rodkow transportu, jak i oczekiwan klientéw, co do

potrzeb w zakresie realizowanych ustug, co swiadczy o skromnosci badawezej Doktoranta.
Cel pracy i pytania badawcze

Autor rozprawy doktorskiej sformulowal problem badawczy jako ..modelowanie

przeplywow tadunkéw uwzgledniajacych zatozenia Zrownowazonego rozwoju na obszarach



zurbanizowanych. Dla tak postawionego problemu badawczego sformulowal pytania

badawcze:

P1: Jaka jest istota przeplywow towarowych uwzgledniajacych zalozenia Zrownowazonego
rozwoju?

P2: Jakie sa determinanty zrownowazonych przeptywow towarowych?

P3: Jaka jest struktura przestrzenna przeptywéw tadunkow na obszarach zurbanizowanych?
P4: Jakie elementy infrastruktury punktowej umozliwiaja realizacje zrbwnowazonych
przeplywow towarowych na obszarach zurbanizowanych?

P5: Jakg rolg petnig interesariusze przeptywow towarowych na obszarach zurbanizowanych?
P6: Jakie dostepne technologie powinny zostaé¢ wykorzystane do osiggniecia zalozen
zrébwnowazenia przeplywow towarowych na obszarach zurbanizowanych?

P7: Jaka jest wrazliwos$¢ zmiennych wejsciowych zaproponowanego modelu na efekt
zrOwnowazenia przeptywow towarowych na wybranym obszarze zurbanizowanym?

W oparciu o tak sformufowane pytania badawcze sprecyzowal cel gtowny dysertacji i cele
szczegblowe. Celem glownym wedlug Autora dysertacji jest opracowanie modelu
zrownowazonych przeplywow ladunkéw na obszarach zurbanizowanych. Jednoczeénie
sformutowano nastepujace cele szezegélowe:

Cele teoriopoznawcze:

1. Badanie teorii przeptywow fadunkéw uwzgledniajacych zatozenia Zrownowazonego
rOZWoju.

2. Poznanie wielowymiarowego konstruktu przeptywow tadunkéw na obszarach
zurbanizowanych.

3. Identyfikacja determinantéw zréwnowazonych przeplywdow tadunkow.

4. Okreslenie struktury przestrzennej przeptywow towarowych na obszarach zurbanizowanych.
5. Identyfikacja elementow infrastruktury punktowej do realizacji zrbwnowazonych
przeptywow tadunkdow.

Cele utylitarne:

1. Ocena roli interesariuszy zrownowazonych przeptywow fadunkéw na obszarach
zurbanizowanych.

2. Weryfikacja determinantéw zréwnowazonych przeplywéw tadunkéw na obszarach
zurbanizowanych.

3. Konceptualizacja modelu zrownowazonych przeptywow tadunkéw na obszarach

zurbanizowanych.



4. Ocena wrazliwosci zaproponowanego modelu zréwnowazonych przeptywow tadunkow

na wybranym obszarze zurbanizowanym.

Dodatkowo w pracy zostala poddana rozwazaniom nastepujaca teza pracy:

Zaproponowany model przepty wow tadunkow na obszarach zurbanizowanych, uwzgledniajacy
zalozenia zrownowazonego rozwoju oraz wykorzystanie ekoefektywnych technologii poprzez
dobor roznej ich kombinacji, pozwala na opracowanie trzech scenariuszy zastosowania modelu
uwzgledniajacych:

-prognozowang wielkos¢ wydatkow, ktora musi zostaé poniesiona przez kluczowych
interesariuszy,

-wybranych efektow ekonomicznych (przychody/koszty),

-wybranych efektéw srodowiskowych (zuzycie paliw kopalnych) i wybranych efektow
spolecznych (emisja CO2) stanowigcych ich pochodna.

W celu wigkszej klarownosci powyzszych rozwazan zbudowano schemat procesu badawczego
przyjetego w dysertacji.

Przedstawione pytania i cele badawcze nie budza watpliwosci i sa niebagatelne i
przejrzyste. Natomiast niepokdj budzi sposéb sformutowania problemu badawczego.
Zazwycza) przyjmuje si¢ (Kucinski K., Metodologia nauk ckonomicznych: dylematy
1 wyzwania, Difin, 2010) ze problem badawczy to opis tematu badan. celu 1 pytan, na ktore
badacz chee znalez¢ odpowiedz realizujac badania. W wezszym znaczeniu problem badawczy
to pytanie lub zespotl pytan, na ktore badanie ma odpowiedziec. Problemy badawcze dotycza
wlasnosci przedmiotu badan, ich zmian i uwarunkowan, zaleznosci migdzy cechami obiektow,
istotnosci zmiennych iich interakcyjnosci, wspolnego badz wylacznego oddzialywania.
Sformulowany przez Doktoranta problem badawczy jednoznacznie wskazuje, ze jest to cel
utylitarny pracy a nie problem badawczy. Tym bardziej, ze trescia odpowiada 3 celowi
utylitarnemu zaproponowanemu w rozprawie doktorskiej. Dodatkowo Autor sformutowal teze
pracy, ktéra w swietle problemu i pytan badawczych jest niepotrzebna, gdyz formulujac teze
nalezy zapisa¢ rowniez hipotezy, ktorych tutaj zabraklo. Wynika to z podejscia, ze teza jest
udowadniania, a hipoteza sprawdzana. Lepszym rozwiazaniem byloby wskazanie, tak jak w
dalszej czgsci pracy analizy mozliwych scenariuszy. Powyzsze rozwazania nie umniejszajg

Jjednak dobrego warsztatu badawczego i znajomosci problematyki pracy przez Doktoranta.

Metody badawcze
Doktorant do napisania rozprawy doktorskiej zastosowal mix metod badawczych.

Zastosowal systematyczny przeglad literatury dotyczacy zrownowazonych przeplywow
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ladunkow na obszarach silnie zurbanizowanych 1 popart zdobytg wiedzg teoretyczng analizami
bibliometrycznymi z wykorzystaniem narzedzia VOSviewer, ktore pokazaly skale
podejmowania tej tematyki badawczej. Uwazam, ze podjete przez Doktoranta badania
stanowig wartosciowy element pracy, ktory pozwolil mu dostrzec i zaproponowaé wlasciwe
determinanty zrownowazonych przeptywow tadunkow na obszarach zurbanizowanych. W
celu identyfikacji kluczowych determinantéw zréwnowazonych przeptywow ladunkoéw na
obszarach zurbanizowanych Doktorant dokonatl ich usystematyzowania poprzez badania
eksperckie, przeprowadzone z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety. Zespolowi ekspertow,
liczagcemul6 osob, przedstawil wstepna liste determinantéw wyltonionych w oparciu o
przeprowadzone badania literaturowe oraz wywiady z praktykami, z firm logistycznych i
produkeyjnych, i poprosit o okreslenie znaczenia poszczegdlnych determinantéw, w kazdym z
trzech wymiaréw: spolecznym, s$rodowiskowym oraz gospodarczo-ekonomicznym. W
pierwszej kolejnoscei eksperci okreslili swoje kompetencje, nastepnie dokonali oceny znaczenia
wszystkich przedstawionych determinantow. Na skutek wstepnej selekcji ekspertow do zespotu
oceniajgcego weszlo 14 osob. Dwoch ekspertow odsunigto ze wzgledu na niespelnienie
zalozonego wspolczynnika kompetencji(0,65). Nastepnie Autor badan poprosit ekspertow o
dokonanie oceny znaczenia przedstawionych determinantéow. Wyboru determinantéw do
dalszych badan dokonano w oparciu o zasade Pareto. biorgc pod uwage te czynniki, ktore
stanowig powyzej 80% skumulowanej wartosci $redniej oceny przyznanej przez ekspertow w
podziale na atrybuty s$rodowiskowe, spoleczne i gospodarczo-ekonomiczne. Tak
przeprowadzone badania nie budza watpliwosci, cho¢ pozostawiajg pewien niedosyt. Jedna z
metod stosowang w celu wylonienia czynnikow jest analiza czynnikowa za pomoca metody
glownych skladowych z rotacjg Varimax powszechnie stosowang w pracach doktorskich. Przy
tak obszernym wskazaniu determinantow zrownowazonych przeptywow  ladunkow na
obszarach ~ zurbanizowanych, mozna bylo zakwalifikowa¢ poszczegolne pozycje
kwestionariuszowe, niekoniecznie odpowiadajace zasadzie Pareto do trzech nadrzednych
czynnikow:
-obszaru $rodowiskowego,
-obszaru spolecznego,
-obszaru gospodarczo-ekonomicznego.

Poczyniona uwaga nie umniejsza znaczenia tego etapu badan przeprowadzonych przez
Doktoranta, ani tez ogo6lnej poprawnosci wykonanej analizy badawczej. Doktorant dostrzegt
glowne nurty, w tym zwlaszcza koniecznos¢ identyfikacji determinantéw i okreslenie struktury

przestrzennej przeptywow tadunkéw na obszarach zurbanizowanych. W oparciu o stworzona
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baze oraz potencjal wiedzy wlasnej Doktorant dokonal wilasciwego doboru rozwiazan i
technologii umozliwiajacych realizacje dalszych etapow badan skupiajacych si¢ na zalozeniach
modelu zrownowazonych przepltywow ladunkéw na obszarach zurbanizowanych, a takze
analizy scenariuszowej z elementami analizy wrazliwosci kluczowych zmiennych
opracowanego modelu.

Podsumowujge, mozna stwierdzi¢, ze wykorzystane przez Doktoranta metody

badawcze nalezy uzna¢ za wystarczajace i adekwatne do realizowanej procedury badawczej.

Struktura i tres¢ pracy oraz rezultaty badan

Recenzowana rozprawa stanowi obszerne studium na temat modelowania
zrdbwnowazonych przeptywow ladunkéw na obszarach zurbanizowanych. Doktorant
przedstawil badania eksperckie na przykladzie firm logistycznych i produkcyjnych. Praca
sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatldow i wnioskéw koncowych. Dodatkowo obejmuje
bibliografi¢ i wykazy: tabel, zdje¢ i rysunkow. Calo$é pracy zostala przedstawiona na 169
stronach maszynopisu, w tym rozdzialy 1-5 wraz ze wstepem i wnioskami koncowymi
zaprezentowano na 152 stronach maszynopisu. Bibliografia jest wystarczajaca i obejmuje 165
pozycji literatury (w tym publikacje zwarte, ciagle). Publikacje sa w jezyku polskim i
angielskim. Liczbe pozycji literaturowych uzyta do przygotowania rozprawy nalezy ocenié
Jako wiasciwg (w kontekscie do objetoscei pracy) i réznorodna, obejmujaca zakresem tematyke
rozprawy, dobra jakosciowo oraz w miare aktualng. Autor korzystal zaréwno ze starszych
publikacji, jak i nowszych, cho¢ pewien niedosyt budzi liczba tych ostatnich. To spowodowato,
ze Autorowi umknely pewne aspekty, dokonujacych sie w ostatnich latach zmian w obszarze
ekonomii zréwnowazonego rozwoju. Ostatecznie nalezy jednak uznaé, ze Doktorant
prawidlowo korzystat z literatury naukowej i innych zrodel informacji. Umiejetnie taczyt przy
tym pojedyncze fakty w syntetyczne konstrukcje myslowe, ktore postuzyly do sformulowania
niebudzacych watpliwosci wnioskdw.

Struktura pracy jest poprawna. Przedstawiona do recenzji praca ma charakter
teoretyczno- utylitarny. Praca sklada si¢ z pigciu rozdzialow. W dwoch pierwszych rozdziatach
W sposOb wyczerpujacy Autor staral si¢ przedstawié¢ teoretyczne podwaliny rozwazan
zawartych w dysertacji. Rozdzialy trzeci i czwarty stanowia zatozenia badawcze modelowania
przeplywow fadunkéw na obszarach zurbanizowanych. Ostatni, piaty rozdzial stanowi o
analizie scenariuszowej z elementami analizy wrazliwosci kluczowych zmiennych

opracowanego modelu.



Przedmiotem recenzowanej rozprawy sg przeplywy tadunkéw na obszarach zurbanizowanych
w kontekscie zrownowazonego rozwoju. Autor dotozyt nalezytej starannosei, aby doglebnie
przedstawi¢ przedmiot badan. Podmiotowy zakres pracy obejmuje  ekspertow  z
przedsigbiorstw logistycznych i produkcyjnych. Autor dokonal wyboru obiektdw badania w
sposob celowy. Zakres merytoryczny przeprowadzonych badan jest poprawny. Wartos$¢ badan
nieco obniza jednak stosunkowo mata grupa badawcza. Brak rowniez informacji o przedziale
czasowym wykonanych badan. Warto w tym miejscu wskaza¢, ze pomimo stosowania opisu
terminu TBL( triple bottom line) Autor ani razu w pracy nie zastosowat go.

Podsumowujgc 0go6lng oceng struktury dysertacji, jej uktad, wielkosci poszezegdlnych
rozdzialow nalezy stwierdzi¢, ze spelnia ona wymogi formalne stawiane pracom doktorskim.
Oprocz powyzszej — ogolnej — konkluzji dotyczacej struktury, w ponizszych akapitach zostaty
omowione kolejne czesci pracy.

Dysertacj¢ rozpoczyna  wstep, ktéry zawiera wszystkie elementy prawidtowo
napisanego wprowadzenia do takiej pracy. Autor wyjasnil w nim przyczyny zainteresowania
sic kwestia modelowania zrownowazonych przeplywoéw ladunkow na obszarach
zurbanizowanych oraz przedstawil pytania badawcze, zadania badawcze. zrodta informacji
oraz zarys struktury i tresci poszczegolnych rozdzialow pracy.

W rozdziale pierwszym dokonano migedzy innymi charakterystyki obszarow
zurbanizowanych oraz ciagle poszerzajacych swoje terytoria aglomeracjom miejskim, pod
katem procesow logistycznych w nich zachodzacych. Przedstawiono typologie i modele
przestrzenne tych obszarow, ktére mozna zaobserwowaé w dobie ciggle postepujacych
procesow zmieniajacych te obszary. Wskazano rowniez problemy wystepujace w zwiazku
postepujgca urbanizacja poszczegolnych terytoriow, takie jak wyczerpujace si¢ zasoby, wplyw
na jakos¢ zycia i $rodowisko naturalne, ciagla eksploatacja tradycyjnych zrodel energii oraz
tradycyjnych srodkéw transportu. Omoéwiono takze funkcje, jakie spelniaja olbrzymie
aglomeracje nie tylko z punktu widzenia spolecznego, ale réwniez produkcyjnego, czy
polityczno-administracyjnego. W calym opracowaniu rozdziatu pierwszego brakuje bardziej
wspolczesnych pozycji bibliograficznych, a szczegdlnie klasyka ekonomii zréwnowazonego
rozwoju H. Rogalla. Tres¢ merytoryczna wzbogacitoby takze odniesienie si¢ do koncepcji
..smart city” , ktéra w naturalny sposob wpisuje si¢ w zagadnienia przeplywu tadunkéw na
obszarach zurbanizowanych. Jednoczesnie warto byloby przytoczyé raport UE dotyczacy
Logistyki 5.0, w ktorym zwrécono uwage na problem zrownowazenia transportu na obszarach
miejskich. Niewiele poswigcono tresei dotyczacej roli spoleczenstwa w budowaniu

swiadomosci potrzeby zréwnowazenia przeptywu tadunkow na terenach miejskich.



Podsumowujac, pomimo kliku krytycznych uwag rozdzial pierwszy jest bardzo
ciekawy, posiada odpowiednio ulozona strukture. Stanowi bardzo dobry wstep do prezentacji
dalszych analiz i badan empirycznych.

W drugim rozdziale Autor rozprawy w wyczerpujacy sposob przedstawil zarzadzanie
przeptywami tadunkéw na obszarach zurbanizowanych. Zebral w nim zagadnienia z zakresu
organizacji przeplywow tadunkow tych obszarow oraz zaprezentowal istote zrownowazonych
przeptywow tych tadunkoéw oraz ich determinanty. W sposob szczegolowy omowil rowniez
niezbedng infrastrukture punktowsg do realizacji przeplywow. Niebagatelnym atutem tego
rozdziatu jest rowniez przedstawienie glownego problemu miast i ich centréw, jakim jest
organizacja ruchu, jego ucigzliwosci dla mieszkancow, jak réwniez problem zanieczyszczenia
srodowiska. Autor konsekwentnie przedstawia obszary decyzyjne zwiazane z organizacja
przewozow ladunkow w aspekcie logistycznym w miastach, zadania oraz problemy jakie si¢ z
tym wigzg. Scharakteryzowal takze dziatania wspomagajgce funkcjonowanie miejskiego
transportu towarowego, oraz kategorie, ktore odnosza si¢ do tych dzialan. Jedynym
niedociagnigciem jest pominiecie przy wskazywaniu roli cyfryzacji 1 automatyzacji procesow
logistycznych nowego obecnie spojrzenia na te zagadnienia w kontekscie logistyki 5.0 1
spoteczenstwa 5.0.

W rozdziale trzecim mgr. inz. Pawel Gorniok zaprezentowal zalozenia badawcze
modelowania przeplywow ladunkow na obszarach zurbanizowanych. Niekwestionowanym
atutem tej pracy jest opracowanie modelu umozliwiajacego ocene zasadnosci dazenia do
realizacji zrownowazonych przeplywow towarowych na obszarach zurbanizowanych.
Zalozenia skoncentrowano na identyfikacji determinantéw zréwnowazonych przeplywow
fadunkow, struktury przeplywoéw ladunkow oraz identyfikacji kluczowych interesariuszy
zrownowazonych przeplywow ladunkow na obszarach zurbanizowanych. Analizujac strukture
rozdzialu trzeciego nasuwa si¢ pomysl, aby najpierw przedstawi¢ podmiot badan( obecny
podrozdziat 3.3), a nastgpnie przedmiot i zakres badan( podrozdziaty 3.1, 3.2). W tabeli 8 warto
byloby polozy¢ wiekszy nacisk na obszar spoteczny, poniewaz w obecnej formie odnosi si¢
wrazenie, ze akcentowane sg glownie obszary gospodarczo-ekonomiczne, w nastgpnej
kolejnosci srodowiskowe a spoleczne traktowane sa marginalnie.

W rozdziale czwartym Autor  przedstawil  dobdr rozwigzan i technologii
umozliwiajgcych realizacje zatozen modelu zréwnowazonych przeptywow tadunkow na
obszarach zurbanizowanych. Waznym elementem tej czesci pracy jest omOowienie dostgpnych
rozwigzan technicznych niezbednych do osiggniecia zatozen zréwnowazenia przeplywow

fadunk6w , ostatniej mili”  na obszarze zurbanizowanym. I tu nasuwa sie refleksja, dlaczego
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w celach pracy i pytaniach badawczych pominieto tak wazny problem jak koncepcja ., ostatnie;j
mili”.

W rozdziale pigtym Autor skupia si¢ na przeprowadzenia analizy scenariuszowej z
elementami analizy wrazliwosci wykorzystujae oprogramowanie RETScreen, bedace
systemem do analizy poréwnawczej projektow wykorzystujgcych zalozenia zrbwnowazonego
rozwoju. Ta czes$¢ pracy jest zwieniczeniem wezesniejszych etapdw pracy doktorskiej i stanowi
jej bardzo staranne i ciekawe zakonczenie. Doktorant przedstawil trzy przykladowe
scenariusze przyjmujace okreslone zatozenia, umozliwiajgce powstanie infrastruktury oraz
procesow niezbednych dla osiggnigcia zréwnowazonych przeptywow logistycznych na
badanym obszarze. Niedosyt budzi skupienie si¢ tylko i wylacznie na infrastrukturze punktowe;j
przeplywu fadunkéw na obszarach zurbanizowanych. Sadze, ze zastosowanie miksu rozwiazan
dotyczacych zaréwno infrastruktury punktowej i liniowej daloby bardziej przejrzysty oglad
zrownowazenia przeplywu tadunkow na obszarach miejskich.

We wnioskach koncowych Doktorant przedstawil najistotniejsze osiggniecia pracy w
warstwie teoretycznej, empirycznej i metodycznej. Wyniki przeprowadzonych badan
ilosciowych zostaly zaprezentowane wraz z dokladnymi odniesieniami do propozycji pytan

badawczych sformulowanych na bazie dociekan teoretycznych.

Jezyk i formalna strona pracy

Rozprawa doktorska przygotowana przez Pana mgr. inz Pawla Goérnioka zostala
napisana klarownym jezykiem, jednak w calej pracy szczegolnie w rozdziale pierwszym nie
zabraklo licznych bledow o charakterze edytorskim. Doktorant poprawnie postuguje sie
terminologia ekonomiczna, cho¢ pewne sformulowania maja charakter raczej publicystyczny
niz naukowy, ale sg to drobne potknigcia jezykowe np. .,spoteczenstwo ludzkie”. Atutem pracy
jest przedstawianie na poczatku kazdego rozdziatu poruszanych watkow.

Podsumowujac pragne zaznaczy¢, ze niektore uwagi krytyczne sformulowane w
recenzji maja charakter polemiczny, a moja ostateczna ocena pracy doktorskiej autorstwa Pana
magistra inzyniera Pawla Gornioka jest pozytywna.

Konkluzja koncowa

Przekazana mi do recenzji rozprawa doktorska Pana mgr. inz. Pawla Gornioka jest
bardzo wartosciowa pod wzgledem tresci i sposobu zrealizowanego badania praca naukowa,
napisang klarownym 1 przejrzystym jezykiem. Wszystkie postawione w rozprawie pytania

badawcze zostaly wykorzystane poprawnie do realizacji postawionego celow dysertacii.



Podsumowujac oceng recenzowanej pracy doktorskiej stwierdzam, Ze stanowi ona
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, Doktorant prezentuje wysoki poziom wiedzy
teoretycznej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakodci, a takze potrafi samodzielnie
przygotowac i przeprowadzi¢ badania naukowe. W mojej opinii wyniki jego badan naukowych
stanowig oryginalny dorobek naukowy Autora.

Na podstawie powyzszych wskazan oraz pozytywnej konkluzji stwierdzam, ze
recenzowana rozprawa doktorska pt. ,,Modelowanie zrownowazonych przeplywéw fadunkow
na obszarach zurbanizowanych”, napisana pod kierunkiem naukowym Pani dr hab. inz.
Katarzyny Dohn, prof. PS i promotora pomocniczego Pani dr inz. Edyty Przybylskiej, spelnia
wymagania stawiane rozprawom doktorskim w obowiazujacych przepisach, zgodnie z trescia
art. 187( pkt.112) ustawy z dnia 20 lipca 2018 Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce, 1 moze
stanowi¢ podstawe dalszego postgpowania we wszezetym przewodzie doktorskim (w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci). W zwiazku z powyzszym rekomenduj¢ whasciwemu
organowi Politechniki Slaskiej do spraw stopni naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci — Radzie Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci dopuszczenie jej do publicznej

obrony.

Poznan, 24 lipca 2023 . 4
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