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Podstawg przygotowania recenzji jest uchwata Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki Slaskiej z dnia 06.06.2023 r. (pismo Przewodniczacej dyscypliny naukowej Nauki
0 zarzadzaniu i jakosci ROZ-RD: 512.2.2023.2 z dnia 07.06.2023 r.), w zakresie
merytorycznym natomiast Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce.

1. Ocena ukladu pracy, celu, hipotez i zastosowanych metod badawczych

Recenzowana praca obejmuje facznie 169 stron, w tym 29 rysunkéw, 50 tabel oraz 1 zdjecie.
Jej strukturg tworzg wstep, pigé rozdzialéw zorientowanych na konceptualizacje oraz kwestie
teoriopoznawcze, w tym jeden empiryczny poswigcony rozwigzaniu postawionego problemu
naukowego, wnioski koncowe, literatura, spisy tabel. rysunkow oraz zdje¢. Uktad pracy jest
prawidlowy, typowy dla prac awansowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Uzasadnieniem do prowadzenia badan wskazanym przez Autora (s. 7,8) jest wystgpowanie luki
poznawczej odnoszgcej si¢ do modelowania zréwnowazonych przeplywow tadunkow
w obszarach zurbanizowanych. Jakkolwiek wykorzystanie narzedzia Google Trends do
okreslenia cyt. ,popularnosci teoretycznej i empirycznej” hasta ,urban area” nalezy uznaé za

dyskusyjne, gdyz bazy Google nie stanowia reprezentatywnych baz bibliometrycznych.



Dla przyjetego problemu badawczego sformufowano siedem pytan badawczych okreslajacych

W sposob szczegdtowy zakres podjetych rozwazan oraz przeprowadzonych analiz.

PI: Jaka jest istota przeptywow towarowych uwzgledniajacych zalozenia zrownowazonego

rozwoju?
P2: Jakie sg determinanty zréwnowazonych przeplywéw towarowych?
P3: Jaka jest struktura przestrzenna przeptywow tadunkdw na obszarach zurbanizowanych?

P4: Jakie elementy infrastruktury punktowej umozliwiaja realizacje zréwnowazonych

przeptywdéw towarowych na obszarach zurbanizowanych?
P5: Jakg rolg pehnig interesariusze przeptywow towarowych na obszarach zurbanizowanych?

P6: Jakie dostgpne technologie powinny zostaé wykorzystane do osiggniccia zalozen

zrbwnowazenia przeptywow towarowych na obszarach zurbanizowanych?

P7: Jaka jest wrazliwos¢ zmiennych wejsciowych zaproponowanego modelu na efekt

zrobwnowazenia przeptywow towarowych na wybranym obszarze zurbanizowanym?

W kontekscie postawionych pytan badawczych Autor sformulowal cel gléwny oraz cele
szczegotowe  dysertacji. Celem gléwnym jest opracowanie modelu zrownowazonych
przeplywow fadunkéw na obszarach zurbanizowanych. Natomiast cele szczegotowe zostaly
podzielone na cele zorientowane na wyjasnienie kwestii teoriopoznawczych oraz cele

utylitarne.
Cele teoriopoznawcze:

l. Badanie teorii przeptywow tadunkéw uwzgledniajacych zatozenia zréwnowazonego

rozwoju.

2. Poznanie wielowymiarowego konstruktu przeptywdéw fadunkéw na obszarach
zurbanizowanych.

3. Identyfikacja determinantéw zrownowazonych przeptywéw tadunkdow.

4. Okreslenie struktury przestrzennej przeplywow towarowych na obszarach zurbanizowanych.
5. Identyfikacja elementéw infrastruktury punktowej do realizacji zrownowazonych

przepltywow tadunkow,



Cele utylitarne:

I. Ocena roli interesariuszy zréwnowazonych przeptywow tadunkéw na obszarach

zurbanizowanych.

2. Weryfikacja determinantéw zréwnowazonych przeptywdw ladunkéw na obszarach

zurbanizowanych.

3. Konceptualizacja modelu zréwnowazonych przeptywoéw tadunkéow na obszarach

zurbanizowanych.

4. Ocena wrazliwosci zaproponowanego modelu zréwnowazonych przeptywow tadunkéw na

wybranym obszarze zurbanizowanym.

Dodatkowo Autor dysertacji przyjat teze, ze zaproponowany model przeptywow tadunkéw na
obszarach zurbanizowanych, uwzgledniajacy zalozenia zrownowazonego rozwoju oraz
wykorzystanie eko-efektywnych technologii poprzez dobér réznej ich kombinacji, pozwala na

opracowanie trzech scenariuszy zastosowania modelu uwzgledniajacych:

- prognozowana wielkos¢ wydatkéw, ktéra musi zosta¢ poniesiona przez kluczowych

interesariuszy,
- wybranych efektéw ekonomicznych (przychody/koszty),

- wybranych efektow sSrodowiskowych (zuzycie paliw kopalnych) oraz wybranych efektow

spofecznych (emisja CO2) stanowigcych ich pochodna.

Dyskusyjne w ocenie recenzenta jest sformulowanie ,,badanie teorii” odnoszace sie obszaréw
zurbanizowanych pod katem mozliwosci ich zréwnowazonego rozwoju, gdyz nie jest ono
explicite zwigzane z ogélnym krytycznym spojrzeniem na istniejacy na $wiecie dyskurs
naukowy a raczej subiektywnym i niepetnym wskazaniem na dorobek teoretyczny w tym
obszarze. Takze przyj¢ta w dysertacji teza dotyczaca opracowania trzech scenariuszy
zastosowania autorskiego modelu jest w pewnym sensie trywialna, poniewaz w ramach

modelowania powszechnie wykorzystuje si¢ analizy scenariuszowe i scenariusze biznesowe.

W warstwie metodologicznej praca oparta jest na tradycyjnym schemacie badawczym
obejmujgeym  krytyczny przeglad literatury krajowej i obcojezycznej oraz badaniach
empirycznych z wykorzystaniem metody eksperckiej (s. 90 i nast.) i analizy scenariuszowej
(s.127 i nast.). Takie podejscie metodologiczne umozliwilo osiagnigcia zaréwno postawionych

celow pracy jak i uzyskanie odpowiedzi na pytania badawcze. Dobér literatury w rozdzialach



zorientowanych na konceptualizacj¢ jest w miar¢ poprawny, kompletny w zakresie literatury
krajowej. Wystepuja natomiast braki w wykorzystaniu literatury obcojezycznej w obszarze
modelowania przeptywu tadunkéw w miastach. Laczna ilo$¢ opracowan wykorzystanych w

rozprawie jest wystarczajaca i wynosi 165 pozycji.

Sumaryczna ocena ukladu pracy, dokonanego przegladu literatury oraz zastosowanej
metodologii z perspektywy przyjetego tematu pracy jest pozytywna z zaznaczeniem

wezesniejszych uwag.
2. Ocena merytoryczna pracy

Rozdzial pierwszy zatytutowany Obszar zurbanizowany i jego uwarunkowania w duzej mierze
odnosi si¢ do rozwazan nad problemami konceptualizacji funkcjonowania mikroregiondw
w kontekscie aktualnego paradygmatu zarzadzania ale takze ekonomii i geografii spoteczno-
ckonomicznej. Dokonano w nim przegladu literatury zorientowanego na trzy zasadnicze
kwestie. Miasto jako ztozony, wielowarstwowy i wieloaspektowy obiekt badan naukowy
stanowi punkt wyjscia do dalszych rozwazan nad infrastruktura techniczno-ekonomiczna
obszaréw zurbanizowanych. W dalszej czg$ci rozdziatu poruszona zostata tematyka organizacji
miejskich systeméw transportowych w kontekscie przeptywow towarowych oraz pasazerskich.
Autor sygnalizuje (s. 30) dyskusyjna kwestie cyt. ,.stalego oddzielania pasazerow od towaréw
przy okreslonych bramach i korytarzach” wynikajaca z rosnacego zréznicowania przephtywow,
rodzajow transportu i terminali. Stwierdzenie takie wymaga jednak refleksji i poglebionego
uzasadnienia biorgc pod uwage aktualnie realizowane operacje logistyczne w miastach. Uwaga
ta dotyczy takze wskazania na dtugie fancuchy dostaw w kontekscie rosngcej urbanizacji (s.
33) oraz skierowanie uwagi wylgcznie na elektryczne $rodki transportu w miastach (s. 40) przy
omawianiu zréwnowazonego rozwoju obszarow zurbanizowanych. W pkt. 1.5 zostala
przeprowadzona analiza bibliometryczna dla stéw kluczowych z obszaru pracy. Zostala ona
ograniczona wylacznie do ogélnej interpretacji klastréw tematycznych i z tego powodu jest

niekompletna.

Drugi rozdziat pt. Zarzgdzanie przeptywami fadunkéw na obszarze zurbanizowanym zostat
poswigcony przegladowi istniejgcego dorobku naukowego w obszarze organizacji transportu
miejskiego sensu largo. Jest on interesujacy, jakkolwiek w ocenie recenzenta zawiera on zbyt
wiele zagadnien, ktore nie zostaty nastgpnie poddane krytycznej ocenie przez Autora dysertacji.
Nalezg do nich takie kwestie, jak zielone strefy, koordynacja transportu, logistyka ostatniej mili,

zrownowazone zasady przemieszczania, systemy dostaw, terminale miejskie, spoleczna



odpowiedzialno$¢ logistyki, opakowania czy systemy certyfikacji obiektow logistycznych.
Wyjasnienia wymaga, dlaczego zdaniem Autora podejscie scentralizowane do zarzadzania
przeptywami w miescie z kluczowg rolg menedzera logistyki miejskiej jest lepsze
w poréwnaniu do zarzadzania zdecentralizowanego. W rozdziale dostrzegalny jest takze brak
stabilnos¢ pogladéw wyrazanych przez Autora dysertacji. Podaje on, ze bezwzglednie
korzystnym podejsciem do organizacji przeptywdw wewnatrz miast Jjest korzystanie z centréw
logistycznych (s. 61), co pozostaje w sprzecznosci promowaniem dostaw just in time (s. 59)
oraz ze stwierdzeniem, Zze na poziom zréwnowazenia wplywa rowniez zmniejszenie ilosci

jednorazowych zamowien (s. 41, rozdziat 1.).

Trzeci rozdzial pracy zatytulowany Zatozenia badawcze modelowania przephwow ladunkow
na obszarach zurbanizowanych ma charakter teoretyczno-empiryczny i koncentruje si¢ na
identyfikacji determinant zréwnowazonych przeptywow ladunkéw, struktury przeptywu
tadunkéw oraz kluczowych interesariuszy przeptywéw zréwnowazonych. Wykorzystano
w nim dwukrotnie metodg ekspercka (s. 80-84 oraz 90-96). Metoda ekspercka jest powszechnie
wykorzystywana w badaniach jakosciowych w zarzadzaniu i logistyce, dlatego w odczuciu
recenzenta wystepujacy brak rygoru metodycznego przy jej zastosowaniu w pracy wymaga
wyjasnienia. Watpliwosci budzi takze pozyskanie danych podczas cyklicznych szkolen we
wspolpracy z firma Ekolhouse sp. z 0.0. bez wyjasnienia jaka byla rola Autora w tych
szkoleniach (s. 90). Czy byly to badania active research? Wartosciowy jest natomiast
zaproponowany model zréwnowazonych przeptywéw tadunkéw z optymalizacja kosztowg.
Interesujace byloby takze spojrzenie na kwestig optymalizacji kosztowo-czasowej lub czasowej

ze wzgledu na ograniczenia w postaci okien czasowych przebywania w strefach w miastach.
€ p ych p Y

Czwarty rozdzial pt. Dobor rozwiqzan i technologii umozliwiajgcych realizacje zatozen modelu
zrownowazonych przeplywéw ladunkéw na obszarach zurbanizowanych stanowi naturalng
kontynuacjg i rozwinigcie wczesniejszych zalozen badawczych. Wskazuje on na dostepne
rozwigzania techniczne i organizacyjne umozliwiajace osiggniecie zatozen zréwnowazonych
przeptywow tadunkow. Jakkolwiek autor poswigcit tym zagadnieniom zaledwie 1 strong pracy
(s.109). W dalszej czgsci rozdzialu oméwiono suprastrukture w modelu zrownowazonych
przeplywéw fadunkéw ograniczajac rozwazania do pojazdéw z napedem elektrycznym oraz
magazynowania energii i korzystania ze zrodet odnawialnych. Autor duzo miejsca poswiecit
wrozdziale (s. 114 i nast.) zasilaniu infrastruktury punktowej systemami fotowoltaicznymi
z mozliwoscia magazynowania energii. Przedstawil takze problemy chlodzenia i ogrzewania

infrastruktury punktowej z wykorzystaniem pomp ciepta. Ten fragment pracy nalezy uznac za



interesujacy, ale niekoniecznie ze wzgledu na techniczny charakter poruszonych zagadnien

laczgcy si¢ z kwestiami modelowania przeptywow tadunkow.

Ostatni. pigty rozdzial pracy zatytulowany Analiza scenariuszowa z elementami analizy
wrazliwosci kluczowych zmiennych opracowanego modelu zrownowazonych przephywow
ladunkow na obszarach zurbanizowanych zostat w catosci poswigcony analizie scenariuszowe;j
obejmujgcej trzy warianty zmian zachodzacych w zaproponowanym modelu. Autor dla celow
porownawezych wykorzystal scenariusz realistyczny, optymistyczny oraz pesymistyczny
odnoszgcy si¢ do intensywnosci dziatan w kierunku zréwnowazenia przeptywow tadunkow
wybranego obszaru zurbanizowanego. Jako narzedzie analityczne zostal wybrany kanadyjski
system RETScreen Expert, ktdry zasadniczo zostal zaprojektowany do poréwnan i oceny
projektow inwestycyjnych dotyczacych odnawialnej energii oraz wydajnosci energetycznej.
Z wykorzystaniem programu dokonano symulacji efektow ekonomicznych, srodowiskowych
oraz spotecznych dla 15, 30 oraz 60 pojazdéw dostawczych o masie dopuszczalnej nie
przekraczajacej 3,5 tony. Uzyskane rezultaty sa wartosciowe wskazujac na Srednioroczng

redukcje emisji COz dla przyjetych wariantow.
Ocena merytoryczna pozwala na wyrdznienie gtéwnych waloréw pracy, do ktérych zaliczam:

I Podjgcie przez Autora aktualnej i istotnej zaréwno z poznawczego jak i badawczego
punktu widzenia tematyki modelowania zréwnowazonych przeptywéw fadunkow
w obszarach zurbanizowanych, co bezposrednio taczy sie z inicjatywami Komisji
Europejskiej w  zakresie miejskiego transportu fadunkéw i  mobilnosci,
zréwnowazonego rozwoju oraz zielonej logistyki.

2. Stworzenie autorskiego modelu zréwnowazonych przeptywow towarowych na
obszarach zréwnowazonych wraz z przeprowadzona analiza scenariuszowa dla
najistotniejszych zmiennych opracowanego modelu.

3. Proba usystematyzowania istniejacego dorobku krajowego i w mniejszym stopniu
swiatowego odnoszaca si¢ zrownowazonych rozwigzan systemowych w zakresie
determinant organizacji i uwarunkowan przeplywéw ladunkéw w miastach. Ze wzgledu

na interdyscyplinarny charakter badan literaturowych wysitek ten oceniam pozytywnie.

Konkludujge podkreslam, ze pomimo zasygnalizowanych wyzej usterek dysertacja wiacza si¢
do sSwiatowego dyskursu naukowego modelowania przeplywow ladunkéw w miastach

1 zielonej logistyki.



3.

Uwagi dyskusyjne i krytyczne

Podejmujac si¢ rozwigzania wskazanego w punkcie pierwszym recenzji problemu badawczego

Autor nie uniknela usterek oraz niescistosci. Ponizej wymieniam najwazniejsze z nich, niektdre

W postaci pytan wpltywajace w zasadniczy sposob wplywaja na ostateczng oceng pracy.

W warstwie poznawczej i badawczej:

1.

4.

W jaki sposob w dysertacji Autor definiuje i interpretuje zréwnowazone przeplywy
tadunkéw w obszarach zurbanizowanych?

Prosz¢ o komentarz odnoszacy si¢ do uwzglednienia w modelowaniu wylacznie
pojazdow wykorzystujacych energig elektryczng. Na $wiecie sa rozwijane takze inne
.zielone™ technologie.

Podane w tabeli 21 pojazdy s dedykowane do realizacji ustug kurierskich ze wzgledu
na ich tadownos¢, nie s z pewnoscig pojazdami dystrybucyjnymi, ktére powinny by¢
wykorzystane do obstugi logistycznej miast. Prosze o uzasadnienie wyboru tych modeli
pojazdow.

Dlaczego zostalo w modelowaniu catkowicie pominigte przez Autora podejécie
dynamiczne do przeptywow tadunkow?

W pracy wystepuja liczne niedoskonatosci jezykowe i stylistyczne.

Brak uzasadnienia wyboru programu do analizy scenariuszowej. Z perspektywy
tematyki obejmuje on jedynie pewien zakres wystepujacych problemdw.

W modelu nie okreslono realnych potrzeb w zakresie popytu na wolumen towaréw
niezbgdnych do funkcjonowania miasta. Przyjete do modelowania liczby pojazdow daja
jedynie  fragmentaryczne ~ wyobrazenie o skali potrzeb  transportowych
i zapotrzebowania na OZE.

Wystgpowanie luki metodologicznej w procesie badan z wykorzystaniem metody

eksperckiej.

Konkluzja

Biorac pod uwagg podkreslone walory pracy oraz zasygnalizowane jej stabosci ze wzgledu na

aktualnos¢ postawionego problemu naukowego, ztozonos¢ i interdyscyplinarnosé poruszonych

zagadnien moja calosciowa ocena przedfozonej do oceny dysertacji jest pozytywna. Przyjety



przez Autora w pracy klasyczny schemat badawczy umozliwit osiagniecie postawionych celow

dysertacji oraz uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

W mysl obowigzujacych przepisow (art. 187 Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce),
rozprawa doktorska prezentuje ogélng wiedzg teoretyczng kandydata w dyscyplinie nauki
0 zarzgdzaniu i jakosci, jak réwniez powinna stanowié¢ oryginalne rozwiazanie problemu
naukowego w zakresie zastosowania wynikow wlasnych badan naukowych w sferze
gospodarczej lub spolecznej. W powyzszym kontekscie uzyskane rezultaty badan
empirycznych sa wartosciowe dla praktyki zwlaszcza w odniesieniu do procesu modelowania
przeptywow fadunkéw. Takze wskazane wezesniej autorskie elementy pracy w warstwie
teoriopoznawczej stanowig wklad do dyskursu naukowego w obszarze zarzadzania

logistycznego w obszarach zurbanizowanych.

Reasumujac stwierdzam, Ze rozprawa mgra inz. Pawta Gérnioka pomimo zawartych w recenzji
uwag dyskusyjnych i krytycznych, ktore zostaty sformulowane z mysla o rozwoju
i doskonaleniu warsztatu badawczego Autora speinia w dostatecznym stopniu wymagania
spetnia wymogi stawiane pracom doktorskim w art. 187 Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668 z pozn. zm.). Wnosze zatem do Rady Dyscypliny

Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Slaskiej o jej dopuszczenie do publicznej obrony.



