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1. Wprowadzenie

Bezpieczenistwo lotow jest kluczowa problematyka wystepujacg w transporcie
lotniczym, szczegdlnie bezpieczenstwo pasazeréw ma dos¢ istotny aspekt spoteczny.
Jednym z atrybutdw bezpieczenstwa pasazeréw jest zgodne z przepisami, odpowied-
nie i efektywne wyszkolenie personelu pokladowego. Jak wynika ze statystyk wypad-
kow i incydentdw lotniczych, nieodpowiednie dziatania cztonkéw personelu poktado-
wego, w tym stewarddw i stewardes, moga stanowi¢ jeden z czynnikéw wptywajgcych
na przebieg sytuacji awaryjnych na pokiadzie statku powietrznego. Biorgc powyzsze
uwarunkowania pod uwage nalezy podkresli¢ jakze istotnym ogniwem jest personel
pokiadowy w systemie zarzgdzania bezpieczeristwem. Dlatego zasadne jest prowa-
dzenie badan zmierzajgcych do poprawy efektywnosci szkolen personelu poktado-
wego z wykorzystaniem nowoczesnych urzadzeri symulacyjnych umozliwiajacych re-
alizacje wysoce realistycznych scenariuszy odwzorowujgcych potencjalne zdarzenia.
Potwierdzeniem zasadnoséci badan jest réwniez niedostatek publikacji zaréwno krajo-
wych, jak i o zasiegu miedzynarodowym zwierajgcych przedmiotowg problematyke.

Reasumujgc stwierdzam, ze podjeta przez Autorke problematyka rozprawy doty-
czaca aspektu wykorzystania zaawansowanych technologicznie urzadzen symulato-
rowych jest aktualna i uzasadniona zaréwno pod wzgledem naukowym, jak i aplikacyj-
nym. Jednym z efektow dysertacji moze by¢ wykorzystanie uzyskanych wynikéw w or-

ganizacji szkolenia personelu pokiadowego, co z pewnoscig wplynie korzystnie na
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zwigkszenie efektywnosci przedmiotowego szkolenia, a w konsekwencji poprawe bez-
pieczenstwa transportu lotniczego. Zatem, temat recenzowanej dysertacji zostat wia-
sciwie sformutowany, jest aktualny i wpisujacy sie w oczekiwania osrodkéw szkolenia
personelu poktadowego.

2. Omoéwienie tresci rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa dokforska jest opracowaniem jednotomo-
wym, sktadajgcym sig z 4 rozdziatéw, wstepu i podsumowania. Praca posiada réwniez
streszczenie w jezyku polskim i angielskim, wykaz bibliografii oraz zataczniki. Cato$é
liczy 267 stron. Zasadnicza tre$¢ zawarta jest w 4. rozdziatach umieszczonych na 141
stronach. W opracowaniu zamieszczono 17 rysunkéw, 36 tabel oraz 56 wykresow.
Bibliografia obejmuje 104 pozycje, w tym 84 publikacje zwarte i artykuty naukowe (z
czego 20 stanowig publikacje autoréw zagranicznych), 17 aktéw normatywnych i do-
kumentow oraz 3 Zrédifa internetowe. Ponadto Autorka odwotata sie do 20. ustaw, roz-
porzadzen, raportow, sprawozdar oraz innych dokumentéw normatywnych. 15 pozycji
zostato opublikowane w ciggu ostatnich pieciu lat. Wszystkie pozycje bibliografii zo-
staly poprawnie cytowane w tresci rozprawy.

Wstep zostat przygotowany poprawnie pod wzgledem merytorycznym i dobrze
uzasadnia podjecie tematu badan, odnosi si¢ do przedmiotu badarn i przedstawia istote
tematu dysertacji. Autorka wskazuje znaczenie wladciwego przygotowania personelu
pokladowego dla bezpieczeristwa pasazerow oraz przedstawia aktuainosé problema-
tyki zwigzanej z wykorzystaniem urzadzen symulatorowych i nowoczesnych technolo-
gii szkoleniowych. Na uwage zastuguje szerokie wykorzystanie literatury przedmiotu
oraz wiasciwe osadzenie rozwazan w kontekécie regulacji i wymagan migdzynarodo-
wych. Pozytywnie nalezy oceni¢ logiczne przejécie od zagadnieri bezpieczeristwa lot-
niczego do problematyki szkolenia personelu poktadowego oraz czytelne przedstawie-
nie struktury rozprawy. Autorka wyraznie okresla zakres badar oraz wskazuje ich prak-
tyczny wymiar.,

Uwagi.
Wprowadzenie w specyfike dysertacji zostato zaprezentowane w sposéb wia-

sciwy. Wskazane byloby okre$lenie ogélnego celu rozprawy, wieksze skoncentrowa-




nie sig na uzasadnieniu celu badan, problemu badawczego oraz luki poznawczej. Wy-
stepujg rowniez drobne uchybienia jezykowe i redakcyjne. Ogbinie wstep nalezy oce-
nic¢ pozytywnie. Stanowi on wlasciwe wprowadzenie do rozprawy, uzasadnia potrzebe
podjecia badar oraz w sposob przejrzysty przedstawia zakres i strukture pracy.

Rozdziatl pierwszy poswiecony jest problematyce szkolenia personelu poktado-
wego oraz jego znaczeniu dla bezpieczenstwa realizacji operacii lotniczych. Przedsta-
wiono podstawy prawne szkolenia na poziomie miedzynarodowym, europejskim i kra-
jowym, scharakteryzowano strukture i przebieg procesu szkolenia personelu poktado-
wego, a takze omowiono wybrane aspekty bezpieczenstwa lotniczego. Szczegolng
uwage poéwiecono organizacji szkolenia w przedsiebiorstwie lotniczym, procedurom
oceny kompetencji personelu oraz znaczeniu szkolen okresowych i zarzadzania zaso-
bami zatogi (CRM) dla zapewnienia bezpieczeristwa operacji lotniczych.

Rozdziat stanowi obszerne i merytorycznie warto$ciowe opracowanie zagadnien
zwigzanych ze szkoleniem personelu pokfadowego. Do jego mocnych stron nalezy
szerokie wykorzystanie aktéw prawnych, dokumentow ICAO, EASA, ULC oraz mate-
riatéw przewoznika lotniczego. Autorka wykazuje dobra znajomo$¢ procedur szkole-
niowych oraz specyfiki funkcjonowania personelu poktadowego. Cennym elementem
jest szczegbtowa charakterystyka procesu szkolenia, oméwienie wymagar kompeten-
cyjnych oraz wskazanie roli zarzgdzania zasobami zatogi w zapewnieniu bezpieczen-
stwa operacji lotniczych. Rozdziat jest warto$ciowy pod wzgledem merytorycznym
i $wiadczy o dobrej znajomosci badanego obszaru, stanowigc dobra podstawe dla dal-

szych rozwazan zawartych w rozprawie.

Uwagi.

W mojej ocenie w tresci niniejszego rozdziatu zauwazalna jest przewaga opisu
przepiséw i dokumentow nad ich analizg oraz syntezg. W Wielu migjscach tekst przyj-
muje charakter sprawozdawczy, a udziat wtasnych wnioskéw Autorki jest ograniczony.
Wskazane bytoby silniejsze zaakcentowanie zaleznosci pomiedzy jakoscig szkolenia
a poziomem bezpieczeristwa operacji lotniczych oraz szersze wykorzystanie wynikow
badan i publikacji naukowych.

W warstwie redakcyjnej wystepuja liczne powtérzenia, nadmiernie rozbudowane
zdania oraz niejednolitos¢ terminologiczna. Czeé¢ fragmentéw ma charakter wyliczen

i przytaczania treéci dokumentow normatywnych, co obniza przejrzystosé wywodu.
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Uogdinienie fragmentdw zawierajgcych szczegdtowe katalogi wymagar oraz przenie-
sienie czesci tabelarycznych zestawien i rozbudowanych wykazéw do zatacznikow,
pozwolitoby zwigkszy¢ przejrzystosé rozdziatu i nadac¢ mu bardziej analityczny charak-
ter, odpowiadajgcy wymaganiom rozprawy doktorskie;.

Rozdziat drugi poswiecony jest problematyce symulatoréw lotniczych i ich wy-
korzystaniu w procesie szkolenia personelu lotniczego, ze szczegdlinym uwzglednie-
niem personelu poktadowego. Przedstawiono geneze rozwoju urzgdzen symulacyj-
nych, podstawy prawne ich funkcjonowania oraz klasyfikacje i charakterystyke po-
szczegblnych typow symulatoréw. Oméwiono réwniez wspétczesne technologie wyko-
rzystywane w szkoleniu, takie jak rzeczywisto$¢ wirtuaina i hybrydowa oraz wskazano
znaczenie symulatoréw dla efektywnos$ci procesu szkolenia, bezpieczerﬁstWa operagji
lotniczych i doskonalenia kompetencji personelu poktadowego.

Rozdziat stanowi obszerne i wartoSciowe opracowanie zagadnieri zwigzanych
z wykorzystaniem symulatoréw lotniczych w szkoleniu personelu lotniczego. Do jego
mochych stron na.lezy szerokie ujecie problematyki, wykorzystanie aktualnych zrédet
literaturowych oraz aktow normatywnych ICAO, EASA i ULC. Na szczeg6lne podkre-
slenie zastuguje przedstawienie réznych kategorii urzgdzen symulacji lotu oraz wska-
zanie roli nowoczesnych technologii VR i AR w procésie szkolenia. Cennym elemen-
tem jest rowniez odniesienie do praktycznych rozwigzar stosowanych w Centrum Sy-
mulatorowym Polskiej Grupy Lotniczej oraz wykorzystanie wiasnej dokumentacji foto-
graficznej. Generalnie rozdziat jest merytorycznie wartogciowy i éwiadczy o dobrej
orientacji Autorki w problematyce urzadzeri symulacji lotu. Charakterystyka symulato-
row jest dobrze udokumentowana i oparta na bogatej literaturze przedmiotu. Jego
mocng strong jest kompleksowo$¢ ujecia zagadnienia oraz aktualno$é zrédet.

Uwagi.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze rozdziat ma przede wszystkim charakter opi-
sowy. W wielu miejscach dominuje szczegétowe przytaczanie definicii, klasyfikacji
oraz tresci dokumentéw normatywnych, podczas gdy ograniczony jest zakres ich Kry-
tycznej analizy. Niewystarczajgco wyeksponowano specyfike szkolenia personelu po-
kiadowego, a znaczna czg$¢ rozwazan odnosi sie do szkolenia pilotéw i urzadzern

przeznaczonych dla personelu lotniczego. Wskazane bytoby silniejsze zaakcentowa-



nie zaleznosci pomigdzy whasciwosciami symulatorow a efektywnoscig szkolenia per-
sonelu poktadowego, co stanowi zasadnicza problematyke rozprawy. Ograniczenie
czesci opisowej ha rzecz poglebionej analizy wptywu poszczegdlnych narzedzi symu-
latorowych na skuteczno$¢ szkolenia personelu poktadowego oraz wyraznigjsze po-
wigzanie tresci rozdziatu z celem rozprawy zwiekszytoby warto$¢ naukowa rozdziatu.

W rozdziale trzecim, metodologicznym Autorka przedstawia uzasadnienie wy-
boru tematyki rozprawy, powolujac sie miedzy innymi na luke poznawczg w zakresie
roli symulatoréw w podnoszeniu kompetencji personelu poktadowego. Rozwazania
oparte o zrodta literaturowe dotyczace szeroko pojete; problematyki bezpieczerstwa
lotow zwarte w rozdziale pierwszym oraz analize urzadzen symulatorowych zaprezen-
towang w rozdziale drugim mozna uznaé za przeglad literatury dotyczacy przedmiotu
badan. Przedstawiona analiza piémiennictwa pozwolita Doktorantce na okreslenie sy-
tuacji problemowej, na tle ktérej zostaly sprecyzowane problemy badawcze.

Rozdziat przedstawia logiczng strukture procesu badawczego, obejmujacy sfor-
mutowanie problemu badawczego, tezy, celu pracy, okreslenie przedmiotu i $rodowi-
ska badan oraz dobér metod i narzedzi badawczych; Celem rozprawy jest, Okreslenie
wptywu szkolen symulatorowych na poziom kompetenciji personelu pokiadowego stat-
kéw powietrznych na przykiadzie Polskich Linii Lotniczych LOT”. Teze sformutowano
w sposob nastepujacy: ,Szkolenia symulatorowe majg wplyw na ksztattowanie prawi-
dfowych nawykéw realizacji zadar przez personel poktadowy’. Ponadto Autorka spre-
cyzowata nastepujgce problemy badawcze:

1. W jakim stopniu narzedzia symulatorowe wptywajg na efektywnosé szkoleri
personelu poktadowego?

2. Czy nowoczesne symulatory wplywajg na wzrost bezpieczeristwa operacji lot-
niczych poprzez lepsze przygotowanie personelu pokiadowego?

3. Jakie miejsca zajmujg narzedzie symulatorowe w budowaniu i rozwoju kom-
petencji personelu poktadowego?

Istotne znaczenie ma réwniez przedstawiony przedmiot badan jako podstawa do
ich podjecia. Na uwage zastuguje wykorzystanie zaréwno metod losciowych, jak i ja-
kosciowych, a takze przeprowadzenie badan w rzeczywistym srodowisku szkolenio-
wym Centrum Symulatorowego Polskiej Grupy Lotniczej. Istotng zaletg jest rowniez

opracowanie wiasnych formularzy oceny wykonywanych zadan oraz uwzglrednienie



testu wiedzy teoretycznej jako uzupetnienia oceny praktycznej. Wartoscig dodang ba-
dan jest bezposredni zwigzek problematyki rozprawy z doswiadczeniem zawodowym
autorki oraz dostep do rzeczywistych proceséw szkoleniowych personelu poktado-
wego.

Reasumujgc, mocng strong metodyki jest okreslenie celu pracy, sformutowanie
tezy i probleméw badawczych oraz realizacja badan w rzeczywistych warunkach szko-
lenia. Nie mniej waznym aspektem realizacji procesu badawczego jest opracowanie
wtasnych narzedzi badawczych, a takze zastosowanie kilku metod analizy statystycz-
nej. Szczegotowe przedstawienie organizacji procesu badawczego i harmonogramu
realizacji pracy pozwala $ledzi¢ wywéd Doktorantki.

Uwagi.

Przedstawiona metodyka posiada wyrazny walor aplikacyjny i $wiadczy o duzym
zaangazowaniu Autorki oraz dobrej znajomo$ci Srodowiska badawczego. Jej najmoc-
niejszg strong jest osadzenie badan w rzeczywistych warunkach szkolenia personelu
poktadowego. W mojej ocenie teza, cel badari oraz problemy badawcze zostaly sfor-
mutowane w sposob zasadniczo poprawny | pozostaja spéjne z zakresem merytorycz-
nym oraz treécig rozprawy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze teza pracy oraz wynikajgce
z niej cele badawcze majg charakter do$¢ ogdlny. Pomimo tych uwag przyjete zatoze-
nia metodologiczne nalezy uznac za wystarczajgce do realizacji zamierzen badaw-
czych, a ich poprawno$¢ mozna oceni¢ jako zadowalajgca, cho¢ niepozbawiong pew-
nych niedoskonatosci. Jednak w mojej ocenie w procesie badawczym zabrakto wali-
dacji narzedzi, charakterystyki proby oraz poprawnosci opisu metod statystycznych.
‘Nie okreslono liczebnosci proby badawczej, sposobu doboru respondentéw, ich cha-
rakterystyki ani kryteriéw kwalifikacji do poszczegéinych grup.

Rozdziat czwarty stanowi zasadniczg cze$¢ empiryczng rozprawy i zawiera pre-
zentacje wynikow badar witasnych dotyczacych wptywu szkolenia symulatorowego na
poziom kompetencji personelu poktadowego. Przedstawiono uzasadnienie potrzeby
badan, organizacje eksperymentu, charakterystyke grup badawczych oraz wyniki ana-
liz statystycznych odnoszacych sie do szesciu scenariuszy symulatorowych realizo-
wanych przez osoby rozpoczynajgce prace w zawodzie oraz personel posiadajgcy do-
swiadczenie zawodowe. Analizie poddano zaréwno poprawno$é wykonania zadan, jak

i czas realizacji poszczego6lnych czynnoéci. Badania przeprowadzono w rzeczywistym



srodowisku szkoleniowym przewoZznika lotniczego. Ocene skutecznosci szkolenia sy-
mulatorowego przeprowadzono z wykorzystaniem modelu Kirkpatricka. Do analizy wy-
nikéw badar zastosowano pakiet IBM SPSS Statistics oraz odpowiednie testy staty-
styczne.

Uwagi.

W swietle tytutu dysertacji rozdziat 4 nalezy uznaé za gtéwny, prezentujgcy ory-
ginalne osiggniecie Autorki w postaci opracowanego praktycznego narzedzia umozli-
wiajgcego ocene postepéw szkolenia i identyfikacje obszaréw wymagajacych dosko-
nalenia. Rozwigzanie to posiada potencjat wdrozeniowy i moze znaleZé zastosowanie
zaréwno w procesie szkolenia kandydatéw, jak i okresowej ocenie personelu poktado-
wego. Ponadto oceniam wysoko opracowanie autorskiej metody oceny kompetendi
personelu poktadowego podczas realizacji przygotowanych wiasnych formularzy
oceny szesciu zadan symulatorowych. Nie mnie waznym byto zebranie unikatowych
danych empirycznych, ktére ze wzgledu na ograniczony dostep do tego rodzaju infor-

macji praktycznie nie wystepujg w literaturze przedmiotu.

W podsumowaniu zawarto wnioski podsumowujace, obejmujgce ocene reali-
zacji celu badan, najwazniejsze osiggniecia Doktorantki wynikajgce z przeprowadzo-
nych badan oraz perspektywy kontynuacji dalszych prac badawczych zwigzanych
Z przedmiotem badan.

3. Ocena merytoryczna rozprawy

Recenzowana rozprawa podejmuje aktualny i istotny problem badawczy doty-
czgcy wykorzystania symulatorow w procesie szkolenia personelu poktadowego oraz
oceny wplywu tego rodzaju szkolenia na poziom kompetencji i bezpieczenstwo reali-
zacji operacji lotniczych. Tematyka pracy wpisuje sie w nurt badan zwigzanych z bez-
pieczenstwem lotniczym, czynnikiem ludzkim oraz zastosowaniem nowoczesnych
technologii w procesie szkolenia personelu lotniczego. Ze wzgledu na ograniczong
liczbe publikacji poswigconych szkoleniu personelu poktadowego, zwtaszcza w aspek-
cie ilosciowej oceny efektow szkolenia symulatorowego, podjeta problematyke nalezy

uznac za wazng zaréwno z poznawczego, jak i aplikacyjnego punktu widzenia. Diatego




prowadzenie badan w obszarze bezpieczenstwa lotow w aspekcie zwiekszenia efek-
tywnosci szklen personelu poktadowego poprzez zastosowanie zawansowanych tech-
nologicznie symulatoréw jest jak najbardziej aktualne i uzasadnione.

Przyjety przez Doktorantke cel rozprawy (z uwagami zawartymi w opinii rozdziatu
trzeciego), jej zakres zostat sformutowany poprawnie, zaréwno pod wzgledem mery-
torycznym, jak i proponowanych rozwigzan. Z punktu widzenia okreslonych celow za-
stosowane narzedzia i metody badawcze sg adekwatne do przyjetych zatozen. Mate-
riat empiryczny zostat wykorzystany w sposéb wiasciwy. Z przedstawionej powyzej
charakterystyki poszczeg6lnych rozdziatéw pracy wynika, iz rozprawa cechuje sie
pewnymi elementami oryginainosci, szczegélnie rozdziat 4. Tresci ocenianej rozprawy
sg zgodne ze spisem tresci, oznaczeniami i kolejnymi rozdziatami, ktére sg w wiekszo-
sci poprawnie nazwane i dajg obraz wiedzy w nich zawartej. Rozdzialy te sg logicznie
utozone z dobrym, spetniajgcym zasade wynikania, powigzaniem ich treéci.

Doktorantka zrealizowata cel dysertacji okreslajgc wptyw szkolen symulatoro-
wych na poziom kompetencji personelu poktadowego statkéw powietrznych. Ocene
skutecznoéci szkolenia symulatorowego przeprowadzono z wykorzystaniem modelu
Kirkpatricka. Do analizy wynikéw badar zastosowano pakiet IBM SPSS Statistics oraz
odpowiednie testy statystyczne. Powyzsze oznacza, ze Autorka posiada umiejetnosé
wykorzystania specjalistycznego oprogramowania jako narzedzia badawczego. Istot-
nym jest réwniez dokonanie weryfikacji przyjetych zatozeri w oparciu o wyniki przepro-
wadzonego eksperymentu z udziatem obiektéw rzeczywistych.

Warto$¢ merytoryczna rozprawy jest na poziomie odpowiednim do wymogow
rozpraw doktorskich. Autorka wykazata sie znajomoscig regulacji miedzynarodowych
i krajowych dotyczgcych szkolenia personelu lotniczego oraz szerokim wykorzysta-
niem literatury przedmiotu. Na szczegélne podkreslenie zastuguje obszerna cze$é em-
piryczna, stanowigca najbardziej warto$ciowy element pracy. Przeprowadzone bada-
nia zostaty osadzone w rzeczywistych warunkach funkcjonowania osrodka szkolenio-
wego i pozwolity na pozyskanie unikatowego materiatu badawczego.

Recenzowana dysertacja nawigzuje do aktualnej wiedzy i praktyki zwigzanej ze
szkoleniem personelu poktadowego, wnoszac do nich nowe tresci. Za najistotniejszy
element oryginalny rozprawy nalezy uzna¢ opracowanie autorskiego podejécia do
oceny efektywnoéci szkolenia symulatorowego personelu poktadowego. Opracowane
przez autorke formularze oceny oraz sposéb analizy wykonywanych zadan stanowia



autorskie rozwigzanie metodyczne, posiadajace walory praktyczne i potencjat wdroze-
niowy. Oryginalno$¢ pracy nie wynika z opracowania nowych modeli teoretycznych,
lecz z przeprowadzenia badar wtasnych w specyficznym i stabo rozpoznanym cbsza-
rze oraz zaproponowania narzedzi wspomagajacych ocene procesu szkolenia.

W aspekcie naukowym rozprawa posiada przede wszystkim charakter empi-
ryczno-aplikacyjny. Jej mocna strong jest pozyskanie danych eksperymentalnych oraz
préba ich ilosciowej analizy. Uzyskane wyniki wzbogacaja wiedze dotyczacy skutecz-
nosci szkolenia personelu poktadowego i mogg stanowié podstawe dalszych badan
w tym obszarze. Jednoczes$nie nalezy zauwazyé, ze nowosé naukowa ma charakter
umiarkowany i przejawia sie przede wszystkim na poziomie aplikacyjnym. W mniej-
szym stopniu rozprawa wnosi nowe ujecia teoretyczne lub rozwija istniejace modele
badawcze.

Oprocz warto$ci poznawczych, naukowych praca ma charakter utylitarny o od-
powiednim potencjale aplikacyjnym. Autorska metoda oceny efektywnosci szkoler;
Pani magister Ewy Katuznej odpowiada na zapotrzebowanie osrodkéw szkolenia per-
sonelu pokfadowego.

Reasumujac, oryginalne osiggnigcie naukowe Pani mgr Ewy Kaluznej w gtdwnej
mierze polega na opracowaniu autorskiej metody oceny efektywnosci procesu szkole-
nia z wykorzystaniem zaawansowanych technologicznie symulatoréw. Réwnie istot-
nym osiggnieciem poznawczym Autorki jest przeprowadzenie wnikliwej analizy pro-
cesu szkolenia personelu poktadowego opartej o dokumenty normatywne zaréwno
miedzynarodowe, jak i krajowe. Powyzsze uwagi sg przestanka do stwierdzenia, ze
Doktorantka zdobyta kompetencje do samodzielnej pracy naukowe;.

Do najwazniejszych rezultatéw pracy zawierajgcych potencjat nowosci zaliczam:

1. Aktualno$¢ i znaczenie podjetej problematyki. ‘

2. ldentyfikacje probleméw wystepujacych w procesie szkolenia personelu pokia-
dowego.

3. Przeprowadzenie badan eksperymentalnych osadzonych w rzeczywistych wa-
runkach szkolenia.

4. Znaczacy wkiad wlasny Autorki w przygotowanie i realizacje badan.

5. Opracowanie autorskich narzedzi oceny efektywnosci przedmiotowego szkole-
nia.

6. Wykorzystanie rzeczywistych scenariuszy szkoleniowych.

7. Praktyczny charakter uzyskanych wynikow oraz ich potencjat wdrozeniowy.
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8. Obszerng baze Zrodtowg i dobrg znajomoé¢ specyfiki badanego srodowiska.

4. Uwagi do rozprawy

Poza przedstawionymi ewidentnymi, pozytywnymi cechami dysertacji nalezy
zwroci¢ uwage, ze praca posiada pewne mankamenty i niedoskonatosci. Generalnie
praca zawiera krytyke pismiennictwa zwigzanego z przedmiotem badan, jest jednak
ona rozproszona w poszczegolnych rozdziatach. Uwazam, ze skupienie jej w jednym
rozdziale wplynetoby korzystnie na sprecyzowanie sytuacji problemowej. W czeéci
teoretycznej dominuje charakter opisowy, natomiast stosunkowo niewielki udziat majg
analizy krytyczne i synteza stanu wiedzy. Cel badar oraz teza pracy zostaty sformuto-
wane poprawnie, jednak maja charakter do$é¢ ogdiny. Pewne zastrzezenia budzi row-
niez warstwa metodologiczna, w szczegélnosci brak szerszej walidacji autorskich na-
rzedzi badawczych, ograniczona reprezentatywno$¢ proby oraz niewystarczajace
omébwienie ograniczen prowadzonych badan.

Odnoszgc sig do proby badawczej stwierdzam, ze poszczegdlne grupy badaw-
cze nie zostaty opisane w sposéb klarowny, jednoznaczny. Zastanawiam sie, czy tak
ograniczona liczba os6b biorgcych udziat w badaniach nie miata wptywu na wyniki.
Uczestnicy badan zostali podzieleni na dwie grupy: jedna bez doéwiadczenia zawodo-
wego, druga z do$wiadczeniem zawodowym. Czeé¢ danych o grupach znajduje sie w
rozdziale czwartym na stronie 95. oraz czeé¢ w zatacznikach. Jednak cato$é nie daje
klarownego obrazu danych o poszczegélnych grupach. Niejednoznaczna numeracja
grup w zakresie doswiadczenia oraz powigzania grupy z danym éwiczeniem symula-
torowym wprowadza w pewnym sensie chaos w opisie proby. W mojej opinii catosé
charakterystyki grup badawczych powinna mie¢ miejsce w rozdziale trzecim zwigza-
nym z metodykg badan. Ponadto uwazam, Ze statystyki odnoszace sie do wieku osab,
pici, typow samolotéw, itp. zaktécajg $ledzenie wywodu, poniewaz Doktorantka nie
prowadzita badan ich wptywu na wyniki. Moje watpliwosci budzi rola tak szczegéto-
wych zatgcznikoéw w dysertacii, niejednoznacznych opiséw statystyk ich stabej czytel-
nosci, powtdrzen pytan testowych.

W dysertacji Autorka zastosowata bardzo szeroki zestaw metod statystycznych,
swiadczacey o dobrej znajomoséci narzedzi analizy danych. Powstaje jednak pytanie,
czy wykorzystanie tak licznych metod byto w peini uzasadnione celem badan? Po-
nadto nie wszystkie wyznaczone parametry zostaly nastepnie wykorzystane w analizie

i interpretacji wynikow. Cze&c¢ z nich przedstawiono jedynie w formie tabelarycznej lub
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graficznej, bez pogtebionego oméwienia ich znaczenia dla rozwiazania problemu ba-
dawczego. W przyszioéci warto ograniczy¢ zakres analiz do parametrow bezposrednio
wspierajgcych realizacje celu pracy oraz szerzej interpretowaé wszystkie wyniki uzy-
skane w toku badan.

W warstwie redakcyjnej i edycyjnej widoczne sg liczne powtérzenia, nadmiernie
rozbudowane opisy, niejednolitos¢ terminologiczna oraz pewne niezrecznosci styli-
styczne. W wielu miejscach tekst przyjmuje charakter sprawozdawczy i zawiera roz-
budowane wyliczenia oraz przytaczanie treéci dokumentéw normatywnych, co ostabia
warstwe analityczng pracy. Cze$¢ materiatu tabelarycznego i szczegétowych wynikow
mogtaby zostac przeniesiona do zatgcznikéw, co poprawitoby przejrzystosé wywodu,
Wskazane bytoby réwniez bardziej wyrazne wyeksponowanie dyskusji wynikéw badar
oraz ich odniesienia do $wiatowego stanu wiedzy. Bibliografia zamieszczona w roz-
prawie jest dobrana odpowiednio do tematu i zakresu poruszanych probleméw, acz-
kolwiek w rozprawie Autorka mogta wyrazniej odnies¢ sie do publikacji bezposrednio
zwigzanej z tematem pracy.

Ogolnie praca jest napisana w wigkszosci jezykiem zrozumialym, czytelnym.
W trakcie analizy rozprawy zidentyfikowano szereg uchybien o charakterze jezyko-
wym, stylistycznym, redakcyjnym i edycyjnym. Nie wptywajg one zasadniczo na war-
tos¢ merytoryczng pracy, jednak obnizajg jej przejrzystosé i poziom formalny.

Przykitady bledéw stylistycznych i jezykowych:

- étr. 3, 28, jest bezpieczenstwo realizacji zdan w lotnictwie” zamiast .bezpie-
czenstwo realizacji zadan w lotnictwie”:

- sir. 4, jest ,nie branym” zamiast ,niebranym”;

- sftr. 6, jest ,Rozdziat drugi odnosi sie na szkolnych urzadzeniach symulatoro-
wych” zamiast ,Rozdziat drugi dotyczy szkoleniowych urzadzen symulatoro-
wych”:

— str. 13, jest ,wszytkie kwestie” zamiast ,wszystkie kwestie”;

- str. 24, ,wyréznig sig takze zaznajomienie...” — niepoprawna sktadnia: wtasci-
wie: ,wyréznia sie réwniez zapoznanie...”;

- str. 25, ,czesciowo lub catkowicie oderwany od pracy” niezreczne i niezrozu-
miale sformutowanie;

- str. 53, jest ,awaria techniczna byta uwazana za az 75% zdarzer lotniczych.”

zamiast ,....byta przyczyng 75% zdarzen lotniczych.”; .
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— str. 61, jest,...cztery typu urzgdzen...” zamiast ,...cztery typy urzgdzen...”;

— str. 76, ,narzedzie symulatorowe” — bardziej wiasciwe bytoby ,urzadzenie sy-
mulacyjne” lub ,symulator”;

~ str. 89, ,zajecia symulatorowe nadajgce uprawnienia” — uprawnienia nadaje or-
ganizacja szkoleniowa, a nie same zajecia;

- czeste uzywanie sformutowan typu ,nalezy zauwazy¢, ze...”, ,warto podkresli¢,
ze...", ,Instrukcja Operacyjna opisuje...”, ,zgodnie z wymaganiami...” prowadzi
do monotonii stylistyczne;j;

~ wystepujg zdania wielokrotnie ztozone, obejmujgce kilka watkow, utrudniajgce
odbidr tresci.

Ogolne uwagi edycyjne:

~ niejednolity sposéb zapisu skrétéw i nazw organizacii;

~ miejscami zbyt rozbudowane podpisy pod rysunkami i tabelami;

~ cze$¢ fotografii pefni jedynie funkcje ilustracyjng, bez bezposredniego odniesie-
nia do analizy; '

~ niektore rysunki i fotografie nie sg dostatecznie oméwione w tekscie;

~ wystepujg réznice w sposobie zapisu jednostek, nazw procedur i 0znaczen an-
glojezycznych;

- zbyt duza liczba tabel i wykresdéw o podobnym charakterze wplywa na objetoéé
pracy i utrudnia identyfikacje najwazniejszych wynikow:

- brak spisu wykresdw;

— czes$¢ tabel | wykresow w zatgcznikach nie posiada tytutu i numeru.

Ikonograficzna strona rozprawy w zasadzie nie budzi zastrzezen. Wykresy, ry-
sunki, schematy zostaty opracowane w wiekszo$ci starannie, sg czytelne i zrozumiate.
Jednakze mam uwagi do wykresu 10. oraz nieponumerowanych wykreséw w zatgcz-
nikach, ktére sg mato czytelne. Podpisy pod wykresami, tabelami odnoszace sie do
badanr wiasnych jako Zrodta sg napisane rézna czcionkg. Zawarto$é tabel dia poprawy
czytelnosci mogtaby by¢ wykonana wiekszg czcionkg. W mojej opinii sposéb cytowar
(na dole strony) nie jest rekomendowany do publikacji w naukach inzynieryjno-tech-

nicznych.
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Wymienione niedociggnigcia nie majg zasadniczego wplywu na warto$¢ meryto-

ryczng rozprawy, jednak sgdze, ze Dokiorantka powinna wzig¢ je pod uwage celem
wyciggniecia wnioskéw na przysztose.:

5. Pytania do Autorki

1. Jaka byta r6znica w grupach pod wzgledem liczby szkoler symulatorowych?

. Jak wyttumaczy¢ wnioski z badan, z ktdrych wynika, ze personel po szkoleniu pod-

stawowym jest bardziej kompetentny od personelu z doéwiadczeniem zawodo-

wym?

. Czy uwaza Pani, ze wielko$¢ proby badawczej jest wystarczajgca? Czy zwigksza-

jac proébe kilkukrotnie wyniki by sie zmienity?

. Czy wszystkie zastosowane metody statystyczne byty niezbedne do realizacji celu
‘rozprawy, rozwigzania probleméw badawczych?

. Dlaczego czes¢ wyznaczonych parametréw nie zostata wykorzystana w interpreta-

cji wynikéw ani w dyskus;ji?

. Czy mozliwe jest wykorzystanie opracowanej metody réwniez poza zdefiniowanym

obszarem podstawowych szkoleh personelu poktadowego? |

. Czy opracowane, autorskie scenariusze szkolen maja charakter uniwersalny? Czy

mozna je wykorzystaé w innego rodzaju szkoleniach?

. Czy w opracowanej metodzie przewidziata Pani jej ograniczenia, niedoskonatoéci

w aspekcie funkcjonalnosci?

. Czy obecnie funkcjonujgce przepisy odnosnie szkolenia personelu pokiadowego

pozwalajg na implementacje metody oceny skutecznoéci jako elementu szkolenia

personelu poktadowego?

6. Wniosek koricowy

Podsumowujgc, recenzowang rozprawe nalezy oceni¢ pozytywnie. Jej najwiek-

szg warto$cig jest czeS¢ empiryczna, stanowigca wyrazny przejaw samodzielno$ci na-
ukowej Autorki. Opracowane rozwigzania majg charakter autorski i posiadajg potencjat
praktycznego wykorzystania. Pomimo wskazanych uwag krytycznych, ktére maja
przede wszystkim charakter doskonalgcy, rozprawa stanowi warto$ciowe opracowanie
mieszczgce sie w obszarze bezpieczenstwa transportu lotniczego.
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Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze tresc¢ i struktura dysertacji, uzyte do badan
metody, osiagniete wyniki wskazujg, ze Doktorantka osiggneta odpowiedni poziom
wiedzy i warsztatu badawczego w zakresie dyscypliny Inzynieria lgdowa, geodezja
i transport. Zawarto§¢ rozprawy $wiadczy o wystarczajgcym przygotowaniu Dokfo-
rantki do samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Stwierdzam zatem, ze dysertacja spetnia wymagania stawiane rozprawom dok-
torskim w rozumieniu art. 187 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnic-
twie wyZzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z péZ. zm.). W zwigzku z powyzszym
wnoszg do Rady Dyscypliny Inzynieria Lagdowa, Geodezja i Transport Politechniki Sig-
skiej o przyjecie dysertacji Pani mgr Ewy Katuznejjako rozprawy doktorskiej i dopusz-
czenie jej Autorki do publicznej obrony.

drhab. pz. Janusz Cwiklak, prof. LAW
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