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rozprawy doktorskiej mgr Ewy Kaluznej
pt.: ,Nowoczesne narzedzia symulatorewe w szkoleniu i podnoszeniu kompetencji
zawodowych personelu pokladowego”
(promotor: dr hab. inZ. Jarostaw Kozuba, prof. PS)

Podstawa opracowania:

e Pismo Przewodniczgcego Rady Dyscypliny Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport
Politechniki Slaskiej, prof. dr hab. inz. Piotra Folegi (nr RDILGT.512.1.2026 z dnia
29.04.2026 12);

¢ Umowa o dzieto UMC/1570/2026 na wykonanie recenzji (stopieri doktora) do wniosku
numer 1484 /UMC/RT0-1/2026 z dnia 29.04.2026 r.

1. CHARAKTERYSTYKA ROZPRAWY

Przedstawiona rozprawa doktorska dotyczy problematyki szkolenia personelu
pokitadowego samolotéw z wykorzystaniem symulatora lotniczego.

Tematyka rozprawy wpisuje sie w jeden z kluczowych i intensywnie rozwijanych
obszaréw dotyczacych wplywu symulatoréw lotniczych na proces szkolenia zatdg statkow
powietrznych. W opiniowanej rozprawie skupiono sie na plywie procesu szkolenia
lotniczego z wykorzystaniem symulatoréw na umiejetno$¢ wykonywania kluczowych zadan
standardowych oraz awaryjnych realizowanych przez personel poktadowy podczas pracy
na poktadach samolotéw pasazerskich.

Recenzowana rozprawa doktorska ma charakter analityczno-badaczy, oparty
o przeprowadzone analizy literaturowe oraz badania praktyczne z wykorzystaniem
opracowanych i wykorzystanych formularzy oceniajgcych wykonanie przez personel
poktadowy okre§lonych programem elementéw szkolenia. Znaczenie opracowanych
formularzy ma znaczenie duzo szersze, albowiem moga one stanowi¢ obiektywne narzedzie
oceny kwalifikacji kandydatéw do zawodu personelu poktadowego oraz aktualnego stanu
przygotowania do pracy personelu pokladowego z posiadanym juz - okre§lonym
doswiadczeniem zawodowym. Ponadto wskazywa¢ one beda obszary wymagajace
dodatkowych szkoleri teoretycznych, praktycznych, a takze zwigzanych z rozwojem
osobistym cztonkdédw tego personelu.

Stanowi to do$¢ nowatorskie podejscie do problemu rozpoznania i oceny umiejetnosci
oraz stanu wiedzy przez personel poktadowy.
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2. PROBLEM BADAWCZY - CELE ROZPRAWY

Przedstawiona do recenzji rozprawa okresla w skrécie, uzasadnienie wyboru tematu,
podkreslajac przy tym dos¢ mocne powigzanie tematyki rozprawy z praktycznym
do$wiadczeniem Doktorantki.

Rozprawa zawiera teze pracy, ktéra brzmi: ,Szkolenia symulatorowe majq wptyw na
ksztattowanie prawidtowych nawykdw realizacji zadan przez personel poktadowy”.

Do udowodnienia powyzszej tezy przyjeto cel gtéwny, ktérym jest okreslenie wptywu
szkolenn symulatorowych na poziom kompetencji personelu pokladowego statkow
powietrznych na przyktadzie Polskich Linii Lotniczych LOT. Ponadto, do$¢ interesujgcym
elementem rozprawy, a zarazem waznym i pomocnym w osiggnieciu tego celu sg okres$lone
przez Doktorantke trzy problemy badawcze, tj:

1. W jakim stopniu narzedzia symulatorowe wptywaja na efektywno$¢ szkolen personelu
poktadowego?

2. Czy nowoczesne symulatory wplywajg na wzrost bezpieczenstwa operacji lotniczych
poprzez lepsze przygotowanie personelu pokladowego?

3. Jakie miejsca zajmujg narzedzie symulatorowe w budowaniu i rozwoju kompetencji
personelu poktadowego?

Ich rozwigzanie i jednoznaczne okreslenie wynikéw oraz wnioskéw pozwoli na
bezposrednie ustosunkowanie sie do przyjetego celu i zweryfikowanie kompetencji
personelu poktadowego. '

Jako obszar badan przeprowadzonych w pracy stanowit personel poktadowy statku
powietrznego oraz symulator stosowany w procesie szkolenia personelu pokltadowego
w Centrum Symulatorowym Polskiej Grupy Lotnicze;j.

Podstawowe narzedzie wykorzystane w przeprowadzonych badaniach to formularze
zadan symulatorowych, z pomocg ktérych przeprowadzono testy z wiedzy teoretycznej,
a uzyskane wyniki przedstawiono w tabelach i na wykresach stanowigcych zatgczniki
opiniowanej pracy. Organizacja oraz przebieg badan zrealizowano w oparciu o rozpisany
plan pracy, w ktérym wydzielono poszczegélne jego etapy.

3. SPOSOB PRZEPROWADZENIA ANALIZY ZRODEL I LITERATURY
PRZEDMIOTU

Recenzowana rozprawa zawiera 103 pozycje literaturowe (w spisie jest 104, ale poz.
65 stanowi kontynuacje poz. 64 - prawdopodobnie wci$nieto klawisz ,Enter”, powodujac
automatyczng numeracje kolejnego wiersza, tworzac zbedng pozycje 65). Nadmienic takze
nalezy, ze blisko potowa pozycji literaturowej stanowia publikacje $ciggniete ze stron
internetowych - sa w tym m.in.: wybrane artykuty, dokumenty urzedowe lub normatywne
oraz instrukcje.

Wiekszo$¢ z nich ma bezposrednie odwotanie w rozprawie, jednak cze$¢ z nich, jak np.
pozycje nr 3, 22, 46, 58, 79 nie maja odniesienia w tekscie rozprawy.

Dos$¢ ktopotliwym elementem opisanej literatury jest do$¢ czeste zmienianie potozenia
poszczegblnych wspétautoréw publikacji, co bardzo utrudnia odnajdywanie ich w spisie.



Przyktady tego to m.in.: pozycja w spisie literatury nr 1 i na str. 74 przypis 164, nr 2 i na str.
69 przypis 146, nr 5 i na str. 70 przypis 147, nr 6 i na str. 58 przypis 112, nr 7 i na str. 34
przypis 58, nr 10 i na str. 73 przypis 160, nr 11 i na str. 56 przypis 107, nr 16 i na str. 73
przypis 162, nr 25 i na str. 52 przypis 98, nr 39 i na str. 34 przypis 56, nr 43 i na str. 75
przypis 167, nr 45 i na str. 63 przypis 133, nr 61 i na str. 41 przypis 71.

Wskazanym jest rowniez nadmieni¢, Ze istotna cze$é zamieszczonej literatury jest
obcojezyczna - gtéwnie w jezyku angielskim. Zakres tematyczny nalezy uznaé za wiasciwy
do realizacji niniejszej rozprawy doktorskiej.

Ponadto Dyplomantka doé¢ obszernie przeprowadzita analize literatury przedmiotu
wtej tematyce, poczynajagc od podstaw prawnych szkolenia personelu poktadowego,
przyblizenia charakteru szkolenia tego personelu oraz istotnych aspektéw bezpieczenistwa.
W spos6b interesujgcy i bardzo merytoryczny przedstawiono takze role szkolenia lotniczego
na bezpieczefistwo wykonywania lotéw. Przyblizono przy tym wyniki analizy przyczyn
wypadkow lotniczych, gdzie wskazano na bardzo wysoki procent (od 50 do 80%) udziat
personelu latajgcego (zalég). Z tych wzgledéw w kolejnym podrozdziale opiniowanej
rozprawy zajeto si¢ faktyczng rolg czynnika ludzkiego jako elementu bezposrednio
wplywajacego na poziom bezpieczenstwa lotéw. W sposéb tabelaryczny zaprezentowano
grupy przyczynowe zdarzen lotniczych w kategorii ,czynnik ludzki” w odniesieniu do
personelu latajgcego wraz z opisem przyktadowych zdarzen. Natomiast w sposéb graficzny
przedstawiono procentowy udzial przyczyn Kkatastrof lotniczych, przy rozpatrywaniu
jednego czynnika, wskazujac na dominujaca wine zatogi.

Kolejnym, istotnym i zarazem ciekawym elementem rozprawy stanowigcy Kkolejna
analize literatury przedmiotu jest wprowadzenie do symulatoréw lotniczych. Przytoczono
rys historyczny i uregulowania prawne jak i podstawowe pojecia dotyczace symulatoréw
lotniczych. W sposéb interesujacy przedstawiono typy symulatoréw ich rozwiazania
konstrukcyjne oraz podstawowe zalety i wady. Nastepnie opisano sposoby i mozliwoéci
wykorzystania symulatoréw w szkoleniu personelu poktadowego. Uatrakcyjnieniem tego
rozdzialu s3 zamieszczone zdjecia oraz szczegétowe opisy wybranych symulatoréw
(makiet) wykorzystywanych np. w Lotniczej Akademii Wojskowej czy Centrum
Symulatorowym Polskiej Grupy Lotniczej S.A.

Na zakonfczenie tej analizy Doktorantka zaprezentowata i podkredlita istotng role
symulatora lotniczego w ksztattowaniu kompetencji zawodowych personelu poktadowego.
Przedstawiono tutaj dwie Kklasyfikacje podstawowych funkcji symulatora lotniczego,
obejmujgce w pierwszej kategorii trzy kluczowe funkgje, tj. szkolenie pilotéw, testowanie
egzemplarzy przedprodukcyjnych i istniejgcych statkéw powietrznych oraz jako platformy
do prowadzenia badan lotniczych. W drugiej kategorii wystepuje siedem funkgji, symulatora
dotyczacych wykorzystania ich w procesie szkolenia i doskonalenia zawodowego, tj.:
edukacyjng adaptacyjna, demonstracyjna, osobowo$ciows, kontrolno-egzaminacyjna,
selekcyjng i badawcza.

Ostatecznie stwierdzam, Ze przeprowadzona analiza literatury przedmiotu obejmuje
do$¢ szeroki obszar (moim zdaniem zbyt szeroki), co spowodowato do$¢ odlegte
zamieszczenie tezy rozprawy oraz zasadniczych jej celéw - strona 91. Nie mniej jednak
podkresli¢ nalezy, ze jest ona wystarczajgca do zrealizowania niniejszej rozprawy.



4. ROZWIAZANIE POSTAWIONEGO ZADANIA W ROZPRAWIE

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska liczy ogétem 267 stron, przy czym
zasadnicza jej czeS¢ konczy sie na stronie 141 - w dalszej cze$ci zamieszczono zatgczniki
prezentujgce wzory raportow z poszczegélnych lotéw oraz wyniki z przeprowadzonych
badan, ktére przedstawiono w tabelach oraz graficznie na wykresach. Znajdujg sie tam
réwniez istotne opisy i komentarze wskazujgce charakterystyczne elementy oraz trendy i
zachowania podczas procesu szkolenia.

Zasadnicza cze$¢ pracy sktada sie z krétkiego streszczenie w jezyku polskim i
angielskim, spisu tresci, wstepu czterech rozdziatéw oraz podsumowania. Ostatnim
elementem rozprawy jest spis literatury, rysunkéw i tabel. W sumie praca zawiera 17
rysunkdw i 36 tabel.

Wstep rozprawy prezentuje pewnego rodzaju wprowadzenie do rozprawy,
podkreslajgc dominujgca role poziomu przeszkolenia zatég w zakresie procedur ewakuacji,
przygotowania do niej i umiejetnego jej przeprowadzenia. Podkre$lono istotng role
personelu poktadowego, bezposrednio odpowiadajacego za bezpieczenstwo pasazerdéw
w sytuacjach kryzysowych. Wskazano na istniejgce rozwigzanie systemowe procesu
szkolenia i treningu personelu poktadowego funkcjonujgcego przy LOT. Albowiem LOT ma
wlasne centrum szkoleniowe Flaight Academy, ktére pozwala na efektywne szkolenie
i trenowanie kluczowych elementéw z bezpieczenstwa lotéw podczas corocznych zajeé
okresowych. We wstepie zawarto takze krotki opis poszczegdlnych rozdziatéw rozprawy.
Rozdziat ten zawarto na niecatych 3 stronach rozprawy.

Rozdziat pierwszy ,Szkolenie personelu poktadowego a bezpieczenstwo realizacji
zadan lotniczych”, stanowi analiza literatury przedmiotu, dokumentéw normatywnych
irozporzadzen w zakresie szkolenia personelu poktadowego. Opisano tutaj wybrane
aspekty dotyczace bezpieczenstwa podczas wykonywania zadan zwigzanych ze szkoleniem,
wplywem tego szkolenia na poziom bezpieczenstwa oraz wplywem czynnika ludzkiego na
ksztaltowanie poziomu bezpieczenstwa w lotnictwie. Cze$ciowe ustosunkowanie sie do
elementow tego rozdzialu zawarto przy analizie Zrédet i literatury przedmiotu. Powyzsze
opisy zawarto na 51 stronach rozprawy.

Drugi rozdziat to ,Wprowadzenie do symulatoréw lotniczych” zawarty na 30 stronach
rozprawy. Jest rozdzialem teoretycznym, w ktérym takze przeprowadzono analize literatury
przedmiotu i dokumentéw normatywnych w zakresie dotyczacym symulatoréw lotniczych.
Dos¢ ciekawie opisano typy symulatoréw szkoleniowych ich wykorzystanie w procesie
szkolenia personelu pokladowego oraz ksztattowaniu kompetencji zawodowych tego
personelu. :

W rozdziale trzecim pt.: ,Metodologia badan naukowych”, Doktorantka przedstawita
uzasadnienie wyboru tematu, gdzie podkres$lono jej bezposredni udzial w tego rodzaju
procesach, albowiem od 2014 roku peini ona funkcje czlonka personelu poktadowego.
Podkreslono tutaj duzg role nowoczesnych narzedzi symulatorowych w ¢wiczeniach
zwigzanych z postepowaniem w sytuacjach awaryjnych, czego w zasadzie nie mozna
wykona¢ w Srodowisku rzeczywistym. Opisano takze najwazniejsze elementy niezbedne



podczas prowadzenia ewakuacji pasazeréw przez personel pokladowy, wymieniajac
najwazniejsze, tj. znajomo$¢ procedur standardowych i awaryjnych, sprzetu i sposobu jego
uzycia, komend, umiejetnoSci pracy w sytuacjach stresowych, komunikatywno$¢,
wspolpraca zatogi, Swiadomos$é sytuacyjna, kondycja fizyczna oraz znajomo$¢ specyfiki
i konstrukcji danego statku powietrznego. Dodatkowo przedstawiono czynniki niezalezne
od czlonkéw personelu poktadowego. Kolejnym elementem tego rozdziatu jest -
wspomniana wyzej - teza pracy, a nhastepnie cel pracy i problemy badawcze.
Zaprezentowano takze przedmiot badan oraz $rodowisko, w ktérym przeprowadzono
badania. Nastepnie opisano metody i narzedzia badawcze, gdzie rozdzielono je na badania
teoretyczne i praktyczne. Przedstawiono takze organizacje i przebieg zrealizowanych badan,
ktore oparto o rozpisany plan pracy, zaprezentowany na schemacie przebiegu procesu
badawczego. W rozdziale tym przedstawiono takze harmonogram przygotowania rozprawy
doktorskiej, co nie jest elementem czesto spotykanym w rozprawach doktorskich. Caty
rozdziat zostat zawarty na 7 stronach.

Rozdziat czwarty pt. ,Ocena skuteczno$ci zastosowania symulatoréw w szkoleniu
lotniczym”, obejmuje w pierwszej kolejnosci uzasadnienie potrzeby realizacji badan, gdzie
mocno podkre$lono brak tego rodzaju badan zaréwno w literaturze przedmiotu jak
i ewentualnych badaniach wykonywanych przez linie lotnicze. Podkreslono przy tym, ze
niektdre linie lotnicze wykonuje tego typu ¢wiczenia na symulatorach lotniczych, jednak nie
publikuja uzyskiwanych wynikéw. W dodatku wspomniano, Ze wypowiedzi wielu
ekspertow z tej dziedziny, podnosza kwestie braku metody, ktéra pozwalataby na ocene
efektywnos$ci szkolenia na trenazerach i symulatorach. Jednak w dalszej czesci tego
podrozdziatu wymieniono siedem modeli efektywnos$ci szkolen, z ktérych do badan
wykonywanych podczas pracy wybrano model Kirkpatricka, uzasadniajgc to mozliwoscig
praktycznego wykorzystania wiedzy nabytej podczas szkolenia. Same badania podzielono
na dwie czesci, tj. test wiedzy teoretycznej oceniajacy poziom przygotowania teoretycznego
zwigzanego z ¢wiczeniami wykonywanymi w cze$ci praktycznej oraz uzyskane zostaly dane
na temat ptci, wieku, wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego uczestnikéw. Wszystkie
sesje symulatorowe przeprowadzono z Centrum Symulatorowym Polskiej Grupy Lotniczej
z wykorzystaniem tego samego sprzetu symulatorowego i awaryjnego w postaci Cabin
Emergency and Evacuation Trainer Boeing 737, Door trainer Boeing 787, Door Trainer
Embraer 170/190, Fire Trainer. Przed rozpoczeciem badan uczestnicy zapoznali sie
z formularzami zadan symulatorowych i sposobem ich oceniania oraz rozwigzali testy
wiedzy teoretycznej, a nastepnie uczestniczyli w czeSci praktycznej badan. Uczestnicy mogli
podejsé do kazdego zadania trzykrotnie. ykonanie zadan byto oceniane na podstawie dwdch
kryteriow: jakosciowego (wykonane/niewykonane) oraz czasu (ile czasu zajety kursantowi
poszczegllne elementy ¢wiczenia). Kryterium dyskwalifikujagcym byt brak wykonania
ktoregokolwiek elementu zadania. W dalszej czesci zaprezentowano w tabelach wyniki
z przeprowadzonych badan, oddzielnie dla kazdego wykonanego zadania wraz z testem
Shapiro-Wilka. Analiza tego testu spowodowata konieczno$¢ przeprowadzenie testéw
parametrycznych, a uzyskana znaczna ich asymetryczno$é rozktadéw dalsze analizy
z wyKkorzystaniem testdw nieparametrycznych. Ciekawym elementem przeprowadzonych
badan byto poréwnanie oséb po przeszkoleniu zawodowym z osobami z doswiadczeniem



zawodowym pod wzgledem prawidtowoéci i czasu wykonania poszczegdlnych segmentéw
w poszczegblnych zadaniach oraz ogélnej liczby punktéw i czaséw uzyskiwanych
w poszczeg6lnych zadaniach. W wielu kwestiach okazato sie, ze cztonkowie personelu
poktadowego z doswiadczeniem charakteryzowali sie gorszymi wynikami w poréwnaniu do
personelu poktadowego po szkoleniu podstawowym. Ponadto okazato sie, ze cztonkowie
personelu poktadowego z doswiadczeniem zawodowym osiggali istotnie mniej punktéw ze
wszystkich zadan w poréwnaniu do personelu poktadowego po szkoleniu podstawowym.
Wyniki z poszczegblnych badan przedstawiono w tabelach oraz na wykresach. Zakonczenie
tego rozdziatu to krotkie podsumowanie ich realizacji oraz wnioski ustosunkowujgce sie do
kazdego zadania z osobna. Rozdziat ten zawarto na 34 stronach rozprawy.

Rozdzial ostatni to podsumowanie rozprawy, gdzie wskazano na osiggniecie
zatozonych celéw badan oraz udowodniono teze pracy, wykazujac istotny wptyw szkolenia
symulatorowego na ksztaltowanie prawidtowych nawykéw realizacji zadan przez personel
poktadowy. Podkreslono takze, ze osiggniete wyniki stanowig baze do dalszych badan na d
wykorzystaniem narzedzi symulatorowych w szkoleniu personelu pokladowego.
Podsumowanie rozprawy zawarte zostato na 2-ch stronach.

Kolejne elementy rozprawy to wspomniane juz spis literatury, rysunkéw i tabel. Druga
cze$¢ rozprawy stanowig juz zatgczniki, ktére zajety w sumie 125 stron.

Stwierdzam zatem, ze uktad rozprawy i spos6b rozwigzania poszczegdlnych zagadnien
jest poprawny, a przy tym w sposéb do$¢ jasny i czytelny opisany.

5. ORYGINALNOSC ROZPRAWY - SAMODZIELNY DOROBEK AUTORA

Oryginalnym osiggnieciem Doktorantki jest:

e przeprowadzenie do$¢ ciekawej i szerokiej analizy aktualnie dostepnej literatury
przedmiotu, dokumentacji i rozporzadzen formalno-prawnych oraz konstrukcyjnej
symulatoréw wykorzystywanych w procesie szkolenia personelu latajgcego;

e przedstawienie i opisanie metod badawczych wraz z uzasadnieniem ich mozliwo$ci
wykorzystania w badaniach efektywnoSci wykorzystania symulatoréw w szkoleniu
personelu poktadowego;

e przeprowadzenie analizy uzyskanych wynikéow i ich prezentacja w tabelach oraz
graficznie na wykresach, a takze poprawne podsumowanie i wyciggniecie stosownych
wnioskow.

6. UWAGI OGOLNE PRACY

Sposoéb realizacji pracy - od strony merytorycznej - nie budzi zastrzezen. Struktura
pracy jest poprawna i przez to czytelna. Strona redakcyjna rozprawy jest na poziomie
dobrym - watpliwo$ci to opisywany juz sposob przedstawiania literatury w spisie literatury
i w przypisach, a takze czytelnos¢ niektérych rysunkéw czy zapisy w tabelach i to zaréwno
w cze$ci zasadniczej jak i zamieszczonych zatacznikach, co czyni je malo czytelnymi.



Dodatkowo, stosowanie réznych czcionek w opisach rysunkéw i tabel jest nieuzasadnione
iz redakcyjnego punktu widzenia trudne do przyjecia.

Stwierdzone, drobne btedy i tylko natury redakcyjnej nie majg istotnego wptywu na
jako$¢ pracy oraz jej strong merytoryczna i nie umniejszajg pozytywnego jej odbioru.

7. PODSUMOWANIE

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska Pani mgr Ewy Katuznej pt.: ,Nowoczesne
narzedzia symulatorowe w szkoleniu i podnoszeniu kompetencji zawodowych personelu
poktadowego” stanowi spéjne i warto$ciowe opracowanie naukowe po$wiecone aktualnej
listotnej problematyce badawczej, jaka jest wplyw symulatoréw na szkolenie personelu
poktadowego. Podjety temat ma znaczenie zaréwno poznawcze, jak i aplikacyjne, wpisujac
si¢ we wspotczesne kierunki transformacji proceséw szkolenia lotniczego.

Autorka wykazata sig¢ umiejetnoscia samodzielnego planowania i realizacji badan,
obejmujgcych takze wtasciwa analize uzyskanych wynikéw i ich prawidtowy interpretacja.
Zgloszone w recenzji uwagi maja charakter uzupeiniajgcy i nie podwazaja wartoéci
merytorycznej rozprawy ani poprawnosci przyjetej metodyki badawczej. Cel pracy zostat
zrealizowany w petni, a uzyskane rezultaty stanowia istotny wklad w rozwéj badan
w obszarze oddziatywania symulatoréw na proces szkolenia personelu lotniczego.

W Swietle powyzszego stwierdzam, Ze rozprawa doktorska Pani mgr Ewy Katuznej pt.
~Nowoczesne narzedzia symulatorowe w szkoleniu i podnoszeniu kompetencji zawodowych
personelu poktadowego” spetnia wymagania okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. -~ Prawo o SzKolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz.U. z péin. zm.), stawiane-
rozprawom doktorskim w dyscyplinie InZzynieria Ladowa, Geodezja i Transport. Wnosze
zatem do Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport Politechniki
Slaskiej o dopuszczenie Pani mgr Ewy Katuznej do dalszych etapéw postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora, w tym do publicznej obrony rozprawy doktorskiej.

podpisat dr hab. inz Mirostaw Kowalski, prof. ITWL



