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STRESZCZENIE ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

~DETERMINANTY SKUTECZNOSCI ZARZADZANIA RYZYKIEM W
PORTFELU PROJEKTOW”

Glownym celem rozprawy doktorskiej byta identyfikacja determinant skutecznos$ci
zarzadzania ryzykiem w portfelu projektéw w przedsigbiorstwach z branzy Fin-Tech. Aby
zrealizowac postawiony cele gtowny i cele szczegdlowe, przeprowadzono badania empiryczne
w przedsigbiorstwach, ktore posiadaja wiedzg 1 wieloletnie doswiadczenie w zakresie
zarzadzania portfelami projektéw o zasiegu miedzynarodowym. Dodatkowo, aby uzyskaé
porownywalno$¢ wynikow, zakres tematyczny portfeli ograniczono do obszaru ustug

1 produktow FinTech.

W pierwszym etapie realizacji rozprawy przeprowadzono przeglad literatury, skupiajac
si¢ na zarzadzaniu projektami, portfelem projektéw oraz ryzykiem w projektach i portfelu
projektéw, co pozwolito zidentyfikowac luke badawcza 1 sformutowac nadrzgdny problem
badawczy, tj. Jakie czynniki (na poziomie poszczegolnych wymiarow) wplywajq na skutecznosci
zarzgdzania ryzykiem w portfelu projektow? W kolejnym etapie opracowano koncepcj¢ badan
1 modelu badawczego, obejmujagcego wymiary zarzadzania portfelem projektow oraz ich
zwigzki z zarzadzaniem ryzykiem. Trzeci etap badan obejmowat dobdr i doprecyzowanie
metod i narzedzi badawczych, w tym zdefiniowanie zmiennych jawnych i ukrytych dla modelu
Partial Least Squares — Structural Equation Modeling (PLS-SEM) 1 stworzenie
kwestionariusza ankietowego. Czwarty etap to przeprowadzenie badan ankietowych 1 analizy
statystyczno-ekonometrycznej otrzymanych wynikéw, ktore stanowily podstawe do
zdefiniowania kierunkéw doskonalenia narzedzi i metod zarzadzania ryzykiem w portfelu
projektow oraz okreslenia rekomendacji dotyczacych poprawy skutecznos$ci zarzadzania

ryzykiem w portfelu projektow.

Tre$¢ rozprawy obejmuje sze$¢ rozdziatow, wprowadzenie oraz podsumowanie.
W pierwszym rozdziale pracy zaprezentowana zostala geneza i rozwdj koncepcji dotyczacych
zarzadzania projektami, roznica migdzy projektem, programem 1 portfelem, a takze podejscia

do zarzadzania portfelem projektow.



W rozdziale drugim skoncentrowano si¢ na zarzadzaniu ryzykiem w ramach
zarzadzania portfelem projektow. Okreslono cele i etapy procesu zarzadzania ryzykiem oraz
metody 1 narz¢dzia wspomagajace ten proces w portfelu. Ponadto w rozdziale okreslono
wymiary zarzadzania portfelem projektow w kontekscie zarzadzania ryzykiem w portfelu
1 zidentyfikowano determinanty zarzadzania ryzykiem w portfelu, ktére moga przyczyniac si¢

do wzrostu skuteczno$ci zarzadzania na poziomie portfela.

Trzeci rozdziat zostat po§wigcony metodyce badawczej, w tym uzasadnieniu problemu
badawczego, celéw pracy i1 pytan badawczych. Zaprezentowano w nim rowniez model
badawczy i informacj¢ o procedurze przeprowadzonych badan, wraz z wyjasnieniem metod
wykorzystanych podczas analizy wynikéw badan ankietowych. Ponadto w tej czeéci zawarte

zostaly informacje o charakterystyce 1 doborze proby badawcze;.

W rozdziale czwartym zamieszczono wyniki badan dotyczace metod zarzadzania
ryzykiem w portfelu projektow oraz oceng¢ ich skutecznosci. Dodatkowo zostala réwniez
przedstawiona analiza zalezno$ci mi¢dzy znajomoscig metod a doswiadczeniem respondentow
w zarzadzaniu projektami i portfelem, liczba portfeli projektow oraz $rednig liczba projektow

w portfelu.

W pigtym rozdziale ujeto wyniki badan ankietowych dotyczace oceny wplywu
zidentyfikowanych wymiaréw i determinant na skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem w portfelu
projektoéw wraz z analizg rzetelno$ci. W tej czeSci zamieszczona zostala rdwniez analiza
korelacji wymiarow zarzadzania portfelem 1 zarzadzania ryzykiem w portfelu ze skutecznoscia

zarzadzania ryzykiem w portfelu projektow

Rozdziat szésty, poswiecony modelowi PLS-SEM, rozpoczynaja zalozenia, stanowiace
podstawe do budowy modelu. W dalszej cze$ci zaprezentowano struktur¢ modelu wraz
z opisem oraz dokonano oceny jakosci modelu. Opracowany model wskazuje na determinanty
wplywajace w najwickszym stopniu na skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem w portfelu
projektow. Ponadto, w oparciu o wyniki badan, opracowano rowniez rekomendacje praktyczne
dla metod zarzadzania ryzykiem w portfelu projektéw oraz determinant skutecznosci

zarzadzania ryzykiem w portfelu projektow.



