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Streszczenie

Przedmiotem pracy jest analiza infrastruktury ustugowej miast za posrednictwem autorskiego
algorytmu, korzystajgcego z duzych zbioréw danych, z uwzglednieniem opinii uzytkownikéw. Algorytm
umozliwia uzyskanie przydatnych informacji w kontek$cie planowania miast odpornych
i 15-minutowych, takich jak identyfikacja jakosciowa ustug, luk w tkance i dysfunkcji oraz ciggow
przestrzennych, w formie piksel-map w skali miasta.

Biorgc pod uwage obecny stan badan i synteze uwarunkowan wspoétczesnych miast Europy
Sredniej wielkosci, w tym intensyfikacje kryzysu klimatycznego, tozsamosciowego i cyfrowego, oraz
popartg przez ONZ globalng potrzebe rozwoju miast odpornych i 15-minutowych, autor wysnuwa
wniosek, ze integracja i symbioza fizycznej tkanki miast z ich cyfrowg warstwg jest kluczowa w dobie
urbanistyki platformowej i smart cities.

Analizujgc miasto przy uzyciu jezyka sieciowego Castellsa i przyjmujgc spoteczenstwo
sieciowe jako obowigzujgcg norme, oraz kapitalizm platformowy i ekonomie wspotdzielong jako
wiodgce modele ekonomiczne, autor proponuje rame analityczng w formie modelu K. Lyncha
zsyntetyzowanego do dwodch elementéw: “wezidw” i “watkdw”, jako prébe usystematyzowania
i wprowadzenia elastycznej struktury badawczej dla miast. Zaproponowana struktura analityczna,
w postaci przestrzennych weztéw i watkdéw jest zaréwno odpowiedzig na potrzebe badawczg zjawiska
urbanizmu platformowego, jak i prébg integracji infrastruktury cyfrowej z infrastrukturg fizyczng
miasta, zgodnie z koncepcjg sztangi N. Taleba.

Autor dokonuje zgodnie z powyzszymi zatozeniami analizy tkanki ustugowej Poznania
i Warszawy, za pomocg autorskiego algorytmu napisanego w jezyku Python, korzystajgc z duzych
zbioréow danych platformy Google Maps, poprzez srodowisko programistyczne (Google Places API).
Okreslajgc parametry badawcze autor skupit sie na zréznicowaniu wewnatrz wezidw (wariacja),
jakosci na podstawie ocen uzytkownikéw (rating), oraz aktualnym poziomie cenowym (dostepnosé),
nawigzujgc do kryteridw wiadzy cyfrowej Rahmana. Badania przeprowadzono dla stéw kluczowych,
podzielonych na trzy kategorie ustug: gastronomia, handel i rozrywka oraz zwiehczono syntetycznym
badaniem na poziomie dzielnicy Poznania - Winograd.

Narzedzie pozwala pozyska¢, uszeregowaC i zwizualizowa¢ dane o obecnym stanie
infrastruktury ustugowej miasta, oraz przeanalizowac¢ je poprzez natozenie wyniku na podktad
mapowy. Algorytm jest skalowalny i transferowalny, pozwala na analize dowolnego miasta, na
podstawie zadanych stow kluczowych, pozyskujgc dane zaréwno ilosciowe jak i jakosciowe
(aktualnych pozioméw cenowych i ocen uzytkownikéw), co stanowi wyréznik badan.

Powstate wizualizacje w formie kolorowych piksel-map w skali miasta, gdzie piksele (wezly)
odpowiadajg obszarom 400x400m Ilub 1200x1200m (w przyblizeniu dystansu pieszego 5
i 15-minutowego), natozone na podktady mapowe, ujawniajg nowg syntetyczng wiedze o ustugach
w miedcie. Pozwalajg na ocene kondycji weztéw, identyfikacje ciggdw przestrzennych - watkdw,
odnalezienie dysfunkcji jakosciowych oraz zwizualizowanie luk badanej funkcji w tkance miejskiej,
umozliwiajgc tym samym uzyskanie przydatnych informacji w kontekscie planowania miast

15-minutowych oraz idei miast odpornych.



Abstract

The subject of the work is the analysis of urban service infrastructure through a proprietary
algorithm that utilises Big Data taking into account user ratings. The algorithm enables the extraction
of useful information in the context of planning resilient and 15-minute cities, such as the qualitative
identification of services, gaps in the urban fabric, dysfunctions, and spatial sequences, presented in
the form of pixel maps on a city scale.

Considering the current state of research and the synthesis of conditions in contemporary
mid-sized European cities, including the intensification of the climate, identity and digital crisis, along
with the UN-backed global need for the development of resilient and 15-minute cities, the author
concludes that the integration and symbiosis of the physical fabric of cities with their digital layer is
crucial for future urban development in the wake of platform urbanism and smart cities.

By analyzing cities using Castells' network language, and assuming the network society as
the basic social structure, with platform capitalism and sharing economy as the leading economic
models, the author proposes an analytical framework, based on synthesising K. Lynch's urban model
into two elements: "nodes" and "threads," attemptempting to introduce a flexible method for studying
contemporary cities. The proposed analytical structure based on nodes and threads is a response to
the growing importance platform urbanism, as well as an attempt of integrating the physical and digital
infrastructures of cities, inspired by N.Talebs’ barbell strategy.

According to these assumptions, the author analyses the service infrastructure of Poznan and
Warsaw using a bespoke algorithm written in Python, utilising big data from the Google Maps platform
via its Google Places API programming interface. While defining the parameters of the algorithm, the
author focused on the variation within nodes, the quality based on current ratings (scoring) and the
average price levels within nodes (gatekeeping), analogous to Rahmans’ digital power and
transmission criteria. The analysis of services was subdivided into three groups: food, commerce and
entertainment, and finished by a composite, neighbourhood scale study for Winogrady, Poznan.

The tool allows for the acquisition, sorting and visualisation of data on the current state of
services infrastructure, and analysis by overlaying the result on a city map. The algorithm is scalable
and transferrable, enabling studying any given city, based on any keywords, both quantitatively and
qualitatively (derived from current price levels and user ratings). This constitutes a distinguishing
feature of the research.

The resulting colour visualisations in the form of pixel maps at city scale, where pixels
(nodes), correspond to areas of 400x400m or 1200x1200m (approximately a 5- and 15-minute
walking distance), overlayed on maps, allow for new insights into city services. This includes
assessing the health of each node, identification of spatial threads, revealing qualitative dysfunctions
and functional gaps in the existing urban tissue, thus providing useful information in the context of

planning 15-minute and resilient cities.
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1. Wprowadzenie

1.1 Przedmowa

Od kiedy pamietam interesowaty mnie dwie rzeczy: zrozumienie skomplikowania
Swiata, oraz to, co moze zaistnie¢ w przyszitosci. Pierwsza droga rozpoczeta sie poprzez
rysowanie rzutow statkow pasazerskich, ktorymi jako dziecko ptywatem do Szwediji.
Powiodta mnie przez zainteresowanie matematykg, programowaniem, pdzniejsze studia
architektoniczne i w efekcie doprowadzita mnie do urbanistyki. Jedno z silniejszych
wspomnien z dziecinstwa to fascynacja lustrem, a dokfadniej jego drugg strong. Poczucie,
ze tuz za krawedzig widocznosci istnieje tajemniczy rownolegty Swiat. Pozniej odkrytem
Carola Lewisa i rownolegle z rysowaniem, zaczatem czyta¢. Z jednej strony tracitem godziny
zanurzony diagnozie spotecznej Biesdw, Zaczarowanej goéry, Biblioteki Babel
i Mievilla, z drugiej tongtem, w wizjach przysztosci Dicka, Gibsona i Stephensona. Marzytem
o nielimitowanej przestrzeni wirtualnej, nieskonczonych mozliwosciach jutra. Te wszystkie
fascynacje, cho¢ z pozoru dalekie, tworzg dla mnie sie¢ wspétzaleznych weztéw, ktérych
odzwierciedleniem jest moja obsesja miastem jutra. Mimo, iz miasto tworzg tysigce ludzkich
historii, ja wole podziwiac je z lotu ptaka. Dla mnie jest fascynujgcym, wielowarstwowym,
samonapedzajgcym sie organizmem, wyrazem osiggniec i cywilizacyjnych aspiracji naszego
gatunku, tym co odrdznia nas od zwierzat.

Obserwujac rozwoéj komputeréw osobistych, internetu, smartfonéw, globalnych mega
platform, wirtualnej rzeczywistosci i sztucznej inteligencji, czuje, ze przysztosé choé jest
w zasiegu, rozwarstwia sie. Ucieka spod kontroli i nie integruje sie z przestrzenig, w ktorej
chce przebywaé fizycznie. Nowe mozliwosci uwodzg wyobraznie, jednak ich relacja
z miastem i zakotwiczenie w przestrzeni nie istnieje. Zyje w dwdch réwnolegltych $wiatach,
raz bedac po jednej, raz po drugiej stronie lustra. Czuje, ze ten rozdziat to droga do dystopii.

Cechg miasta jest nawarstwienie i wspdétistnienie spotecznosci, wieloczas przesztosci
i terazniejszosci, jednoczesnos¢ skal, zywy pomnik cywilizacyjny. Podskornie czuje jednak,
ze zamiast w kamieniu nastepna warstwa budowana jest juz w chmurach. Stad moje zywe
zainteresowanie smart cities w kontekscie obecnych kryzyséw i transparentnej integraciji
infrastruktury cyfrowej w przestrzeni miasta. Ujawnienie jej, zdemokratyzowanie oraz
nadanie ram i struktury, ktéra zespoli fizyczne z cyfrowym i pozwoli miastu by¢ zwierciadtem
globalno-lokalnego, cyfrowo-fizycznego swiata.

Pofgczenie cyfrowego =z fizycznym i lokalnego z globalnym to marzenie
doswiadczenia catosci zycia przemierzajgc miasto powolnym spacerem, w stylu flaneur, bez
koniecznosci wyboru ‘ekran czy przestrzen’, prawdziwie pomocna niewidzialna technologia,

a zarazem miasto zwarte, wielowymiarowe i odporne.



1.2 Przyczyna i cel podjecia tematu

Niepewna przysziosé w obliczu kryzysu

Istniejg silne przestanki do intensyfikacji badan struktury miast w XXI wieku, w dobie
narastajgcych globalnych kryzyséw (Cohen, M.P., 2011). Obecnie prawie 75% populaciji
europejskiej mieszka na terenach zurbanizowanych', silnie nadwyrezonych rosngcg
migracjg (Zanfrini, L, 2016). Problemy tozsamosciowe nasilajg sie (Mahgoub, Y. et al, 2020),
réwniez z powodu globalizacji oraz eksportu kulturowego poprzez media spotecznosciowe
(van Eldik, A.K. et al, 2019). Jednoczesnie ilos¢ wstrzgséw o Swiatowym zasiegu sie
zageszcza i miasta sg narazone na wzrastajgcg ilos¢ kryzyséw ekonomicznych, cyfrowych
i ekologicznych (Taleb, 2007). Sytuacja miast w XXI wieku jest ewidentnie napieta (Clemente
et al, 2012).

Temat miast w kryzysie lezat juz dawno w kregu moich zainteresowan. W 2016
w swojej pracy pt. ‘Model przeplotu: strategia dla miast w epoce sieci’, nagrodzonej
pierwszym miejscem w konkursie Teoria fundacji im. Stefana Kurytowicza (Kaminski, 2016),
sugerowatem strategie dla miast epoki sieci, w rozumieniu spoteczenstwa sieciowego
Castellsa (Castells, 1996), ktéra zblizy do siebie interesariuszy oddolnych i odgoérnych
poprzez zwiekszenie organizacji i konsekwentnie czytelnosci miasta. Odtad $ledzitem rozwd;j
i zwiekszong popularnos¢ miast zwartych, miast 15 minutowych oraz miast zarzgdzanych
cyfrowo, tzw. smart cities.

W pracy zawodowej jako ekspert urbanistyczny dla Banku Swiatowego, miatem
okazje by¢ czedcig zespotu pracujgcego w skali metropolitalnej we Wioctawskim
i Rzeszowskim obszarze funkcjonalnym (lonescu-Heroiu, M., Wolszczak, G. et al. 2018).
Projekt pokazuje ogromny potencjat analityczny cyfrowych narzedzi GIS przy pracy na
duzych zbiorach danych, oraz konieczno$¢ zbalansowania ich klasyczng analizg
i partycypacjg. Niestety nowe cyfrowe metody zarzgdzania i analizowania miast wydajg sie
obecnie by¢ wykorzystywane gtéwnie na gruncie komercyjnym, przez duze korporacje
(Milania, B., 2021). Brakuje otwartego podejscia i wykorzystania szansy celem lepszego
planowania, przez co by¢é moze przyczyniamy sie do kolejnych roztaméw i dysfunkciji
(Handforth, C. 2021). Obserwujemy jednak duzy potencjat w analizie fizycznej struktury
miasta z uzyciem narzedzi cyfrowych i Big Data, szczegdlnie w kontekscie miasta zwartego,
ktéra mogtaby zwiekszyc odpornosc miast na wstrzasy (Gkontzis AF et al , 2024).

Napiecie pomiedzy cyfrowym, a fizycznym jest zatem nadrzednym kontekstem

niniejszych badan, a dopetniajg go dwa scisle powigzane kryzysy: utrata tozsamosci przez

' https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Urban-rural_Europe_-_introduction



globalizacje, oraz kryzys klimatyczny. W takim ujeciu na potrzeby pracy przyjeto trzy osie
kryzysowe:

- fizyczne-cyfrowe

- lokalne-globalne

- naturalne-syntetyczne
W efekcie uzyskujemy kryzysowy uktad wspotrzednych, ktory stanowi punkt odniesienia dla
Zjawisk, punktow i ciagdéw przestrzennych w sieci miejskiej. Gansky, opisujgc relacje
sieciowe uzywa terminu ‘mesh’, ktory definiuje jako typ sieci, ktéra pozwala dowolnemu
weztowi tgczyé sie z kazdym innym weztem sieci w dowolnym kierunku (Gansky, 2010).
Podazajac w slad tej logiki: odpornej na wstrzgsy, kigczowej sieci miejskiej - mesh city,
wydaje sie, iz celem powinno by¢ zréwnowazenie sieci tak, aby byta ona wolna od luk
i dysfunkcji, oraz zawierata czytelne i atrakcyjne watki.
Cele pracy to:

1. autorska synteza wspoéiczesnych uwarunkowan miejskich
konceptualizacja modelu analitycznego na podstawie watkow i weztow
stworzenie cyfrowego narzedzia analitycznego dla uproszczonego modelu

przeanalizowanie ustug miejskich autorskim narzedziem

o b

spekulacja na temat dalszych zastosowan narzedzia dla odpornosci miasta

Cel badan to analiza miasta zwartego poprzez zbalansowanie, zestawiajgc ze sobg
analize cyfrowym narzedziem autorskim oraz klasyczng, fizyczng analize mapowsg, by
w mysl teorii sztangi Nassima Taleba (Taleb, N., 2001) odnalez¢ ukryty potencjat
i skapitalizowa¢ na jednoczesnym dziataniu o matym (klasyczna analiza planistyczna), oraz
duzym ryzyku (automatyczna analiza cyfrowa). Celem dalszej spekulacji jest wptyw takiego
podejscia analitycznego na antykruche miasto przysziosci. Z uwagi na szeroki zakres
takiego badania, punkt skupienia tej pracy, o$ przewodnia X, to 0$ cyfrowe-fizyczne oraz jej
emanacja: infrastruktura ustugowa miasta.

Punktem startu, szansg na zawigzanie pierwszych weztdw, sg cyfrowe platformy
dzialajagce w miescie. Przyjeto ze tak jak struktura miasta, upraszczajgc model Lyncha,
skfada sie ze stabilnych przestrzennie weztéw i ciggéw przestrzennych (watkéw), podobnie
warstwa cyfrowa, reprezentowana przez platformy, moze zosta¢ wyrazona w formie
dynamicznych weztéw, oraz relacji miedzy nimi (watkéw). W niniejszej pracy chciatbym je
zbadag¢, poszuka¢ mozliwosci nadania im analitycznych ram, wierzgc iz moze to by¢ droga
zrozumienia, syntezy i identyfikacji skutecznych krokéw naprawczych dla miast w obliczu

gtéwnych kryzysow wspotczesnosci.



1.3 Zakres pracy

1.3.1 Zakres merytoryczny badan

Przedmiotem analizy struktur miejskich, w tym weztow i watkdw sg Srednie i duze
miasta kultury zachodniej, gtéwnie Unii Europejskiej. Za decyzjg tg stoi fakt iz w takich
miastach (powyzej 500 tys mieszkancow) obserwujemy zaréwno wzmozong koncentracje
aktoréw i interesariuszy o zasiegu globalnym, jak i czesciowg lub petng prezencje cyfrowych
platform miejskich. Poszukiwania zostang przeprowadzane na danych cyfrowych (data
driven approach) niezaleznie od ukfadu urbanistycznego (kartezjanskie, koncentryczne,
pierscieniowe itp.). Wybrane miasta, Poznan, Warszawa i Londyn, sg bliskie autorowi
zarowno pod katem teoretycznym jak i wrazeniowym jako turysty, pracownika oraz
mieszkanca. Obserwowany trend wyludniania wsi i migracji do duzych o$rodkow miejskich?
wydaje sie potwierdzac, iz sg to przestrzenie szczegdlnie warte analizy.

Do poszukiwan przestrzennych weztéw i watkow autor postuzy sie cyfrowg analizg
mapowa, przy uzyciu narzedzi cad oraz sieciowych platform mapowych (Google Maps),
interpretowanych za pomocg autorskich skryptéw w jezyku python. Do analiz big data
zwigzanych z dynamicznymi weztami (aktorami) i watkami miejskimi autor bedzie odwotywat
sie do cyfrowych narzedzi analitycznych SMA (Social Media Analysis), wifasnych
algorytméw, open-source’owych skryptéw python lub gotowych narzedzi do analizy mediéw

spotecznosciowych.?

Wyjsciowo na potrzeby badan ustug wyrézni¢ mozna nastepujgce aspekty zagadnienia:
1. Landmarki, place i elementy infrastruktury miejskiej jako kluczowe przestrzenne wezly
2. Aktorzy miejscy jako dynamiczne wezly, przyporzgdkowani na  wykresie

zaangazowania/wptywu* (Ryc. 1)

2 World Migration Report 2022 https://worldmigrationreport.iom.int/wmr-2022-interactive/

% http://nodexigraphgallery.org/Pages/Registration.aspx

https://www.brandwatch.com
https://www.researchgate.net/publication/282914403_Selecting_the Best Open_Source Tools_for C
ollecting_and_Visualizing_Social_Media_Content

4 inspirujgc sie strategicznymi metodami doboru interesariuszy w procesach partycypacyjnych;

https://www.smestrategy.net/blog/stakeholder-engagement-management-for-strategic-planning
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Ryc. 1 - Mapowanie interesariuszy
Zrédto: Opracowanie wlasne
3. Aktorzy oddolni zrzeszeni we wspolnoty, lub ‘banki’ (laconesi S.,2017) jako wezty
dynamicznie wypetniajgce strukture miasta. Punkty ich koncentracji poszukiwane bedg na
podstawie geolokalizacji (geofencing) i stéw kluczowych (hashtags)
4. Dynamiczne, tymczasowe oraz cykliczne wezly pojawiajgce sie w miastach (festiwale
muzyczne i filmowe, instaspoty, pop-upy, wystawy, sgsiedzkie targi, zloty influenceréw itp)
5. Wezly hubowe, gromadzgce zréznicowane funkcje i koncentrujgce aktywnosé w jednym
punkcie, czesto integrujgce wezty przestrzenne i dynamiczne
6. Wezly ‘back-endowe’ - infrastruktura logistyczna umozliwiajgca dziatalnos¢ cyfrowych
platform (sortownie, punkty przetadunkowe, punkty zbiorcze kurieréw rowerowych),
bedaca kulisami ekonomii peer-to-peer, zasceniem wspoétczesnego spektaklu miejskiego
7. Watki statyczne oraz dynamiczne w miescie, z przyporzgdkowanymi parametrami na 3

osiach: globalne/lokalne, organiczne/syntetyczne, fizyczne/cyfrowe (Ryc. 2).

Globalne
+Y

miczne

¥
Ryc. 2 - Uktad wspotrzednych z osiami kryzysowymi
Zrédto: Opracowanie wiasne
8. Emergentne watki pojawiajgce sie tymczasowo i wplywajgce na organizacje miasta
(marsze, biegi, rajdy, parking day)
9. Watki tematyczne, organizujgce miasto pod kgtem wybranej wspdélnoty

10. Watki organiczne zszywajgce miasto (kliny zieleni, parki, blue/green infrastructure)



11. Watki historyczne i turystyczne, uwypuklajgce zabytkowg tkanke miasta, wplecione
w przestrzeh z mozliwoscig podkredlenia w poszerzonej rzeczywistosci

12. Watki emergentne na ptaszczyznie cyfrowej (poszerzona rzeczywistosc¢)®

13. Dynamiczne wezly i watki w ramach eksperymentalnego zarzgdzania miastem®

Charakter analizowanych weztow i watkdéw, opisany powyzej jest wstepny i bedzie

ostatecznie zalezat od wybranej metody, oraz zrdédta danych, dajgcych najwieksze

mozliwo$ci analityczne dla ustug w miescie.

1.3.2 Zakres przestrzenny i czasowy

Autor opiera sie o eksperymenty przestrzenne i dyskurs teoretyczny zwigzany z kryzysem
klimatycznym, spoteczenstwem sieciowym i informacyjnym w miastach tzw. cywilizacji
zachodniej, tj. Ameryki Potnocnej i Unii Europejskiej. Problematyka ta dotyczy zagadnien
najnowszych. Orientacyjny zakres czasowy to okres 24 lat: 2000 — 2024.

Zjawiska opisywane w pracy dotyczg obszarédw miejskich rozwinietego spoteczenstwa
informacyjnego gtownie w miastach europejskich (Warszawa, Poznan, Londyn). Praca
koncentruje sie na analizie weztéw i watkdw w miastach, w ktorych autor przebywat z duzg
czestotliwoscig, zapewniajgc konfrontacje empirycznych, jakosciowych doswiadczen

z ilosciowymi cyfrowymi badaniami.

1.3.3 Stownik pojec¢

antykruchosé - odwrotnos¢ kruchosci wg N. Taleba. Cos ponad odpornosé, gdzie
niestabilnos¢ daje pozytywne sprzezenia zwrotne

Al - ang. Artificial Intelligence, algorytmy sztucznej inteligencji oparte na duzych zestawach
danych, zdolne do wykonywania zadan, ktére normalnie wymagajg ludzkiej inteligenciji.
API - interfejs programistyczny komunikacji z platformami internetowymi i aplikacjami
banka - spotecznos¢ fizyczna lub cyfrowa, przedstawiajgca spojne przekonania wg
S.laconesi, wzajemnie wzmacniajgca sie i niekiedy radykalizujgca sie za posrednictwem
sieci spofecznosciowych

Big data - duze zbiory danych, pozyskiwane, przechowywane i obrabiane cyfrowo
chmura - model przetwarzania danych oparty na zdalnym dostepie do zasobdw i ustug
obliczeniowych przez Internet

CRI - ang. Cities Resistance Index, Wskaznik odpornosci miast stworzony przez Arup dla

fundacji Rockerfellera.

SJednym z ciekawszych przykladéow emanaciji $wiata cyfrowego w przestrzeni fizycznej jest aplikacja
AR Pokemon GO (Graells-Garrido, E., Ferres, L., Caro, D. et al. 2017)

¢ Projekty UIA, https://uia-initiative.eu/en/uia-cities
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czarny fabedz - kryzys o zasiegu globalnym wg N.Taleba

digital twin - cyfrowa kopia miasta

Google Maps - platforma map cyfrowych firmy Google, pozwalajgca na interakcje
uzytkownik-uzytkownik (p2p), ocene jakosci, ilosci i rozmieszczenia ustug w miescie

Hub - przestrzen zbiorcza fizyczna lub cyfrowa, tgczgca wiele funkcji w jednym miejscu
ICT - ang. information communication technology, technologie cyfrowe zarzgdzania
informacjg oraz umozliwiajgcych komunikacje i przesytanie danych elektronicznych

LBS - ang. Location Based Services, Ustugi cyfrowe oparte na lokalizacji GPS

mesh - struktura sieciowa o charakterze ktgczowym wg Ganskiego, gdzie kazdy element
tgczy sie z kazdym innym

miasto 15 minutowe - miasto, w ktérym najwazniejsze ustugi, praca i rekreacja sg dostepne
w odlegtosci nie dtuzszej niz kwadrans pieszo.

miasto zwarte - miasto o duzej intensywnosci ustug, relatywnie matej powierzchni i cechach
miasta 15 minutowego

miasto odporne (idea) - ang. resilient city, miasto odporne na wstrzasy wspoétczesnych
kryzyséw o globalnym zasiegu, zdolne do regeneracji i zrownowazonego rozwoju, zgodnie
z celem 11 ONZ, badane na przykfad indexem CRI fundacji Rockerfellera.
spoteczenstwo hybrydowe - cyfrowo poszerzone spotecznoéci lokalne wg W.J.Mitchella
ODFD - ang. On Demand Food Delivery, dostawa jedzenia na zgdanie, platform miejskich
peer-to-peer (p2p) - Bezposrednia komunikacja uzytkownich-uzytkownich poprzez aplikacje
i platformy internetowe np. wymiana plikow, ustug itp.

piksel - kwadratowa, monochromatyczna forma graficzna, z reguty podstawowa jednostka
wyswietlania grafiki na monitorach cyfrowych.

platforma miejska - internetowy serwis umozliwiajgcy i bedgcy posrednikiem ustug
miejskich o charakterze uzytkownik-uzytkownik (p2p)

Python - jezyk programistyczny w ktérym zostat napisany autorski algorytm analityczny
smart city - miasto wykorzystujgce nowoczesne technologie ICT do usprawnien

w funkcjonowaniu, zarzgdzaniu i planowaniu

street commerce - handel uliczny w tym ustugi, sklepy, gastronomia itp. wg A. Sevtsuka.
spoteczenstwo sieciowe - model spoteczny wg Castellsa

teoria sztangi - teoria jednoczesnego N.Taleba jednoczesnego dziatania w sposob
konserwatywny i ryzykowny, oparta na wzorze nierobwnosci Jensena

urbanizm platformowy - zjawisko cyfrowych platform dziatajgcych i wptywajgcych na
wspotczesne miasta

wezel - ang. node, podstawowy element struktury miasta, koncentrujgcy aktywnosc i ruch

watek - ang. thread, charakterystyczny i spéjny ciag przestrzenny weztow w miescie
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1.4 Stan Badan

Okres pisania tej pracy przypada na silny moment rozwoju cywilizacyjnego, gdzie
odkrycia i osiggniecia w dziedzinie cyfrowej biegng rownolegle z pogarszajgcym sie stanem
Srodowiska, przekroczeniu bariery 1.5°C globalnego ocieplenia, oraz chaotycznymi
transformacjami tozsamos$ciowymi, bedgcymi ukoronowaniem globalizacji i zasiegu
cyfrowych platform spotecznosciowych. Dwie dekady temu, Anthony Townsend (2002) oraz
Mitchell Moss (2006) badali wptyw sieci bezprzewodowych na miasta, zaledwie kilka lat
temu najwieksze korporacje swiata (Meta) postawity na wirtualng rzeczywistos¢ oraz
dazenie w kierunku globalnego Metaversu (cyfrowej kopii rzeczywistosci), podczas gdy
ostatnie dwa lata to szalony wzlot w rozwoju maszynowego uczenia sie (ML) oraz
algorytméw tzw. sztucznej inteligencji (Al), zmieniajgce ukfad sit na rynku (Nvidia
wyprzedzajgca wartoscig Alphabet - firme matke Google - Cheng, M. 2024) w pogoni za
kolejnymi modelami chatbotéw symulujgcymi jezyk naturalny (Chat GPT, Gemini, Claude,
Grok ip.). Zmiany te sg niesamowicie ekscytujgce a zarazem zatrwazajgce w swoim tempie
i konsekwencjach. Generujg ogromng ilos¢ badan, ktore nie sg w stanie nadgza¢ za tempem
postepu, czesto oferujgc sprzeczne wnioski. Ponizszy rozdziat postara sie przyblizy¢ ogéiny

stan badan urbanistycznych w kontekscie turbulentnego 20 lecia XXI wieku.

1.4.1 ‘Duch czasu’ - kryzys klimatyczny, kryzys tozsamosci i kryzys

cyfrowosci, oraz ich wptyw na miasto w spoteczenhstwie sieciowym.

Precyzyjne okreslenie tzw. ‘zeitgeistu’, czyli ducha czasu w ktorym sie zyje jest
zadaniem prawie niemozliwym do przeprowadzenia obiektywnie. Mozna jednak dostrzec
pewne wzorce, szczegolnie w kontekscie globalnych kryzyséw, bedace na froncie zaréwno
badan eksperckich jak i na ‘pierwszych stronach gazet’. W opinii autora w analizowanym
wtej pracy zakresie czasowym, na pierwszy plan wychodzg kryzysy: cyfrowy,
tozsamosciowy i klimatyczny, ktére zostang doktadniej opisane ponizej.

Jednym z najbardziej obrazowych badan, przedstawiajgcych graficznie drastyczne
przyspieszenie zmian klimatycznych jest badanie Eda Hawkinsa z University of reading,
przedstawione na stronie www show your stripes (Hawkins, 2022). Wykres, w formie kodu

kreskowego, zmian temperatur z ostatnich stu lat przedstawiono na rycinach 3-5:
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GLOBALNA ZMIANA TEMPERATURY (1850-2021)

Ryc. 3 - Globalna zmiana temperatury 1850-2021
Zrédto: Hawkings, E (2022) htto://showyourstripes.info, thimaczenie autorskie

IMIANA TEMPERATURY W EUROPIE OD 1901

1990 2010

Ryc. 4 - Europejska zmiana temperatury od 1901
Zrédto: Hawkings, E (2022) http://showyourstripes.info, ttumaczenie autorskie
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ZMIANA TEMPERATURY W EUROPIE
Relatywnie do $redniej z 1971-2000 [’C]

d e 1 |

L o N

2000

Ryc. 5 - Europejska zmiana temperatury relatywnie do $redniej od 1971-2000
Zrédto: Hawkings, E (2022) http://showyourstripes.info

Kryzys klimatyczny wydaje sie oczywisty, jednak koordynacja dziatan mitygacyjnych
pozostawia wiele do zyczenia. Badania nad wptywem zmian klimatycznych na miasto sg
szeroko dostepne zaréwno w badaniach rodzimych (Bazazzadeh H., Pilechiha P., Nadolny
A., Mahdavinejad M., Hashemi safaei Ss., 2021) jak i zagranicznych (Leichenko RM, 2011).
Reperkusje zmian klimatycznych - cofanie sie linii brzegowej, migracje klimatyczne (Jordan,
2021), czestsze anomalie pogodowe(Held, .M. & Soden, B.J., 2006), problemy z retencjg
wody, wyspami ciepta i jako$cig powietrza oraz koncentracja ludzi w duzych osrodkach
miejskich, sg powszechnie udokumentowane (Rosenzweig, C. et. al. , 2018)
i przypieczetowane porozumieniem Paryskim z 2015 roku.’

Organizacja Narodéw Zjednoczonych (UN) organizujg coroczne konferencje
klimatyczne COP, ktére wytyczajg droge walki z kryzysem klimatycznym. Niestety
geopolityczne problemy ostatnich 3 lat, miedzy innymi pandemia Covid-19%, oraz wojna na
Ukrainie zdestabilizowaty globalng sie¢ powigzan, zmniejszajgc jej odpornosc¢, przerywajac
przy okazji niektére nowatorskie eksperymenty urbanistyczne jak Quayside (Stangel, M.,
Moértenbock, P., Mooshammer, H., 2021). W rezultacie powstatego kryzysu gospodarczego
i energetycznego, zwigzanego z przerwami dostaw gazu z Rosji, polityka odpornosci
i samowystarczalnosci energetycznej zaczeta przewaza¢ nad wspolnym dgzeniem do
dekarbonizacji i wycofaniem sie z paliw kopalnych. Konferencja COP 26 w Glasgow
w listopadzie 2021 przewidziata, ze kontynuujgc trend ograniczania emisji, do 2030 $rednia

Swiatowa temperatura wzro$nie o tragiczne w skutkach 2.4 stopnia.

7 https://www.un.org/en/climatechange/paris-agreement
8 https://covid19.who.int/
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Mimo ustalen paktu z Glasgow z COP 26° o zamknieciu 40% elektrowni weglowych
w ciggu nastepnych 8 lat, oraz szybszych rewizji celéw klimatycznych panstw (obecnie co 5
lat), inwazja Rosji na Ukraine z lutego 2022 powoli zmienia podejscie Europy, powodujgc
pogtebienie kryzysu klimatycznego. Nawet progresywne Niemcy planujg ponownie otworzyé
zamkniete elektrownie weglowe, aby zwiekszy¢ odpornosé energetyczng (Dezem, 2022).

Kryzys klimatyczny pozostaje jednym z wiekszych problemoéw, a zdaniem badacza
i eksperta energetycznego Vaclava Smila (Smil, 2022), nasza zaleznos$¢ od paliw kopalnych
przy produkcji betonu stali, asfaltu i nawozéw sztucznych, nie jest w stanie drastycznie
zmale¢ w najblizszych latach.

Kontekst kryzysu klimatycznego w miastach jest powszechnie przyjety, niestety
w tym wypadku sama urbanistyka nie rozwigze kryzysu, ktéry wymaga skoordynowanego,
wieloptaszczyznowego globalnego dziatania, najprawdopodobniej wspartego drastyczng
zmiang naszego stylu zycia. Struktura miasta moze jednak bezposrednio wptynaé na jakosc¢
zycia miejskiego, ktora niebawem zostanie poddana ciezkiej probie.°

W nadchodzacych latach, zmiany klimatyczne bedg rowniez najprawdopodobniej
przyczyng migracji do miast w poszukiwaniu lepszej przysztosci (Jordan, 2021; Samarskaya,
2020), co stanowi wyzwanie dla projektantow odpornych struktur miejskich. Szacuje sie, ze
w 2050 liczba migrantow klimatycznych moze nawet osiggng¢ poziom 1 miliarda (McAllister,
2023), czyli ponad 10% mieszkancow Swiata (Roser, Rodes-Guirao, 2019).

Zasadng wydaje sie spekulacja, iz wplyw kryzysu klimatycznego na miasto
informacyjne i sieciowe bedzie koncentrowal sie przede wszystkim na miejskiej
odpornosci i jakosci zycia. Istotnym problemem bedzie zdolnos¢ infrastruktury
urbanistycznej i btekitno-zielonej miasta na przyjecie uchodzcow, stworzenie komfortowych
warunkéw mobilnosci, dostepnosci oraz integracji w strukture miasta. Autor jest réwniez
zdania, iz miasto odporne, z czytelng i elastyczng infrastrukturg miejskg oraz zielong jest
w stanie ograniczy¢ nasz dyskomfort w nadchodzacej przysziosci. Ta o$ kryzysowa
pozostaje istotnym kontekstem, nie bedacym jednak giownym punktem tej pracy
badawczej. Kolejne dwie sie kryzysowe, beda mialy bardziej bezposrednie przetozenie
na problematyke badan.

Kolejng osig kryzysowa, znacznie blizszg problematyce miasta sieciowego, jest
kryzys tozsamosci, jednoczesne rozdarcie i wspotistnienie lokalnosci z globalnoscig, za

posrednictwem sptaszczonego zglobalizowanego $wiata, oraz izolacja i ekstremizacja

® Glasgow Pact COP26, https://unfccc.int/sites/default/files/resource/cma2021_10_add1_adv.pdf

® Podczas pisania pracy pierwsza proba juz sie rozpoczeta, spotki energetyczne i grzewcze narzucity
limity temperatur grzania budynkéw prywatnych i publicznych, a szalejgca inflacja w 2022 znaczgco
obnizyta site nabywczg przecietnego polaka.
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pogladéw (Barber, B. 1995), podsycana przez algorytmy mediéw spotecznosciowych,
przedstawiajgcych swiat w niepetny i wybiorczy sposéb, tworzgc wspdtistniejgce, wchodzgce
w plemienne relacje, wspomniane wczesniej ‘banki’ spoteczne. Problemy wynikajgce z tego
kryzysu tozsamosci w syntetyczny sposéb podsumowat raport barometru Edelman Trust
w 2022 pokazujgc obecne poziomy braku zaufania spotecznego w 28 krajach na prébie
ponad 36,000 badanych (Edeman, 2022). Waznym wnioskiem, oprécz zachwiania zaufania
do instytucji rzgdowych i medialnych w prawie potowie badanych, jest silna rola biznesu,
w tym platform cyfrowych, jako nowych o$rodkéw zaufania. Trzy kluczowe wnioski to:

- Rzady i media napedzajg cykliczng nieufnos¢

- Rola spoteczna biznesu jako osrodka zaufania

- Nieudolnos¢ lideréw sprawia, iz nieufnosc¢ staje sie nowg normg

PRAWIE 1 NA 2
RESPONDENTOW
POSTRZEGA RZAD BLEDNE KOLO NIEUFNOSCI
| MEDIA JAKO SILY PODSYCANE PRZEZ
DZIELACE SPOLECZNIE TEMEMEIA

48. 46.

Rzad Media

BIZNES NIE STARA
SIE WYSTARCZAJACO
ROLA BIZNESU ROZWIAZYWA(':
W SPOLECZENSTWIE
POZOSTANIE ISTOTNA PROBLEMY SPOLECZNE

52. 49. 46.

Imiany HNierdwnosé Przewwalifikowanie
Mimatyczne  ekonomiczna zawodowe

Ryc. 6 - Barometr poziomu zaufania spotecznego

Zrédto: Edelman Trust Barometer (2022), tumaczenie autorskie

W swiecie nieufnosci, gdzie trudno podtrzymac tozsamosé miejska, narodowa
czy polityczna, role osrodkow zaufania przejmuja globalne marki i platformy cyfrowe
(Haidt, 2022), co podsyca ich monopolistyczng wtadze nad rynkiem i miastem
(Zygmuntowicz, 2020).

Kryzys tozsamosci w czasach post prawdy (Mcintyre, 2018), podsycany przez
powrdt ‘plemiennodci’ we wspdlnotach (Brooks, 2016) objawia sie najsilniej w duzych
miastach, gdzie koncentracja wszelakich baniek spotecznych jest najwieksza i naturalnie
dochodzi do wielu staré na tle ideologicznym. Efekt jest wzmocniony i zwielokrotniony
poprzez media spotecznosciowe, ktérych algorytmy radykalizujg wspdélnoty miejskie (Zaitsev,

2020) i podsycajg ogien star¢ (Thi Nguyen, 2018).
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W efekcie w miastach wydajg sie wspdétistnie¢ dziesigtki, by¢ moze setki plemion,
o réznych zaleznosciach i sieci relacji. Poprzez media cyfrowe liczebno$¢ przedstawiciel
staje sie mniej istotna, gdy czujemy wsparcie globalnego plemienia. Czynnikiem
jednoczgcym moze stac sie zaufanie, a to mozna budowacé poprzez tozsamos¢. Wydaje sie,
iz zaufanie do globalnych marek, platform i ruchdéw, ktére wg. barometru Edelmana jest
trendem wzlatujgcym, pozostanie z nami na dtugo. Marki i platformy te ksztattujg wiec nasze
miasto, globalizujgc i gentryfikujgc je, przy akceptacji spotecznej. Globalizacji powstrzymaé
sie nie da, mozemy jedynie probowac trend zrownowazy¢ na zasadzie sztangi, inwestujgc
w miescie w nowg tozsamosc lokalng.

Spoteczenstwa hybrydowe, czyli cyfrowo poszerzone spotecznosci lokalne (Mitchell
WJ, 2003), wydajg sie ciekawym ujeciem problemu. Powrét do tworzenia nowej lokalnosci
obserwujemy na catym $wiecie, chociazby w projekcie Warszawskich Centréw Lokalnych™,
lokalnych centrach w Studium miasta Poznania, czy Gdanskich przestrzeniach lokalnych'?.
To wilasnie ten trend, budowania lokalnej tozsamosci poprzez dobra przestrzen
i odpowiednio zlokalizowane wezly i watki w miescie, stanowi szanse dla
zrownowazenia tozsamosci globalnej ta lokalng. Wplyw kryzysu tozsamosci na miasto
sieciowe odbywa sie zatem na osi globalne-lokalne i jest jednym z gtéwnych pél bitwy
o przyszlos¢ naszych miast. Autor jest zdania, iz poprzez dobrze funkcjonujaca,
atrakcyjng i angazujaca przestrzen zbiorczg, w formie miejskich weztéw, oraz narracyjna,
w formie watkow i ciggdéw przestrzennych, mozemy podjgc¢ prébe zréwnowazenia zaufania
do dynamicznych aktorow globalnych nowg tozsamoscig lokalng - dzielnicowa i miejska.

Ostatnig z trzech osi kryzysowych, a zarazem najistotniejszg dla poszukiwan
autora, jest kryzys fizycznosci, rozdarcie zaréwno tozsamosci, zaangazowania jak
i zaufania pomiedzy fizyczng przestrzenia miasta, a wirtualng przestrzenig mediow
spotecznosciowych i platform cyfrowych.

Od ponad dwudziestu lat po peknieciu gietdowej banki ‘dotcom’™®, obserwujemy
rosngce znaczenie platform internetowych, w tym mediéw spotecznosciowych, na ktérych
polu rozgrywajg sie kluczowe globalne zdarzenia (coraz czesciej niz w fizycznej przestrzeni
miast). Media spotecznosciowe umozliwiajg zaistnienie zjawiska psychologii ttumu na
niespotykang dotad globalng skale (Krajewski 2014). Jednozdaniowe tweety Elona Muska
wptywajg na ceny akcji najwiekszych spotek na sSwiecie. Ekonomisci powoli uzywajg
okreslen ‘Platform Capitalism’ (Srnicek, 2017), czy ‘Kapitalizm sieciowy’ (Zygmuntowski,

2020), pokazujgc systemowg zmiane na niespotykang skale. Najprostszym empirycznym

" https://sarp.warszawa.pl/warsztaty-stare/warszawskie-centra-lokalne/
12 https://www.brg.gda.pl/attachments/article/303/GPL-calosc.pdf

'3 https://corporatefinanceinstitute.com/resources/equities/dotcom-bubble/
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dowodem zmiany uktadu wptywdw jest astronomiczne tempo  mnozenia majgtku
technologicznych oligarchéw (Elliott, 2022), podczas gdy caty $wiat cierpiat skutki kryzysu
pandemii, oraz reorganizacja rél i przyspieszenie adopcji miejskich platform (Stangel, M.,
Mértenbock, P., Mooshammer, H., 2021).

Jednak ze wszystkich mediéw, najwiekszy wptyw na fizyczng przestrzen miasta
moga mieé¢ cyfrowe platformy miejskie (Sundarrajan, 2016; Sevtsuk 2020). Na co dzien
stajemy przed wyborem - zakupy online, czy wyjscie do sklepu, restauracja na deptaku czy
dowolna kuchnia $wiata z dowozem do domu za pét godziny; wakacje w renomowanym
hotelu czy AirBnB (Zwick, Spicer, 2021). Wydaje sie, ze istnieje cyfrowa kopia naszego
miasta, z ofertg szybszg, bogatszg i bardziej atrakcyjng, miasto instant dla introwertykow,
odarte z przypadkowych spotkan i relacji ludzkiej, uproszczone i skomercjalizowane do
samego cna. Relacja tranzycji ustug ze sfery cyfrowej do fizycznej domaga sie
usystematyzowanego modelu badawczego (Damurski, t., Pluta, J., Ladysz, J.,
Mayer-Wydra, M. 2019).

Jednoczesnie infrastruktura cyfrowa, dostep do niej oraz logika funkcjonowania jej
algorytméw, jest poza naszg kontrolg. Platformy to ‘gatekeeperzy’, czyli ucho igielne
przeptywu danych i informacji, ksztattujgce miasto wedlug niedemokratycznego klucza,
zniewolenie pod chmurg. Smart city, miasto jako platforma, potencjalnie niesie wiele zyskow
dla mieszkancoéw, ale tylko wtedy, kiedy zachowajg oni pewng doze kontroli nad platforma,
oraz bedg mieli wptyw na jej monitorowanie i integracje w fizyczng infrastrukture miasta™

Smart city to zaledwie poczatek, etap przejsciowy od cyfrowego cienia (Graham,
2013) do petnego cyfrowego blizniaka (digital twin), przewidzianego juz przez Davida
Gelertnera w ksigzce Mirror Worlds w 1991 roku. Ponad dwie dekady temu, Anthony
Townsend (2002) oraz Mitchell Moss (2006) badali wptyw sieci bezprzewodowych na miasta,
dzi$ jestesmy w przededniu ery mixed reality. Dynamiczny rozwdj wirtualnej i poszerzone;j
rzeczywistosci oraz jej nieuchronnos¢ zasygnalizowat w 2020 roku re-branding najwiekszej
platformy spotecznosciowej - Facebooka na ‘Meta’. Celem nowej mega Kkorporciji
o globalnym zasiegu (ponad 2 miliardow ludzi)"® jest zbudowanie fundamentu do
poszerzonej rzeczywistosci'®, czyli zespolenia przestrzeni fizycznej z cyfrowg poprzez
okulary AR. Wizja z ‘City of Bits’ (Mitchell, 1995) oraz Being Digital (Negroponte, 1995) staje

sie rzeczywista. Funkcjonalne prototypy AR juz istniejg i sg uzywane w zastosowaniach

4 https://www.arcweb.com/blog/what-smart-city-platform

15 Zasieg ponad 2 mld zbudowany w jedyne 13 lat,
https://www.statista.com/statistics/1285008/time-taken-social-media-platforms-two-billion-users/
'® Facebook, The Metaverse and How We'll Build It Together - Connect 2021,

https://www.youtube.com/watch?v=Uvufun6xer8
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biznesowych i konsumenckich (Microsoft Hololens 2, Meta Quest 3, Apple Vision Pro),
giganci technologiczni dgzg do miniaturyzacji oraz ‘produktyzacji’ rozwigzan (prototyp Meta
i RayBan - Spectacles), niezbednych do masowej adopcji. Metamiasta nadchodzg (Wang
2022) szybciej niz bySmy tego chcieli, a nowa fala Al bedzie najprawdopodobniej ich
motorem napedowym.

Wptyw kryzysu fizycznosci na miasto jest silny i bezposredni, zaréwno przez
media spotecznosciowe jak i platformy miejskie peer to peer / sharing economy.
JestesSmy tez w przejsciowym momencie w historii, w ktérym mamy jeszcze szanse co$
zmieni¢, zbudowac alternatywne modele, transparentne zrédta danych lub narzucic
odpowiednie ramy integracji swiata cyfrowego w miescie. Autor uwaza, ze w kontekscie
nieuniknionej przysziosci meta miast, ktére nadejdg, odpowiednia organizacja miasta
sieciowego, o strukturze ktgczowej, mesh city, oraz integracja jego cyfrowej warstwy jest
kluczowym problemem wymagajgcym pilnych rozwigzan.

To te trzy osie kryzysu: klimatycznego, tozsamosciowego oraz cyfrowego,
tworzg wedlug autora uklad wspoéirzednych, skladajagcy sie na zeitgeist
wspotczesnych miast (Ryc. 7).

Niniejsza praca skupi sie na badaniu tych relacji, poprzez mapowanie istotnych
wezléw i watkéw infrastruktury ustugowej miasta.
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Ryc. 7 - Osie kryzysowe wspoifczesnego Swiata - uktad wspotrzednych

Zrédto: Opracowanie wiasne
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1.4.2 Kontekst spoteczny: Spoteczenstwo informacyjne, sieciowe

| ekonomia peer-to-peer.

Juz w latach 50 XX w. Harold Innis postawit radykalng teze, iz stan techniki,
a zwtaszcza technik telekomunikacyjnych, oddziatuje nawet na poczucie czasu i przestrzeni
w danej kulturze (Stalder, 2006). Autor w pracy przyjmuje okreslenie ‘Spoteczehstwo
sieciowe’ ukute przez Manuela Castellsa (Castells, 1996) jako bazowg strukture spoteczng
antropocenu ery informaciji. Felix Stalder, analizujgc teorie Castellsa stusznie zauwaza, ze
“zmieniajgca sie logika kapitalistycznego rozwoju wykreowata nowe oczekiwania wzgledem
miasta jako systemu przestrzennego”. Stalder zauwaza réwniez, ze odmiennos¢ globalnego
kapitalizmu informacyjnego polega na systemowej niestabilnosci i zasadniczo nielinearnym
charakterze (Stalder, 2006). Wniosek ten odnajduje dalsze poparcie w analizach na temat
wspotczesnej niestabilnosci i “czarnych tabedzi” Nassima Taleba (Taleb, 2007).

Platformy technologiczne, duze zbiory danych, Al sg infrastrukturami dla
wspotczesnej ekonomii (Rahman, 2018). Teorie sieciowosci i dostepu (Rifkin, 2001) znalazty
swoj przejaw we wzroscie platform cyfrowych bezposredniej wymiany pomiedzy
uzytkownikami (peer-to-peer) (Sundarrajan, MIT, 2016). Ekonomia bezposrednia znana jest
réwniez jako gig economy (Dokko, Mumford, Megan 2015), jednak autor preferuje okreslenie
‘sharing economy’ Sundarrajana. Platformy takie jak Uber (wyceniany w 2018 na 70 mid
usd, Schleifer., 2018), Foursquare, Google Maps, Yelp, AirBnB, czy na polskim gruncie
Pyszne.pl, majg obecnie kolosalny wplyw na funkcjonowanie duzych miast, nierzadko
osiggajgc status oligopolu bgdz monopolu na rynku. Wiekszos¢ z tych platform nalezy
réwniez do tak zwanych ‘serwiséw opartych na lokalizacji’ (ang. location based services,
LBS), a jak pisze Will Payne LBS majg bezposredni wptyw na dzielnice miasta." Wszystko
to wptywa na tzw ‘cyberpejzaz’ miasta (ang. Cyberscape) (Crutcher i Zook, 2009), badany
np. w kontekscie Euro 2012 i twittera w Poznaniu (Rzeszewski, M., 2015).

LBS nie tylko mapuje miasto, lecz je transformuje. Utatwiajgc poszukiwania niszowych ustug
ustug biznesy mogag wciggna¢ coraz wieksze masy klientéw w swojg gre, w bezposrednim
sprzezeniu z ustugami platform transportowych w miescie (Payne, 2018).

Tak zwany kapitalizm platformowy (Srnicek, 2017), Ilub kapitalizm sieci
(Zygmuntowski, 2020) urasta ze zjawiska spotecznego i technologicznego, do gtéwnego
iwrecz idealnego modelu gospodarki informacyjnej (Zygmuntowski, 2020). Badanie
McKinsey Global Institute z 2016 w USA pokazato iz ponad 162 miliony amerykandw jest
zaangazowanych w jaki§ sposéb w niezalezng prace (Manyika J., et al, 2016). Firmy te,

kontrolujgc infrastrukture (cyfrowg), posiadajg wiec arbitralng wiladze nad wszystkimi

7 “By making new establishments more visible to upper-income patrons in other parts of the city, LBS

are transforming those neighborhoods in very direct ways. “ Will Payne (Payne, 2018)
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zaleznymi od tej infrastruktury (Rahman, 2018). Rahman dzieli ta wiadz¢ na wiadze
przekazu - transmission (kontrola nad danymi i towarem), dostepu - gatekeeping
(kontrola punktu dostepu i tym samym filtrowania), oraz oceny - scoring (kontrola
rankingu i tym samym pozycjonowania i wykluczenia). Zwazajgc, ze wymienione
platformy miejskie sg, modelem ‘platform szczuptych’ (ang. lean, Srnicek, 2017), kombinacja
monopolizacji zaufania i rynku, silnej wiadzy oraz matego potencjatu spotecznego jako
pracodawcy, sprawia, iz coraz wiecej osob staje sie od nich uzaleznionych.

Platformy cyfrowe stojg z natury rzeczy w centrum wczesniej nakre$lonej osi
kryzysowej fizyczne-cyfrowe, jednak sg one roéwnie gteboko uwiklane w 0$ kryzysu
tozsamosci. Z racji na globalny zasieg i skale, muszg sie zmagac¢ z moderacjg interesow
wielu baniek spotecznych. Mimo iz platformy okreslajg swojg ‘spotecznos¢’ w liczbie
pojedynczej, przy miliardach aktywnych uzytkownikéw stanowi to zbytnie uproszczenie.
Platformy muszg zarzadza¢ wieloma, ciggle zmieniajgcymi sie spotecznosciami,
przenikajgcymi granice regionalne, kulturowe i narodowe. Nie wystepujg one rowniez
niezaleznie od siebie. Nachodzg sie i wzajemnie na siebie wptywajg, z uwagi na blisko$¢
oraz zatozenia projektowe (Gillespie, 2018)'". Sg one wiec zaréwno centralnym aktorem
opisanych kryzysow, jak i wspétczesnych zmian w dynamice wtadzy oddziatujgcej na miasto.

Podsumowujgc, wraz ze wzrostem nowej technologicznej sity, musimy stworzyc
nowe mechanizmy kontroli i nadzoru (Rahman, 2018). Nowe technologie i platformy
cyfrowe, traktowane jako cyfrowa infrastruktura miejska, wymagaja zatem powaznego
urbanistycznego podejscia, integracji i nadania odpowiednich ram w strukturze

miasta.

'8 “Platforms must manage multiple and shifting communities, across multiple nations and cultures
and religions, each participating for different reasons, often with incommensurable values and aims.”
(Gillespie, 2018)
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1.4.3 Kontekst urbanistyczny: Smart cities/Big Data w zarzgdzaniu miast

Odgérne zarzgdzanie miastem z uzyciem szeroko zakrojonej cyfrowej integracii
pozostaje w tyle, a w implementacji przewodniczg niestety giganci telekomunikacyjni tacy jak
Vodafone™ czy tytani marketingu jak Deloitte®. Istniejg liczne teoretyczne préby prac nad
modelami Smart Cities (Zhao, F. et al. 2021). Interesujgcym nurtem eksperymentalnych
wdrozen badan sg Unijne projekty Urban Innovative Actions (UIA?"), ktére z powodzeniem
przeprowadzity pilotaze dynamicznego zarzadzania transportem publicznym w oparciu
o dane?, czy angazowanie obywateli w zréwnowazony transport za pomocg aplikacji®,
w oparciu o otwarte zasady transferowalnosci i skalowalnosci projektéw na catg Unie
Europejska. Niektére Panstwa takie jak Holandia mocno inwestujg w Big Data w stosunku
do stanu zabudowy miast, czego efektem jest na przyktad projekt Waag, interaktywna mapa
wszystkich budynkéw w Holandii.?* Powstajg platformy wymiany wiedzy i otwarte
partnerstwa miast, jak na przyklad GSCP, Global Smart City Partnership Banku
Swiatowego?®, ktéry od 2018 poszukuje wieloczynnikowego podejécia do idei smart city, od
infrastruktury klasycznej, przez zaangazowanie aktoréw instytucjonalnych po infrastrukture

cyfrowa, nazwang cyfrowg transformacjg (Ryc. 8).

Tematy trzech filarow modelu smart city

I. Infrastruktura i ustugi miasta Il. Pomoc instytucjonalna Hll. Transformacja cyfrowa

- Srodowisko budowlane - Legislacja i regulacje - Zarzadzanie danymi i analityka
- Transport, mobilnosé i logistyka - Przywdédztwo i zarzadzanie -tacznosé

- Zarzadzanie wodg i Sciekami - Planowanie w miescie - Standardy operacyjne

- Zarzadzanie odpadami - Model biznesowy i finansowanie - Prywatnosc i bezpieczenstwo
- Energia - Innowacja - Platformy miejskie

- Telekomunikacja - Partycypacja - Innowacyjne technologie

- Zdrowie - Zréwnowazony rozwdj i odpomosé

- Edukacja

- Rozwoj ekonomiczny

®hitps://www.osborneclarke.com/insights/smart-cities-in-europe-financing-the-commercialisation-of-s
mart-city-technology-interview-with-matt-key

2 https://lwww2.deloitte.com/global/en/pages/public-sector/solutions/gx-smart-cities-of-the-future.html
2! Unijne inicjatywy innowacji urbanistycznej https://uia-initiative.eu/en/uia-cities

22 \Wdrozenie w miescie Tuluza https://uia-initiative.eu/en/uia-cities/toulouse-metropole

3 Wdrozenie w miescie Lahti https://uia-initiative.eu/en/uia-cities/lahti

24 https://waag.org/en/project/interactive-map-all-buildings-netherlands

% https://www.worldbank.org/en/programs/global-smart-city-partnership-program
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Ryc. 8 - Trzy filary modelu smart cities Banku Swiatowego

Zréadto: Global smart city partnership program - The World Bank, thumaczenie autorskie

Inicjatywy smart cities prowadzone przez instytucje i NGO, takie jak The World Bank
czy miedzynarodowe twory takiej jak Unia Europejska, skupiajg sie réwniez na aspektach
odpornosci klimatycznej miast i wpisujg w ustalenia konferencji COP. Jednym ze swiezszych
przyktadow jest konferencja 100 Climate Neutral Cities by 2030, ktéra odbyta sie w czerwcu
2021, gdzie jednym z 4 gtdéwnych filaréw byt ‘Smart and Green Mobility’. Obecnie toczy sie
wiele eksperymentow zwigzanych ze zintegrowang i cyfrowo zarzgdzang zielong
mobilnoscig, jak na przyktad Digital Transport Model w Talinie?®, system inteligentnego
zarzadzania ruchem w Wiesbaden DIGI-V?’ pozwalajgcy zmniejszy¢ zanieczyszczenie
powietrza, CIUDAD 2020 w Madrycie, skupiony na mobilnosci i efektywnosci
energetycznej®®, czy szeroko zakrojone prace nad autonomicznym transportem publicznym
(Weemo, Google, Uber, Tesla). Ciekawym przyktadem jest kolaboracja Finskiej firmy
Sensible 4 z Japonskg markg designerskg MUJI, ktorej efektem bylo stworzenie
autonomicznego, cyfrowo zarzadzanego autobusu, obstugujgcego pasazeréw na
przedmiesciach Helsinek. Autobus ‘Gacha’ dynamicznie tworzy trase na podstawie zapytan
uzytkownikéw z dnia poprzedniego, oraz pokonuje jg w sposéb autonomiczny. Stanowi
powazng alternatywe dla z reguty nierentownego podmiejskiego transportu autobusowego.?

Istotnym elementem dobrze funkcjonujgcego smart city jest cyfrowa kopia miasta,
tzw. digital twin. Technologia, ktorej pionierami sg duze metropolie swiatowe, zaczeta
réwniez trafiac do miast mniejszej skali, co swiadczy o powszechnosci tego podejscia.
Miasto Warrington (UK), stworzyto cyfrowg kopie (Ryc. 9), aby przeanalizowaé¢ dane z 29
obszaréw dotyczgce sladu weglowego, energii i efektywnosci kosztowej transporty. Cyfrowe

narzedzie i zbieranie danych staje sie motorem w dgzeniu do klimatycznej neutralnosci.*

Shttps://www.smartcitiesworld.net/analytics/analytics/tallinn-introduces-digital-transport-model-to-bette
r-understand-mobility-needs
Thttps://www.yunextraffic.com/global/en/newsroom/news/press-information-yunex-traffic-ensures-clea
ner-air-in-wiesbaden
Bhttps://www.ferrovial.com/en/business/projects/ciudad-2020-a-new-model-for-a-smart-and-sustainabl
e-city/

2 https://www.thisispaper.com/mag/gacha-self-driving-bus-muiji
Ohttps://www.smartcitiesworld.net/digital-twins/uk-town-creates-digital-twin-to-help-deliver-net-zero-fut

ure
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Ryc. 9 - Digital Twin miasta Warrington (UK) - model 3d
Zrédfo: Zrzut ekranu z portalu SmartCitiesWorld

Wiele miast jak Londyn poprzez zamknietg platforme VR?', czy Orlando (Geschwindt,
2022)* w otwartej kooperacji z Unity réwniez pracujg nad wiasnymi cyfrowymi blizniakami.
Niestety mega korporacje w rownie szybkim tempie tworzg narzedzia komercjalizujgce
proces (np. platforma iTwin, Bentley* czy VU.CITY z rosngcg bazg 24 miast w UK**), ktory
mogtby by¢ tworzony przy pomocy bardziej otwartych narzedzi jak na przyktad Unity*°.
Alternatywg jest rozwijanie przez miasta systemow informacji przestrzennej, dbajac
0 nasycenie danymi oraz otwarto$¢ dostepu i pobierania danych w réznych formatach.
Dobrym przyktadem jest chociazby model 3d miasta SIP Poznan (Ryc. 10), tgczacy dane

mapowe z modelami 3d oraz chmurami punktéw.

3 https://news.cityoflondon.gov.uk/cutting-edge-virtual-reality-model-of-the-square-mile-launched/
32 https://buildindigital.com/orlando-hires-unity-to-create-city-wide-digital-twin/

3 https://www.bentley.com/software/itwin-platform/

3 http://vu.city

% https://unity.com/solutions/digital-twins
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Ryc. 10 - Model 3d Poznania z chmurg punktow

Zrédto: System Informacji Przestrzennej sip.poznan.pl

Temat smart cities i zarzadzania miastami przy uzyciu danych jest wiec uwiktany
zaréwno w o$ kryzysu fizycznosci, jak i w o$ kryzysu klimatycznego. Zatozenia wskazuja,
ze odporne miasta przysziosci mogg by¢é miastami klimatycznie neutralnymi,
zarzadzanymi i analizowanymi przy pomocy realnych danych, a w osiggnieciu tego
celu ma nam pomoéc rewolucja cyfrowa. Obserwuje sie jednak niepokojacy trend

komercjalizacji i zamknietego dostepu do danych.
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1.4.4 Model struktury miejskiej - Image of the /mesh/ city

W latach 60 XX w. Kevin Lynch zaproponowat model miasta, oparty na pieciu
podstawowych elementach, budujgcych mentalng mape miasta (Lynch, 1960): $ciezki,
krawedzie, dzielnice, wezty i landmarki. Predrag Sidanin pisze o dalszym rozwoju badan
map kognitywnych miasta na podstawie prac Lyncha (Sidanin, 2007). Model byt rowniez
rozwijany, chociazby na rodzimym gruncie przez Kazimierza Wejcherta w Elementach
kompozycji urbanistycznej (Wejchert, 1974), rozdrabniajgc go na szereg elementow
kompozycyjnych.

Jednym z ciekawszych rozwinie¢ modelu Lynchowskiego jest anatomia i tozsamos$¢
miasta Robina Rennera, ktéry w swojej pracy Urban Being przedstawia skalowalny model
oparty na komorkowej analogii biologicznej (Renner, 2018). Praca nie jest sama w sobie
modelem, jednak nosi jego znamiona, analizujgc typologie klastréw i komérek, oraz ich
granic od skali makroregionéw, regiondéw (surroundings, Ryc. 11), przez skale bytu
miejskiego (urban being, Ryc. 12), po pojedynczg komodrke urbanistyczng (urban cell).
W tym rozumieniu jest ciekawym rozszerzeniem obrazu miasta Lyncha od skali lokalnej do
skali  globalnej, pokazujgcym sieciowe wspoizaleznosci dzisiejszych  struktur

urbanistycznych.
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Ryc. 11 - Makroregion Ameryki
Zrodto: Renner (2018)
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128 | Byty urbanistyczne
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Ryc.12 - Rodzaje bytéw urbanistycznych - fragment

Zrédfo: Renner (2018)

Zakres niniejszej pracy skupia sie na bycie urbanistycznym (mie$cie), oraz jego
komoérkach, probujgc zorganizowaé jego pejzaz oraz cyberpejzaz w jednym modelu, ze
szczegolnym podkresleniem roli urbanistyki platformowej (Caprotti, Chang, Joss, 2022).
Pojecie urbanistyki platformowej jest nowym polem badan, bedgcym rozwinieciem smart
cities. Jego zaleznos$¢ od nielinearnosci i niestabilnosci kapitalizmu platformowego wydaje
sie zbiega¢ z badaniami Taleba na temat czarnych fabedzi (Taleb, 2007), natomiast sam
w sobie reprezentuje tendencje zaréwno do btedéw (ang. glitch) jak i auto-korygujacego sie
systemu (Leszczynski, 2019). Wpisujac sie w trend badawczy urbanistyki platformowej,
autor postara sie zsyntenyzowaé¢ elementy modelu Lyncha do dwéch podstawowych
grup - weztéw (nodes), bedacych syntezg przestrzennych weztéw i landmarkéw Lyncha
oraz ich cyfrowych blizniakow, oraz watkéw (threads) - zlozonych z sciezek i granic lyncha
oraz ich cyfrowych odbi¢ (Ryc.13). Dobér pojec¢ intencjonalnie odwotuje sie do nomenklatury
epoki sieci i internetu, bedgcej podstawowym elementem zeitgeistu. Synteza modelu

przedstawia sie nastepujgco:
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K. Lynch Mesh city

paths (watki) ———
| THREAD/ < fizyczny
edges (krawedzie) —— WATER ~  cyifrowy
nodes (wezly)  —— NODE/ | fizyczny
| WEZEt [~
landmarks  |— cyfrowy

districts {dzielnice)

Ryc. 13 - Synteza modelu K. Lyncha do Mesh city
Zrédto: Opracowanie wlasne

1.4.5 Algorytmiczna analiza miast oraz projekty badawcze oparte na

analizie danych

W ostatnich 2 latach, po osiggnieciu masy krytycznej i absorpcji najwiekszych
platform internetowych, nastgpit gwattowny rozkwit potocznie zwanej ‘sztucznej inteligencji’
(Al), a w rzeczywistosci zaawansowanych algorytméw opartych na maszynowym uczeniu
sie (machine learning, ML) macierzach transformacyjnych (transformer matrix) oraz
wynikajgcych z nich generatywnych algorytméw (LLM, Stable Diffusion itp). Osiggnelismy
konwergencje dostatecznie duzych i bogatych zrédet danych (big data sets), czesto
pochodzgcych z mega platform internetowych (Google, Facebook/Meta), oraz dostatecznie
efektywnych algorytméw uczenia sie¢ maszynowego (ML), pozwalajgcych na zaawansowang
analize danych oraz nawet kreatywng synteze. W obliczu tych zmian zasadne jest
sprawdzenie jak postepujg badania na niszowym skalg temacie cyfrowej analizy miejskiej
(w poréwnaniu z platformami spotecznosciowymi, mapowymi, zakupowymi itp).

Juz prawie 10 lat temu badacze dostrzegali potencjat duzych zestawéw danych dla
analizy i projektowania urbanistycznego. Thakuriah, Tilahun i Zellner w 2016 pisali
o innowacjach i wyzwaniach duzych zbioréw danych i urbanistycznej informatyki jako
emergentnego pola badan. (Thakuriah P.Tilahun N. Y., Zellner M.,2016 ) Wyznaczyli
potencjalne zastosowania w czterech polach:

1. Polepszonych strategiach dla dynamicznego zarzadzania zasobami miejskimi

2. Teoretycznych wglgdach i odkryciach miejskich wzorcow, struktur i procesow
3. Strategiach zaangazowania miejskiego oraz partycypacji
4

Innowacjach w zarzadzaniu miastem, planowaniu i analizie polityki przestrzennej
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Widaé zbieznosé z analizowanymi przez autora kryzysami tozsamosci (pkt 3),
ucyfrowienia (pkt 2) oraz z badang w tej pracy mozliwosciag polepszenia odpornosci
miasta poprzez lepsze zarzadzanie i planowanie miastem.

Rodzimi badacze réowniez pokazuja, ze w Polsce temat cyfrowej analizy jest istotny,
badania nabierajg tempa i pokazujg zdecydowanie kierunek rozwoju. Dorota
Kamrowska-Zatuska w swojej pracy “Impact of Al-Based Tools and Urban Big Data Analytics
on the Design and Planning of Cities” (Kamrowska-Zatuska, 2021), wykazuje kilka
potencjalnych kategorii, w ktérych narzedzia oparte na ‘Al’ mogg wspoméc badania,
projektowanie oraz praktyke urbanistyczng, m.in.:

1. Modelowanie urbanistyczne w duzej skali

2. Wysokie tempo i czestotliwos¢ rozwoju

3. Funkcjonalne, czesto ptynne definicje studiowanych obszaréw
Praktycznie  wszystkie z punktéw  wyszczegdlnionych w  konkluzjach  przez
Kamrowskg-Zatuskg znajdujg sie w sferze zainteresowania badan autora. Skupiajgc sie na
badaniach miekkich i ptynnych struktur ustugowych, ktére sg poddawane czestym zmianom
i fluktuacjom potrzebujemy cyfrowych algorytméw analitycznych opartych na danych z duzg
doktadnos$cig, pozyskanych z bazy danych empirycznych doswiadczen ludzkich,
odzwierciedlajgcych swoiste kolektywne i kolaboratywne odczuwanie miasta.
Takim zrédiem moga by¢é portale mapowe, z mozliwoscia pozostawiania ocen,
komentarzy, informacji i zdjeé, jak na przyktad mapy Google.

Anna Matgorzata Jachimowicz prowadzita cyfrowe badania nad morfologig struktury
Warszawy z uzyciem indekséw urbanistycznych i narzedzi GiS’owych (Jachimowicz, A.M.,
2022). Badaczka stworzyta autorskg metodologie, korzystajgce z kilku zestawoéw danych
GIS’owych, gtéwnie EGIB i Bdot10k, oraz ze srodowiska ModelBuilder w ArcGIS. Dane na
temat zabudowy pozwalajg wysnuwac¢ wnioski na temat dystrybucji typéw budynkéw wedtug
stref transektu (Haas, T., 2002), oraz zmapowania wybranego wycinka miasta korzystajgc

z klucza Haasa, co Jachimowicz przedstawia na ponizszej rycinie 14:
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Ryc. 14 - zmapowanie wycinka miasta korzystajgc ze stref transektu
Zrédto: Jachimowicz, A.M., (2022)

W przypadku tego badania, mimo ze dane z rejestréw budynkdéw sg numeryczne
i dwuwymiarowe, rezultat okazuje sie interesujgcym narzedziem analizy struktury miasta.
Innym interesujgcym badaniem, przedstawionym na Wroctawskiej konferencji

“Centrality in the age of dispersion” jest praca z Uniwersytetu w Hong Kongu (Bruyns, G.
Higgins C.D., Nel D. 2020). Badacze poszli jeszcze dalej niz Kamrowska-Zatuska,
korzystajgc z danych Hong Kong Lands Department na réznych poziomach detalu (LOD),
danych OpenStreetMaps oraz innych zrodet, tworzac tréjwymiarowg analize miejskiej
wolumetryki. Przy rosngcym skomplikowaniu globalnych miast, ich wielowarstwowosci
i wielowymiarowosci, nie mowigc o efektach sieciowych, tréjwymiarowa analiza daje
zdecydowanie bardziej granularny wglagd w strukture miasta niz analiza dwuwymiarowa.
Analiza objetosciowa miasta, oparta przez badaczy na pieciu komponentach:

e gestose,

e mieszanka funkciji,

e sprezystosc¢ i sciskanie,

e zlozone sieci

e intensywnos¢ interakgji
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doprowadzita zespo6t do dwdch metod analitycznych. Badacze argumentuja, ze podejscie
objetosciowe jest niezbedne do uchwycenia zlozonej formy sprezonych,
wielowarstwowych i silnie polagczonych miast. W odpowiedzi dyskursy urbanistyczne
i planistyczne muszg odejsé od poziomego myslenia analitycznego, przyjaé
wielowarstwowy wolumetryczny widok miast i potozy¢ wiekszy nacisk na konfiguracje
przestrzenne i relacje sieciowe poprzez pomiar interakcji. Interakcja jako miara
stanowi tu alternatywe dla wskaznika gestosci czy skali.

Ponizej przedstawiono ilustracje badaczy, pokazujgcg 4 warstwy struktury Tsim Sha Tsui,

Kowloon w Hong Kongu (Ryc. 15):

(a)

— Lrpderground -
l @ ror s <

Figure 2. Built form (a) and surface (b), above-ground (c). and underground (d) layers in Tsim Sha Tsui.

Ryc. 15 - 4 warstwy struktury Tsim Sha Tsui, Kowloon
Zréadto: Bruyns, G. Higgins C.D., Nel D. (2020)

Jak wida¢ warstwa podziemna(d), naziemna(b) i nadziemna (c) wnoszg zupetnie inne
informacje, moggce wptywa¢ na wolumetryczng analize struktury miasta. Jak sami badacze
wspominajg, analiza wolumetryczna jest niezbedna dla duzych miast, podczas gdy mate lub
Srednie mogtyby zadowoli¢ sie analizg dwuwymiarowg. Podsumowujgc powyzsze badanie
jest to ciekawy przyktad wykorzystania duzych baz danych i algorytmicznych narzedzi
cyfrowych (tutaj ArcGis pro) do uzyskania nowych wgladow w strukture
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funkcjonowania miasta, jako srodek do lepszego uchwycenia cech morfologicznych
i sieciowych miast jako jednostek objetosciowych, oraz pozwalajacych czytelnie
wizualizowaé te cechy, dziatajac potencjalnie jako cenne narzedzie dla urbanistéw

i badaczy.
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Figure 3. Built volume (a), kernel density weighting (b) and compression (c) in Hong Kong.

Ryc. 16 - Objetosc¢ tkanki, wazenie rdzenia i kompresja Hong Kongu

Zrédto: Bruyns, G. Higgins C.D., Nel D. (2020)

Badacze analizujg rowniez wplyw platform cyfrowych na miasto, w przetozeniu
na konkretne ustugi i aktywnosci miejskie. Analizowane sg réwniez potencjalnie
negatywne wptywy nacisku platform na jednostki miejskie i zarzgdzanie miastem. Maria
Ferreri i Romola Sanyal analizowaty na przyktad wptyw AirBnB na stan zasobu mieszkan na
wynajem w Londynie, oraz przede wszystkim na zmiany i deregulacje w polityce miejskiej
odnosnie krotkoterminowego najmu, sugerujac konflikt interesu publicznego z interesem
kapitalistycznym AirBnB. Pokazuje niebezpieczehstwo megakorporacji kierowanej zyskiem,
pod przykrywkg ‘ekonomii wspodtdzielonej’ oraz ‘oddolnych dziatah’ wywierajgcg negatywny
wptyw na zarzgdzanie miastem. (Ferreri M. Sanyal R., 2018) Praca pokazuje, ze zrédto

danych, obiektywizacja oraz transparencja stanowia duze wyzwania dla cyfrowej
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analizy duzych danych w miescie. Z drugiej strony, status mega platformy nie oznacza
z automatu, ze uzyska ona wptyw w danym miescie, zarébwno z uwagi na regulacje (jak
pokazuje zakazanie Ubera w wielu miastach na Swiecie) jak i z uwagi na konkurencje jak np.
Grab w Azji - wygrywajgcy catkowicie z Uberem w Wietnamie (doswiadczenia wtasne autora
z pobytu w Sajgonie w 2019), czy w Jakarcie. Samuel Nowak, w swoich badaniach nad
miejskimi platformami cyfrowymi w Jakarcie w Indonezji, zamiast skupiaé sie na
ekonomicznym i politycznym wplywie, skupia sie na efekcie sieciowym dla Zzycia
spotecznego (social lives of network effects) platform miejskiej mobilnosci (Grab).(Nowak,
S., 2021) W swoich 12 miesiecznych badaniach zgtebia wptyw platform na budowanie
tozsamosci, lokalnych sieci socjalno-technicznych, zmniejszenia ryzyka oraz zakorzenienia
platform w relacjach spotecznych codziennego zycia. Badania te pokazujg wptyw platform
na budowanie tozsamosci oraz ich bliski zwigzek z funkcjonowaniem wspétczesnego
spoteczenstwa sieciowego.

Jak wida¢ prowadzone sg liczne badania nad wptywem platform cyfrowych na
miasto, oraz narzedzi algorytmicznych do badania struktury miasta na podstawie danych
z tych platform. Ponizej chciatbym przedstawi¢ nieco blizej kilka projektow badawczych,
ktére korzystajgc z duzych zestawow danych z platform cyfrowych i danych GIS oraz
cyfrowych algorytméw analitycznych, oferujg ciekawe wnioski i wglady w funkcjonowanie
miast. Ostatni przyktad przedstawia doswiadczenia wlasne autora, z dwuletniej pracy
nad projektem i wdrozeniem dla Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego, w roli

eksperta urbanistycznego i cztonka zespotu Banku Swiatowego (The World Bank).

1. Narzedzie do badania miast duchéw w Chinach - Ghost cities MIT

Badacze z MIT pod przewodnictwem Sarah Williams w 2018 rozpoczeli badania,
ktore w 2019 opublikowali w magazynie Cities vol 94 jako artykut Ghost Cities of China:
Identifying Urban Vacancy through Social Media Data (Williams S. et al., 2019). Projekt
podjat sie analizy Chinskich dzielnic, ktére sg odzwierciedleniem nadpodazy deweloperskiej
oraz zbyt czestego traktowania mieszkalnictwa jako strategii inwestycyjnej. Parafrazujgc
abstrakt artykutu, w rezultacie otrzymano mapy identyfikujgce lokalizacje ‘Dzielnic widmo’
(ghost cities) w wielu miastach chinskich, tym samym oceniajac ryzyko rynku nieruchomosci
dla kazdego z miast.

Przykiad jest ciekawy dla niniejszej pracy zarowno z uwagi na uzycie zywych
danych z mediow spotecznosciowych, w tym wypadku z Baidu, Dianping i Fang
(chinskich platform spotecznosciowych) do analizy urbanistycznej, jak i z uwagi na
czytelne wizualizowanie wynikéw w postaci piksel-mapy na podktadzie z serwisu

mapowego. Metoda przypisuje punkty za odlegto$¢ od najblizszych udogodnien i obiektéw
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komunalnych, tworzgc mape aktywnosci miejskiej, pokazujgc na czerwono sektory ‘duchow’
z brakiem dostepu do udogodnien (Williams, 2018).

Zaprojektowany przez badaczy model oparty jest na zatozeniu, ze poprawnie funkcjonujgce
spoteczenstwo musi mie¢ z natury rzeczy dostep do podstawowych ustug i udogodnien
(ang. amneties) w miescie. Zatem skwantyfikowanie ‘poziomu udogodnien’’ (ang. amneties
score) dla dzielnic mieszkaniowych na podstawie dostepnosci ustug takich jak banki, sklepy,
salony kosmetyczne, szpitale, szkoly czy sklepy pozwala analizowa¢ poziom lokalnej
aktywnosci spotecznej. Narzedzie jest dostepne jako strona on-line*. Ponizej na rycinie 18
przedstawiono zrzut z ekranu dla miasta Wuhan, gdzie wyraznie widaé czerwone komorki
‘dzielnic widmo’. Po kliknieciu w komorke (200x200m) widaé szczegoty na temat struktury
ustug, gestosci zaludnienia oraz oceny ‘poziomu udogodnien’ w stosunku do reszty miasta
(Ryc. 19):

Ryc. 17 - Dzielnice widmo Wuhanu (czerwone)
Zrédto: MIT Ghost Cities

*Interaktywne narzedzie MIT dostepne pod http://ghostcities.mit.edu/
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Ryc. 18 - Dzielnice widmo Wuhanu - przyblizenie (czerwone)
Zrédto: MIT Ghost Cities

Stroetview not available fos
1hes oty

Ryc. 19 - Dzielnice widmo Wuhanu (czerwone) - analiza szczegofowa funkcji
Zrédto: MIT Ghost Cities

Przykiad ten pokazuje, ze jesteSmy w stanie wyciggna¢ wnioski na temat
struktury miasta oraz jej jakosci i kondycji, korzystajgc z zestawéw danych z platform
cyfrowych (np. mediow spotecznosciowych) poprzez analize ustug miejskich. Dzieki
ucyfrowieniu model analityczny jest nie tylko skalowalny dla réznych miast Chin, pozwalajgc
identyfikowa¢ zdrowie lokalnych spotecznosci i luki w tkance ustugowej miast, ale
réwniez transferowalne jako potencjalne narzedzie wspomagajace dla planistow

w poszukiwaniu usprawnien tkanki miejskiej dla lokalnych spotecznosci.

35



2. Narzedzie do analizy dostepnosci przestrzennej InfoGZM Departamentu Strategii
i Polityki Przestrzennej, Urzedu Metropolitalnego GZM

Departament Strategii i Polityki Przestrzennej Urzedu Metropolitalnego
Gérnoslagsko-Zagtebiowskiej Metropolii przygotowat i zaiplementowat dzieki Arkadiuszowi
Goleniakowi nowatorskie narzedzie do analizy dostepnosci przestrzennej miasta
15-minutowego. W rozumieniu UM GZM miasto 15 minutowe to miasto “zwarte i zielone,
zapewniajgce wiekszosci mieszkancow dostep w ciggu ok. 15 minut do podstawowych
ustug, jak: szkota, przedszkole, przychodnia, sklep spozywczy, park itp. ldea wigze sie
z popularyzowaniem atrakcyjnosci zamieszkiwania w $rddmiesciu, tworzeniu lokalnych
centrow ustug oraz stawianiu na transport publiczny (w tym szynowy). Sprzyja to nie tylko
ograniczeniu nadmiernego rozlewania sie miast i zagospodarowania wolnych dotad terenéw,
ale i naturalnie zapewnia lepszy i szybszy dostep do innych funkgji niz tylko mieszkaniowych
(jak to czesto bywa na przedmiesciach).” Ponizej pokazano diagram miasta 15 minutowego,
pobrany ze strony InfoGZM, odwotujgcego sie do schematu opracowanego przez miasto
Melbourne. Co ciekawe okoto potowa, az 8 z 17 cech schematu, odwotuje sie do ustug,

dostepnych w zasiegu 15 minutowego spaceru.
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Cechy miasta 15-minutowego przedstawione na podstawie schematu
opracowanegeo przez miasto Melbourne,

Ryc. 20 - Cechy miasta 15-minutowego wg modelu Melbourne

Zrédto: Info GZM

Narzedzie cyfrowe pozwala na zlokalizowanie dowolnego punktu na mapie, oraz
przeprowadzenie analizy dostepnosci przestrzeni za pomocg kryterium minut spaceru
(w skali 0- 15). Dodatkowo narzedzie pokazuje istotne elementy infrastruktury transportowej
i komunalnej miasta, dostepne w zasiegu zapytania. Autor korzystajgc z narzedzia InfoGZM
podjgt prébe wyznaczenia 15 min dostepnoéci dla Srédmiescia w Katowicach

(ul. Szeligiewicza). W efekcie otrzymano nastepujgcg mape dostepnosci:
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Puatiormia Debrych Praktyc

Ryc. 21 - Wynik zapytania dla $rédmieScia - zasieg ustug dostepnych spacerem

Zrédto: Info GZM
Ciekawym jest lista ustug, wyznaczona za posrednictwem danych z OpenStreetMaps,
Danych witasnych GZM i ORSIP, pokazujgca ustugi komunalne dostepne w granicach 15 min
od punktu:

Obiekty w strefie do 15 min
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Ryc. 22 - Zrzut z ekranu z obiektami w strefie do 15 min dla zapytania
Zrédfo: Info GZM

%7 Badanie dla Srédmiescia Katowic, dostep 14.02.2024
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Jak wida¢ GZM w swojej analizie poza sklepami spozywczymi, stawia na stabilne
punkty ustug komunalnych, a nie na dynamicznie zmieniajgce sie ustugi typu gastronomia,
handel czy rozrywka. Wyniki jednak szybko i syntetycznie pokazujg w jakim stopniu dany
punkt spetnia kryteria miasta 15 minutowego. W informacjach na temat projektu autor pisze
ze zastosowanie projektu to “réznego rodzaju analizy przestrzenne, transportowe i zwigzane
z wyborem lokalizacji pod wzgledem dostepnosci ustug publicznych i parkéw, przystankéw
komunikacji miejskiej”. Interesujgca jest réwniez funkcja pokazania liczby mieszkancow
danego terenu, dzieki integracji z bazg danych PESEL z 2019 roku. Doktadne informacje na
temat metodologii mozna przeczyta¢ na stronie miasta 15 minutowego InfoGZM.*

Jak pokazuje powyzszy przyklad cyfrowe narzedzia analityczne na bazie
danych z portali mapowych, w potaczeniu z innymi zrédtami danych potrafig
analizowa¢ realne miasto 15 minutowe z punktu widzenia koncowego uzytkownika
oraz dostepnosci przestrzennej. Narzedzie jednak wymaga wybrania konkretnej
lokalizacji, przez co niemozliwa jest szybka, syntetyczna analiza catego miasta. Kolejnym
ograniczeniem jest ograniczona baza danych OpenstreetMaps, ktéra nie zawiera aktualnych

informaciji na temat wszystkich ustug miejskich oraz brakuje jej danych jakosciowych.

3. Narzedzie do badania przydatnosci dziatek pod inwestycje, w ramach projektu
identyfikujacego Strategiczne Obszary Rozwojowe Rzeszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego - The World Bank - doswiadczenia autora

W roku 2017 autor zostat zaproszony przez reprezentanta Rumunii z grupy roboczej
Urban Issues stowarzyszenia architektow Europy (ACE-CAE)* do wziecia udziatu
w interesujgcym projekcie skali metropolitalnej w Rzeszowie, finansowanym przez Komisje
Europejskg i realizowanym przez amerykanski NGO - Bank Swiatowy (The International
Bank for Reconstruction and Development)®. Program nazywat sie ‘Poland Catching-UP
Regions 2'*' i jego komponent przestrzenny miat na celu poméc w planowaniu i koordynac;ji
w skali metropolitalnej. Projekt trwat okoto roku, oraz zostat zakonczony publikacjg raportu.

Interesujgcym podejsciem czesci projektu, w ktorym autor brat udzial, czyli
“planowania dla miejskiego obszaru funkcjonalnego (MOF)” byta nowatorska metodologia
pracy. Jak wiadomo w Polsce nie ma silnie umocowanych prawnie i powszechnie

stosowanych dokumentéw planistycznych skali metropolitalnej, ktéra wymaga koordynacji

% https://infogzm.metropoliagzm.pl/mapy/miasto-15-minutowe/

39 W latach 2016-2019 autor byt reprezentantem SARP i IARP w miedzynarodowym stowarzyszeniu
architektéw ACE-CAE, jako cztonek grupy roboczej Urban Issues.https://ace-cae.eu/

40 The World Bank IBRD IDA https://www.worldbank.org/en/nome

41 Poland Catching-UP Regions 2

https://www.worldbank.org/pl/country/poland/publication/catching-up-regions
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miedzy samorzgdnymi gminami z czestymi konfliktami intereséw. Praca w skali MOF jest
zatem pracg na dokumentach miekkich. W skrocie polegata ona na zebraniu danych (z wielu
cyfrowych baz danych), koordynacji (partycypacyjnej), wymianie wiedzy (miedzygminne;j
i eksperckiej) oraz planowaniu i finansowaniu (SIWZ). Dane zebrane zaréwno z danych
katastralnych gmin, otwartych jak i ptatnych baz zostaty zintegrowane w systemach GiS,
oraz zwizualizowane w formacie mapowym, pokazujacym rézne dysfunkcje
przestrzenne w skali MOF. Mapy te zostaly uzyte jako narzedzia do dyskusji z gminami
w celu wyznaczenia sciezek wspotpracy o rozwoju. Co ciekawe w polskim systemie
planistycznym gminy, pomijajgc obowigzkowe opiniowanie dziatan na swoich granicach,
majg niewielkg wiedze o tym co dzieje sie u sgsiadéw. Zmapowanie probleméw oraz celow
rozwojowych okazato sie narzedziem otwierajgcym oczy i gtowe wielu wtodarzom. Ponizej
przyktad mapy analitycznej (Ryc. 23), stworzonych przez zespodt, pokazujgcej strukture

zabudowy w MOF:
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Ryc. 23 - Struktura zabudowy ROF
Zrédto: The World Bank

Rolg autora w projekcie, w tandemie z Marcinem Piernikowskim byta rola eksperta

urbanistycznego, potrzebna do przyblizania lokalnego i krajowego prawa, bezposrednich

42 Struktura zabudowy - ewidentna dysfunkcja i zabudowa ‘o$miornicowa’, blokujgca rozwdj i tereny
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negocjacji z gminami oraz pomocy w opracowaniu i sprawdzaniu raportu oraz SIWZ.
Cyfrowe analizy GiS, ktorych efekty wida¢ na rycinach 51 i 52 wykonywane byly przez
cztonkdéw zespotu z Rumunii - Cipriana Moldovan i Bogdana Dolean.

Po zebraniu baz danych o zabudowie, ograniczeniach (tereny zalewowe, osuwiska,
parki krajobrazowe, natura 2000 itp) i korekcie informacji w wyniku pracy na mapach
z gminami, zespét pod przewodnictwem Marcela lonescu-Heroiu i Grzegorza
Wolszczaka zbudowal algorytm wyznaczajacy stopien dostepnosci dziatek pod
zabudowe. W efekcie mapa pozwolita pokaza¢ wszystkim gminom ktére dziatki bytyby
teoretycznie przydatne i dostepne pod zabudowe i skonfrontowac te informacje z ich
aktualnymi planami. Praca w grupie MOF pozwalata tez skoordynowa¢ plany gmin, aby nie
dublowa¢ funkgciji i nie odbiera¢ sobie wzajemnie potencjatu, a dgzy¢ do komplementarnosci
funkcji (np. mieszkalnictwo w jednej gminie a produkcja w drugiej) oraz synergii. Ponizej

pokazano mape dostepnosci dziatek do zabudowy, stworzong przez zespét (Ryc. 24):

RYELMER 10
ROF teeny nabantzes doasenne pod tebotovet

Labrizhe
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oy 43

Ryc. 24 - Dostepnosc¢ dziatek pod zabudowe ROF
Zrédto: The World Bank

Prace nad projektem zakonczyly sie propozycjg SIWZ dla masterplanu MOF, oraz

podsumowane w raporcie o planowaniu przestrzennym, bedgcym czescig kilku publikaciji

43 Tereny najbardziej dostepne pod zabudowe

40



Poland Catching-UP Regions 2 (lonescu-Heroiu, M., Wolszczak, G. et al. 2018). Otworzyta
tez dyskusje pomiedzy Urzedem Marszatkowskim a Bankiem Swiatowym, ktéra
doprowadzita do kontynuowania projektu w formie Strategii przestrzennej w 2021 roku.
Projekt wilasciwy, bedacy kontynuacjg powyzszego programu mial miejsce
w latach 2021- 2023. Autor ponownie byt zaproszony do core’owego zespotu ekspertow,
tym razem w roli starszego eksperta urbanistycznego (ang. senior urban specialist).
Ponownie odpowiedzialnoscig autora byly rozmowy z gminami, negocjacje, rola eksperta
urbanistycznego, sprawdzanie zgodnosci z dokumentami planistycznymi lokalnymi
i wyzszego rzedu, pisanie elementow strategii oraz tworzenie syntetycznych map na
podstawie map z cyfrowego narzedzia GiS. Efektem ostatecznym byt wsad przestrzenny do
Strategii Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego, zakonczony konferencjg i uchwaleniem
strategii przez wszystkie gminy. Przewodniczgcym zespotu byt Grzegorz Wolszczak, zespot
ekspertéw urbanistycznych sktadat sie z autora (Piotr Kaminski), Marcina Piernikowskiego,
i dr hab. tukasza Mikuly i Rajmunda Rysia, podczas gdy zespodt analityczny GiS Prowadzili
Ciprian Moldovan i Bogdan Dolean. Nad czescig ekonomiczng czuwat Andrzej Brzozowy.
Rozwiniecie analizy bazowato na osiggnieciach Catching-UP Regions 2, jednak
zostato rozbudowane o autorski cyfrowy algorytm klasyfikowania przydatnosci dziatki do
zabudowy. Metodologia, biorgca pod uwage wiele czynnikéw (np. indeks ksztattu dziatki,
wielkos¢, dostepno$é do drogi, odlegtos¢ od kolei i autostrady, odlegtos¢ od terenow
zabudowanych itp.) zostata wypracowana przez zespét oraz dopracowana w partycypacji
z Urzedem Marszatkowskim i gminami. Mapy byly juz bardziej granularne* i podzielone
na przydatnosé¢ pod konkretne funkcje. Postuzyly jako baza do nanoszenia tzw.
Strategicznych Obszaréw Rozwojowych, czyli dtugiej listy planowanych inwestycji
wszystkich gmin ROF. Ponizej przyktad cyfrowo wygenerowanej mapy przydatnosci dziatek
pod zabudowe mieszkaniowg (Ryc. 25) i przemystowg (Ryc. 26), w konfrontacji z planami

inwestycyjnymi gmin (SOR - na czerwono):

4 Mapy osiggnety wiekszg doktadnos$¢, np. analize na poziomie dziatek, z wariacjami zaleznymi od
analizowanej funkgiji, czy klasy bonitacyjnej gruntu
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W kolejnym kroku, pracujgc na podktadach mapowych generowanych autorskimi
algorytmami w programach GiS, przeprowadzono negocjacje z gminami, grupujgc
i priorytetyzujgc SOR'y, uzyskujgc krotkg liste obszaréw inwestycyjnych. Narzedzie
analityczne bylo nieocenione w tym procesie i pozwolilo wszystkim witodarzom
czytelnie zwizualizowaé¢ i zrozumieé intencje rozwojowe catego ROF w kontekscie
jego ograniczen i uwarunkowan. W efekcie narzedzie pomogto przeprowadzi¢ analize
i synteze, przechodzgc od dtugiej listy planow gmin w podziale na funkcje przedstawionej
ponizej (Ryc. 27), do syntetycznego modelu rozwoju ROF (Ryc. 28, 29), oraz ostatecznie od

tresci wdrozonego dokumentu planistycznego:

[

Legend £\ e @

Ryc. 27 - Strategiczne Obszary Rozwojowe ROF - dtuga lista

Zrédfo: The World Bank, opracowanie autora
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752 Obszary cenne przyrodniczo

Ryc. 28 - Syntetyczny model uwarunkowan i SOR dla ROF
Zrédto: The World Bank, opracowanie autora
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Ryc. 29 - Syntetyczny model struktury ROF
Zrédto: The World Bank, opracowanie autora

Podsumowujac z doswiadczen wtasnych autora w pracy w wielonarodowosciowym

zespole w oparciu o dane (data driven design) udato sie wykorzysta¢ cyfrowe narzedzia

analityczne, w potaczeniu z konwencjonalnym planowaniem i wielo-interesariuszowym

podejsciem partycypacyjnym (multi stakeholder proces), wypracowaé¢ konsensus modelu
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rozwoju obszaru funkcjonalnego ROF oraz przekué go na konkretny dokument
planistyczny i wdrozyé. Cyfrowe narzedzia analityczne okazaly sie nieoceniong pomocg
w projekcie zardwno na etapie roboczym (partycypacyjnym) jak i w finalnym opracowaniu.
Jak pokazujg powyzsze 3 przyklady, oraz badania przytoczone na poczatku
podrozdziatu cyfrowe narzedzia analityczne oparte na big data stanowia duzg szanse
dla wsparcia konwencjonalnego procesu planistycznego w epoce sieci, kapitalizmu
platformowego oraz globalnych osi kryzysowych. W nastepnym podrozdziale autor poczyni
pierwszy krok w kierunku zaprojektowania wtasnego, autorskiego narzedzia analitycznego:

wstepne przyporzadkowanie aktoréw i wybor optymalnej platformy jako zrédta danych.

1.4.6 Whnioski z literatury i stanu badan

Ponizej przedstawiono zsyntetyzowane wnioski z analizy literatury oraz stanu badan

w zakresie ostatnich 24 lat dla srednich i duzych miast kultury zachodnie;j:

1. Zmiany klimatyczne, wspodlnotowe i cyfrowe sg realnymi problemami, stoimy przed
obliczem kryzysu na wszystkich trzech osiach.

2. Efekty powyzszych kryzyséw koncentrujg sie na arenach srednich i duzych miast

3. Wptyw przestrzeni cyfrowej na przestrzen fizyczng miasta oraz na zasady
funkcjonowania gospodarki jest znaczgcy i wzrasta

4. Nowe platformowe formy organizacji aktywnosci ekonomicznej peer-to-peer,
umozliwione przez dostep do sieci sg zaréwno przejawem oddolnego wptywu
cyberprzestrzeni na przestrzen fizyczng miasta, jak i odgérnej monopolizacji cyfrowej
infrastruktury miast.

5. Eksperymentalne podejscia do odgornego, cyfrowego analizowania i zarzgdzania
miastem mogg stanowi¢ przeciwwage dla mega platform cyfrowych, pod warunkiem
zachowania transparentnosci i otwartego dostepu.

6. Istniejgce tkanki duzych miast sg w stanie znies¢ nawet radykalne zmiany
w funkcjonowaniu infrastruktury, zaréwno w formie tymczasowej jak i permanentne;.

7. Aby sprosta¢ wyzwaniom XXI w mozna podjgé probe sklasyfikowania
i przeanalizowania struktury miasta przy uzyciu jezyka sieciowego (wezly i watki),
syntetycznego rozwiniecia modelu miasta K. Lyncha.

wezly = nodes + landmarks;

watki = paths + edges;

8. Cyfrowe narzedzia analityczne pomagajg w parametryzowaniu, mapowaniu,
przeanalizowaniu i uporzadkowaniu istotnych weztéw i watkéw miejskich w poszukiwaniu

interwencji, wzmocnien, czytelnosci i elastycznosci tkanek miejskich (Ryc.30)
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Ryc. 30 - Proces parametryzacji, mapowania i analizy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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1.5 Teza Pracy

Biorgc pod uwage obecny stan badahn i nadchodzgce kryzysy klimatyczne,
tozsamosciowe i cyfrowe, oraz globalng potrzebe rozwoju miast zgodnie z ideg miast
odpornych, mozna wysnu¢ wniosek, ze przemyslana integracja i symbioza fizycznej tkanki
miast z cyfrowg/sieciowg warstwg jest kluczowa dla rozwoju miast. Autor wstepnie zaktada,
ze analizujgc miasto przy uzyciu jezyka sieciowego, zsyntetyzowanego do dwdch grup
elementéw: “weztdow” (nodes) i “watkdw” (threads) jestesmy w stanie usystematyzowaé
i wprowadzi¢ elastyczng i dynamiczng strukture analityczng ustug w miescie, generujaca
przydatne informacje w kontekscie odpornosci miast.

Teza:
Analiza miasta w ujeciu sieciowym, jako struktury weziow i watkdw, za pomoca
cyfrowych narzedzi przetwarzania duzych zbiorow danych, pozwala na uzyskanie

nowej wiedzy o ustugach w miescie, przydatnej w kontekscie idei miasta odpornego.

Hipotezy:

- Analiza weztéw w miastach pozwala zmapowac i odnalez¢ obszary o niedostatecznej
jakosci lub ilosci ustug

- Analiza watkow pozwala zmapowac i uczytelni¢ przejawy lokalnej specyfiki oferty
ustugowej

- Zmapowanie weztow i watkéw pozwala na zidentyfikowanie obszaréw wymagajacych
wprowadzenia, aktywizujgcych weztéw/hubdw, w celu wspierania lokalnej tozsamosci
i odpornosci struktury miejskiej

Uzasadnienie tezy oraz rozwiniecie hipotez wymaga zatem rzetelnego przeanalizowania
ponizszych pytan badawczych:

- W jakim stopniu aktywno$¢ miasta moze by¢ kreowana w klasycznym procesie
planowania, a w jakim przez platformy cyfrowe o zasiegu globalnym?

- Jak zidentyfikowac i zmapowac realng jakos¢ i specyfike ustug w miescie?

- Czy wzory pojawiania sie dynamicznych, cyfrowych aktywnosci miejskich sg
przewidywalne i mozliwe do zmapowania?

- Czy poszerzona cyfrowo rzeczywistos¢ miasta da mozliwos¢ konstruktywnego
wspotistnienia wspdélnot miejskich, czy przeciwnie bedzie stuzyta odizolowaniu ich od
siebie i tym samym zmniejszeniu kreatywnego potencjatu miasta?

- Czy struktura miasta w ujeciu weztdow i watkéw, analizowana na podstawie danych

cyfrowych moze stanowic¢ zrgb strategii rewitalizacji i rozwoju miasta zwartego?
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1.6 Metoda

W celu weryfikacji tez i pytan badawczych przyjeto nastepujgce metody badan:

Badania literaturowe (w tym materiatéw dostepnych w Internecie)

Studia przypadku (analizy projektow urbanistycznych, analiza na poziomie dzielnicy)
Badania mapowe z uzyciem narzedzi cyfrowych (skrypty python uzyte do wizualizacji
danych na podktadzie OpenStreetMaps)

Badania Big Data przy pomocy narzedzi Social Media Analysis, korzystajgc z interfejsow
programistycznych API (big data visualisation)

Obserwacja (zdjecia oraz obloty dronem in-situ wybranych weztéw i watkéw Poznania)

W pracy autor wykorzysta doswiadczenia z wczesniejszej publikacji ‘Model przeplotu:

Strategia dla miast w epoce sieci’, doswiadczenia w ramach dziatan autora

wstowarzyszeniach m.in. SARP oraz Stowarzyszeniu Architektéw Europy ACE-CAE, grupa
Urban Issues (2016-2019), udziatu w konferencjach miejskich (np. Cities Forum, Rotterdam),
pracy jako architekt na rynku polskim i UK oraz pracy jako konsultant urbanistyczny (senior
urban design specialist) dla Banku Swiatowego (The World Bank) przy projektach strategii

i aktywizacji obszaréw metropolitalnych we Wioctawku i Rzeszowie (Catching Up Regions 2

i 3, Strategia dla RFUA), oraz wtasne doswiadczenia programistyczne (java i python).
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1.7 Struktura pracy

Dysertacja sktada sie z szesciu rozdziatow:

1.Wprowadzenie. Rozdziat traktuje o miescie w kontekscie spoteczenstwa sieci
i spoteczenstwa informacyjnego, stara sie uchwyci¢ ducha czasu, postawi¢ tezy i hipotezy.
Opisuje stan badan, oraz trzy kluczowe kryzysy wspotczesnej cywilizacji - kryzys
tozsamosci, kryzys klimatyczny i kryzys fizycznosci.

2.Wspodbtczesne modele miejskie. Rozdziat opisuje obecny dyskurs na temat organizaciji
i modeli miejskich w podziale na koncepcje odgérne (smart city, compact city, new mobility),
koncepcje oddolne (guerilla/tactical urbanism) oraz modele eksperymentalne. Rozdziat
wspomina tez jak modele miast radzg sobie z aktualnymi problemami pandemii i migraciji.

3. Podstawy teoretyczne analizy. Rozdziat opisuje teorie sieci M. Castellsa w odniesieniu
do rozwoju XXI w miast, pojawiajgcg sie ekonomie peer-to-peer (sharing economy).
Przybliza trzy gtéwne dychotomie miasta sieciowego, proponujac koegzystencje skrajnosci:
globalne/lokalne, syntetyczne/organiczne i cyfrowe/fizyczne, zgodnie z teorig sztangi
Nassima Taleba. Proponuje organizacje zsyntetyzowang do weztéw i watkéw oraz pokazuje
stan badan nad algorytmicznymi narzedziami analizy miast.

4. Algorytm. Rozdziat skupia sie na definiowaniu, identyfikowaniu i klasyfikowaniu weztow
w miastach, zaprojektowaniu algorytmu pozyskania danych oraz przetestowaniu algorytmu.
Efektem jest stworzenie i zaimplementowanie skalowalnego cyfrowego narzedzia do analizy
ustug miejskich.

5. Mesh city: wezly i watki. Rozdziat skupia sie na organizacji miasta za pomocg mapy
weztdéw (nodes, N) i watkéw (threads,T), graficznej reprezentaciji wynikdow badan autorskim
algorytmem, identyfikacji luk w strukturze, analizie u$pionego potencjatu i lokalizacji
mozliwych interwencji/ dogeszczenia sieci. Analizowane beda trzy grupy ustug miejskich za
pomocg autorskiego narzedzia, oraz przeprowadzona syntetyczna analiza przypadku,
sprawdzajgca uzytecznos¢ narzedzia.

6. Podsumowanie. Rozdziat podsumowuje badania pod katem odpornosci miasta oraz
otwartosci na zmiane i zarysowuje przyszte kierunki badah i prac w tym rozwiniecie

autorskiego narzedzia analitycznego.
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2. Wspotczesne modele miast

W ponizszym rozdziale przedstawiono pokrotce rézne modele organizacji
wspotczesnych miast, kierujgc sie wczesniej wypracowanym kluczem podziatu (Kaminski,
2016) na modele wertykalne, lub ‘odgérne’, gdzie mata ilos¢ gracz w pozycji wiadzy
implementuje zmiany, oraz na modele horyzontalne, lub ‘oddolne’, gdzie zmiana wynika
organicznie z dziatan obywateli, partycypaciji, konsensusu interesariuszy lub spontanicznego
eksperymentu. Rozdziat wskazuje réwniez na nowg forme emergentnego modelu
zawieszonego pomiedzy obydwoma grupami - urbanizmu platformowego, ktéry bedzie

szerzej analizowany w rozdziale 3.

2.1 Modele odgodrne i oddolne zorientowane na proces

2.1.1 Globalne priorytety

W dzisiejszych czasach, jak juz wspomniano we wstepie, miasta stojg w centrum
szeregu problemow i kryzysow, przez co ich priorytety wykraczajg znaczaco poza estetyke
i kompozycje urbanistyczng. W niniejszej pracy autor bazuje zaréwno na aktualnych teoriach
i modelach miast, jak i na priorytetach wyznaczonych przez miedzynarodowe porozumienia
i konferencje takiej jak COP, Porozumienie Paryskie, Agenda 2030 ONZ, WUF, czy Habitat.
Syntetyzujgc i porzadkujgc obecng wiedze pod katem sieciowym, w Swietle aktualnych
globalnych priorytetow, praca prébuje zaproponowaé autorski model analizowania
infrastruktury sieciowej miasta.

Pierwszym krokiem jest przedstawienie istotnych wspotczesnych modeli organizacii
miast w tym rozdziale, przeanalizowanie samego miasta w epoce sieci w rozdziale 3,
zaprojektowanie algorytmu analitycznego, skupiajgcego sie na weztach w rozdziale 4 oraz
zsyntetyzowanie i przetestowanie cyfrowego modelu analitycznego w rozdziale 5,
przedstawiajgc wnioski w rozdziale 6.

Priorytety rozwojowe Habitat Ill:

Konferencja Habitat, odbywajgca sie raz na 20 lat, ostatnio miata miejsce w Quito w 2016
roku. Jej rezultatem byta Nowa Agenda Urbanistyczna*, ktéra nakresla priorytety rozwojowe
dla miast catego $wiata, w obliczu aktualnych kryzysow. Niektére z tych priorytetow to:

- sustainable and inclusive urban economies — zrownowazenie rozwoju i inkluzywnosc¢

- environmental sustainability — zrownowazony rozwdj ekologiczny

- resilient cities — odpornos¢ miast na kryzysy i zmiany

- smart cities — gotowos$¢ miast na nadchodzgce zmiany

4 https://habitat3.org/the-new-urban-agenda
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- compact cities — zwartosc¢ i ograniczenie suburbanizaciji

Priorytety te sg zbiezne z nakreslonymi we wstepie trzema osiami kryzysowymi
- cyfryzacji, globalizacji i natury, okreslonej przez autora, a poszukiwania modeli
analitycznych dla infrastruktury sieciowej wpisujg sie w priorytet zrébwnowazonego,
odpornego smart city. Pytanie, ktére sie pojawia, to jakg strukture i jakie podejscie do
planowania najlepiej zastosowa¢ do problemoéw miejskich, nakreslonych przez konferencje
Habitat?

2.1.2 Wnioski z przetomu XX/XXI wieku - urbanistyka odgoérna i oddolna

Planowanie urbanistyczne czesto wraca do utopijnych planéw (Howard - miasta
ogrody, A Sorya Matta — miasta linearne, czy polski Linearny System Ciggty Hansena*®),
jednak poprzedni wiek przesycit sie wielkimi i utopijnymi narracjami narzuconymi z gory,
zwracajgc sie w strone demokracji oraz administracji (Miessen, 2013). Mimo rzetelnych prob
zracjonalizowania planowania, np. dziatan strukturalistow budujgcych na mysli DeSaussurte
i Levi-Strauss’a, blizsze demokratycznemu mysleniu byty koncepcje reaktywnego urbanizmu
(Jacobs 1961, Gehl 2011), kontynuujgce intelektualng tradycje postmodernistycznego
relatywizmu Derridy, Lyotard’a i Foucault’a, oraz wczes$niejszej fenomenologii Heidegger’a
i Husserl’a.

Demokratyczny proces rozwoju miast po Il Wojnie Swiatowej wygenerowat dwie silne
drogi odgdérnego rozwoju miast, w ktérych rola urbanisty jako specjalisty, zostata
zmarginalizowana:

- neoliberalne planowanie strategiczne (Olesen, 2014)
- metoda systemowo-racjonalna (Mc Loughlin, 1969, Faludi 1973)

Pierwsza metoda zaktada zredukowanie interwencji panstwa, decentralizacje
i poddanie sie rynkowi. Panstwo przyjmuje role regulatora a urbanista jedynie moderatora
procesu. Rozwoj oparty jest o sektor prywatny, efektywnos¢ i wyniki. Widaé tutaj znamiona
sieciowosci oraz oparcia si¢ na wspobtzaleznosciach wielu aktoréw, jednak rynek nie
zapewnia optymalnej alokacji zasobow w miescie w wystarczajagcym terminie. Jako ze
przestrzen jest dobrem wspdélnym i powinna z natury rzeczy stuzy¢ interesom
wszystkich aktoréw miejskich a nie tylko sitom rynku. Niestety metoda ta wydaje sie
wcigz by¢ przewazajgca w polskim planowaniu.

Druga metoda koncentruje sie na okresleniu problemu, celi, zadan, podzadan

i iteracyjnej pracy poprzez analize danych. Okreslane sg maksima i minima i dgzy sie do

6 Badany w kontekscie Poznania przez Bartosz Wotoszczuka i Adama Nadolnego (2022)
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uzyskania strategii minimalnej satysfakcji (ang. satisfactory strategy). Droga ta wydaje sie
interesujgcym punktem odniesienia, oraz jest zbiezna z opisem nowej samorzadnosci
Stawomira Gzella (Gzell, 2020), oraz myslenia o miescie w kategoriach procesu.
Odgérne metody tego typu, starajgce sie siegac¢ do intelektualnej spuscizny racjonalizmu
i strukturalizmu, czesto oparte na konkursach i masterplanach, oraz planowaniu
operacyjnym majg potencjat implementacji nowych rozwigzan pomimo silnego oporu, jednak
wigzg sie z duzymi kosztami spoteczno ekonomicznymi.

Na drugim biegunie stoi urbanistyka oddolna, reaktywna, kontynuujgca
postmodernistyczng tradycje relatywizmu i mysli Venturiego, Jacobs i Gehla. Warte uwagi
podejscia do urbanistyki oddolnej to:

- podejscie komunikatywne
- podejscie procesowe

Podejscie komunikatywne, eksplorowane od lat 70 nabrato sity pod koniec lat 90.
Przetomowym byt artykut Judith Innes o emergentnym paradygmacie w planowaniu (Innes,
1999), ktérego mysl rozwinieta zostata przez Patsy Healy (Healy, 1997). Podej$cie opiera
sie na zastgpieniu opinii ‘eksperckich’ konsensusem spotecznym. Zbierajgc aktorow
zrownoprawnym gtosem szukamy konsensusu. Praktyka partycypacji spotecznej
pokazuje jednak, ze zaangazowani aktorzy z reguly reprezentuja skrajne odchylenia
pogladéw, a nie sSrodkowe 8 decyli krzywej Bella, przez co rezultaty konsensusu nie
koniecznie odzwierciedlajg wole spoteczng. Sama partycypacja nie jest wystarczajgcym
rozwigzaniem (Miessen, 2010), gdyz stowami Wojciecha Kossakowskiego, z sumy intereséw
prywatnych nie powstaje interes publiczny.

Podejscie procesowe rozwija podejscie komunikacyjne, zbierajgc przy okrggtym stole
interesariuszy, podczas gdy urbanisci i planisci jako eksperci moderujg dyskusjei wspierajg
ja analizami. Poszukiwana jest ostateczna jednogtosno$¢ grupy lub ujawnienie
i minimalizacja probleméw na wczesnym etapie. Podejscie to jest szeroko stosowane,
chociazby przy pracy takich organizacji jak Bank Swiatowy. Efektem takiego podej$cia jest
na pewno szerzenie wiedzy i opracowywanie skalowalnych proceséw, jednak
wymaganie jednogtosnosci i ograniczenie ekspertéw do roli moderatoréw i doradcow
czesto ogranicza ambicje i skale implementacji rozwigzan. Partykularne interesy
aktorbw czesto przewazajg i znaczgco ograniczajg mozliwosci planistyczne.
W podsumowaniu urbanistycznych nauk XX wieku Stawomir Gzell, poza pieknem zielenig
i zdrowiem pisze iz miasto powinno by¢ pozbawione konfliktdéw (Gzell, 2020), zauwazajgc
oczywiscie, iz bedg one zawsze istnialy, a zadaniem miasta jest efektywne
rozwigzywanie konfliktow przeciwienstw. Stwierdzenie Gzella ciekawie koreluje nie tylko
z podejsciem procesowym ale i z teoriami sztangi Taleba, na ktorych opiera sie autor i ktére

opisuje szerzej w rozdziale 3.3.

52



Podsumowujgc, opisane w tym podrozdziale metody planowania odgérnego
i oddolnego, wywodzgce sie z XX wieku, kontynuowane i rozwijane w obecnych czasach, sg
efektami jego spuscizny historycznej i intelektualnej, oraz bazg do dalszych analiz
konkretnych modeli interwencji urbanistycznych, jako drogi rozwigzywania konfliktow
i mitygacji kryzysow. W kolejnych podrozdziatach autor postara sie pokrotce przyblizy¢
kilka studiéw przypadkéw zardwno wspotczesnych modeli odgornych (podrozdziat 2.2) jak

i oddolnych (podrozdziat 2.3).

2.2 Modele odgorne

Ponizszy rozdziat pokrotce przedstawia wybrane aktualne trendy w planowaniu
odgornym, oraz okresla ich relacje z wypracowanymi przez autora trzema osiami

kryzysowymi wspotczesnych miast.

2.2.1 Miasta zwarte i 15 minutowe

Miasta ‘dajgce sie przejs¢, lub ‘piesze’ zyskaly ostatnimi czasy uwage zaréwno
badaczy jak i samorzgdowcdéw za posrednictwem tzw. narzedzi oceny ekonomii zdrowia
(ang. Health economic assessment tools, HEAT)(Gotschi, C., Kahimeier, S. et al. 2014).
Miasta zdefiniowane w ten sposdb promujg w swojej strukturze tatwg dostepnosc¢ piesza, za
pomocg ulic projektowanych w przyjazny sposéb, mnogosci opcji transportu publicznego,
oraz przede wszystkim mieszaniu funkcji, zapewniajgcej mozliwos¢ zycia, pracy
i rekreacji w promieniu 5-15 min spaceru (Gotschi, 2014, Lefebvre 1996). Efektem
takiego projektowania jest ekonomia zdrowia poprzez wzrost aktywnosci fizyczne;j,
potencjalng poprawe jakosci powietrza, oraz budowanie lokalnej spotecznosci dzieki
zwiekszeniu potencjalnych interakcji miedzyludzkich.

Benefity zdrowotne takich miast sg szeroko udokumentowane. Badania korelujg
nizsze poziomy otytosci, cukrzycy (Creatore, M. et al, 2016) oraz chordb wiencowych
z miastami o zwiekszonym ruchu pieszym. W kanadyjskim badaniu wykonanym na prébie
populacyjnej z Ontario w latach 2001-2010 wykazano, iz przeprowadzka do miasta
‘pieszego’ koreluje z 54% nizszym prawdopodobienstwem zdiagnozowania nadcisnienia
tetniczego (Chiu M, et al, 2016). W przekroju literatury na temat miast pieszych Talen
i Koschinsky dowodzg, iz lepsza jakos¢ powietrza jest wysoce prawdopodobna w miastach
pieszych, potgczonych ze zmniejszonym natezeniem ruchu samochodowego oraz szeroko
zakrojonym planem mobilnosci (Talen, Koschinsky, 2013). Zwiekszone benefity zdrowotne

oraz benefity klimatyczne wplywajg pozytywnie na odpornos¢ miasta, szczegodlnie
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w kontekscie potencjalnych epidemii, zwiekszajgc odpornosé miasta oraz wpisujgc sie w 0$
kryzysu klimatycznego.

Miasta piesze, ktérych szczegdlnym przypadkiem mogg byé miasta ‘15 minutowe’
propagowane przez koalicie miast C40*, majg silny potencjat tworzenia lokalnej
tozsamosci oraz katalizowania interakcji miedzyludzkich, sasiedzkich oraz lokalnej
ekonomii (Goétschi, 2014). Zdaniem Lefebvre’a interakcje te mogg wzmocni¢ poczucie
zwigzania z lokalng spotecznoscig, co z kolei moze sie odbi¢ pozytywnie na zdrowiu
psychicznym i ogolnym ‘well being’ (Lefebvre, 1996). Interesujagcym sg wskazéwki koaliciji
C40 w kierunku tworzenia bardziej spojnych (ang. connected) dzielnic, ktére stawiajg nie
tylko na dostepnos¢ i multimodalno$¢ transportu publicznego, ale przede wszystkim na
cyfrowa infrastrukture z powszechnym dostepem do sieci oraz digitalizacje
infrastruktury i ustug miejskich, celem uczytelnienia i uproszczenia komunikacji.*®
Zyski w budowaniu tozsamosci miast pieszych wpisujg sie zatem w zaréwno

w problematyke osi kryzysu tozsamosciowego jak i kryzysu cyfrowego.

Policentryczne miasta piesze réwniez w swojej strukturze przynoszg korzysci
ekonomiczne mieszkancom, redukujgc potrzebe posiadania samochodu i zwigzanych z nim
kosztow (Talen ,Koschinsky 2013), wspierajgc lokalne biznesy poprzez gesto i spojnie
zszyte, zwarte dzielnice, ograniczajgce konieczno$¢ dalekich podrozy oraz dywersyfikujgc
i rozpraszajgc oferte miejskg (Gotschi, 2014). Rozproszenie ustug, jak autor zauwaza
w rozdziale trzecim, moze stanowié¢ perfekcyjna pozywke dla integracji infrastruktury
cyfrowej pod postacig platform miejskich i ekonomii wspétdzielenia (Sundarrajan, 2016).
Przyktadami dobrze prosperujacych miast pieszych sg chociazby Kopenhaga, Amsterdam
czy Tokio, ktérych bogate plany mobilnosci oraz wysoki poziom zarzgdzania przektadajg sie
na wysokie pozycje w rankingach ‘livability’ (Ryc.32). Wylgczajgc Tokio, ktére jako megapolis
lezy poza zakresem analizy tej pracy, obydwa wspomniane miasta znalazty sie w pierwszej

dziesiatce najprzyjazniejszych miast w rankingu EIU z 2022r.

“Thittps://www.c40knowledgehub.org/s/article/How-to-build-back-better-with-a-15-minute-city?language
=en_US
“https://www.c40knowledgehub.org/s/article/15-minute-cities-How-to-create-connected-places?langu
age=en_US

54



TOP 10 POZYCJI

MIASTO PANSTWO RANGA INDEX STABILNOSC  ZDROWIE KULTURA | SRODDWISKO EDUKACJA INFRASTRUKTURA
Vienna Austria 1 991 1000 1000 963 1000 100.0
Copenhagan Denmark 2 98.0 100.0 958 954 100.0 100.0
Zurich Switzerland 3 963 950 1000 96.3 . 1T 96.4
Calgary Canada 3 963 950 100.0 90.0 1000 100.0
Vancouver  Canada 5 96.1 500 100.0 100.0 100.0 929
Geneva Switzertand 6 959 950 1000 949 917 96.4
Frankfurt Germany T 957 900 100.0 963 a7 100.0
Toronto Canada 8 954 950 1000 954 1000 B9.3
Amsterdam  Netherlands 9 953 900 100.0 972 917 96.4
Osaka Japan 10 951 100.0 1000 831 1000 96.4
Melboune  Australia 10 951 950 833 986 1000 100.0
Source: EIU

2022 top 10 most liveable cities. Image: Economist Intelligence Unit

Ryc. 32 - Top 10 miast wg. Liveability index (2022)*°

Zrédto: EIU Economist intelligence, ttumaczenie autorskie

Incydentalnie warto przytoczy¢ czytelne struktury urbanistyczne zaréwno
Amsterdamu (koncentryczny uktad starej tkanki) jak i Kopenhagi (plan pieciopalczasty)
korelujgce z wysokim wynikiem w rankingu.

Inne miasta, chociazby Nowy Jork (bike masterplan, Times Square Snohetty), Seoul
(Chenggyecheon), Barcelona (Superilla, implementacja w Poblenou, Ryc. 33,34) czy Praga

(Marshal, 2022) podgzajg podobng droga.

SYTUACJA OBECNA SUPERBLOCK

Urban Mobility Plan of Barcelona 2013-2018

& 2 5 - J] SUPERBLOCKS MODEL

OBECNY MODEL SUPERBLOCKS

e

Ryc. 33, 34 - Diagramy modelu Superilla w Barcelonie
Zrédfo: Urban Mobility Plan od Barcelona (2013-2018), ttumaczenie autorskie

4 https://www.eiu.com/n/campaigns/global-liveability-index-2022/#mktoForm_anchor
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Podsumowujgac miasta piesze, w tym 15 minutowe, swoimi rozwigzaniami
infrastruktury i struktury miejskiej wpisujg sie w zarysowane przez autora trzy osie
kryzysowe. Godne uwagi i dalszego zgtebiania w tym kontekscie sg ruchy polegajgce na
pedestrianizacji, zwigkszaniu spdéjnosci i réznorodnosci dzielnic, zaciesniania potgczen
fizycznych i cyfrowych, oraz dywersyfikacja oferty miejskiej wraz z jej réwnoczesnym
rozproszeniem. Ruchy te majg szanse bezposredniego sprzezenia z ustugami miejskimi
oraz z analizg opartg na danych, jak pokazuje ryc. 42 (Moreno, C. et al, 2021). Benefity
miast 15 minutowych sa mnogie, dlatego tez ten typ miasta stanie si¢ jednym
z wyznacznikéw projektowanego autorskiego algorytmu analitycznego (Rozdziat 4.1),
a dystans pieszy 5 i 15 minut do ustug miejskich istotnym parametrem dalszych

badan.

P ustugi miasta vo_

Bliskos¢

—————
- -

— ~ )
& dane miasta 4

Ryc. 42 - Diagram miasta 15 minutowego wg C. Moreno

Zrédfo: Moreno C. et al, 2021, Humaczenie autorskie

56



2.2.2 Urbanizm wyspowy (ang. island urbanism)

Ukoronowaniem neoliberalnej mysli odgdérnego planowania sg duze inwestycje,
realizowane przy okazji miedzynarodowych wydarzen, nierzadko oderwane od tkanki
miasta. Ich pozytywnym skutkiem bywa rozbudowa fizycznej infrastruktury okolicy,
niezbednej do utrzymania ich krwiobiegu, negatywng zas brak znaczgcego potgczenia
z tkankg funkcjonalng dzielnicy. Trend ten zwany jest urbanizmem wyspowym (Overmeyer,
2007)

Prof. Harald Kegler (uniwersytet Kassel) w rozmowie z Mariuszem Pedziwolem
pokazuje negatywne skutki urbanizmu wyspowego na przyktadzie Krakowskiego ICE. Brak
powigzania z miastem, uszanowania kontekstu oraz infrastruktura w wiekszosci pomijajgca
pieszego, oraz watpliwosci na temat diugofalowego funkcjonowania obiektu wychodzg na
pierwszy plan (Pedziwol, 2019). Podobna sytuacja, zwigzana ze spotecznym
niezadowoleniem, przytaczana jest przez Keglera w postaci Elbfilharmonie projektu Herzog
ide Meuron w Hamburgu. Projekt oddany w 2017 roku po 7 letnim opdznieniu
i dziesieciokrotnym przekroczeniu budzetu, mimo wysokiej jakosci architektoniczne;j,
miastotwoérczy charakter filharmonii jest poddawany pod watpliwos¢ (Wainwright, 2016).

Réwnie kontrowersyjne jak miejskie ‘wyspy’ jest jednak budowanie mega obiektoéw
poza miastem. Podobny problem stoi obecnie przed Poznaniem, gdzie miasto chce
przeznaczy¢ nieuzywany, idealnie skomunikowany przez centralng lokalizacje byly stadion
Szyca na park, gdy w miedzyczasie sala widowiskowa planowana jest na peryferiach miasta
(w Komornikach). Jako cztonek zarzadu poznanskiego stowarzyszenia SARP, autor
z pierwszej reki dostrzega konflikty intereséw i potrzeb aktoréw miejskich, podczas
lokalizacji i rozpisywania konkursow architektonicznych na obiekty, tworzgce potencjalnie
urbanizm wyspowy. W dzisiejszych czasach jednak ciezko pozostaé czescig globalnej
sieci, rezygnujac z zaangazowania w podobne projekty, stad ich trwajaca popularnos¢
oraz preferencyjne finansowanie. Stawomir Gzell tgczy niestabilnos¢ rynku
nieruchomosci, budzetéw centralnych i samorzagdowych czy nawet protesty mieszkancow
z wspotczesnymi problemami w realizacji duzych projektow klasycznymi neoliberalnymi
narzedziami planowania. Poza terenami centralnymi, oferujgcymi juz gotowe
infrastrukturalne poditoze, reszta terendéw uzaleznia projekt od ekonomicznej optacalnoci
przedsiewziecia, co w kontekscie ‘czarnych fabedzi’, opisywanych w rozdziale trzecim staje
sie jeszcze trudniejsze (Gzell, 2020).

Podsumowujac urbanizm wyspowy obnaza stabos¢ odgérnego planowania
w klasycznej neoliberalnej konwencji. Jak opisano powyzej, takie planowanie przynosi
problemy zaréwno tozsamosciowe, zwigzane z ‘obcym’ lokalnie i kulturowo obiektem

w tkance miejskiej, jak i klimatyczne w wyniku przerostu infrastruktury samochodowej,
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przedtuzajgcych sie termindw i rosngcych budzetow (ktére mozna by wykorzysta¢ w bardziej
rozproszony sposob). Podejscie to, choé czasem optymalne, nie wydaje sie idealnym

kandydatem na podwaline skalowalnego modelu analitycznego.

2.2.3 Miasta tabula-rasa

Kuszgcg odpowiedzia na mnogos$¢ probleméw jest niewatpliwie rozpoczecie od
nowa, na czystej karcie i pustym terenie. Pomijajgc koncepcje modernistyczne, planisci
cyklicznie podejmujg sie takiego przedsiewziecia, z roznymi skutkami. Dziatania takie
w obecnych czasach koncentrujg sie gtownie w Azji i na Bliskim Wschodzie, jednak nie sg
one obce Swiatowi Zachodu, a powr6t do takich koncepcji nie moze zostaé w petni
wykluczony, dlatego autor uznat watek za warty poruszenia. Skomplikowanie
przeprowadzenia urbanistyki od zera zostato dosadnie pokazane w dokumencie Chada
Freidrichsa ‘The Experimental City’>°, przeprowadzajgc widza przez historie nieudanej proby
utworzenia eksperymentalnego miasta w stanie Minnesota w latach 60 XX wieku. Mimo
silnej wizji i ciekawych rozwigzan infrastrukturalnych i urbanistycznych, problemy natury
spotecznej, samorzgdowej oraz politycznej, a wiec konflikty miedzy aktorami, skutecznie
uniemozliwity powstanie projektu.' Od tego czasu, uwzgledniajac tranzycje do
spoteczenstwa sieciowego oraz kapitalizmu platformowego, ilo§¢ komplikacji w takim
projekcie wzrasta logarytmicznie.

Przy odpowiedniej presji odgérnej mozna oczywiscie przeprowadzi¢ tak drastyczne
interwencje, dlatego mimo iz koncepcje te sg poza zakresem pracy, zdaniem autora
warto je pokrétce przytoczyé, jako argument za nasycaniem i poprawg istniejgcych
tkanek miejskich. Jednym z bardziej jaskrawych przyktadow sg tzw. ‘miasta duchdéw’
w Chinach, dzielnice lub nawet cate miasta, takie jak Kangbashi (Mongolia), zbudowane
w wyniku zbyt duzej spekulacji demograficznej i nieruchomosciowej. Stojg one w wiekszosci

puste i pozbawione zycia, tworzgc przerazajgcy pejzaz miejski (Shepard, 2017).

%0 Film, rez. Chad Friedrichs, ‘The Experimental city’ (2017) https://www.imdb.com/title/tt7753990/

5 http://www.mxcfilm.com/
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Ryc. 35 - Miasto duch Kangbashi (2017)
Zrédto: South China Morning Post
Z uwagi na kontrolowang nature przeptywu informacji miedzy Chinami a zachodem,

posiadamy szczgtkowe dane na ten temat. Analogicznie do spekulacji budowa na podstawie
czystego centralnego planowania wyznaczonego przez nadpodaz ziemi w oderwaniu od
popytu na mieszkalnictwo dato negatywne rezultaty w miastach chinskich. Badajgc
trzeciorzedne miasto Changzhou, Li Mingye pokazuje, jak nadmierny rozrost tkanki
mieszkaniowej negatywnie wptywa na budzet miejski i moze by¢ przyczynkiem do wybuchu
kolejnego kryzysu kredytowego. Notabene niedawno taki kryzys pojawit sie w Chinach,
w postaci upadku i likwidacji najwiekszego Chinskigo developera Evergrande w styczniu
2024 (Oi, M., 2024), cho¢ korelacja z badaniami Mingye nie jest ewidentna. W artykule
Mingye zintegrowanie miasteczka Wujin, ktére samo w sobie posiadato dobrze
funkcjonujgcg lokalng ekonomie, centrum i lokalng tozsamos¢, jako dzielnicy Changzhou,
przy zachowaniu wiekszej lokalnej autonomii wtadz dzielnicy, pozwolito uzyska¢ znaczacy
wzrost wartosci nieruchomosci i wptywow do budzetu dzielnicy. Artykut wykazuje
koniecznos¢ przejscia od rozwoju kierowanego przez ziemie, do rozwoju
zorientowanego na cziowieka, posrednio taczac lokalng tozsamos¢ i spojnosc
dzielnicy z wzrostem aktywnosci. Efekt jest widoczny na rycinie 36, gdzie centra

aktywnosci Changzhou wcigz przewazajg w dzielnicy Wujin (Mingye, 2017).
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Ryc.36 - Zintegrowanie Wujin jako dzielnicy Changzhou - centra aktywnosci

Zrédto: (Mingye, 2017), tumaczenie autorskie

Autor porusza temat miast tabula-rasa, gdyz mimo nasilenia sie powaznych
kryzyséw w skali globalnej w ostatnich 10 latach (rozdziat 3.3), trend ten jest wcigz
kontynuowany. Najnowszg koncepcjg jest powrdt do miasta liniowego, w formie koncepcji
‘The line’ dla Arabii Saudyjskiej, promowanej przez ksiecia Mohhameda bin Salmana, oraz
w poczgtkowych fazach zaprojektowane przez renomowang pracownie Normana Fostera®.
Wprawdzie zatozenia miasta, czyli brak samochodéw, jedynie 5% zabudowy, sto procent
odnawialnej energii czy w peni zdigitalizowana infrastruktura z pomocg sztucznej inteligencji
(Al) kuszgco wpisujg sie w pozytywne trendy w urbanistyce, to skala miasta o dtugosci 170
kilometrow, w proporcji przekroju 200x500m obtozonego lustrzanymi fasadami na $rodku
pustyni jest zastanawiajgco totalitarnym eksperymentem. Koncepcja stawia na globalng
sieciowosc, fgcznosé z 60% Swiata w odlegtosci 6 godzin samolotem, oraz blisko$¢ kanatu
Suezkiego, przez ktory przeptywa 13% swiatowego handlu.
Ponizsza rycina (Ryc. 36) pokazuje strukture miasta klasycznego, przetransponowanego na
‘The Line’, z uwzglednieniem dywersyfikacji i rozproszenia funkcji oraz koncepcji 5

minutowego miasta:

%2 https://www.neom.com/en-us/newsroom/hrh-announces-theline-designs
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Naturalna wentylacja
THE LINE

zZycie zredefiniowane a Komfort termiczny

Moduty zaprojekiowane dla 80 tys ludzi
w duzej gestosci dla funkcii
pracy, odpoczynku, edukacii
zdrowia, umozliwiajgc dobry balans
Zyciai pracy
2 min do natury

5 min do usiug

O samochodow i emisji

konwencjonalne miasto
kontra The Line

Ryc.37 - Struktura miasta linearnego The Line

Zrédto: NEOM.com, ttumaczenie autorskie

Jakkolwiek przerazajgcy, eksperyment ten moze dostarczy¢ wielu danych na temat
zarowno miasta wertykalnego jak i integracji nowoczesnej infrastruktury cyfrowej w miescie
i zainspirowaé¢ podobne przedsiewziecia na przyklad w USA, gdzie Arabia Saudyjska
jest duzym inwestorem i udziatowcem w gospodarce (Klippenstein, K., 2023).

Podsumowujac, miasta eksperymentalne, budowane od zera w ustrojach XX i XXI
wiecznych, niosg za sobg wiele niebezpieczehstw i w wiekszosci nie udato im sie uzyskaé
masy  krytycznej uzytkownikéw, niezbednych do poprawnego funkcjonowania
i zrownowazonego rozwoju. Niemniej jednak takie eksperymenty majg szanse dostarczy¢
wielu istotnych informacji na temat radzenia sobie ze wspélczesnymi kryzysami
klimatycznymi i cyfrowymi, jak pokazuje koncepcja ‘The line’. Problematyczny pozostaje
aspekt tozsamosciowy, gdyz jak pokazujg przyktady chinskich miast duchoéw,

przeszczepienie populacji w nowg tkanke nie jest fatwe do przeprowadzenia.
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2.2.4 Smart cities - implementacja odgoérna

Jednym z najwazniejszych obecnych trendow rozwoju miast sg miasta inteligentne,

tzw. ‘Smart Cities’. Koncepcja ta jest bardzo pojemna, z racji na jej nowatorstwo, jednak
powoli zostaje adoptowana przez najwicksze miasta globalnej sieci osadniczej, z silnym
wzrostem popularnosci od roku 2018 (Zhao, F. et al. 2021). Miasta te opierajg sie na
gtebokiej integracji infrastruktury cyfrowej w celu optymalizacji procesé6w miejskich,
takich jak zarzadzania transportem, surowcami, energig czy odpadami. Zarzgdzanie oraz
tworzenie cyfrowych modeli jest oparte na zbieraniu i analizowaniu danych, co sprawia, ze
szeroko pojety monitoring proceséw, oraz technologie ICT sg nieodtacznym elementem
miast inteligentnych (Caragliu, Del Bo, Nijkamp, 2011).
Celem takiego modelu jest optymalizacja zuzycia zasobow, zwiekszenie konkurencyjnosci
i poprawa jakosci zycia na podstawie danych (ang. data driven planning), co wpisuje
sie w problemy osi kryzysu klimatycznego i cyfrowego, oraz z uwagi na globalny zasieg
technologii ICT, rowniez w 0$ kryzysu tozsamosciowego.

Trend ten, z uwagi na cyfrowos$¢ i sieciowo$¢, tkwigcg u jego podstawy, jest
skalowalny i pozwala zaréwno na poprawe i integracje procesow wewnatrz dzielnic, miasta
jak i optymalizacje miast sieciowych w skali regionu za pomocg zarzgdzania ruchem
drogowym, logistyka, komunikacjg czy ustugami miejskimi (Graham, S., & Marvin, S., 2001).
Przyktadem moze by¢ integracja kolei regionalnej i lokalnego transportu miejskiego
w przystepny system metropolitalnego transportu w Poznaniu czy Trojmiescie.

Koncepcja smart city w odgdrnej implementacji czesto wigze sie z integracjg nowej
mobilnosci (ang. new mobility) oraz transportu jako ustugi (ang. Maas), w postaci
zdywersyfikowanego transportu publicznego, od zintegrowanych stacji roweréw miejskich,
przez hulajnogi, wynajem samochodéw na minuty, po futurystyczne rozwigzania samo
jezdzacych taksowek takich jak NerF city Weemo (Tancik et al, 2022). W przypadku
algorytmu ML block-NerF korporacji Weemo, nowoczesne technologie ICT umozliwity
odtworzenie rekonstrukcje cyfrowej kopii San Francisco z niecatych 3 milionow fotografii®?,
oraz ewolucje modelu przy zmieniajgcej sie tkance, bez koniecznosci ponownego szkolenia

algorytmu (Ryc. 38):

%3 Analiza Block-NerF przez dr.Karoly Zsolnai-Fehér
https://www.youtube.com/watch?v=8AZhcnWOK7M
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Block-NeRF to metoda umozliwiajaca rekonstrukcje na duza skale poprzez reprezentowanie srodowiska z uzyciem wielu kompaktowych NeRF'ow, ktdre mieszezg sie w pamieci.
W momencie interferencii, Block-NeRF laczy wizualizacje istotnych NeRf'ow dla danego rejonu. W tym przypadku rekonstruujemy dzielnice placu Alamo w San Francisco
uzywajac dane, zebrane podczas 3 miesiecy. Block-NeRF moze aktualizowac indywidualne bloki srodowiska bez ponownego trenowania cale) sceny, jak zademonstrowano

po prawej stronie. Rezultaty wideo mozna odnaleic na stronie projekiu waymo.com/research/block-nerf.

Ryc. 38 - Algorytm Block-NerF

Zrédto: Waymo Block-nerf, thumaczenie autorskie

Jak juz wspomniano w opisie stanu badan we wstepie, istotnym elementem trendu
smart cities jest zbudowanie cyfrowej, lustrzanej kopii istniejgcego miasta (ang. digital Twin),
jako modelu analitycznego, napedzanego duzg iloscig danych (ang, Big Data)
i analizowanego przez algorytmy, nierzadko oparte na maszynowym uczeniu i sztucznej
inteligencji (Al). Tak duzy proceder wymaga jednak niebagatelnych $rodkéw, oraz
zaawansowanej technologii ICT, dlatego z reguty jest to odgérny proces, zlecany przez
mecenat miejski prywatnym korporacjom informatycznym. W tym kontekscie uzyskanie
otwartego i transparentnego modelu infrastruktury cyfrowej wydaje sie trudne, jak pokazujg
obecne przyktady platform digital Twins np. VU.CITY, stworzony juz dla 24 duzych miast
Wielkiej brytanii®*, czy platforma iTwin giganta technologicznego Bentley. Narzedzia te
pozwalajg nie tylko na optymalizacje zarzadzania ale takze na wieloczynnikowe analizy
zabudowy, na przyktad analize zakresu widocznosci nowych budynkéw, przedstawiona
ponizej na rycinie 39 dla modelu VU.CITY dla Londynu:

% http://vu.city
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Ryc.39 - Cyfrowy blizniak Londynu - widok 3d

Zrédto: VU.CITY
Zamkniete podejscie do przetwarzania i zbierania danych moze poglebi¢ problemy
tozsamosciowe, priorytetyzujgc potrzeby wiodarzy miast lub samej ekonomicznej
konkurencyjnosci miasta ponad wplyw poszczegoinych mieszkancéw na ksztatt
infrastruktury cyfrowej (Fainstein, 2014). Dodatkowo implementacja odgdrna, z uwagi na
skomplikowanie i specjalistyczng nature infrastruktury ICT, moze zbytnio ograniczac ilo$¢
interesariuszy, nie pozostawiajgc duzego pola na partycypacje spoteczng (Fainstein, 2014).
Na szczescie partnerstwa miast starajg sie prowadzi¢ otwarty dialog na temat integracji
infrastruktury cyfrowej, przy udziale mediatoréw takich jak Bank Swiatowy, w formie Global
Smart City Partnership®. Podobne inicjatywy stanowig dobry wstep do nakfonienia
samorzadodw i interesariuszy do wprowadzenia bardziej otwartego, partycypacyjnego modelu
integracji infrastruktury cyfrowej w miescie. Jezeli zalezy nam na demokratycznej
i sprawiedliwej integracji w kontekscie zarowno kryzysu cyfrowosci jak i tozsamosci,
dialog na tej ptaszczyznie musi zosta¢ rozpropagowany znacznie szerzej, zanim narzedzia

zostang zintegrowane w procesy miejskie.

% https://www.worldbank.org/en/programs/global-smart-city-partnership-program
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Podsumowujac, dyskurs na temat smart cities w obecnym czasie jest rownie zywy,
co szeroki, opisujgcy zaréwno implementacje odgoérne jak i oddolne, holistyczne
i technologiczne, otwarte oraz zamkniete (Mora et al.,, 2019). Smart cities wydajg sie
kluczowe do stawienia czota problemowi wszystkich trzech osi kryzysowych, a ich
implementacja na szerokg skale zdecydowanie wymaga odgoérnej interwencji mecenatu
miejskiego. Nalezy jednak zwréci¢é szczegdling uwage na otwartos¢ danych i procesu, oraz
aspekt partycypacyjny, aby podczas reakcji na kryzysy paradoksalnie nie pogtebié
probleméw tozsamosciowych w miescie. Pozytywnym zjawiskiem jest otwieranie dialogu
miedzynarodowego i tworzenie sieci oraz partnerstw miast implementujgcych koncepcije
smart cities, jednak wydaje sie iz odgérna implementacja musi by¢ wsparta
suplementem oddolnym, aby zapewni¢ maksymalng stabilizacje i odpornosc sieci miejskiej
infrastruktury cyfrowej. Smart cities oraz miasta zwarte stanowig zatem optymalne
podwaliny pod projektowanie autorskiego algorytmu analitycznego, opisanego

w rozdziale 4.
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2.3 Modele Oddolne

Analizujgc oddolne modele organizacji miejskich na pierwszy plan wychodzi
podejscie komunikacyjne (Ines 1999, Healey 2005), ktére lezy niejako u podtoza
wspotczesnych ruchdéw miejskich i zastepuje obiektywnos$é badan, faktow i eksperckich
opinii obiektywnoscig opartg na publicznym konsensusie, osiggnietym w drodze dyskusji
(Allmendinger, 2002). Postmodernistyczne zatozenie, iz wiedza jest konstruktem
spotecznym (Foucault, 1966) prowadzi do przekonania, iz przez konsensus mozna osiggng¢
prawde. Kossakowsi jednak kontruje, moéwigc iz sumy intereséw prywatnych nigdy nie
powstanie interes publiczny. Podejscie to, reprezentujgce lateralny lub horyzontalny sposéb
dziatania, ma wysoki potencjat generowania nowych idei, oraz jest z zalozenia lepigj
dopasowane przez swojg otwartos¢ i mnogos$¢ interesariuszy do wielo weziowego
spofeczenstwa sieci. Niestety jest ona jedynie narzedziem a nie metodg, a co za tym idzie
dekonstruuje wertykalne planowanie odgoérne bez podania alternatywnej metodologii
osiggniecia celu. Jakakolwiek metoda urbanistyczna wymaga w efekcie wprowadzenia
zmian legislacyjnych, co w przypadku dziatah oddolnych ostro Sciera sie z procesem
demokraciji reprezentatywne;.

Ponadto przy wzroscie skali model oddolny moze zbytnio spowolni¢ proces
urbanistyczny, ktéry juz z zatozenia jest bolesnie wolny. Modele oddolne najlepiej
sprawdzajg sie w zastosowaniu punktowym i w matej skali. Dzieki ich elastycznosci
i potencjalnie szybkiej, pozalegislacyjnej implementacji w matej skali, na zasadach
eksperymentu lub przestrzeni tymczasowej, majg szanse propagowac¢ dobre wzorce
przestrzenne.

Analizujgc rozlewanie sie miast, jednym z wiekszych problemow urbanistycznych,
Stawomir Gzell pisze o koniecznosci pracy i projektowania w wielu skalach na raz, przy
znajomosci ogodlnych proceséw globalnych, takich jak tozsamosc¢ przestrzenna czy aspekty
ekonomiczne (Gzell, 2020). Opisujac zasady realizacji strategicznych celéw miast, Gzell
odwotuje sie do zasady wspoétodpowiedzialnosci aktorow za miasto (przy jednoczesnym
okresleniu ich praw i obowigzkéw), oraz zasady podejmowania dziatan odcinkowych (jako
elementéw generalnej strategii). “Wspétdziatanie, koordynacja, regulacja i nieformalnosc
jako sposoby osiggniecia spojnosci i efektywnosci polityki miejskiej’(Gzell, 2020). W tym
kontekscie akupunkturowy oraz, korzystajagc z nomenklatury przemystu IT ‘zwinny’
(ang. agile) model oddolnej organizacji i nasycania miasta ma szanse zaistnienia,
wpisujac sie w trend tzw. projektowania opartego na procesie (ang. process oriented
design). Idgc za kluczem Gzella, autor przytacza ponizej kilka przyktadow modeli dziatan

oddolnych w miescie, aby zobrazowac ich dziatanie w wiekszej i mniejszej skali.
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2.3.1 Process oriented design w skali miasta - Mexicali

Meksyk posiada relatywnie swieze prawa urbanistyczne i przeszedt dos¢ kliniczng
droge od odgérnego planowania metodg systemowo-racjonalng, przez neoliberalne
strategiczne planowanie (podczas procesu prywatyzacji) do planowania oddolnego metoda
communicative collaborative planning. Przyktadem miasta rozwijajgcego sie tg metoda jest
Mexicali. Konkretna metodologia planistyczna zostata nazwana ,Logical framework
methodology”, w skrocie LF i polega na cyklu decyzji, ktére silnie bazujg na analizie
problemu, interesariuszy oraz ewaluacji prac (Ortegon, Pachego, Prieto, 2005) i nawigzuje
do istniejgcych metod OOPP/ZOOP (ang. Objectives Oriented Project Planning/niem.

Zielorientierte Projektplanung). Ponizszy diagram (Ryc. 40) przedstawia zasade dziatania

procesu LP:
Analiza — Analiza — Analiza
interesariuszy problemu celu
gdzie zaczynac s
g
o
Analiza - 5 Analiza
sytuacji METODALF 2 alternatyw
P l & l
=
. - -
= Metoda LF jako T Planowar}lg
w dokument aktywnosci
' |
Informacj Weryfikacja
- i :
zwrotna srednioterminowa

Ryc. 40 - Diagram projektowania metody LF
Zrédto: Lgausa.com Mexicali, ttumaczenie autorskie

Metoda LF pozwala na stworzenie pozornie prostego dokumentu, sktadajgcego sie z tabeli
4x4, opisujgcej cele rozwojowe, cele bezposrednie, rezultaty i czynnosci w osi wertykalnej,
oraz obiektywnie weryfikowalne wskazniki, sposoby weryfikacji i zatozenia w poziomej 0si.*®

Analizujgc model, zdecydowanie trafiona jest iteracyjnos¢ procesu z cyklicznymi
przegladami efektow. Bardzo wazne jest tez wyjscie od pozycji sieci, czyli identyfikacji wielu

interesariuszy biorgcych udziat w procesie miejskim. Godna uwagi jest tez piramidalna

% https://lgausa.com/logframdoc.htm
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strategia implementacji ustalen LP, przedstawiona ponizej na rycinie 41:

Rada
rozwoju

strategicznego
dyskusja, zarzadzanie
i informacje zwrotne

x

Rada konsultacyjna
(6 czlonkdw)
integracja i informacje zwiotne
z wynikéw prac

x

Tematyczne podkomisje
(16 cztonkow) partycypacja eksperiow
publicznych, prywatnych,
akademickich i profesjonalnych

Otwarta partycypacja publiczna

Ryc.41 - Piramidalna strategia implementacji metody LF
Zrédto: Lgausa.com Mexicali

Niestety wydaje sie, ze zbyt wielka wiara zostata potozona w mocy burzy mézgéw
jako metody uzyskania spotecznego konsensusu, dalej umniejszajgc role ekspertéw do roli
mediatorow.

Z zatozenia problematyczne jest tez podejscie przyczynowo-skutkowe, oraz przede
wszystkim rozpoczecie procesu od identyfikacji problemoéw. W pierwszym etapie planowania
by¢ moze pozwala to na wytyczenie pewnej wizji, jednak w dalszych iteracjach tej metody
prowadzi to nieuchronnie do pulapki reaktywnosci, ktéra widzimy w planowaniu
zachodnioeuropejskim. Z zalozenia zaczynajac od problemu jestesmy krok do tytu
i w najlepszym przypadku zréwnamy sie z problemami, a w rzeczywistosci bedziemy
powoli grzezli w ich mnozacej si¢ ilosci. Kierowanie sie¢ wylgcznie obecnymi
interesariuszami zdecydowanie zmniejsza elastycznosc¢ i lokalizuje rozwigzania, ktére mogg

sie zupetnie zdezaktualizowac przy nieuchronnej zmianie interesariuszy.
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W przypadku Mexlicali oddolny plan 'City of great vision', przeznaczony na dtugoterminowe
planowanie (50 lat), tgczy sie z dwoma innymi, odgérnymi dokumentami: 'Miejskim planem
zagospodarowania przestrzennego’ i ‘metropolitalnym planem strategicznym’.

Pozytywnym efektem jest tutaj Gzellowska symultaniczna praca w wielu skalach.

Plan powstat niezaleznie od rzadu i byt koordynowany przez osrodek uniwersytecki
(Autonomous University of Baja California), cho¢ przedstawiciele rzgdu byli zaproszeni do
wspotpracy. Projekt trwat 9 miesiecy w cotygodniowych spotkaniach i zostat zorganizowany
piramidalnie, poczynajgc od Zarzadzajgcej grupy, przez Grupe wdrozeniowa, grupy
tematyczne ztozone z réznych aktoréw, konczac na otwartej publicznej partycypacii.

Wedtug tworcow projektu podejscie oddolne pozwolito planowaniu przestrzennemu oderwac
sie od innych sektorow politycznych i zadziata¢ jako niezalezna ustuga publiczna, co jest
sporym osiggnieciem. Podejscie odgdrne jest jednostronne i nie zawiera w sobie feedbacku,

co réwniez zostato rozwigzane w propozycji Mexicali.

Podsumowujac, w efekcie projektu, mozna niestety méwi¢ wytacznie o efektywnosci
i swobodzie realizacji celow urbanistycznych. Podejscie oddolne nie odpowiada do korca na
jakos$¢ tych celéw oraz jakos¢ rozwigzah przestrzennych. Ponadto ciezko poprzez dyskusje
o partykularnych problemach dzi§, wygenerowac¢ swiezg koncepcje na jutro, ktéra bedzie
elastyczna dla przysztych interesariuszy. To co jest lokalnie dobrym rozwigzaniem
niekoniecznie jest zrownowazone, dlatego priorytety apolityczne i oderwane od aktorow,
ktére czesto wychodzg od specjalistow (nawet w drodze dyskusji, jak w efektach konferenciji
Habitat), muszg by¢ odpowiednio wazone w stosunku do intereséw lokalnych aktoréw.

Zdaniem autora specjalisci nie moga by¢ jedynie biernymi mediatorami.

2.3.2 Urbanizm taktyczny

Urbanism taktyczny, zwany niekiedy partyzanckim lub DIY (ang. do it yourself) odnosi
sie do by¢ moze najczystszej wersji oddolnych dziatan miejskich - krétkoterminowych,
niskokosztowych interwencjach w tkance miejskiej przybierajgcej rozne formy, na przyktad
parki kieszonkowe, murale, tymczasowe Sciezki rowerowe czy deptaki, ogrody spoteczne,
pawilony typu pop-up itp (Lyndon & Garcia, 2011). Implementacja tych interwenc;ji jest czesto
przeprowadzana przez grupy spoteczne, aktywistéw, organizacje pozarzadowe czy nawet
samorzady przy ograniczonym budzecie (na przyktad na podstawie grantéw i dofinansowan

miejskich).

U korzeni urbanistyki taktycznej lezg dziatania aktywistow z lat 60 i 70 XX wieku,
gdzie organizacje spoteczne tworzyly tymczasowe i symboliczne interwencje, celem

zwiekszenia swiadomosci na tematy Srodowiskowe i spoteczne. Przyktadami takich dziatan
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byly na przyktad program “Darmowe $niadania dla dzieci” Czarnych panter, czy “Darmowe
jedzenie” Diggers’ow w dzielnicy San Francisco, Haight-Ashbury (Lyndon & Garcia, 2015).
Na przetomie wieku Lyndon i Garcia ukuli termin ‘tactical urbanism’, aby opisa¢ oddolne,
inkrementalne podejécie do zmian urbanistycznych.

Taktyczny urbanizm zyskuje na popularnosci i jego implementacja jest widoczna
w wielu srednich miastach europejskich i amerykanskich, w tym rowniez w Polsce (Poznah,
Warszawa, Wroctaw). Za pomocg tego modelu promowane jest zaangazowanie
spoteczenhstwa, budowanie kapitatu spotecznego oraz zmniejszanie nieréwnosci, problemy
ktore sa centralne dla osi kryzysu tozsamosci. Taktyczny urbanizm nie jest jednak
holistycznym modelem rozwigzywania problemoéw miejskich. Krytykowany byt chociazby za
potencjalng komercjalizacje aktywizmu i jego ograniczong zdolno$¢ do rozwigzywania
probleméw strukturalnych i systemowych (Loukaitou-Sideris & Ehrenfeucht, 2009). Jeden
z wiekszych krytykow partycypacji spotecznej wspiera to zdanie, piszac: ,wspotczesny
kapitalizm wydaje sie absorbowaé najlzejszg forme protestu, handlowac nig, a nastepnie ja
rozbrajac, jeszcze nim zdotfata ona wywotac jakgkolwiek zmiane” (Miessen, 2013).

Badania nad efektami urbanizmu taktycznego pokazujg, ze podobne interwencje
mogg mie¢ pozytywny wptyw na bezpieczenstwo piesze i rowerowe, zdrowie publiczne
i przede wszystkim spéjnosé spoteczna, ale rowniez na rozwoj ekonomiczny poprzez
wzrost cen nieruchomosci (Morley, 2015). Przestrzenie tymczasowe, zagospodarowane
w taktyczny sposdb sg wysoce uzaleznione od lokalnego kontekstu, jednak majg duzg moc
kulturo twodrczosci oraz innowacyjnosci, budujgc wyrézniajgce sie i tetnigce zyciem
przestrzenie publiczne (Oswalt, Overmeyer, Misselwitz, 2013). Ponizej autor postara sie
przytoczy¢ kilka realnych przyktaddéw interwencji taktycznych, ktére w ostatnich 10 latach
odbyty sie na terenie miasta Poznania, w ktérych autor brat udziat lub wystepowat z ramienia

ich organizatoréw.

2.3.2.1 Park(ing) Day - Poznan

Jedng z form taktycznego urbanizmu jest szczegoiny wariant tzw ‘pavement to plaza’
czyli tymczasowe przeksztatcanie i humanizowanie istniejgcej infrastruktury drogowej,
zmieniajgc jg w ciggi piesze (Lyndon et al, 2012). Zamykanie tymczasowe ulic jest
powszechne w takich miastach jak Poznan, Warszawa, Bruksela, Berlin Londyn, czy Turyn
(Bazzu, Talu, 2016). Jednym z przyktadow cyklicznie wystepujgcej interwencji byt Parking
Day w Poznaniu (Ryc. 43), odbywajacy sie w ramach Europejskiego Tygodnia Mobilnosci,

ktory zmieniat miejsca parkingowe i niektore ulice scistego centrum na kilka dni w ogrédki
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oraz przestrzenie przyjazne mieszkancom®. Po przerwie spowodowanej pandemig
CoVid-19 wydarzenie wrdocito w 2022 roku, tym razem transformujgc ul. Stowackiego na
odcinku od ul. Kraszewskiego do ul. Wawrzyniaka w elastyczng przestrzeh piesza.
Wydarzeniu towarzyszg wydarzenia kulturalne oraz muzyczne, razem dajgc szanse na
zwiekszenie lokalnej tozsamosci, poprzez tymczasowe przejecie przestrzeni.
Poprzednie edycje Park(ing) Day przeksztatcaty w Poznaniu ul. Ratajczaka, Fredry,

Dabrowskiego, Rézanej, Strusia czy Mateckiego (Kazmierska, 2022).

Ryc. 43 - Przyktad Poznan - Parking Day, ul. Za bramkg po oraz przed interwencjg

Zrédto: Gazeta Wyborcza (lewa) zdjecie autora (prawa)

2.3.2.2 Bookcrossing, Guerilla gardening

Kolejnym narzedziem w ofercie taktycznego wurbanizmu sg tzw. stacje
bookcrossingowe, czyli otwarte regaly z ksigzkami w przestrzeni miejskiej, stuzgce
darmowemu wymienianiu sie ksigzkami. Interwencja ta jest mniej wymagajgca przestrzennie
niz przeksztatcenia ulic na piesze, ktdére zaburzajg organizacje ruchu, wymaga zaledwie
metra kwadratowego na ustawienie regatu. Jej moc budowania tozsamosci i zaangazowania
w miasto jest jednak catkiem silna. W Poznaniu, za posrednictwem mecenatu Miasta
powstato kilka “miejskich regatow ksigzkowych” (Ryc. 44), ktére od 2019 roku sg nieustannie
wykorzystywane. Podobne stacje znajdujg sie w innych miastach Polski jak

Kedzierzynie-Kozle, Rudzie Slaskiej, Bydgoszczy czy Sosnowcu(Obarski 2019).

SInformacja z oficjalnego portalu Miasto Poznan
https://www.poznan.pl/mim/wortals/wortal,1167/events/2022-09-17/park-ing-day-poznan-2022,134724
.html
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Fot. MOs810 / CC BY SA 4.0
Ryc. 44 - Migjski regat ksigzkowy w Poznaniu, ul. Fredry
Zrédto: Granice.pl
Podobnie jak booksharing, “partyzanckie ogrodnictwo” (ang guerilla gardening) jest w stanie
w szybki i mato destrukcyjny sposéb przeksztatci¢ oddolnie przestrzen (Lyndon et al, 2012).
Przyktady takich dziatan mozna znalez¢ na catym swiecie, od Australii (Sydney, Sustainable
Chippendale) po Polske (Poznan, ulica Taczaka przed rewitalizacjg). Wspottworzenie przez
mieszkancow dzielnicy wydaje sie dobrym oddolnym narzedziem budowania tozsamosci
lokalnej, pod warunkiem odpowiedniego wyznaczenia przestrzeni i mecenatu miasta.

Ponizej zdjecia (Ryc. 45) z projektu Sustainable Chippendale®®:

%8 http://sustainablechippendale.org/
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Ryc. 45 - Sustainable Chippendale, Australia
Zréadto: Sustainablechippendale.org

2.3.2.3 Mood for wood

Interesujgcym przyktadem taktycznego urbanizmu, fgczgacego zaangazowanie
kreatywnych studentéw, profesjonalistbw oraz lokalnej spotecznosci pod auspicjami
Stowarzyszenia Architektow Polskich i miasta Poznania jest miedzynarodowe wydarzenie
Mood for Wood. Autor, bedgc cztonkiem zarzgdu poznanskiego oddziatu SARP, wielokrotnie
uczestniczyt w organizacji tych warsztatow, ktérych efektem sg meble miejskie, wykonane
z drewna, dla konkretnych przestrzeni i lokalnych spotecznoéci. W 2022 warsztaty odbyty juz
10 edycje, z roku na rok nabierajgc popularnosci oraz spotecznego uznania. Ostatnia edycja
odbyta sie w Poznaniu, pod hastem ‘Let’s play’. Miejscem przeznaczonym na interwencje byt
ogrod Jordanowski w Gtuszynie. W efekcie powstaty ponizsze meble miejskie, ktére bedg
w przysztosci stuzyly mieszkahcom do piknikéw, schronienia, odpoczynku, zabawy

i lokalnych wystaw artystycznych® (Ryc. 46):

'.‘.‘1 \II'M“'
aﬁi

% http://poznan.sarp.org.pl/2022/08/08/mood-for-wood-podsumowanie-10-edycji/
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Ryc. 46 - Mood for wood, przyktady realizacji, SARP Poznan
Zrodto: SARP Poznari

Wiekszos¢ rozproszonych dziatan, zebranych pod ogdlnym hastem taktycznego
urbanizmu, sg dziataniami o skali hiperlokalnej, czesto tymczasowym zasiegu
czasoprzestrzennym, wymagajgcym zaangaazowania lokalnej spotecznosci, organizaciji
oraz patronatu miejskiego. Mimo tego dziatania te mozna nazwa¢ modelem dziatan
oddolnych, o czym $wiadczy szerokie przyjecie ich do repertuaru dziatan miejskich czy
chociazby oficjalne podreczniki szkoleniowe dla samorzadow i miast. Model ten odpowiada
bezposrednio na o$ kryzysowg tozsamosci, przywracajgc lokalne zaangazowanie
w miasto oraz budujgc charakter miejsca. Jest to réwniez przeciwwaga dla daleko
postepujacej cyfryzacji zycia w miescie, wpisujac sie w o$ kryzysu fizycznosci, a jej efekty
mozna zdecydowanie zaliczy¢ do pozytywnych klimatycznie, dzieki ograniczeniu ruchu
samochodowego i zwigekszeniu zaangazowania pieszego, przez co taktyczny urbanizm

rowniez wpisuje sie w o$ kryzysu klimatycznego.

2.3.3 Przestrzenie Tymczasowe

Urbanistyke taktyczng czy partyzanckg mozna tez zaliczy¢ do szerszego zbioru
przestrzeni tymczasowych. Tymczasowos¢ jest powigzana bezposrednio z predkosciag
naszego zycia, oraz ze zmieniajgcymi sie wzorami konsumpcyjnymi gospodarki opartej na
ustugach. Posiadanie na wiasnos¢ ustepuje miejsca wypozyczaniu, na wartosci zyskuje
dynamiczna i zmienna oferta w przeciwiehstwie do stabilizacji. Tymczasowosé zyskuje

w tym kontekscie wartos¢ adaptacyjng i zmienia reguty gry (Oswalt et al., 2007).
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Stawomir Gzell, piszac o tymczasowych przestrzeniach widzi w nich interesujgca
metode zarzgdzania miastem i nowy typ uzytkowania, pozwalajgcy obywatelom miejskim
pobudzi¢ swojg przestrzen do zycia, przy pomocy mediatora i gwaranta w postaci mecenatu
miejskiego (Gzell, 2020). Jednym z przykladow tymczasowej przestrzeni bez udziatu
gwaranta miejskiego byt skfot ‘Od:zysk’ w Poznaniu (Ryc. 47). Grupa aktywistow z lokalnej
spotecznoséci anarchistycznej (Rozbrat) przejeta kamienice, ktora stata od lat nie uzyta na
narozniku starego rynku w Poznaniu. Mimo nielegalnego przejecia nieruchomosci, powstata
lokalna aktywnos¢, angazujgca mieszkancow, otworzyta dyskusje na temat nieuzytej
przestrzeni i przysziosci tego miejsca. Niestety brak ustrukturyzowanego podejscia do
tymczasowej przestrzeni sprowokowat batalie prawng, ktéra po roku ukrécita dziatania
aktywistéw. Dyskusja i aktywnos¢ miejsca tymczasowo sie zwiekszyta, ale diugotrwaty efekt
nie zostat osiggniety (Krzeminski, 2015), co autor zauwazyt z pierwszej reki, mieszkajgc
w okolicy przedmiotowego naroznika. Jest to jedynie potwierdzeniem wnioskéw na

temat kluczowej roli mecenatu miejskiego jako gwaranta i mediatora dziatan

oddolnych.
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Ryc. 47 - Skfot na narozniku Starego Rynku w Poznaniu

Zrédto - Portal Naszemiasto.pl, fot. tukasz Gdak
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Tymczasowe uzytkowanie, mimo iz z zatozenia reprezentuje proces przejsciowy,
w niektorych miastach takich jak Berlin czy Zurich zostaje wilgczone do procesu
planistycznego (Overmeyer, 2007). Tak jak w Berlinie metoda zyskata popularno$¢ dzieki
pozywnemu gruntowi eksperymentatorow i pionieréw, tak np. w Zurychu tymczasowe
brylowe mock-up’y budynkéw sg czescig podstawowej procedury administracyjnej,
pozwalajgc ujrze¢ zamiar projektowy przed jego powstaniem iwyrazi¢ swéj ewentualny
sprzeciw. Integracja tymczasowosci w proces planistyczny skiania autora do myslenia,
podobnie jak w przypadku urbanizmu taktycznego, o traktowaniu tymczasowosci jako
oddolnego modelu miejskiego, a nie jedynie zbioru interesujgcych przypadkéw.

Tymczasowe uzytkowanie odnosi sie czesto do pustostanéw, tzw. plomb miejskich
oraz zapomnianych przestrzeni, pustek miejskich ktére wzmacniajg lokalng aktywnos¢
i tozsamos$¢ poprzez kreatywne dziatanie lokalnej spotecznosci. Niektore tymczasowe
interwencje jednak pozostajg w miescie na diuzej i zgodnie ze swojg pierwotng mocg

adaptacyjng, przeksztatcajg sie w przestrzeh dtugoterminowa.

2.3.3.1 Miasteczka kontenerowe
Jednym z pozytywnych przyktadéw kulturotwérczych przestrzeni tymczasowych jest

Poznanski Kontener art (Ryc. 32). Poczatkowo byt to tymczasowy pawilon artystyczny,
zlokalizowany w starym korycie rzeki Warty, zbudowany jako mobilna struktura kontenerowa
i demontowany po kilku miesigcach. Po dwdch latach cyklicznego wydarzenia same
kontenery przeniesiono blizej rzeki, a w nastepnych latach zyskaly one bardziej
permanentng forme, ktéra przeksztatcitg sie w caloroczng przestrzen kulturalno
gastronomiczng. Kontener art stat sie czescig lokalnej tozsamosci okolic wyspy
Chwaliszewo, jej kultury i rozrywki. Z biegiem lat jego profil przeksztaicit sie z poczatkowo
artystycznego wydarzenia na bardziej komercyjng oferte, jednak nie mozna zaprzeczyé¢, iz

produktem tej tymczasowej przestrzeni jest staty punkt na mapie kulturowej Poznania.

Ryc. 48 - Kontener art nad Wartg w Poznaniu z lotu ptaka

Zrédto: Kontenerart.pl
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Ryc. 49 (po lewej) - Miasteczko kontenerowe Frau Gerolds Zurich

Zrédfo: Zdjecie wiasne autora

Ryc. 50 (po prawej) - Plug-in City Eindhoven

Zrédto: Strona Plugincity.nl

Przyktady podobnych miasteczek kontenerowych, nawigzujgcych niejako do idei
Plug-In city Archigramu, sg liczne w Europie, chociazby Frau Gerolds w Zurychu (Ryc. 33)
czy Plug-in city Eindhoven (Ryc. 34). Wiekszo$¢ przyktadow jednak jest oparta na silnej
wspotpracy grupy aktywistéw tworzacej miasteczko, miasta i lokalnej spotecznosci.
Ustabilizowanie sie tymczasowej przestrzeni pokazuje, ze jest to dobry oddolny model
budowania lokalnej tozsamosci, oraz dbania o fizyczne zaangazowanie w miasto

Istniejg oczywiscie rowniez skomercjalizowane modele przejmowania tymczasowych
przestrzeni, gdzie czesto wiodgcym interesariuszem jest inwestor lub miasto. W Poznaniu
takie przykfady to Nocny Targ Towarzyski, adaptacja starych hal naprawczych PKP na
przestrzen gastronomiczng przez miasto®, czy adaptacja starej hali Dworca Gléwnego na
przestrzen gastronomiczng. Mimo, iz obydwa przypadki zmierzajg do zwiekszenia
aktywnosci w okolicy tzw. “Wolnych toréw”, wyrwy w tkance miejskiej Poznania, na ktorg
powstat masterplan w drodze konkursu w 2015 roku (I miejsce MAU®"), to majg one
charakter Scisle komercyjny i bez wspoétpracy z lokalng spoteczno$ciag i spotecznikami, ich
szansa na stworzenie przestrzeni zmiany jest niska. Powyzsze przyktady oddolnej
akupunktury miejskiej, od partyzanckiego urbanizmu taktycznego, przez przestrzenie
tymczasowe po proby systemowego rozwigzania planowania oddolnego metodg LF,
stanowig wspotczesne oddolne modele organizacji miejskiej, odpowiadajgce na problemy

trzech osi kryzysowych, zidentyfikowanych przez autora.

80 https://pik.poznan.pl/miejsca/nocny-targ-towarzyski/

& https://www.poznan.pl/mim/main/-,p,29647,32017 .html
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Relacja planowania odgornego i oddolnego, oraz ich punkiu styku ma szanse
poprawi¢ czes¢ problemdw miejskich, wynikajgcych z braku komunikacji miedzy weztami
rzadzgcymi, inwestujgcymi i planujgcymi, a masg obywatelskg wypetniajgcg i tworzgca
organizm miejski (Kaminski, 2016). Klasyfikujgc wspodlnoty i aktoréw miasta dolnego i miasta
goérnego, autor zahaczyt o problem tozsamosciowy, jedng z trzech osi kryzysowych,
wynikajgcy z braku komunikacji i rozbieznosci celi poszczegdlnych baniek spotecznych
i aktorow miejskich. Jako metode szukania konsensusu autor proponowat uproszczony (dla
maksymalnej czytelnosci) model przeplotu - strategie ogding porzgdkowania rewitalizaciji,
ktéra mogtaby by¢ implementowana w sposéb odcinkowy, zgodnie z zatozeniami Gzella.
W tym wypadku, trop poszukiwania ptaszczyzny porozumienia miedzy gorg a dotem jest
zbiezny z wnioskami Gzella, ktéry pisze, iz “nalezy dazy¢ do kompromisu pomiedzy “idgcym
od géry” planowaniem strategicznym a “idacym od dotu” uczestnictwem w zamianie tych

planéw w konkretne dziatania”(Gzell, 2020).

2.4 Podsumowanie

Powyzszy rozdziat pokazuje przyktady zaréwno oddolnych jak i odgérnych modeli,
jednak wcigz nie widac¢ idealnego rozwigzania ‘pomiedzy’, mostu dla porozumienia dotu
igory. Od tego czasu pojawit sie jednak nowy, emergentny model urbanistyczny
- urbanistyka platformowa. Opiera sie on na sile oddolnej, umozliwionej poprzez
nowoczesne nharzedzia cyfrowe - platformy peer to peer, pozwalajgce obywatelom
komunikacje, koordynacje i wymiane ustug miejskich. Platforma jest kontrolowana odgornie,
przez podmioty prywatne, ale podlega tez prawom i regulacjom mecenatu. Stanowi wiec
teoretycznie potencjat nowej formy dziatarh miejskich dla XXI wieku, skutecznego potgczenia
dziatan odgérnych i oddolnych dzieki medium cyfrowym. Podstawy teoretyczne oraz
przyktady urbanistyki platformowej autor analizuje w nastepnym rozdziale. W tej pracy
jednak autor zamierza iS¢ dalej i zamiast szukania kompromisu, zaproponuje wiasne
cyfrowe metody analityczne, mogace prowadzi¢ do symultanicznego dziatania w wielu
skalach, inspirowane teorig sztangi Nassima Taleba. Korzystajac z dostepu do Big
Data platform miejskich, autor tworzy narzedzie analityczne, mogace stuzy¢ jako
pomoc planowaniu odgérnemu, korzystajgc z zywych danych cyfrowych pozyskanych
oddolnie przez platformy (np. Google maps), aby identyfikowaé trendy, luki oraz
dysfunkcje przestrzenne i wesprze¢ planowanie miejskie na drodze do miasta

odpornego.

78



3. Podstawy teoretyczne analizy

Ponizszy rozdziat nakre$la niezbedne podstawy teoretyczne, na ktérych bazowac
bedzie autorskie narzedzie analityczne, projektowane w rozdziale 4. Przybliza sie obecng
strukture ekonomiczng, w tym kapitalizm platformowy i ekonomie wspétdzielenia
(Sundarrajan, 2016), ktére pozwalajg na wytonienie sie wspomnianego pod koniec rozdziatu
2 urbanizmu platformowego. Nakreslono réwniez teorie sztangi Nassima Taleba (Taleb,
2012), jako rame teoretyczng analizy odpornosci w kontekscie kryzyséow miejskich.
W efekcie nastepuje opis autorskiej metody analitycznej, wybér kandydatow pod analize
oraz wstepne przyporzadkowanie aktoréw. Rozdziat skonkludowano wyborem platformy,
bedacej zrodtem danych, miasta, bedacego kandydatem pod analize oraz zarysem

funkcjonowania autorskiego algorytmu analitycznego.

3.1 Struktura spoteczno-ekonomiczna jako podstawa analizy

3.1.1 Spoteczenstwo sieciowe

Podejmujgc sie analizy przestrzennej miast sredniej wielkosci kultury europejskiej
nalezy jako punkt wyjscia przyjg¢é obecng w nich strukture spoteczno - ekonomiczng. Jako
podstawowy element struktury spotecznej autor przyjmuje sieciowg, w szczegolnosci termin
‘spoteczenstwo sieci’ ukuty ponad 20 lat temu przez Manuela Castella w trylogii o wieku
informacji (Castells, 1996,1997,1998). W opracowaniu tym socjolog ukazuje tranzycje
z czasow postindustrialnych do ery informaciji. Pojedynczy aktorzy polityczni i ekonomiczni,
a nawet panstwa narodowe utracili swoj jednoznacznie autonomiczny wptyw na gospodarke,
na rzecz wptywu sieci powigzan i relacji aktorow w skali globalnej, podlegajgcej logice
sieciowosci (Katzenbach, Pirogan, 2017).

Poprzednia, hierarchiczna i dos$¢ czytelna struktura wiadzy narodowej zostaje
rozbudowana o nowe globalne osrodki takie jak rynki finansowe, media, firmy i korporacje
czy zewnetrzne jednostki o silnych globalnych powigzaniach. Czytelnos¢ wiadzy, dawny
trojpodziat, rozmywa sie dalej, gdyz powyzsze osrodki wiadzy gromadzg w sobie zaréwno
wptywy spoteczne, polityczne jak i gospodarcze. Sie¢ obejmuje caty glob i granice wtadzy
i odpowiedzialno$ci sie zacieraja.

Warunkiem umozliwiajagcym taka przemiane jest technologia ICT (information
communication technology), umozliwiajgca globalng gospodarke oparta na wymianie
informaciji, tworzac sieci wzajemnie powigzanych weztéw, o otwartej, elastycznej

i zdecentralizowanej logice.(Castells, 1996).
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Sie¢ wg. Castellsa skfada sie z trzech podstawowych elementow:

- weztéw (ang. links) - punktéw powigzanych przynajmniej z jednym innym punktem

- powigzan (ang. ties) - potgczen miedzy punktami weztowymi

- ptywoéw (ang. flows) - to, co przeptywa przez powigzania weztéw
W efekcie dominujgce funkcje sg zorganizowane w formie sieci jako przestrzeni przeptywow
taczacej je na catym Swiecie, jednoczesnie fragmentaryzujgc funkcje i aktoréw podlegtych
w wielu przestrzeniach coraz bardziej oderwanych od siebie (Castells, 1996).

Nowa struktura sieciowa jest kluczowa do zrozumienia dziatania wspoétczesnych
miast, gdyz decentralizacja, rozproszenie i fragmentaryzacja wptywu, oznacza iz podejscie
do analizy i planowania miasta musi sie zmieni¢. “Wydaje sie, ze jednostki miejskie sg dla
procesu reprodukcji tym, czym sg przedsiebiorstwa dla procesu produkcji”’ (Castells,
1996). Nie mozemy liczy¢ jedynie na odgorne, wertykalnie implementowane zmiany ptyngce
z jednostek samorzadowych za posrednictwem funduszy wiasnych lub centralnych.
Réwnoczesnie neoliberalna partycypacja obywatelska, przedstawiajgca oddolng wole
mieszkancow, tworzgcych miasto nie jest wystarczajgca. Analizowana w poprzedniej pracy
autora relacja pomiedzy ‘miastem’ gérnym a ‘miastem dolnym’ (Kaminski, 2016), musi zatem
wzig¢ pod uwage szereg innych weztow sieci w skali globalnej, wptywajgcych bezposrednio
na miasto, aby przedstawi¢ petniejszy obraz relacji zachodzgcych w miescie. Technologie
ICT, oraz ich rozwinieta w ostatnich dziesieciu latach forma - platformy, odgrywajg tutaj
kluczowg role w nowej formie globalnego kapitalizmu sieciowego miast. “Zmieniajgca sie
logika kapitalistycznego rozwoju wykreowala nowe oczekiwania wzgledem miasta
jako systemu przestrzennego” (Stalder, 2006). “Przy braku gwattownych wstrzgséw
zewnetrznych (...) motorem przeobrazenh kapitalizmu jest dgzenie do podtrzymania wzrostu
gospodarczego”(Stalder, 2006), jednak wstrzasy nastepujg i ich czestotliwosé w nowym
millenium wcigz wzrasta. Stalder zauwaza, ze odmienno$¢ globalnego kapitalizmu
informacyjnego polega na systemowej niestabilnosci i zasadniczo nielinearnym charakterze
(Stalder, 2006). Niestabilnosé ta jest ewidentna w zintensyfikowanych w ostatnich latach
kryzysach o globalnym zasiggu. Poczgwszy od pekniecia banki dotcom w 2000 roku®, oraz
kryzysu 9/11 z 2001, przez kryzys na rynkach finansowych roku 2008 poprzedzony
europejskim kryzysem kredytowym w 2009, Zatamaniem na rynku naftowym w 2014 oraz
Czarny Poniedziatek na rynkach chinskich rok pdzniej, wcigz trwajgcg pandemie CoVid19
22019, po wojne na Ukrainie i kryzys energetyczny 2022. Przewidywania Castellsa
odnajdujg poparcie w analizach na temat wspétczesnej niestabilnosci i teorii “czarnych

tabedzi” Nassima Taleba (Taleb, 2007). Tak duza niestabilnos¢ i nieprzejrzystosé

62 Banka Dotcom: https://corporatefinanceinstitute.com/resources/equities/dotcom-bubble/
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globalnych zdarzen wydaje si¢ powigzana ze strukturg sieciowga obecnego
spoteczenstwa.

W odpowiedzi na kryzys finansowy 1929, w 1934 Simon Kuznetz opracowat
nowatorskg metode mierzenia gospodarki - PKB, polegajgca na mierzeniu produkcji wartosci
dobr i ustug przez Panstwo w miedzywojennej postindustrialnej gospodarce USA. Metoda
znalazta uznanie i zostata przyjeta na konferencji Brenton Woods (1944) jako wiodacg
metryke dla gospodarki (Vanham, 2021). Podobnie, stojac przed zintensyfikowanymi
czarnymi tabedziami, bedgc w samym sercu globalnego kryzysu, czotowi akademicy
z Oksfordu, Yale, Columbii, UCLA, oraz eksperci tacy jak noblista Joseph Stiglitz czy Martin
Guzman wzywajg do nowego podejscia do zrozumienia obecnej makroekonomii (Kaplan,
2021). Jestesmy sSwiadkami nowej struktury spoteczno gospodarczej i zdaniem autora,
zrozumienie jej powinno leze¢ réwniez u podstaw ponownego podejscia do zrozumienia
miasta. Neoliberalne planowanie partycypacyjne nie jest wystarczajaca odpowiedzig
dla spoteczenstwa sieciowego, ani dla obecnie wiodgcego systemu ekonomicznego.

Castells w swojej trylogii napisanej pod koniec lat 90 wyrézniat cztery gtowne typy
przedsiebiorstwa sieciowego: amerykanski (np. Cisco i Dolina Krzemowa), japonski
(wspotwiasnosé firm), koreanski (centralny i zhierarchizowany) i chinski (wtasnos¢ rodzinna).
W latach 2010-2020 jednak forma globalnego kapitalizmu, oparta na technologiach ITC

zrodzilg nowy twor, powoli stajacy sie wiodagcym modelem ekonomicznym - platformy.

3.1.2 Kapitalizm platformowy - strona dostarczycieli ustug

Analizujgc wspomniane kryzysy gospodarcze, od pekniecia banki Dotcom, przez
kryzys kredytow subprime z 2008, oraz wczesniejsze przejscie ze stabilnych modeli
biznesowych lat 70 na elastyczne i odchudzone (ang. lean) modele po latach 90, oraz
zrezygnowanie z rodzimej produkcji na rzecz outsourcingu, w potgczeniu z oszczednosciami
i przenoszeniem central korporacji do rajow podatkowych, Nick Srnicek nakresla kontekst
zmian we wspoéticzesnym modelu ekonomicznym (Srnicek, 2017). Pod miotem kryzysu
kapitalizm sie uplastycznia i zmienia, a zmiany te okreslano réznymi nazwami, jak na
przyktad Czwarta rewolucja przemystowa®. Srnicek dowodzi, ze materiatem
‘wydobywanym’, surowcem obecnej formy kapitalizmu sg dane, a modelem biznesowym
platforma, charakteryzujgca sie dwoma wtasciwosciami:

- jest to cyfrowa infrastruktura pozwalajgca na interakcje dwdch lub wiecej grup

%nazwa padta na World Economics Forum w 2016
https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-fourth-industrial-revolution-what-it-means-and-how-to-r

espond/
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- opiera sie na ‘efekcie sieciowym’, gdzie jej wartos¢ jest powigzana geometrycznie
z iloscig uzytkownikéw, lub weztéw sieci (Odlyzko, Tily, Briscoe, 2005).

- aby przyciggna¢ wiecej uzytkownikow majg wspot subwencjonowany charakter (ang.
cross subsidisation), gdzie jedna czes¢ platformy oferuje ustuge ponizej kosztéw lub
za darmo, podczas gdy inna jej czes¢ przynosi profit.

Srnicek wyrdznia cztery gtéwne typy modelu platformowego, cho¢ wiekszoé¢ globalnych firm
ICT reprezentuje hybryde kilku z tych typéw:

- platforme reklamowa (np. Facebook czy Google)

- platforme chmurowg (np. AWS czy Azure)

- platforme przemystowg (np. GE lub Siemens)

- platforme produktowg (np. Spotify)

- platforme odchudzong (np. Uber czy AirBnB)

Niektére platformy jak chmurowe skupiajg sie na budowie i kontroli infrastruktury potrzebnej
innym platformg do funkcjonowania, przez co z punktu widzenia uzytkownika schodzg na
dalszy plan. Bezposrednio w miescie obserwujemy efekt platform odchudzonych oraz
reklamowych, tworzgcych cyfrowe przestrzenie lub terminologig Castellsa ptywy, bedace
alternatywg dla istniejgcej infrastruktury przestrzennej miasta. Zaangazowanie jest
przechwytywane z przestrzeni fizycznej w przestrzen cyfrowg. Firmy stajg sie wtascicielami
nie tylko informacji, ale catej infrastruktury, na ktérej opiera sie spoteczenstwo, stgd nalezy
zwréci¢ szczegolng uwage na ich monopolistyczne tendencje i ich wpltyw na ekonomie
(Srnicek, 2017).

Efekt kapitalizmu platformowego, lub w terminologii Zygmuntowskiego kapitalizmu
sieci, koncentruje sie w czwartym sektorze aktywnosci ekonomicznej wg Christiana Fuchsa,
w wiekszos$ci ztozonym z ustug ICT. Badania z publikacji Capitalism without capital (2017)
pokazujg, iz gdzie$ na przetomie 2008 a 2010 roku globalne inwestycje w sektor
niematerialny (cyfrowy) przekroczyly inwestycje w sektor materialny i od tego czasu
znaczgco wzrastajg (Zygmuntowski, 2020). Wniosek ten zdaje sie korelowac
z wczesniejszymi  wnioskami o wplywie czarnych fabedzi na transformacje modelu
ekonomicznego globalnego kapitalizmu. ‘Zrozumienie ze platforma jest idealnym modelem
gospodarki informacyjnej - kombinacjg technologicznego aparatu przechwytu wartosci
i jednoczesnie rentierskim strumieniem dochodu - jest kluczowe do opisania obecnego
systemu gospodarczego” (Zygmuntowski, 2020)

Jako ze platformy walczg o zaangazowanie i ilos¢ uzytkownikéw, od ktérych
pozyskujg dane, ktére dopiero w duzej skali i ilosci generujg dysk, sg one bardziej skupione
na ilosci interakcji sieciowych niz na ich jako$ci. Podejscie odchudzone i walka
o uzytkownikéw, oraz oferowanie ustug za darmo prowadzi réwniez do silnej walki

o monopolizacje danego rynku. W efekcie platformy, mimo swojej prostoty oraz ewidentnej
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funkcjonalnosci i bezposredniego zysku dla uzytkownikéw, tworzg uzalezniajaca
infrastrukture cyfrowa, oparta na kryterium ilosciowym a nie jakosciowym, co stanowi
zdaniem autora duze niebezpieczenstwo dla miast. Prawo Moora i geometryczny wzrost
wydajnosci, umozliwiony przez niesamowity postep w algorytmach maszynowego uczenia
(ang. machine learning) i sztucznej inteligencji (ang. Al), sprawia, ze mamy do czynienia
z de-facto infrastrukturg cyfrowa miasta, zdecentralizowang oraz w wiekszosci
niezalezna od lokalnej wtadzy.%

W obecnej chwili nie ma w petni wypracowanej teorii i modelu dla kapitalizmu
platformowego, dlatego warto sie skupi¢ nie na podiozu ekonomicznym, a na efektach
interakcji platform z miastem, zwanej urbanizmem platformowym. Mdortenbéck wyréznia
kilka sfer przyczyniajgcych sie do rozwoju urbanizmu platformowego, w tym kontrole
mozliwosci dostepu, projektowanie popytu, czy regulowanie systeméw spotecznych za
pomocg analizy danych. Sytuacje kryzysowe, takie jak pandemia jedynie przyspieszyly
zmiane i adopcje nowego modelu (Stangel, M., Moértenbock, P., Mooshammer, H., 2021).
Rahman pisze o gtéwnych efektach wiadzy, lub kontroli monopolistycznych platform nad
infrastrukturg cyfrowg (Rahman, 2018). Efekty te wydajg sie istotne oraz widoczne
bezposrednio w przestrzeni miast:

- wiladza przekazu (ang. transmission) - kontrola nad towarem i danymi

- wiladza dostepu (ang. gatekeeping) - kontrola punktu dostepu i filtrowanie

- wiladza rankingu (ang. scoring) - kontrola pozycjonowania i wykluczenia
Zarowno przekaz, dostep jak i ranking charakteryzujg gtéwne platformy dominujgce
w przestrzeni naszych miast, oraz $wiadczgce o ich wzrastajgcym i potencjalnie
monopolizujgcym znaczeniu. Dlatego autor oprze sie na tych parametrach, bardziej niz
na kategoryzowaniu platform wg. Srnicka czy Zygmuntowskiego, jako bazie do opisu ich
wptywu na przestrzenh, oraz dalej jako wyznacznik parametréw analitycznych, starajgc sie
maksymalnie zobiektywizowaé pozyskane dane. Autor stara sie tez stroni¢ od analizy
redystrybucji, prawa do miasta czy spotecznej sprawiedliwosci platform miejskich - te pytania
wykraczajg poza zakres tej pracy.

Istotny jest efekt i wptyw platform zaréwno na wytworzenie cyfrowego pejzazu
miasta, jak i na jego realne funkcjonowanie ‘day to day’. Platformy, jako aktorzy wptywu
odgérni z zasiegiem globalnym, zarzgdzajgcy poniekad lokalnym potencjatem oddolnym,
znajdujg sie w centrum pytan autora o o$ kryzysowga tozsamosci globalnej a lokalnej.
Platformy jako firmy niezalezne od miejsca sg nie tylko posrednikiem ustug, ale rowniez
osrodkiem zaufania (jak dowiedziono w rozdziale 1), legitymizujgcym i kontrolujgcym

interakcje miedzyludzkie w ramach tej platformy. Tym samym konkurujg z lokalnymi

6 “Technology platforms, big data, Al—these are the modern infrastructures for today’s economy”
(Rahman, 2018)
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osrodkami zaufania, takimi jak osrodki miejskie i NGO. Podobnie, platformy stojg w centrum
kryzysu fizyczne - cyfrowe, oferujgc prostg, dostepng i realng alternatywe dla wielu ustug
i przestrzeni miejskich, w wygodny, oderwany od miejsca i czasu sposob, uwypuklajgc

niekiedy nieefektywnos¢ i mniejszg dostepnosc¢ ich fizycznych odpowiednikdw.

3.1.3 Ekonomia wspotdzielenia - strona uzytkownikéw

Warto jednak podejs¢ do platform od drugiej strony - oddolnej, a mianowicie od
strony doswiadczenia uzytkownika. Mortenbdck, mimo zagrozen platformowej urbanistyki
i faktu, iz jest ona kontrolowana przez posrednikdéw (platformy) a nie jest jedynie czystg
horyzontalng wymiang bezposrednig, zaznacza réwniez, ze platformy w wiekszosci zalezg
od samych uzytkownikéw, ktérzy zaczynajg mie¢ duzy wptyw na rzeczywistos¢, szczegolnie
w poréwnaniu z biernym konsumpcjonizmem (Stangel, M., Moértenbdck, P., Mooshammer,
H., 2021). Abstrahujgc wiec od zdecentralizowanego osrodka, wewnetrznych celéw oraz
posiadanej wtadzy platform, sg one z natury rzeczy posrednikami interakcji miedzyludzkich,
tak zwanych interakcji bezposrednich peer-to-peer (skr. p2p). Ekonomia bezposrednia
znana jest réwniez jako gig economy (Dokko, Mumford, 2015), jednak autor preferuje
okreslenie ‘sharing economy’, opierajgc sie na pracy z MIT Aruna Sundarrajana ‘The
Sharing economy’ (Sundarrajan, 2016).

Sprzeczno$¢ pomiedzy egalitarnoscig wspolnoty peer-to-peer oraz potrzebg
maksymalizacji zysku w stuzbie inwestorow wychodzi na pierwszy plan i zostata opisana
w eseju Diany Fillipovy ‘The Mock Trial of the Collaborative Economy” (Fillipova, 2014),
jednak nie to lezy u podstawy ekonomii wspotdzielenia. Botsman i Rogers definiujg dostep
do hiper konsumpcjonizmu poprzez kredyt, podczas gdy dostep do ekonomii
wspotdzielonej definiuje reputacja (ranking wg Rahmana). Wybér hiper
konsumpcjonizmu definiuje reklama, podczas gdy wybor ekonomii wspotdzielonej jest
zalezny od wspolnoty. W efekcie hiper konsumpcjonizm to posiadanie, a ekonomia
wspotdzielona to wspdlny dostep (Sundarrajan, 2016). Diagnoza ta stoi w pewnej
sprzecznosci z badaniami Srnicka, ktory pokazuje, iz platforma moze by¢é zaréwno
odchudzona i skupiona na interakcjach p2p jak i reklamowa, a definicje Rahmana pokazujg
jasno, ze wiasnie dostep, i ranking to zarbwno zbawienne wyrézniki jak i instrumenty wiadzy
ekonomii wspétdzielonej. Ciekawy dla rozwazan autora wydaje sie jednak zestaw zasad
kolaboratywnej konsumpcji Botsmana i Rogersa:

- masa krytyczna
- us$piony potencjat (ang. idling capacity)

- wiara we wspolnotowos¢
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- zaufanie obcym

Widzimy zbiezno$¢ masy krytycznej z efektem sieciowym Castellsa, oraz dopetnienie
zaufania obcym zaufania platformie jako posrednikowi i gwarantowi interakcji. Fedeic
Mazzella idzie nawet dalej, piszac iz budulec spoteczenstwa, zaufanie interpersonalne,
zostato przetworzone dzieki platformom z rzadkiego do powszechnego zasobu, co
przeksztatca nasz potencjat do kolaboracji i tworzenia wartosci (Sundarrajan, 2016).
Ciekawym jest parametr us$pionego potencjatu, ktérego identyfikacja jak analizuje
Sundarrajan, lezy u podtoza astronomicznie szybkiego wzrostu nowych, szczuptych platform
takich jak AirBnB czy Ubera (wycenianego w 2018 na 70 mld usd, Schleifer 2018). W dalszej
czesci pracy, na podstawie autorskiego modelu, przeprowadzona zostanie analiza oraz
poszukiwanie usprawnien i uspionego potencjatu w cyfrowej i fizycznej infrastrukturze
miasta, korzystajac z efektu sieciowego danych, pozyskanych z platform miejskich,
pozwalajacego zidentyfikowa¢ ptywy i luki w tkance - wyznaczniki do przysziej
rewitalizacji i wzmacniania odpornosci miasta.

Gansky, opisujgc relacje sieciowe typu ‘mesh’, odwotuje sie do sieciowej struktury
ktgcza Deluze i Gauttari z lat 80 (Deluze, Gauttari, 1980). Parametrami mesh economy wg

Ganskiego sa:

mozliwo$c¢ dzielenia (ang. shareability)

- oparcie na zaawansowanych sieciach cyfrowych

- niezwtocznosc¢ (immediacy)

- reklama jest zastgpiona powigzaniem z mediami spotecznosciowymi

- globalnos¢ skali i potencjatu.
Bauwens pisze o ‘holoptyzmie’ w kontrascie do ‘panoptyzmu’, czyli dystrybucji wiedzy
pomiedzy wszystkich uzytkownikéw (Bauwens, 2005). Koncepcja szczytna, jednak watpliwa
w kontekscie czarnej skrzynki algorytmow platform, oraz ich witadzy filtracji dostepu czy
ratingu. Niemniej kigczowe relacje, globalnos¢ oraz niezwiocznosé stanowig silne
argumenty. Ciekawa dla autora jest réwniez paralela pojecia z pojawiajgcymi sie
komunikatorami bezposrednimi (ang. instant messaging) typu mesh, umozliwiajgcych
kolaboracje poza siecig internetu. Aplikacje takie jak Bridgefy pozwalajg na tworzenie
emergentnych sieci za posrednictwem bezposredniego potaczenia bluetooth miedzy
smartfonami, co przy odpowiedniej masie krytycznej pozwala na stworzenie alternatywnej,
niezaleznej sieci komunikacji, wymykajgcej sie wtadzy i kontroli istniejgcych gatekeeperéw
infrastruktury. Ciekawym praktycznym przyktadem jest wykorzystanie Bridgefy jako
narzedzia komunikacji podczas protestow w Hong Kongu w 2019, uwypuklajgc wojne
pomiedzy narodowg infrastrukturg cyfrowg miasta a oddolng sieciowoscig (Koetsier 2019).

Aplikacja meshowa pozwalata oming¢ ograniczenia internetowe natozone przez Chiny,
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podczas gdy fizyczne parasolki i maski pozwalaty walczy¢ z siecig cctv oraz
zaawansowanymi algorytmami wykrywania twarzy.

Wiekszos¢ z platform ekonomii wspoétdzielonej nalezg réwniez do tak zwanych
serwisow opartych na lokalizacji (ang. location based services, LBS), a jak pisze Will Payne
LBS majg bezposredni wptyw na dzielnice miasta (Payne, 2018). Sundarrajan zauwaza, ze
kluczowy czynnik bliskosci sprawia iz platformy peer-to-peer so bardziej efektywne w gesto
zaludnionych obszarach, co zbiega sie z ich wystepowaniem w $rednich i duzych miastach.
Sundarrajan idzie dalej, twierdzgc iz same miasta sg ekonomiami wspotdzielenia.®® Zauwaza
tez konflikty ekonomii wspotdzielonej z obecng organizacjg miasta pod katem przestrzennym
i regulacyjnym. Strefowanie urbanistyczne, bedace podstawag planowania lokalnego,
dbajace o klarowny podziat funkcji, ktéci sie z dynamika platform p2p, jak choéby
dostaw do paczkomatow, pracy hybrydowej czy wynajmu AirBnB. Niektére miasta, jak
Barcelona, musiaty nawet zabroni¢ funkcjonowania platformom wynajmu takim jak AirBnB,
gdyz miasto nie byto w stanie przyja¢é wzmozonej fali turystow, umozliwionej przez ekonomie
wspotdzielong (McClanahan, P., 2021). Niektérzy badacze nawet twierdzg, ze caty urbanizm
platformowy jest nowg formg spekulacji w miescie, tworzgc z miasta technologiczny system
operacyjny, inicjowany przez duzych graczy IT, celem zbierania danych, wywierania wptywu
na polach projektowania popytu, regulacji dostepu, zerwania relacji przestrzennych, ciggtego
pobudzania i zaleznosci emocjonalnej od platform i naruszenia zycia publicznego
(Mortenbdck, P., Mooshammer, H., 2021). Silny posrednik technologiczny poddaje pod
watpliwo$¢ horyzontalng nature platform peer-to-peer. Przed miastami stoi zatem wyzwanie
okreslenia ram i granic dla platform cyfrowej infrastruktury, zarbwno przestrzennie jak

i regulacyijnie.

3.1.4 Urbanizm platformowy w kontekscie ustug miejskich

Zjawisko cyfrowych platform dziatajgcych i wplywajgcych na wspotczesne miasta
okreslane sg czesto mianem urbanizmem platformowym (Sadowski, J, 2020). Zjawisko
wigze sie z prezencjg platform, ich pozytywnymi i negatywnymi efektami spotecznymi
i urbanistycznymi w miescie. Narodziny tego zjawiska mozna przesledzi¢ w kontekscie ustug
miejskich (handel, gastronomia). Poczgwszy od skupienia handlu w centrach miast i wzdtuz
gtéwnych ulic handlowych (ang. ‘high streets’), przez zjawisko suburbanizacji i skupienia

w galeriach handlowych, doszliSmy do ponownego odrodzenia centrow miast i w koncu

8 “Cities are sharing economies. When you live in a city, you share public parks. You share
transportation using taxis, buses and the subway. You share common areas in your apartment

buildings” Sundarrajan, 2018
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rozproszenia ustug miejskich ‘na zgdanie’. Szczegodlnie wyraznym przyktadem tej tranzycji
sg stany zjednoczone (Sevisuk, A. 2020). Klastry ustug miejskich, dzieki nowym
narzedziom cyfrowym, zaczety pojawiac sie nie tylko w centrach miast ale i tez w obszarach
podmiejskich (w przypadku USA ponad 73% klastrow handlowych zlokalizowanych jest
w suburbiach), co $wiadczy o rozproszeniu i dyspersji handlu ulicznego (ang. street
commerce, Sevtsuk, A. 2020).

Przyczyna rozwoju tego zjawiska moze leze¢ w popularyzacji handlu internetowego,
tzw. e-commerce, ktéry doprowadzit do znacznego zmniejszenia kosztéw
transportowych, wspierajgc pozostanie konsumentéw w domach, nie bedgc jednak
bezposrednio sprzecznym z obserwowanym trendem powrotu do centrum (Sevisuk, A.
2020, Talamini G., Li W., Li X., 2022). W kontekscie platform niezbedna masa krytyczna
uzytkownikdéw, ktora umozliwia ich dziatanie, w tym zmniejszenie kosztéw transportowych
poprzez grupowanie zamowien, moze by¢ sama w sobie atraktorem dla miast. Sg jednak
przyczyny by sgdzi¢, ze cyfrowe ustugi, mimo rosngcej popularnosci, nie wyprg fizycznych.
Wspotgranie obydwu jest kluczowe, w tym eliminacja barier zaréwno fizycznego jak
i cyfrowego dostepu (Ponsard, C., Vanderdonckt, J., Snoeck, V. 2020). Jako przyktad
mozna podac tzw. ‘in store experience’ czyli sensoryczne doswiadczenia sklepowe podczas
kupowania warzyw i owocow (Sevtsuk, A. 2020). Fizyczne sklepy, idgc zgodnie z definicjg
odchudzonego biznesu (ang. lean), zdajg sie przybiera¢ forme ‘showroomdéw’ oferujgcych
dodatkowe doswiadczanie miasta ‘od $wieta’, zachecajgc do cyfrowego obrotu ustug na co
dzien, przewaznie za posrednictwem platform (ograniczajgc dalej koszty).

W przypadku gastronomii lokalizacje fizyczne majg przewage efektu ‘sensorycznego
doswiadczenia’ i dzieki temu notujg wzrost w USA w stosunku do sklepéw (19% w latach
2012-15), a Svetsuk zauwaza ze ‘handel uliczny’ zaczyna by¢ dominowany przez
gastronomie. Jednak ustugi gastronomiczne, oprocz fizycznej obecnosci w miescie sg
rowniez silnie zintegrowane z platformami cyfrowymi dostaw jak UberEats czy Pyszne.pl,
czy platformami mapowymi jak Google Maps. Mimo ich silnej prezencji w tkance miejskiej
nie sg wiec wolne od efektu ‘showroomu’, a przy rosngcych czynszach pojawiajg sie nawet
zjawiska restauracji rotacyjnych czy tymczasowych (ang. pop-up). Jak zauwaza Svetsuk
efekt handlu ulicznego moze by¢ wzmocniony dzieki urbanistyce taktycznej takiej jak
zamykanie ulic (np. Car Free Day w Bostonie) oraz innych wydarzeniach wzmacniajgcych
watki ciggow ustugowych w miescie. W tym kontekscie istotnym moze byloby
precyzyjne identyfikowanie takich watkow przestrzennych.

W skrocie, miejskie klastry handlowe produkujg zréznicowane i bogate
doswiadczenie sensoryczne, peine intryg i niespodzianek, zréznicowania
i spontanicznosci, a operujgce w nich platformy jedynie wzmacniajg ten efekt, tworzac

zdecentralizowang symbiotyczng relacje fizycznego z cyfrowym. Urbanistyka
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platformowa, dzieki rozproszonym klastrom ustugowym, jest tez pozytywnie
skorelowana z ideg tworzenia centréw lokalnych i miast 15 minutowych.

Urbanistyka platformowa ma jednak réwniez negatywny wplyw na infrastrukture
ustugowa miasta. Sposréd nich mozna wyrézni¢c wptyw na gentryfikacje (restauracje
nakierowane na klase Srednig i wyzszg wypierajgce), czy wptyw na zmiany w rynku pracy.
Pojawienie sie platform dostaw nie wydaje sie wptywa¢ na zwiekszenie popytu
w gastronomii, jednak zaobserwowano zmniejszenie sie zatrudnienia ilosci pracownikéw
restauracji, czesciowo wyréwnane wzrostem pracownikow platform dostaw. Urbanistyka
platformowa, poprzez tworzenie nowej wartosci (bezposredniej finansowej oraz bogactwa
danych) wzbudza réwniez powazne pytania dotyczace nadzoru, dziatania i wtasnosci nad
miejskimi ustugami i przestrzeniami. Niepokojgce wydaje sie w tym kontekscie tempo
rozwoju i skalowania platform. (Sadowski, J., 2020). Koegzystencja fizycznych i cyfrowych
ustug, oraz ryzyko monopolizacji przez skale stato sie ewidentne dla sektora ustug, gdy
Amazon w 2017 kupit sie¢ spozywczg Whole foods za 13,4 mid usd.

Poprzez wspomniany wczesniej efekt dyspersji przestrzennej (Talamini G., Li W., Li
X.,2022) oraz koegzystencji fizyczno-cyfrowej platformowy urbanizm wykazuje tez tendencje
wzmacniania aktywnych i bogatych rejondéw, oraz jednoczesnie wygaszania obszarow
o stabym funkcjonowaniu ustug w miescie, prowadzgc do efektu ‘rozwarstwiania
ustugowego’ (ang. splintering amenitization). Silne wezly sie wzmacniajg, a stabe
wygaszajg, prowadzac do cyfrowego wykluczenia oraz powstawania luk
przestrzennych (Govind, A., Leszczynski, A., Poorthuis, A. 2024). Uniezaleznienie od
ograniczen transportowych konsumentdéw oraz dyspersja przestrzenna sugeruje tez
mozliwe oderwanie sie infrastruktury ustugowej miasta opartej na dostawach na
Zzgdanie, szczegdlnie w gastronomii (ang. ODFD) od struktury planistycznej miasta.
W tym kontekscie analiza realnych danych cyfrowych na temat operowania gastronomii
w miescie moze by¢ istotnym zrédtem danych urbanistycznych, oraz prowadzié¢ do nowych
wgladéw w strukture ustug .

Mimo ewidentnych probleméw monopolizacji i decentralizacji wtadzy, oraz
wytwarzania Iuk przestrzennych, nie ulega watpliwosci ze ekonomia wspétdzielenia
i umozliwiajgca jg platformy zmienity funkcjonowanie miasta i umozliwity kreowanie nowej
wartosci. Aktywizujg tez mieszkancéw i tworzg nowe wspolnoty, zwiekszajac zaufanie
i zaangazowanie w miescie. Integracja cyfrowej infrastruktury i jej ukrytego potencjatu, oraz
aktywne tworzenie urbanizmu platformowego zdaniem autora sg krytycznymi wyzwaniami
stojgcymi przed miastami $redniej i duzej wielkosci kultury Zachodu. Stojg one w centrum
gtéwnych osi kryzysowych, nakreslonych na poczgtku pracy i stanowig potencjat odzyskania

tozsamosci oraz budowania zdrowych relacji miejskich w zmieniajgcym sie cyfrowo swiecie.
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Podsumowujac, w epoce kapitalizmu sieciowego i ekonomi wspotdzielonej,
kluczowym staje sie analiza relacji cyfrowych platform z miastem - urbanizmu
platformowego, oraz wykorzystania efektu sieciowego platform jako narzedzia
wspomagajgce planowanie miast. W nastepnym podrozdziale autor skupi sie na teorii
sztangi Taleba, jako metody radzenia sobie z dipolem cyfrowe-fizyczne. Ostatni podrozdziat
(podrozdziat 3.4), to zarys metodologii - identyfikacja i wstepna klasyfikacja aktoréw
i przestrzeni miejskich, rozpoczynajgc od klucza wypracowanego w poprzedniej pracy autora
(wptyw oddolny i odgdrny) na przyktadzie miasta Poznania. Z badania interesariuszy
zostanie dobrany najbardziej optymalny, funkcjonalny zakres dalszej analizy, dyktowany
najbardziej obiecujgcg platformg cyfrowa do pozyskania danych. W dalszej czesci
pracy (rozdziat 4) przedstawiony zostanie autorski algorytm, korzystajgcy z efektu
sieciowego duzych danych wybranej platformy cyfrowej, agregujgc dane i analizujgc je
w taki sposdb, aby maksymalnie zobiektywizowaé¢ wynik pod wzgledem wiadzy
przekazu, dostepu i rankingu wg Rahmana i przedstawi¢ jag w formie graficznej na

mapie, szukajac zarowno weztow, ptywoéw (wg Castellsa) oraz luk w strukturze miasta.
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3.2 Antykruchos¢ - wspotistnienie przeciwienstw w miastach

3.2.1 Czarne tabedzie

Libansko-amerykanski matematyk, statystyk i ekonomiska, Nassim Nicholas Taleb,
ukut pojecie ‘czarnego fabedzia’ - zdarzenia nieprzewidywalnego, a wiec niemozliwego do
zaplanowania i przygotowania sie, o silnie destabilizujgcym globalnie wptywie (Taleb, 2007).
Takie stresory pojawiajg sie coraz czesciej, a ich sita po czesci opiera sie na
bezprecedensowym w historii powigzaniu catego swiata w jedng globalng sie¢ zaleznosci.
Jak juz wymieniono we wstepie, w ostatnim ¢éwier¢ wieku obserwujemy powazne

zintensyfikowanie wstrzgséw o skali globalnej, zsyntetyzowane w tabeli 4:

Opis Efekt Osie kryzysowe
organiczne/ |globalne |cyfrowe/
Rok [Czarny LabedZ' Typ Sie¢ powigzana |Zasieg syntetyczne |/lokalne [fizyczne
krach ICT, rynki X X
2000 | Pekniecie banki DotCom |gietdowy [finansowe Globalny
Atak terrorystyczny WTC |zdrowie - X
2001(9/11 terroryzm |geopolityka Europa+USA
Kryzys kredytow krach x X
2008 |subprime w USA gieldowy |rynki finansowe |Globalny
krach x X
2009 |Kryzys kredytowy w EU  |finansowy |rynki finansowe |Europa
rynek
Zatamanie na rynku krach energetyczny, X X
2014 | naftowym finansowy |rynki finansowe |Globalny
Czarny poniedziatek w krach x x
2015|Chinach gieldowy [rynki finansowe |Globalny
infrastruktura
miejska,
transport,
mobilnos¢ X X X
lokalna i
zdrowie - |globalna,
2019|Pandemia COVIC-19 pandemia |produkcja Globalny
geopolityka,
mobilnos¢, X X X
logistyka dostaw
zdrowie - |zywnosci,
2022 |Wojna na Ukrainie wojna energetyka Europa +USA
kryzys
2022/ energetyc [geopolityka, X X X
2023 |Kryzys energetyczny UE |zny energetyka Europa

Tabela 1 - Czarne tabedzie XXI wieku a osie kryzysowe

Zrédto: opracowanie wiasne

Z tabeli wida¢, Zze czarne tabedzie korelujg najbardziej z osig globalne/lokalne

i cyfrowe/fizyczne. Jednak, jako ze o$ globalizacji emanuje gtdwnie przez media cyfrowe,
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osig nadrzedng dla pracy staje sie o$ cyfrowelfizyczne, ktéra bedzie podstawg
algorytmu analitycznego, sprecyzowanego w nastepnym rozdziale.

Mimo matej préby, mozna wysnué¢ wniosek, ze kryzysy od poczgtku XX| wieku nabierajg
tempa o znamionach przyrostu geometrycznego - czestotliwo$¢ szokéw co 7 lat, zmniejsza
sie do 5 lat, po 2015 do 3 lat. Niestabilnos¢ globalna i ilos¢ stresorow wydaje sie znaczgca,
a kumulacja ich efektéw najmocniej odczuwana jest wtasnie w miastach. Dane z Banku
Swiatowego z 2014 pokazujg trzy gtéwne grupy klasyfikacji stresoréw urbanistycznych,
korelujgce z powyzszymi trzema osiami kryzysowymi autora:

Naturalng (klimat), Technologiczng (Cyfrowos¢), geopolityczng (globalizacja):

Klasyfikacja niebezpieczeristw urbanistycznych (Szoki i stresory)

SOCJO-EKONOMICZNO-
Epidemie i pandemie SkaZenie chemiczne Kryzys mieszkaniowy
Plagi insektow Upadek Kryzys energetyczny
Susza Eksplozja Kryzys Zywnosciowy
Ekstremalne temperatury Pozar Kryzys wody pitne]
Pozary Wyciek gazu Terroryzm
Trzesienia ziemi Wyciek ropy Masakry
Osuwiska Zatrucia Konflikt spoteczny
Wulkany Promieniowanie Kryzys ekonomiczny
Powodzie Wypadki transportowe Przerwa biznesowa
Sztormy Ztamanie systemowe Bezrobocie
(Energia, ICT, Edukacja itp.) Wojna
Konflikt polittyczny
Korupcja

Source: World Bank, 2014, Adapted from UN-Habitat's City Resilience Profiling Tool (CRPT), which is based on the classification of
hazards by EM-DAT and PreventionWeb.

Ryc. 51 - Klasyfikacja niebezpieczeristw urbanistycznych (szoki i stresory)®

Zrédto: Habitat Il podkreslenia i tumaczenie autora

¢ Diagram z Paper 15 Habitat Ill, z podkresleniami autora,
https://habitat3.org/wp-content/uploads/Habitat-ll-Issue-Paper-15_Urban-Resilience-2.0.pdf
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W terminologii Taleba szoki i stresory, zwane kruchoscig, wykazujg cechy nieliniowe
(Taleb, 2012), co koreluje z wczesniej wskazang nielinearng charakterystykg sieci Stalder’a.
W interpretacji Taleba, zgodnie z teorig nieréwnoséci Jensena, twierdzgca, ze funkcja sumy
czynnikdw bedzie zawsze mniejsza niz suma ich funkcji,

T

T
f ZL!-;_'I;_ = Za.,-f{a:iL
=1 i=1

duze asymetrie i opcjonalnos¢ to cechy antykruche, pozwalajagce na diugofalowo
lepszy efekt. W uproszczeniu twierdzenie Jensena oznacza, ze droga wypracowania
kompromisu - czyli usrednienia - oraz potem poddania go funkcji (na przyktad implementac;ji
kompromisu w miescie) uzyska nizszy efekt, niz gdybysmy poddawali funkcji implementacji
kazdy czynnik osobno i zsumowali ich wyniki - mnogo$¢ opcji i réznorodnos¢ ma
matematycznie wiekszag szanse powodzenia. Szczegdlnym przypadkiem opcjonalnosci,
ktoremu warto sie przyjrze¢ w kontek$cie tej pracy, sg wspdtistniejgce opozycje, dipole lub

w terminologii Taleba ‘sztangi’.

3.2.2 Sztanga jako jedna z metod antykruchosSci

W swojej ksigzce poswieconej metodami radzenia sobie z wstrzgsami i stresorami,
zwanymi antykruchoscig, Nassim Taleb wprowadza dwie mitologiczne sity - apollinskg
(racjonalng) i dionizyjska (instynktowng) oraz klasyczng greckg harmonie pomiedzy
obydwiema sitami (Taleb, 2012). Poréwnanie to luzno nawigzuje do inwestycyjnej strategii
sztangi Taleba z ksigzki Fooled by Randomness (ang. barbell strategy, Taleb 2001), ktéra
polega na zdywersyfikowaniu swoich Srodkow na dwie skrajne grupy: produkty niskiego
ryzyka po jednej stronie, oraz produkty wysokiego ryzyka po drugiej stronie. Zamiast szukaé
kompromisowych inwestycji Taleb stawia jednocze$nie na obydwie skrajnosci i szuka zwrotu
w rozstrzale pomiedzy krzywg rozktadu normalnego (niebieska) a krzywg rozktadu
w wypadku szczesliwego trafu w nieprzewidywalnej przysztosci, przedstawionych na Ryc.
38:
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Niebieska linia: rozktad normalny
Zlota linia: rozklad grubego ogona

kapitat wysokiego ryzyka

kapitat niskiego ryzyka 3
(np. akcje)

(np. gotéwka, nieruchomosci)

Lewy gruby ogon quantifiedstrategies.com Prawy gruby dgon -

Strategia sztangi

Ryc. 52 - Strategia sztangi Nassima Taleba - dystrybucja normalna kontra ‘gruby ogon’

Zrédto: Quantified Strategies®’, tumaczenie autorskie

Ujmujgc sprawe inaczej tworzymy sztange pomiedzy jednoczesnie ekstremalnie

konserwatywnym a ekstremalnie ryzykownym inwestowaniem.

EKSTREMALNY KONSERWATYZM | | EKSTREMALNE RYZYKO

W praktyce w 90% czasu taka strategia nie przynosi zysku, jednak w pozostatych 10% zyski
w geometryczny sposéb wykorzystujg nieprzewidywalne ‘ztote okazje’ rynkowe. Strategia ta
zyskata uznanie i przyniosta Talebowi duze zyski finansowe. Sam autor generalizuje
strategie koegzystencji skrajnych podejs¢ jako metode radzenia sobie z antykruchoscia,
czyli w ujeciu urbanistycznym metode na odpornos¢ w swiecie zdominowanym przez czarne
tabedzie. W kontekscie opozycyjnych osi kryzysowych, odpornosci miast oraz poszukiwan
na styku infrastruktury cyfrowej i fizycznej miasta, strategia sztangi Taleba wydaje sie
adekwatnym tropem analitycznym, korelujgc z osiami kryzysowymi pracy.

Podsumowujac w kontekscie analizy miejskiej autora relacja sztangi mogtaby

wygladaé nastepujaco:

KONSERWATYWNA ANALIZA MAPOWA|--------------- |ANALIZA CYFROWA EKSPERYMENTALNA

57 https://www.quantifiedstrategies.com/nassim-taleb-strategy/
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3.3 Odpornosc¢ w kontekscie miejskim

Jednym 2z wazniejszych probleméw wspotczesnych miast jest bezposrednio
zwigzana z globalnymi i lokalnymi wstrzgsami, szeroko pojeta odpornosé (ang. resilience).
Problem zaczagt wychodzi¢ silnie na pierwszy plan po latach 2010, jako pokiosie
intensyfikujgcych sie globalnych kryzyséw. W 2015 Narody Zjednoczone wyznaczyty 17 celi
zréwnowazonego rozwoju do 2030. Ponad potowa celi odwotuje sie do wskazanych przez
autora trzech osi kryzysowych® - organiczne/syntetyczne (cele 13, 14, 15), globalne/lokalne
(cele 10,11,12) oraz cyfrowel/fizyczne (cele 7,8,9).

U zbiegu wszystkich osi znajduje sie ‘Sustainable Development Goal 11, ktérego dwa
z trzech metod osiggniecia wigze sie ze zwiekszeniem odpornosci miast. Analiza celu 11
przez polskich badaczy, w kontekscie projektu hubu transportowego, wykazata silny wptyw
watku tozsamosciowego na zwiekszenie jakosci i poczucia przynaleznosci do przestrzeni
publicznych (Staniewska A., Sykta I, Ozimek A., Barnas K., Dudek M., Marasik M.,
Racon-Leja K. 2023). Podobne rozumowanie obserwujemy w wynikach trzeciej swiatowe;j
konferencji Habitat Ill, zapisanych w publikacji nr 15 - Urban resilience®®. Praca opisuje
systemowe podejcie do odpornoci, ktérej kluczowymi skfadnikami wertykalnymi sg ryzyka
naturalne, technologiczne, ekonomiczne, spoteczne i polityczne, podczas gdy
odpowiedzig horyzontalng jest odpornos¢ organizacyjna, przestrzenna, fizyczna

i funkcjonalna. Systemowe podejscie zostato przedstawione na rycinie 53.

Podejscie systemowe odpornosci w miescie

g SN |2
= -
g 8 2
~
=
: E L
[ ODPORNOSC ORGANIZACYINA m - J
: =
= —
[ ODPORNOSC PRZESTRZENNA g = _J £ :]
m
= _—
[ oopoRNoSE Fizvczna = j
[ ODPORNOSE FUNKCJONALNA j :l
Source; UN-Habitat

Ryc. 53 - Systemowe podejscie do odpornos$ci miejskiej

Zrédfo: Habitat Ill, thumaczenie autorskie

% United Nations, https://sdgs.un.org/goals
% https://habitat3.org/wp-content/uploads/Habitat-l1l-Issue-Paper-15_Urban-Resilience-2.0.pdf
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Wskazania Habitat Ill oraz 17 Celdow Narodéw Zjednoczonych sg rowniez zawarte

w Agencie Urbanistycznej dla Unii Europejskiej, ztozonej z 14 partnerstw tematycznych.”
Warto jednak cofngé sie o kilka lat wstecz, do grudnia 2013, kiedy fundacja

Rockerfellera razem z biurem Arup stworzyta globalny indeks odpornych miast CRI (ang.
Cities Resilience Index’!, jako framework i narzedzie do zwiekszenia odpornosci miast,
oparte na czterech wymiarach - zdrowiu i dobrobycie(1), ekonomii i spoteczenstwie(2),

infrastrukturze i srodowisku(3) oraz przywoédztwie i strategii(4). Wymiary te potgczono

z 12 celami, z ktérych interesujgce dla autora dla dalszych rozwazah sa:

Na rycinie 55 przedstawiono relacje miedzy

Zréznicowane utrzymanie i zatrudnienie (ang. diverse livelihood and employment)(1)
Zréwnowazona gospodarka (ang. sustainable economy)(2)

Zmniejszona ekspozycja i kruchos¢ (ang. reduced exposure and fragility)(3)

Stabilna mobilno$¢ i komunikacja (ang. reliable mobility & communication)(3)

zintegrowane planowanie rozwoju (ang. integrated development planning(4)

powyzszymi celami CRI naniesione na

diagramie celdw, pokazujgcy schematycznie sieciowe relacje miedzy celami odpornosci

miast. Cele potgczono z wskaznikami, z ktérych duza ilos¢ odnosi sie do infrastruktury

cyfrowej, sieciowosci oraz do cyfrowej analiz,

wskaznikow CRI pokazano na rycinie 54.

2y + solidny proces
Il Wskazniki technologiczne i Zatwietoza b Pl
R par ne  poprawne
Wskazniki sieciowe e Hidkowabie stiefowanie g :f
| zarzgdzanie rlanqu ¥ ‘.l;' A
efektywne mechanizmy =% o 28
Zaangazowania spolecznosel %4 g 3 5
Trzgdzacymi b g2
4% ERY &
' S 2 -
dwiadomost | otowanie - 5%
L sl ngﬁ% 9
t 87
: %
%, %
o S XA
AT § o
adekwatna edukacia fi-ﬁ:’a, e
i wszysthich }z:*t'
S 2
iy O, @f(
U, "1y i3
Wyczerpujace rzadowe "n:(’:"nﬁ Q.":;‘
zarzaszame TyzZys0we "bha,,» Co, ap é" @‘”
Ny i
P 3 &
WycZerpu|acy monitoring . ‘xg%‘-'b.. A
zagozent analzanyzyka 4 Cop, %,eﬂ'l' \“9
& ‘:;t""f-"m r"f’:.:”._ 7 &Q
“"u‘s Oﬂr'lofr' = l\//\
proaktywna kooperacja -°e,_5m e £ Y
wigl Interesanuszy B P, g 8
ltfg g O : ’ttx\
i, e by 5 £ S
efekt%wnak Eia'&jE?""-fU-n--d.'n.r:,::" 3 g
Z innymi cralami rz3dzacym with opion
E"r“"'“""”"e%rir fkldn:,: g g
odpowiednie decyz)e Appropriate .% =
napoziomie r2adoWyM  government &

decision making

czyki trzonu rozwazan tej pracy. Wycinek

Secyre technology -

bezpieczne sisci networks

technologiczne
Reliabie
1ons
nlezmodlkl’enieumﬁ_:g r_oﬂ"""tu;l:::g‘?:\'
o 0\:::‘.\&\3“'&

efektywne operacje
i konserwacia tranl?spcréu

P

i\

ey o o.,po
iy I
36
hryfrycznfnﬂgﬁ}g E':fﬁ?g?
slaranna kunsuwaqao\

zachowanie rezerwy Zasobiw

elaslycane infrastruktury ustegowe

zarzadzanie ekosy EEN
r. g m g
55 gF S
solidna infrastruktura ochronna &5 S50
E o E
T e o 5%s
Tektywne zarzqdzanie 1T Ty
= o 8
dardy, nommy i ich 5‘
i

kompleksowe mapowanie zagroze

Ryc. 54 - Wskazniki technologiczne i sieciowe a cele CRI
Zréadto: City Resilience Index, diagram przetworzony i przettumaczony przez autora

70 https://futurium.ec.europa.eu/en/urban-agenda

" https://www.cityresilienceindex.org/#/

95



Ryc. 55 - relacje naniesione na diagram celéw odpornych miast (CRI)

Zrédto: City Resilience Index, diagram przetworzony i przettumaczony przez autora

Ujete w formie tabelarycznej na nastepnej stronie (tabela 2), pozwalajg zmapowac

powigzania miedzy cyfrowg infrastrukturg a wskaznikami odpornego miasta wg CRI.

Wymiar CRI Cel CRI Wskazniki Rodzaj sieci Funkcja |Wezly Efekt sieciowy Ryzyka
wybrane CRI infrastruktury
cyfrowej
Zdrowie i Minimalna Bezpieczne i mieszkalnictwo U AirBnB rating i konkurencja zaburzenia
samopoczucie |podatnosc¢ dostepne hotele i turystyka Google Maps cenowa cenowe
ludzi na mieszkalnictwo mieszkalnictwa
zagrozenia

Dostepna i
adekwatna

energia

sie¢

energetyczna

zdecentralizowan

a fotowoltakika

tani dostep do ustug,

antykrucho$¢
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Integracyjna sharing economy |U, P cyfrowe platformy elastycznosc¢ zdrowie
polityka pracy miejskie: zatrudnienia, psychiczne przy
transport, hybrydowo$¢ pracy zaburzeniu granic
mieszkania, pracy
logistyka
Google Maps
Rozwdj sharing economy |U Pyszne.pl, decentralizacja i
lokalnych logistyka np. oderwanie od miejsca
przedsiebiorcod paczkomaty = wyréwnanie szans
w i innowacja Google Maps
Zréznicowana | social media, A cyfrowe szybka komunikacja destabilizacja
ochrona zycia |cyfrowe zarzgdzanie pozwalajgca na przez fatszywa
po wstrzgsie zarzadzanie miastem, twitter, reakcjg - tozsamosé informacje
miastem instagram lokalna
Ekonomia i Kolektywna Wsparcie social media, U fora i platformy budowanie tozsamosci | destabilizacja
spoteczenstwo |tozsamosc¢ i lokalnej sharing economy wymiany lokalnej przez naduzycia -
wzajemne wspolnoty informacji np. np. atak na
wsparcie Spoine lokalne grupy na Capitol w USA
wspolnoty facebooku 2021
Google Maps
Silna miejska |sharing economy, |U foursquare, budowanie tozsamosci
tozsamos¢ i city mapping, city Google Maps, ponadlokalnej/miejskiej
kultura portals portale miejskie
np. epoznan
Zaangazowani |sharing economy, |U, A samoorganizacja budowanie
e mieszkancéw | social media przez facebook, zaangazowania
twitter, instagram
Google Maps
Kompetentna | monitoring cctv niewidzialne panopticon (one
policja miejski bezpieczenstwo city one cctv)
Zrownowazon | Kompleksowe |cyfrowe A Systemy Transparentne
y rozwdj zarzadzanie zarzadzanie Informacii planowanie
ekonomiczny | ciggtoscia miastem Przestrzennej
biznesu
Zréznicowana |sie¢ handlowa, U Ponadlokalne i budowanie zaufania, | gatekeeping
baza sie¢ ustug, sie¢ miedzynarodowe dostepnos¢ duzych graczy,
ekonomiczna |[finansowa korporacje, brak wptywu na
Atrakeyjne platformy cyfrowe reguty gry
$rodowisko dla (amazon, allegro,
biznesu zalando)
platformy
Silna integracja wyszukania
z regionalng i sklepow i
globalng ustug(Google
gospodarkg Maps)
Kompleksowe |bezpieczenstwo |[A Systemy antykrucho$¢ centralizacja
mapowanie miasta Informacji kontroli informaciji
zagrozen Przestrzennej
Infrastruktura i Efektywne Efektywne Cyfrowe

ekosystem
v v zapewnienie | zarzadzanie
krytycznych systemami
ustug ochronnymi

zarzgdzanie
miastem
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Przywdédztwo i
strategia

strefowanie

Solidny
proces
zatwierdzani

a planéw

Solidna Systemy
infrastruktura ostrzegawcze
ochronna gsm (np. Tmobile)
Elastyczne elektryczna, Systemy antykrucho$¢ centralizacja
struktury wod-kan, $mieci Informaciji kontroli
komunalne Przestrzenne;j,
fotowoltaika
Zrdznicowane i |sie¢ transportowa platformy dostepnosé brak ochrony praw
przystepne takséwek (Uber, pracownikow
sieci Bolt), hulajnogi
transportowe (lime), carsharing
Niezawodne sie€ sie¢ sie¢ Swiatlowodowa, facznosé wykluczenie
technologie teleinformatyczna Swiattowodowa, | sie¢ stacji GSM (BTS), cyfrowe
komunikacyjne sie¢ stacji GMS serwerownie
Bezpieczne (BTS).
sieci Serwerownie
technologiczne
Efektywne Proaktywna zarzadzanie AU Systemy cyfrowej synergia, brak
przywédztwo i | kooperacja miastem partycypaciji demokratyzacja strategicznego
zarzadzanie |interesariuszy planowania
Monitoroing cyfrowe bezieczenstwo i podatno$¢ na
zagrozen i zarzadzanie odporno$¢ szoki
analiza ryzyka |miastem
Swiadomo$¢ i |informacyjna social media miejskie ekrany i facznosé i kontrola narracji,
przygotowanie (twitter, facebook) | systemy audio transparentnos¢ banki
spoteczne Google Maps informacyjne
Efektywne cyfrowe Systemy cyfrowe] | partycypacja tozsamos¢ lokalna atomizacja i
mechanizmy zarzadzanie partycypacji spoteczna plemiennos$¢
zaangazowani |miastem
a spotecznosci
z rzgdzacymi
Zintegrowane | Monitoring i cyfrowe System informacji | planowanie klasyczne |data driven planning, | wnioski i kierunki
planowanie zarzadzanie zarzadzanie przestrzennej reinforced learning dziatania nie
rozwoju danymi miastem oparte na danych
Planowanie Systemy cyfrowej
partycypacyjne |planowanie A partycypacji transparentnos¢, wykluczenie
demokratyzacja,
Poprawne tozsamos¢ lokalna
MPU MPU, urzad miasta

Tabela 2 - cyfrowa, sieciowa infrastrukturg a wskazniki odpornego miasta wg CRI

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Podsumowujac, z powyzszego grupowania wynika, ze w wigkszosci przypadkéw
celow i wskaznikbw CRI jesteSmy w stanie przyporzadkowa¢ pary lub ‘sztangi’
odpowiadajgcej sobie infrastruktury fizycznej (kolor pomarahczowy) i infrastruktury cyfrowe;j
(kolor niebieski). Juz w tym miejscu pojawiajg sie niezrownowazone punkty, ktére zwracajg
uwage i by¢é moze wymagajg zgtebienia i zréwnowazenia. W tej analizie znajdujemy
réwniez potwierdzenie wnioskdw z poprzedniego podrozdziatu - czeste wystepowanie
funkcji ustugowej skorelowanej z elementami miasta odpornego oraz powigzanej z nig
platformy Google Maps. W nastepnym podrozdziale autor przybliza algorytm wizualizujgcy
graficznie wezly i watki miasta (lub watki i ptywy w nomenklaturze Castellsa), ktéry planuje
stworzy¢, taczac metodg sztangi Taleba dane cyfrowe z fizycznymi podkladami mapowymi,

celem zidentyfikowania punktéw wymagajacych interwencji planistyczne;.

3.4 Metodologia i przyporzgdkowanie aktorow i platform

cyfrowych dla Poznania

3.4.1 Metoda analityczna - zarys algorytmu

W celu podjecia préby sieciowej analizy struktury miasta, ujetej zaréowno w ramach
efektu sieciowego i ptywéw Castellsa jak i zsyntetyzowanej nomenklatury modelu Lyncha
(wezty i watki), nalezy w pierwszej kolejnosci zidentyfikowaé gtdwne wezty miejskiej sieci.
Nastepnie nalezy je uszeregowac i sklasyfikowac¢, w tym wypadku przyporzgdkowujac je do
klasycznej infrastruktury urbanistycznej, lub infrastruktury sieciowej. Po
przyporzadkowaniu weztéw, te z najwiekszym potencjalem wyznacza zawezony
obszar funkcjonalny analizy, przy uzyciu autorskiego algorytmu. Podstawowy zatozony
uktad wspétrzednych parametréw bedzie sie odnosit do dwoch z trzech gtéwnych osi
kryzysowych, nakreslonych we wstepie - cyfrowej i fizycznej, oraz do trzech parametrow,
nawigzujgcych do Rahmana: - wariacji, ratingu i dostepnosci.
Dane ratingowe - aktualnych ocen uzytkownikéw, oraz dostepnosci - biezgcego poziomu
cenowego, sg elementem nowatorskim w analizie, umozliwionym przez zastosowania
duzych zbioréw danych (Big Data). Starano sie maksymalnie zobiektywizowac¢ wynik analizy,
odrzucajgc wpisy ze zbyt matg iloscig ocen uzytkownikow (ponizej 5), traktujac je jako opinie
niereprezentatywne. Mimo tego =zabiegu i proby uwolnienia sie od algorytmu
pozycjonujgcego, oraz duzej ilosci rzeczywistych danych, nalezy pamietaé, ze dane majg
ograniczenia i sg wcigz narazone na margines btedu wynikajgcy z subiektywnych opinii
uzytkownikéw, oraz prawa matych liczb (skrajnych opinii przy matej ilosci danych). Autor
zatem podszedt do analizy ostroznie, starajgc sie poszukiwaé wzorcow, nie zapominajgc

o marginesie btedu i niepelnej obiektywnosci danych. Z tg uwagag, dane zostaly
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zinterpretowane w nastepujgcych zbiorach:

(v,r,d) - wariacja/ilo$¢ opcji; rating/spoteczna ocena; dostep/poziom barier.
Wartos¢ pierwszego parametru przetozy sie na wielkos¢ wezta w reprezentacji graficznej
w skali 1-20"%. Warto$¢ pozostatych dwoch parametréw zostanie przedstawiona w skali
0-255, oraz przetozona tym samym na wartos¢ kolorystyczng RGB w graficznej
reprezentacji.

Parametry punktu zostang przetozone na kolor wg ponizszego wzoru, zgodnie z tabelg 3:

k(r,g,b) = ([usredniony prég cenowy];[usredniony rating];0)

kryterium Red Green Blue
av. rating>=5.0 255 0
5>av. rating>=4.5 200 0
4.5>av. rating>=4 150 0
4>av. rating>=3.5 100 0
3.5>av. rating>=3.0 50 0
av. rating<3.0 0 0
av. price >=2 255 0
2>av. price>=1.5 200 0
1.5>av. price>=1 150 0
1>av. price>=0.5 50 0
0.5>av. price 0 0

Tabela 3 - Parametryzacja: przyporzagdkowanie warto$ci RGB do ratingu i ceny

Zrédto: opracowanie wiasne

W rezultacie otrzymujgc skale od czerni/czerwieni przez zétcie do jasnej zieleni, od
najmniej do najbardziej atrakcyjnych pozycji zgodnie z danymi z platformy cyfrowej,
widoczng na ponizszym diagramie (Ryc. 35). Jest to oczywiscie liniowe uproszczenie
w rzeczywistosci dwuwymiarowej legendy, ktora zostanie doktadnie przedstawiona

w rozdziale 5 (Ryc 76).

2 Ograniczenie wynikajgce z maksymalnej ilosci rekordow zwracanej w zapytaniu do srodowiska

deweloperskiego Google Maps
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Ryc. 56 - Skala atrakcyjnosci weztow

Zrédto: Opracowanie wiasne

Podsumowujac, z przyjetej metody wynika nastepujgcy kod kolorystyczny:

- czern- wezet dysfunkcyjny

- czerwien- wezet niepozadany

- pomarancz- wezet niezdrowy

- Z0fi¢, brgz- wezet problematyczny

- zielen - wezet zdrowy

- nasycona zielen- wezet wzorowy
Dodatkowo wielko$¢ wezta na mapie korelowata bedzie z jego zdrowiem. Duze wezly bedg
sie z sobg stykaé, potencjalnie wyznaczajgc ciggi, watki lub ptywy. Wazng decyzjg jest
maksymalna wielko$¢ analizowanego wezia, ktéra roboczo zostaje okreslona jako
400x400m, czyli odlegtos¢ piesza, do przebycia w okoto 5 min (zwarte) dla badanh
szczegotowych, oraz 1200x1200m, czyli odlegtos¢ 15 minutowa, dla badah
wymagajgcych szerszej skali.

Podsumowujac nalezy okresli¢ wezty wymagajgce szczegdlnej uwagi i zarzgdzania,
korzystajgc z metod mapowania interesariuszy (uktadu wspotrzednych wptywu
i zaangazowania), przyporzadkowujgc odpowiednio wezty do czterech grup. Nastepnym
krokiem bytoby poszukanie relacji (lub zatozenie ktgczowych relacji typu mesh - Gansky,
2010), oraz identyfikacja ptaszczyzn plywdw (zgodnie z zatozeniem niestabilnosci
i nielinearnosci - Stadler, Taleb). W efekcie powstanie robocza lista istotnych weztéw miasta,
wraz z klasyfikacjg i parametryzacja, jako dane wejsciowe do wyboru zakresu funkcji, ktora
zostanie poddana analizie zardéwno cyfrowej jak i fizycznej (Tabela 3). Analizy zostang
wykonane autorskim narzedziem cyfrowym, w formie zautomatyzowanej, oraz obrobione
graficznie w formie mapowej (rozdziat 4). Zmierzajgc w kierunku wnioskow, powyzsze wyniki
analiz mozna przenies¢ na zapis graficzny map i tym samym przeanalizowa¢ powstatg sie¢
pod katem stabych punktéw, dysharmonii oraz potrzeb wzmocnien lub tez odnalezé

istniejgce wptywy i relacje (rozdziat 5).

3.4.2 Poznan jako kandydat pod analize sieciowg

Na cele tej pracy analizie poddano miedzy innymi miasto Poznan, sredniej wielkosci
miasto Unii Europejskiej. Miasto zostato wybrane z uwagi na kombinacje znajomosci miasta

przez autora, jego strategicznej lokalizacji w Europie jako wezta na drodze Warszawa-Berlin
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oraz wcigz zywej historii targow miedzynarodowej, wzmozonej aktywnosci ruchow
spotecznych oraz urbanistyki oddolnej, wraz z silng prezencjg wiekszo$ci platform ekonomii
wspotdzielonej (Sundarrajan). Aktywna polityka samorzadowa miasta, oraz jego rola jako
zaplanowanego osrodka metropolitalnego wzmacnia wybér jako kandydata pod analize.
Dodatkowo, Poznan jest przyktadem miasta o dos¢ czystym, centralnym,
klinowo-pierscieniowym uktadem autorstwa Wiadystawa Czarneckiego, opartym na
koncentrycznym uktadzie ringdw Josepha Stubbena. Uktad ten jasno zarysowuje strukture
miasta podzielonego przez rzeke, z silnie zdefiniowanym rdzeniem starego miasta, oraz
jasno wydzielonymi dzielnicami, kazda z wlasnym punktem zbiegu w postaci placu.
Czystos¢ urbanistyczna pozwoli na czytelniejszg analize interakcji miasta z infrastrukturg
cyfrowg, z natury chaotyczng, zmienng i nielinearna.
Aktorzy cyfrowi i fizyczni miasta
Pierwszg grupg weztéw sg interesariusze, lub aktorzy biorgcy czynny udziat w sieci

miejskiej. Interesariuszy wybrano i przyporzadkowano im parametry oraz kategorie funkcii:

e M - mieszkaniowa

e U - ustugowa

e A - administracyjna, publiczna, edukacyjna

e P - produkcyjna
Ponizej przedstawiono w Tabeli 4 pierwszg prébe przyporzgdkowania:

Wezty Parametry Funkcja

oddol odgé fizyc cyfro lokal globa zaangazowa wptyw(

Typ Wezet ny my zny wy ny Iny  nie (L/H) L/H) komentarz
Instytucje
Samorzadowe i
spotki miejskie Urzad miasta X X X h h A
MPU X X X h h A planowanie
ZDM X X X h h A drogi
PIM X X X h h A inwestycje
ZKZL X X X h h A komunalne
Instytucje
krajowe Autostrady i drogi X X X | h A
Ministrestwa X X X X | h A
Lotnisko X X X | h A
izby zawodowe X X X X | | A
Firmy i spotki ®  Grupa MTP X X X h h u targi

Agri Plus sp z 0.0. (Grupa Murphy
Brown) X X X | h U agro

Arctic Paper SA X X X | h P papier

73 hitps:// y.poZNan.p [mim/s8al/- o) 24996.24997 .54231.htm
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Bridgestone Poznan Sp. z o.0. X X X h P motoryzacja

Dalgety Agra Sp. z o0.0. (origin
Enterprises plc) X X X | h P agro

Exide Technologies SA X X X | h U motoryzacja

GlaxoSmithKline  Pharmaceuticals

SA X X X | h P/U healthcare
Enea SA X X X X h h U media
Aquanet SA X X X X h h U media
Kompania Piwowarska SA

(SABMiller) X X X | h P gastronomia
Komputronik SA Grupa Kapitatowa X X X | h U cyfrowe
Selgros Sp. z 0.0. (COOP) X X X | h U gastronomia

Volkswagen Poznan Sp. z o.0.
(Volkswagen AG) X X X h P motoryzacja

Zabka Polska S.A. (Mid Europa

Partners) X X X X h U gastronomia

Organizacje

migdzynarodowe

i platformy

wspotpracy Cities for Cyclists' X X X | |
Eurocities X X X | |
European Cities Marketing X X X | |
International Congress and
Convention Association X X X | |
Le Club de Strasbourg X X X | |
Mayors for Peace X X X | |
Oder Partnerschaft X X X | |
Poznan - llle-et-Vilaine Foundation X X X | |
WHO Healthy Cities Network X X X | |
Open & Agile Smart Cities X X X | |

WHO Global Network for

Age-friendly Cities X X X |

NGO™
SARP X X X h | U
inne X X X h |

platformy

miejskie UBER X X X X X X | h U transport
Bolt X X X X X X | h U transport
Google maps X X X X | h U mapy
Foursquare X X X X X | | U gastronomia
pyszne.pl X X X X X X I h u gastronomia

™ hittps://www.poznan.pl/mim/main/organizacje-pozarzadowe.poi. 4363/
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alodny.pl X X X X X X | h U gastronomia

glovo X X X X X X | h U logistyka
amazon X X X X | h U logistyka
airbnb X X X X X X | h M/U mieszkania
blablacar X X X X X X | | U transport
paczkomaty X X X X X | h U logistyka
dhl/ups/gls X X X X X | h U logistyka

platformy

spotecznosciowe  twitter X X X X h h
facebook X X X X h h
instagram X X X X h h
tiktok X X X X h h
linkedin X X X X h |

ruchy spoteczne,

rady formalne X X X h |

banki spoteczne

nieformalne X X X h |

mieszkancy X X X | |

Tabela 4 - Przyporzgdkowanie weztéw do parametrow

Zrédto: Opracowanie wiasne

Powyzszg roboczg liste interesariuszy mozna zmapowac, korzystajgc z powszechnie

uzywanego mapowania interesariuszy, pokazanego schematycznie na rycinie 36:

ZASPOKOIC ZARZADZAC
POTRZEBY SCISLE

BRAC POD
UWAGE

wemmmmeeeee-WPLYW INTERESARIUSZY ------->

Ryc. 57 - Schemat przyporzgdkowania interesariuszy

Zrédfo: Boreal-is.com, tlumaczenie autorskie

Z powstatych czterech grup bedzie mozna do dalszej analizy wyeliminowac grupe zielong

o niskim wptywie i niskim zaangazowaniu, jako grupe o najmniej oddziatywaniu na
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analizowane infrastruktury miejskie, oraz grupe zotta, ktéra mimo zaangazowania nie ma

silnego przetozenia na przestrzen. Przyporzgdkowanie aktoréw przedstawiono w tabeli 5.

UBER Agri Plus sp z 0.0. (Grupa Murphy Brown) Autostrady | drogi
Bolt Arctic Paper SA Ministrestwa
pyszne.pl Bridgestone Poznan Sp. z 0.0 Lotnisko
glodny.pl Dalgety Agra Sp. z 0.0. (origin Enterprises plc)

glovo Exide Technologies SA

amazon GlaxoSmithKline Pharmaceuticals S.A

airbnh Kompania Piwowarska SA (SABMiller)

paczkomaty Komputronik SA Grupa Kapitatowa

dhliups/gls Selgros Sp. z 0.0. (COOP)

Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. (Volkswagen AG)
Zabka Polska 5.A (Mid Europa Partners)

SARP Linkedin

Foursquare

Blablacar

izby zawodowe
Cities for Cyclists”

Eurocities

inne ngo

ruchy spoleczne, rady formailne

banki spoleczne nieformalne

European Cities Marketing

International Congress and Convention Association
Le Club de Strasbourg

Mayors for Peace

QOder Partnerschaft

Poznari - llle-et-Vilaine Foundation

WHO Healthy Cities Network

Open & Agile Smart Cities

WHO Gilobal Network for Age-friendly Cities
Mieszkaricy

Tabela 5 - Przyporzgdkowanie aktoréw do 4 grup interesariuszy

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Pogrubieniem zaznaczono platformy cyfrowe, podczas gdy kursywg zaznaczono
instytucje. Jak wida¢ z powyzszego przyporzadkowania, zostawiajgc grupy pomaranczowe
i czerwone, jako te z najwiekszym wplywem na miasto pozostajemy z wiekszoscig
cyfrowych platform, jako przeciwwagi dla firm o globalnym zasiegu i samorzgdowych
instytucji lokalnych. Wiekszos¢ platform cyfrowych dziata w kontekscie ustugowym, co moze
oznaczac¢ ze najwiekszy potencjat danych z tych platform jest wiasnie w sferze ustug.
Droga eliminacji uzyskujemy nastepujacy dipol, opozycyjna para miejskiego wptywu:
PLATFORMY CYFROWE | | FIRMY I INSTYTUCJE

odgorne, globalno-lokalne, fizyczne

oddolne, lokalno-globalne,cyfrowe

Powyzsza analiza nakierowuje na dalsze poszukiwania  par znaczeniowych
pomiedzy infrastrukturg cyfrowg a fizyczng miasta, z nacechowaniem na tych aktoréw,
ktérzy mogg mie¢ swojg reprezentacje w miescie jako wyznaczalny wezet lub watek (ptyw).
Dalsze poszukiwania zostang zawezone do czerwonej grupy interesariuszy, jako

najistotniejszych oraz dziatajgcych zarowno w osi globalno-lokalnej jak i cyfrowo-fizyczne;.
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3.4.3 Przestrzenie cyfrowe i fizyczne miasta

przejawia¢ zaréwno jako fizyczny wezet w przestrzeni

Aktorzy wypisani powyzej, spetniajgcy przynajmniej parametr lokalny, mogg sie

(np.

restauracja),

lub jako

efemeryczny lub emergentny plyw, jesli analizujemy dane aktoréw cyfrowych (dynamicznie

zidentyfikowana strefa gastronomiczna, dzieki sieci wiedzy o ustugach Google Maps).

W zwigzku z niewytgcznym statusem aktora jako wezia lub ptywu(watku), stojac

przed zadaniem przeanalizowania relacji infrastruktury cyfrowej z fizyczng w miescie

sieciowym, wydaje sie, iz cennym byloby poszukanie par aktoréw cyfrowe-fizyczne.

Przyktadowe przyporzadkowanie par, skorelowanych z ich wptywem na miasto, przedstawia

tabela 6:
wersja odpowiednik
Typ Funkcja |fizyczna w Poznaniu efekt cyfrowy w Poznaniu efekt
Dziata w potagczeniu z
zaangazowanie w gre i siostrzang przestrzenig
przestrzeh miasta daje fizyczna,
grupowa mozliwosci zderzenia media zaangazowanie
komunikacja i pogladdw, potencjalny spotecznosciowe, radykalizujgce, brak
organizacja Plac Plac Wolnosci  kontakt z zielenig fora internetowe twitter(X) kontaktu z miastem
koncentracja
Hotele, turystéow-konsumentow, deregulacja i wigczenie
mieszkanie M/U hostele Andersia instytucjonalizacja platformy wynajmu  AirBnB mieszkancow
platformy
carsharingu,
ustrukturyzowana taksowek i
dostepnos¢, wpltyw na elektrycznych rozproszenie
komunikacja @ Sie¢ atrakcyjnos$¢ nieruchomosci | hulajnég, platformy  Uber, Bolt, Lime, dostepnosci i
mobilno$é publiczna tramwajowa w poblizu przystankéw mapowe Google Maps zwiekszona mobilno$é
Jezyce - ul. decentralizacja
Kraszewskiego/ platformy dostawy umozliwia
Jackowskiego/ koncentracja biznesu - jedzenia, platformy  Pyszne.pl, wolt, funkcjonowanie
centra Polna/Dabrows wplyw na atrakcyjnos$c mapowe i uber eats, Google restauracji niszowych
gastronomia u dzielnicowe  kiego nieruchomosci informacyjne Maps lub z gorszg lokalizacjg
logistyka i kurierzy
koncentracja sklepow, jako proxy zakupow
centrum zwigkszenie ruchu online, platformy Paczkomaty, roztadowanie ruchu,
zakupy U handlowe Posnania drogowego mapowe Google Maps decentralizacja handlu
przechwycenie uwagi i
zaangazowania,
reprezentacyjnosc¢, platformy atomizacja wraz z
szerzenie kultury w streamingowe i personalizacjg nie
Kino, teatr, przestrzeni miasta, mapowe, media Spotify, instagram, szerzy kultury,
rozrywka U muzyka Teatr Wielki tozsamos¢ lokalna spoteczno$ciowe Google Maps tozsamos¢ globalna
reprezentacyjnosc¢,
szerzenie kultury w atomizacja wraz z
Szkoty, przestrzeni miasta, personalizacjg nie
placowki Uniwersytet zwigkszenie tozsamosci platformy Spotify, Blinkist, szerzy kultury,
edukacja A kultury Artystyczny lokalnej e-learning, podcasty Duolingo tozsamos¢ globalna

Tabela 6 - Przyporzgdkowanie par, skorelowanych z ich wptywem na miasto

Zrédfo: opracowanie wlasne

Z powyzszego przyporzadkowania widaé, ze pary z istotnym wplywem na miasto, oraz

mozliwoscig pozyskania danych platformowych pojawiaja sie giéwnie w funkcjach:

ustugi: gastronomia

ustugi: handel
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e ustugi: rozrywka

e ustugi mieszkaniowe: hotele
Z powyzszej tabeli widzimy rowniez, ze najczesciej powtarzajgcym sie zrodtem danych jest
platforma Google Maps, ktéra autor z racji na relatywng dostepnos¢ i interakcje
z danymi poprzez srodowisko programistyczne (API) wybiera jako wiodaca platforme
reklamowa/p2p do pozyskania danych dla dalszych analiz.

Cyfrowe czesci powyzszych par niosg za sobg ukryte problemy sterowania

i kontrolowania dostepem, rankingiem i przeptywem w niewidzialny oraz nietransparentny
sposob (Rahman), poprzez swoje chronione prawami intelektualnymi algorytmy, podczas
gdy przestrzenie fizyczne sg z natury transparentne ich relacje sg z reguty czytelne. Dlatego
w tworzeniu autorskiego algorytmu istotna bedzie proba zobiektywizowania danych oraz
porownanie wynikow pozyskanych bezposrednio ze sSrodowiska deweloperskiego
(programistycznego), z wynikami dostepnymi dla uzytkownikow koncowych aplikacji, jako

metoda weryfikaciji.

3.5 Podsumowanie

Podsumowujac, najbardziej obiecujgcym obszarem analizy, wynikajgcym
z przyporzadkowania interesariuszy i zidentyfikowanych par aktorow, jest sfera ustug
miasta. Najoptymalniejszym zrodtem danych sg cyfrowe platformy miejskie, z ktorych do
pobrania danych do analizy mapowej weztdw, watkow i ptywdw najbardziej obiecujgca
wydaje sie sie¢ spotecznosciowa’ Google Maps. Zwigzek funkcji ustugowej skorelowanej
z elementami miasta odpornego oraz powigzanej z nig platformy Google Maps zostata tez
zauwazona w poprzednim podrozdziale (podrozdziat 3.4.2, tabela 5).

W rozdziale 4 autor rozwinie my$l analizy miasta za posrednictwem teorii sztangi
(Taleb, 2012) cyfrowa analiza-fizyczna analiza, nawigzujgc do wczesniej wskazanych osi
kryzysowych, skupiajgc sie na sektorze ustugowym miasta Poznania. Dane zostang
pozyskane z platformy Google Maps, zaprojektowany zostanie autorski algorytm, w ktérym
analizowane bedg wezty o obszarze okoto 400x400m oraz 1200x1200m, pod katem
kryteriow Rahmana (Rahman, 2018): ilosci oferowanych ustug (wariacji), ratingu (Sredniej
oceny uzytkownikéw) oraz dostepnosci (progu cenowego). Nastepnie zostang poddane
wizualizacji graficznej, ktéra ma na celu odszukanie watkow i ptywéw Castellsa (lub weztow
i watkobw z syntezy Lyncha), oraz luk w strukturze funkcjonalnej. Wnioski z analizy moga
potencjalnie pomoéc zidentyfikowaé przestrzenie wymagajace interwencji

planistycznej, dazgc do zwiekszenia odpornosci miasta.

"Shttps://socialnomics.net/2021/10/09/the-surprising-ways-google-maps-is-a-social-network-in-disguis
e/
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4. Algorytm: analiza miast sieciowych

W tym rozdziale zaprojektowany zostanie algorytm analityczny dla miasta Poznania
oraz dodatkowo dla Warszawy, skupiony na osi cyfrowe-fizyczne, w formacie sztangi
analitycznej cyfrowa—fizyczna. Polem poszukiwan bedzie infrastruktura ustugowa miasta,
a zrodtem danych srodowisko deweloperskie (API) platformy cyfrowej p2p Google Maps.
Wzorujgc sie na kategoriach Rahmana badana bedzie wariacja(n), zasieg/rating(r), oraz
dostepnosé¢ ekonomiczna(t). Wyniki zostang sprawdzone dla wezidéw miasta co 400m
(5 min spaceru) oraz 1200m (15 min spaceru), oraz przedstawione w zpixlowanej formie
graficznej. Rozdziat skupia sie na projekcie i testowaniu algorytmu. Efektem ma byé¢
skalowalne narzedzie identyfikujace punkty potencjalnej interwencji planistycznej,
dazac do réwnomiernego roziozenia akcentdéw w miescie i stworzenia odpornej sieci
miejskiej infrastruktury ustugowej - mesh city (Ryc. 58).

s Ea
MESH CITY

cyfrowa strategia analzy preestrzenng miasia w
apciECRREiEIIE BiRciowym

[ szlanga [
FIZYCZNE [ 1 CYFROWE

4001 200m |
WEZEL WATEK
{(NODE) (THREAD)

MAPOWANIE W 4 KATEGORIACH

jedzania echromente—] handal rozrywka

[ I I
ANALLZA W 3 MIARACH

Dostepnosd (1) Wariagja (n) Zasiag (r)

WIZUALIZACIA | WZORCE

Ryc. 58 - Schematyczna koncepcja algorytmu
Zrédfo: Opracowanie wlasne

W rozdziale kolejnym algorytm zostanie przetestowany w praktyce i wyniki
zostang skonfrontowane z fizyczng infrastrukturg miasta w formie analizy jakosciowej
jako studium przypadku - poszukiwania wzorcow ciggéw / watkow / ptywdw Castellsa,

oraz luk w tkance infrastruktury ustugowej miasta.
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4.1 Algorytm pozyskania danych do badan

4.1.1 Koncepcja autorskiego algorytmu badawczego

Algorytm sklada sie z dwoéch czesci - czesci cyfrowej, napisanej w jezyku Python,

czerpigcej zywe dane z platformy Google Maps, oraz czesci fizycznej, polegajacej na

manualnej konfrontacji z podktadami mapowymi w programie Adobe Photoshop.

4.1.1.1 Czes¢ cyfrowa/algorytmiczna (Python):

1.

Ustalenie srodka geometrycznego badanh jako wspétrzedne gps, w formacie lat/lon
Okreslenie boku kwadratu, reprezentujgcego zasieg poszukiwan (km)
Podziat miasta na macierz wezibw metodg pikselacji - siatka 400x400m,
wyznaczona dostepnoscig 5 min spacerem lub 1200x1200m, wyznaczona 15 min
spacerem. Wezly okreslajg wspotrzedne gps srodka (lat/lon).

miasto > $rodek i zasieg > ilo$¢é podziatéw siatki > MACIERZ WEZLOW

4. Zautomatyzowane poszukiwania wewnatrz weztdw, reprezentujgcych ustugi

miasta. Sg to wezly dynamiczne lecz pozostawiajgce $lad na tyle dtugo, aby nie
byty ulotnymi. Do zbierania danych uzyto Google Maps API, zadajac zapytania ze
stowami kluczowymi, podzielonymi na 3 kategorie:

a. gastronomia

b. praea - odrzucono z uwagi na zmieniajgcy sie model pracy

c. handel

d. rozrywka
Odrzucono réwniez kategorie mieszkalnictwa jako wymagajgca osobnych badan
oraz zbyt mato dynamiczng w kontek$cie ponizszych badan. Odrzucono kategorie
miejsc pracy, z uwagi na wzglednie nowy trend pracy hybrydowej, 4/1 oraz 3/2,
sprawiajgcej, iz w duzych miastach praca odbywa sie w rozproszony
i zdecentralizowany sposdb wymagajgcy dedykowanego modelu analitycznego.
Zapytanie w jednej z 3 kategorii (a,c,d) do Google Places API (szczegétowy sektor
APl Google Maps), dla kazdego wezta w siatce. Zwrot to lista ze szczegétowymi
danymi wszystkich ustug odpowiadajgcych na zapytanie.
Usrednienie danych, oraz obiektywizacja poprzez sortowanie odlegtoscig oraz
ograniczenie wynikbw do max 400m/1200m od srodka wezta, omijajac w ten
sposo6b algorytm pozycjonowania.
Nadanie koloru i skali wezta jako pixla, uzyskujgc piksel-mape, przedstawiajgcg

wyniki analizy dla danego stowa kluczowego, zgodnie z legendg z Ryc 76

MACIERZ WEZLOW > SLOWO KLUCZOWE > LISTA USLUG WEZLA >
OBIEKTYWIZACJA DANYCH > KOLOROWANIE> MAPA USLUG DLA ZAKRESU
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4.1.1.2 Czes¢ fizyczna/manualna (Adobe Photoshop):
8. Naniesienie fizycznej infrastruktury miasta jako podktadu mapowego wg weztow:
e place
e landmarki
e siatka ulic

9. Poprzez natozenie na wygenerowang w poprzednim kroku pixlowg mape ustug

powstaje wydestylowana mapa struktury fizycznej miasta

10. Manualne poszukiwanie wzorcéw i luk na mapie

11. Identyfikacja i naniesienie wzorcéw jako punkty wymagajace interwencji

Strukture funkcji i metod algorytmu cyfrowego, napisanego przez autora w jezyku Python

przedstawiono ponizej. Stowa kluczowe do obszaréw poszukiwan przedstawiono w tabeli 7:

A gastronomia C handel D rozrywka
restaurant shop bar
breakfast bookstore disco
coffee grocery store cinema

Tabela 7 - Stowa kluczowe do badan 3 typow funkcji

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

Funkcje zestawienia miary z obszarem poszukiwan przedstawiono ponizej:

A gastronomia

C handel

D rozrywka

dostepnos¢ (c)
1 funkcja D.c

dosé niska?

Czy cena ustugi jest

usrednienie

ceny z zebranych
wezlow w pixlu
(google maps api)
D.c.A

usrednienie

ceny z zebranych
weztow w pixlu
(google maps api)
D.c.C

usrednienie

ceny z zebranych
weztow w pixlu
(google maps api)
D.c.D

wariacja (n)
1 funkcja D.n

1le opcji wyboru?

ilo$¢ weztow w
promieniu 400m
(pixlu) (google maps
api) D.n.A

ilo$¢ weztow w
promieniu 400m
(pixlu) (google maps
api) D.n.C

ilo$¢ weztow w
promieniu 400m
(pixlu) (google maps
api) D.n.D

zasieg ®
1 funkcja D.r

Czy spotecznosé
potwierdza jakos¢ ?

zZwazony rating
otrzymanych
restauracji (Google
Maps api) D.r.A

zwazony rating
otrzymanych sklepoéw
(Google Maps api)
D.r.C

zwazony rating
otrzymanych lokali
(Google Maps api)
D.r.D

Tabela 8 - Funkcje wynikajgce z miary i obszaru poszukiwan

Zrédto: Opracowanie wiasne autora
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4.1.2 Wybrane funkcje algorytmu

D.n - zapytanie o stowo kluczowe ‘keyword’ w poblizu lokalizacji (lat/lon) wezta
zwraca liste i ilos¢ rekorddw w tej liscie.
D.c - zapytanie o cene dla ‘keyword’ w poblizu lokalizacji (lat/lon), sprawdzenie
dystansu kontra r=400m (5min spacer) lub r=1200m. Zwraca kolor R w skali rgb
Shade.n - Zwraca wielkos¢ pixla dla wezta - brak ustug =0, mniej niz 5 ustug =0.25,
10 ustug 0.5, do 15 ustug =0.75, duzo ustug (20+) skala =1.
D.r - zwraca kolor w zaleznosci od usrednionego ratingu dla kazdego wezta - wartos¢
G w skali rgb
Podsumowujac, powyzej nakreslone zostaty zasady budowania algorytmu w jezyku Python
i przeprowadzenia wstepnej analizy danych. W nastepnym podrozdziale przedstawiono

wyniki eksperymentéw z implementacjg algorytmu, testami oraz wstepnymi wynikami.

4.2 Test algorytmu w matej skali

Zanim napisany algorytm zostanie przetestowany w docelowej formule, nalezy
podja¢ szereg eksperymentédw w mniejszej skali oraz zakresie, celem sprawdzenia
poprawnosci funkcjonowania, wychwycenia oraz eliminacji btedéw i kontroli jakosciowe;.
Przy obrobce duzych danych btedy sg trudne do zauwazenia, stad autor przyjgt metode

matych krokéw. Dodatkowo pozwala to ograniczy¢ koszty zapytan do bazy danych.

Jezyk programistyczny : skryptowanie autorskie w jezyku Python, przy uzyciu PyCharm.
Zrédto danych: ptatne bazy danych Google Maps, dostepne przez Google Places API, za
posrednictwem konta deweloperskiego Google cloud i unikatowego klucza API dla projektu.
Poszukiwanie dla hasta dla testu 1: ‘restauracja’, dla dzielnicy Jezyce, Poznan.
Parametry zasiegu poszukiwan: 2km x 2km (siatka 5x5 co 400m);

Punkt Startu: Rynek jezycki, GPS lat=52.412221508932426 lon=16.90453080163974;
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Podkitad dla punktu startu:

2 SOLACT 5:'
o
£
JETYCE
a "~ Staje Z\':Ue J Q
o ®
Palmiamia Poznaniska Aubay "':':::“Q )

Cify Park Hotsl @y
Ryc. 59 - Podktad mapowy Poznan Jezyce
Zrédto: Google Maps

Efekt wygenerowany algorytmem:

@

Q i
@ A ®
s ) \4 9.9 -
o A Q‘P'@
9 - 2wid]

;

Ryc. 60 - Pierwszy efekt algorytmu - Poznan Jezyce, hasfo ‘restauracja

Zrédto: Autorski algorytm na podktadzie Google Maps
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Whioski:
-Poprawne poszukiwanie i lista punktow
-Sprawdzenia wymaga algorytm odciecia wynikow powyzej 400m, podejrzenie btedu
-Nalezy przeprowadzi¢ manualng kontrole jakosciowa, przedstawiong ponizej dla wezta 0-0
Dane otrzymane od Google Maps:
Potozenie punktu [0,0] - lat: 52.42112150893242, lon: 16.88983080163974

Nieobrobione dane otrzymane od bezposrednio of APl Google Maps dla powyzszego

wezta, z sortowaniem wedtug odlegtosci do 400m zostaty przedstawione ponize;j:

"html_attributions" : [, "results":[ {

"business_status" : "OPERATIONAL", "geometry” : { "location” : {
"lat" : 52.4208219, "Ing" : 16.8869698 h
"viewport" : { "northeast" : { "lat" : 52 42217172989272 "Ing" : 16.88831962989272 % Southwest" o "lat" : 52.41947207010728,
: 16.88561997010727 } } } "icon" : "https://maps.gstatic.com/mapfiles/place_apif/icons/v1/png_71/restaurant-71.png", "icon_background_color" : "#FF9E67",

“icon_| mask base_uri" : "https://maps. gstatlc com/mapfiles/place_api/icons/v2/restaurant_pinlet",

openlng_hours o "open_now" : true 13 "photos" : [ { "height" : 1427, "html_attributions" : [ "\u003ca
href=\"https://maps.google. com/maps/contnb/100179427594559992665\"\uOOSeRadek S\u01420wik\u003c/a\u003e" 1, "photo_reference"
"AUacShjSL_R6KVw35vL-pqb8kOqCA95eiEFqMLbbwW7R3eB4aivZ3gXYQLPIb1d81vQYcPFVGES5exkA90SDpV5dBrrEN7u9yL5qTneGg2EWBp5DabayaleNltcnzJevJzGKIleB72S-0-gr-GSpM45YRHdF
MOUSCcRIMPsPAFIH68SpczSHVY", "width" : 2153 } 1 "place_id" : "ChlJ8_KO2L1EBEcRMcGtVPEcCto",
"plus_code" : { "compound_code" : "CVCP+8Q Pozna\u0144", "global_code" : "9F4RCVCP+8Q" }
"price_level" : 2, "rating" : 4.5,
"reference” : "ChlJ8_KO2L1EBEcRMcGtVPEcCto", "scope" : "GOOGLE", "types" : [ "bar", "cafe", "meal_delivery", "meal_takeaway", "store",
"restaurant", "point_of_interest", "food", "establishment" 1

"user_ratings_total" : 693,
"vicinity" : "Zofii Na\u0142kowskiej 61/U3, Pozna\u0144" },  {

"business_status" : "OPERATIONAL", "geometry" : { "location” : {
“lat" : 52.4252804, "Ing" : 16.8931032 I
"viewport" : { "northeast" : { "lat" : 52 42662792989272 "Ing" : 16.89438052989273 } southwest" { "lat" : 52.42392827010728,
"Ing" : 16. 89168087010728 } } } "icon" : "https://maps.gstatic.com/mapfiles/place_apil/icons/v1/png_71/restaurant-71.png", "icon_background_color" : "#FF9E67",
"icon_mask_base_uri" : "https://maps.gstatic.com/mapfiles/place_: apl/lconsle/restaurant pinlet",
"name’ \u017bUK breakfast lunch & wine",
"opening_hours" : { "open_now" : true L "photos” : [ { "height" : 5504, "html_attributions™ : [ "\u003ca
href=\"https://maps.google.| com/maps/contnb/104688055685864108307\"\u003eA Google User\u003c/a\u003e" 1, "photo_reference”

"AUacShhleQocwa-9plf7WUwU94bRdt8z1 p2erDerSsz412d0wQ9beSJl

djmO0leT9jvhg-_JWPCP1Ziuu_hvOgy8rtbvc80KjPuWN-cETutDPa0Gbk646ch7S5cdWdYqPisPK5Ha2ht4phkFLQSRY3V-DmGp

ctB2Z_TzIXI1uu3jri57", "width" : 8256 } 1 "place. "ChlJu2rD4otFBECRAMUEF50xBZA",

"plus_code" : { compound code" : "CVGV+46 Pozna\u0144", "global_code" : "9F4RCVGV+46" 13

"price_le 2, "rating" : 4.3,

"referenc hlJu2rD4otFBECRAMUEF50xBZA", "scope" : "GOOGLE", "types" : [ "restaurant", "park", "point_of_interest", "food", "establishment" ],

"user_ratings_total" : 888,

"vicinity" : "Warmi\u0144ska 1, Pozna\u0144" }, {

"business_status" : "OPERATIONAL", "geometry" : { "location” : {

"lat" : 52.4194302, "Ing" : 16.8900083 3
"viewport" : { "northeast" : { "lat" : 52.42076317989272, "Ing" : 16.89141157989272 . southwest" '( “lat" : 52.41806352010728,

"Ing" : 16.88871192010728 } } } "icon" : "https://maps.gstatic.com/mapfiles/place_api/icons/v1/png_71/restaurant-71.png", "icon_background_color" : "#FF9E67",

"icon_mask_base_uri"

"https://maps.gstatic.com/mapfiles/place_api/icons/v2/restaurant_pinlet",

"name "Sushi Point Tej",

"opening_hours" : { "open_now" : true } "photos” : [ { "height" : 924, "html_attributions” : [ "\u003ca
href=\"https://maps.google. com/maps/contnb/100527103199033381720\"\u003eA Google User\u003c/a\u003e" 1, "photo_reference" :
"AUacShglAyGYaipn7ESpAZO09_KJcnYwk33T2gGBkOx06kNOZM7kICq9NHU8B-Db5aU4JQJSCeDdxHJ280f0qq1PyaWagn4kCIkPtGxUY2R-LM_Cj7pzgWo8LR0i7YDHK-Z8au032jt8B6nMqDc7__ 2tCYjjTr
A0|7EIJ6HIPh7KNPD34qu" "width" : 1640 1 "place_id" : "ChlJ_aAE2vIFBEcRKjzzcsluegM",

"plus_code" : { "compound_code" : "CVIR+Q2 Pozna\u0144", "global_code" : "9F4RCVIR+Q2" }
"rating" : 4.9,

ChlJ_aAE2vIFBEcRKjzzcsluegM", "scope" : "GOOGLE", "types" : [ "meal_takeaway", "restaurant”, "point_of_interest", "food",
establlshment“
user _ratings_| total"

6.
: "Zofii Na\uO142kowskiej 22, Pozna\u0144" 1}, {

"business_status" : "OPERATIONAL", "geometry” : { "location” : {
“lat" : 52.4177994, "Ing" : 16.8809141 3

"viewport" : { "northeast" : { "lat" : 52.41912157989272, "Ing" : 16.88233897989272 L Southwest" { "lat" : 52.41642192010728,
"Ing" : 16.87963932010728 } } % “icon" : "https://maps.gstatic.com/mapfiles/place_apilicons/v1/png_71/restaurant-71.png", "icon_background_color" : "#FF9E67",
“icon_mask_base_uri" : "https://maps.gstatic.com/mapfiles/place_api/icons/v2/restaurant_pinlet",

"name" : "Pizzeria Pepe",

"opening_hours" : { "open_now" : true + "photos" : [ { "height" : 3024, "html_attributions" : [ "\u003ca
href=\"https://maps.google. com/maps/contnbM10234936186476547400\"\u0039domlmka radomska\u003c/a\u003e" 1 "photo_reference"
"AUacShh43Pjyo2I3bjuLgMPeGx77vzC4Xzyn8KRAyGItqUzwOLhrkFbj9R0yKo8b_KmagSicq9hxleqW1ZIxeol_Ye4BI4KYlexyBax4lJbHzZNmSyG6T7tzUSYUh-TdxHFQP6_4aHAdeiZEf8SAWXmGdx8hjbHO
FkOZIqH4o Gk1UDgHu3_C", "width" : 4032 1 "place_id" : "ChlJUdNuapVEBEcReLoiztY50f4",

"plus_code" : { "compound code" : "CV9J+49 Pozna\u0144", "global_code" : "9F4RCV9J+49" }
"price_level" : 1, "rating" : 4,
"reference” : "ChlJUdNuapVEBEcReLoiztY50f4", "scope" : "GOOGLE", "types" : [ "meal_delivery", "meal_takeaway", "restaurant", "point_of_interest",
"food", "establishment" 1,

"user_ratings_total" : 558,
"vicinity" : "Cienista 1, Pozna\u0144"  }, {

"business_status" : "OPERATIONAL", "geometry” : { "location” : {
"lat" : 52.4167092, "Ing" : 16.8867803
13 "viewport" : { "northeast" : { "lat" : 52.41794317989272, "Ing" : 16.88808262989272 h southwest" o "lat" : 52.41524352010727,
"Ing" : 16.88538297010727 } } } "icon" : "https://maps.gstatic.com/mapfiles/place_apil/icons/v1/png_71/restaurant-71.png", "icon_background_color" : "#FF9E67",
"icon_mask_base_uri" : "https://maps.gstatic.com/mapfiles/place_api/icons/v2/restaurant_pinlet",

name Marhaba Gri
"opening_hours" : { "open_now" : true 13 "photos" : [ { "height" : 4624, "html_attributions" : [ "\u003ca
href=\"https://maps.google. com/maps/contnb/101216265332825413122\"\u003eA Google User\u003c/a\u003e" 1, "photo_reference"

"AUacShhEPTw-qVI4deCqHjDRGtdmUZQF 1JfTvvP-tCEmeDVMhIv3Mryd-9-ZYkp6OLV5SEQfSSz5sATPSkmsAAQCLHCTnxQ5hiTo80DjYw0X82cOWX-SeluG255MK3S4hHr0S5gnU4M2kL2GnD4KbDhizw
bPhbSnwXu46W1C9kFPWObOMEJbh", "width" : 3468 } 1 "place_id" : "ChlJ6Qy9DbOEBECRdyMVVfOLHfc",

"plus_code" : { "compound_code" : "CV8P+MP Pozna\u0144", "global_code" : "9F4RCV8P+MP" }
"price_level" : 1, "rating" : 4.1,
"reference" : "ChlJ6Qy9DbIEBECRdyMVVfOLHfc", "scope" : "GOOGLE", "types" : [ "restaurant", "point_of_interest", "food", "establishment" ],

"user_ratings_total" : 1162,
ity" : "Jana Henryka D\u0105browskiego 149, Pozna\u0144" } ], "status":"OK"}

Ryc. 60a - Pierwszy efekt algorytmu - Kod zwrdcony przez Google Maps API

Zrédto: Autorski algorytm na podktadzie Google Maps
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4.2 .1 Interpretacja danych i kontrola jakosciowa

Restauracje: 5
rating: 21.8/5=4.36
cena: (2+2+brak danych+1+1)/5=1.2

Kontrola jakosciowa - manualne zapytanie do Google Maps przez strone www:

¢ "
Qi
Q
W s Q) zwom 9
ElH ' et Q 0
v =l i

Ryc. 61 - Podktad mapowy Poznan Jezyce i Sofacz
Zrédto: Google Maps

Pierwsze dwa wyniki: Zuk i Makaron pokrywajg sie z zapytaniem. Reszta zostala
wyeliminowana przez algorytm pozycjonowania dla uzytkownika www. Aby poprawnie
sprawdzi¢ algorytm i jego obiektywizacje danych nalezy manualnie odnalez¢ na mapach

Google restauracje zwrdocone w zapytaniu do API.
Préba odnalezienia restauracji zwréconych przez API:

-Makaron Restauracja - odnalezione, preferowane algorytmem pozycjonujgcym

-Zuk breakfast, lunch and wine - odnalezione, preferowane algorytmem pozycjonujgcym
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-Sushi point Tej - odnalezione, zawarte w zapytaniu, odrzucone pozycjonowaniem (Ryc 62):

siedie Boianiczna z
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% 5 min
400m

.

S
Ryc. 62 - Dystans pieszy do restauracji Sushi Point Tej
Zrédto: Google Maps

—Pizzeria Pepe - odnalezione, 710m, ponad 400m, odrzucone przez www:

Aybeay -yl

ZYWE | MIozag

Ryc. 63 - Dystans pieszy do restauracji Pizzeria Pepe

Zrédto: Google maps
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-Marhaba Grill - odnalezione, 530m, ponad 400m, odrzucone przez www:

::w.@ T (e AT e

Ryc. 64 - Dystans pieszy do restauracji Marhaba Grill

Zrédto: Google Maps

Whiosek:

Nalezy doda¢ wiasng funkcje odcinajgca rekordy po dystansie. Mimo opisu zwrot z API nie

odcina dalszych rekordéw niz 400m, najprawdopodobniej z uwagi na walory reklamowe.

Wynik testu algorytmu przed aktualizacja dla weztéw skrajnych pokazuje tabela 9:

[0, 0] [4, 4]
lat: lon: lat: lon:
52.42112150893242 16.88831962989272 52.40352150893243 16.91903080163974
Restauracja Dystans (m) Restauracja Dystans (m)
Makaron Restauracja | 196.8520936533149 Mamasitas Restaurant | 399.9455722204939
ZUK breakfast lunch | 512.9298715924608 Fromazeria 483.2043814577845
& wine
Sushi Point Tej 188.44978032818605 | Bar a Boo 283.10291067202934
Pizzeria Pepe 708.5931039256843 Ptasie Radio 349.42751973767497
Marhaba Grill 532.4570818253254 Thali Poznan 489.4265306496138
Zen On Restaurant 465.4455200972499
Bajzel 393.8738390837246
Sphinx 451.0582059909072

116




Restauracja New Here | 397.409412524128
Haveli Indian 386.65951352729894
Restaurant

North Fish 373.23912841934447
Tutti Santi 423.5553215719773
Grill House La 313.678687578263
Cucina&Wine

Moksh 465.4912481106624
BankCook Swiety 461.21885084404653
Marcin

Bufa z musztardg

376.5453466529168

Namaste Poznan

Surfing Cowboy 510.3359267193869
Ming Wok 429.46574393892854
Restauracja Indyjska | 506.6849407726386

Para Bar

283.71584794894295

Tabela 9 - Wyniki algorytmu - lista restauracji w odlegtosci od weztéw, pogrubieniem

zaznaczono przekroczenie dystansu 400m.

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Tabela 10 pokazuje wyniki po wprowadzeniu i zastosowaniu nowej funkcji przyciecia

do r=400m:

[0, 07 ['4,'4]

lat: lon: lat: lon:

52.42112150893242 16.88831962989272 52.40352150893243 16.91903080163974

Restauracja Dystans (m) Restauracja Dystans (m)

Makaron Restauracja | 196.8520936533149 Mamasitas Restaurant | 399.9455722204939

Sushi Point Tej 188.44978032818605 | Bar a Boo 283.10291067202934
Ptasie Radio 349.42751973767497
Bajzel 393.8738390837246
Restauracja New Here | 397.409412524128
Haveli Indian 386.65951352729894
Restaurant
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North Fish 373.23912841934447

Grill House La 313.678687578263
Cucina&Wine
Para Bar 283.71584794894295

Tabela 10 - Wyniki algorytmu - lista restauracji w odlegtosci 400m od weztow

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Whiosek: 10 rekorddw, rezultaty poprawnie przyciete do promienia 400m.

Efekt mapowy zapytania po wprowadzeniu funkcji przycinajgcej pokazuje rycina 65:

a soracz g eetit s

—r ) Avenida Po'ﬂrh@ x1
Palmiarnia Poznarniska o i

City Dark Hatsl My

Ryc. 65 - Efekt zapytania o restauracje dla Jezyc, Poznan, z odcieciem do r400m

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Powyzsza mapa (Ryc. 65) pokazuje poprawnie dziatajgce funkcje D.n - wariacja jako skala

wezta, oraz D.r - rating jako kolor (pomarancz niski - ciemno zielony - wysoki)
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4.2.2 Dalsze usprawnienia algorytmu
Kolejnym krokiem jest odsianie danych, ktére posiadajg mniej niz 10 ocen, jako
wyniki o zbyt matej prébie, czyli malo wiarygodne. Po wprowadzeniu nowej funkcji

czyszczenia danych ponizej 10 ocen otrzymujemy mape (Ryc. 66):

iy 'SOLACT Rl oetit £

a5

2 . Sta . . .
= Zamek Fle

P 5 Avenida P’?n“‘@ ;.
Palmiamia Poznanska o oznan

ity Park Hnatal MR

Ryc. 66 - restauracje dla Jezyc, Poznan, z odcieciem do r400m, >10 rekordow

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Ewidentnym jest zanizanie ocen i wptywanie na rezultat restauracji o matej ilosci lub
braku ocen, czyli ratingu 0. Usunieto az 21 restauracji z zestawu danych ze 174 restauracji,
czyli ponad 12%. Juz na tym etapie pojawia sie potencjalna uzytecznos¢ algorytmu,
gdyz otrzymujemy dwa puste pola, pokazujac brak restauracji o wiarygodnym ratingu

w odlegtosci 5 min spaceru dla weztéw!
Nastepnym krokiem jest zaimplementowanie czesci cenowej D.c do algorytmu,

z zatozeniem, iz przy braku danych (co zostato wykazane wyzej), przyjmowana jest srednia

cena 2 (w skali 1-3).
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Przypisujac sktadowg koloru zielonego ratingowi (wysokos¢ oceny lokalu), a czerwong ceny,
uzyskujemy nastepujace skrajne kombinacje:

- czysta zielenh (0,255,0) - najwyzsza ocena, najnizsza cena - pozgdane

- zielono-zo6tty - wysoka jakos¢ akceptowalna cena - sytuacje posrednie pozytywne

- 206k (255,255,0) - najwyzsza jakosé€, najwyzsza cena - sytuacja do kontroli, nieréwny

dostep mimo jakosci
- brazy - $rednia jakos$¢, wysoka cena - sytuacje posrednie negatywne
- czerwieh (255,0,0) - najnizsza jako$¢, najwyzsza cena - sytuacja najmniej pozadana

konieczna interwencja

Efekt ponownego uruchomienia algorytmu wida¢ na ponizszej mapie (Ryc. 67):

Park:Sclacki

i
a
| I o
| | Zamek t‘:esa_."sme
Sk gy

@i e i O
Palmiarnia Poznanska Avenida Poznari@ :-'._' = ‘
:’n.. Park Hntel M
Ryc. 67 - restauracje dla Jezyc, Poznan, z odcieciem do r400m, >10 rekordéw, funkcja
cenowa D.c

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem
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Macierz finalnych 25 weztéw w formacie [wariacja, rating, cena] przedstawia tabela ponizej:

0 1 2 3 4

[2,4.7,1.0] [2,4.5,0.5] [0,0,0] 0,0, 0] [4, 4.65, 0.75]
[2,4.5,0.0] [2,4.35,0.5] [12,4.61, 1.5] 8, 4.67, 1.25] 8, 4.625, 1.5]
[4,4.325, 1.0] [11,4.59, 0.82] [16, 4.6375, 1.75] [9, 4.68, 1.78] [4, 4.55, 0.75]
[3, 4.47, 1.33] [4,4.5,0.5] [15, 4.64, 1.07] [11,4.43,0.91] 8, 3.74, 1.5]
[1,4.5,0.0] [1,4.9,0.0] 5, 4.58, 1.0] [12, 4.39, 1.17] 19, 4.46, 1.22]

Tabela 11 - Wezty sparametryzowane w formacie [wariacja, rating, cena]

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

wspotrzednych lat/lon w tabeli 12 ponizej:

Wezly zostaty wygenerowane dla 4km2 - siatki 5x5 punktow, przedstawionej w formacie

0 1 2 3 4
52.42112150893242,16. | 52.416721508932426, 52.41232150893243, 52.40792150893243, 52.403521508932435,
88983080163974 16.88983080163974 16.88983080163974 16.88983080163974 16.88983080163974
52.42112150893242, 52.416721508932426, 52.41232150893243, 52.40792150893243, 52.403521508932435,
16.89713080163974 16.89713080163974 16.89713080163974 16.89713080163974 16.89713080163974
52.42112150893242, 52.416721508932426, 52.41232150893243, 52.40792150893243, 52.403521508932435,
16.90443080163974 16.90443080163974 16.90443080163974 16.90443080163974 16.90443080163974
52.42112150893242, 52.416721508932426, 52.41232150893243, 52.40792150893243, 52.403521508932435,
16.91173080163974 16.91173080163974 16.91173080163974 16.91173080163974 16.91173080163974
52.42112150893242, 52.416721508932426, 52.41232150893243, 52.40792150893243, 52.403521508932435,
16.919030801639742 16.919030801639742 16.919030801639742 16.919030801639742 16.919030801639742

Tabela 12 - Geolokalizacja analizowanych weztéw w formacie lat/lon

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem
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Na rycinach 68 i 69 pokazano bezposredni zrzut ekranu z autorskiego oprogramowania

generujgcego kod i wynik mapowy dla hasta ‘restauracje’:

54

BB O Ty e 1o sean ~ @ &8 Ve @ QR DP AEEmae il o B

Ryc 68 - Zrzut z ekranu kodu autorskiego algorytmu (Srodowisko Pycharm)

Zrédto: Opracowanie wiasne

B O Tye hareto search > @ A iili!g P Afmge T R

Ryc 69 - Zrzut z ekranu kodu i mapy autorskiego algorytmu (Srodowisko Pycharm)

Zrédto: Opracowanie wiasne

122



Poszukujac prawidtowosci, oprécz ubytkow w tkance autor poszukuje
emergentnych watkow i ptywéw. Obecny algorytm rysuje kota o srednicy 400m w siatce
o punktach w rozstawie 400m. W celu poprawienia wizualizacji, podjeto prébe zwigkszenia
srednicy rysowanych weztéw (w funkcji wariacji D.n ) do przekatnej jednego pola siatki, czyli
0 1.42. W efekcie, jesli obok siebie wystepujg punkty o wariacji powyzej 15 i 20 rekordow,
punkty zaczng sie nachodzi¢, wizualizujgc potencjalny ptyw.

Efekt zmiany wizualizacji wynikéw algorytmu widac na rycinie 70 ponize;j:
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Ryc 70 - restauracje Jezyce, Poznan, wizualizacja danych

Zrédfo: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem
Ewidentnie, w okolicach Jezyc, wzdtuz ulic Szamarzewskiego i Dgbrowskiego tworzg sie

wezty, taczgce sie w watek przestrzenny. Obserwacja analityczna jest spéjna z obserwacjg

terenowa autora, wykonang pomiedzy 1 a 2 wrzesnia 2023.
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Powyzsza metoda wizualizacji, moze pozwoli¢ przy analizie w skali miasta
wydestylowaé wieksze wezly lub nawet watki przestrzenne. Zostanie to zgtebione
w nastepnym podrozdziale (4.3). Wizualizacja weztéw jako kot nie jest jednak idealnie
czytelna i zostanie poddana dalszej weryfikacji. Dodatkowym etapem bytoby
sprawdzenie zasiegu lokalnego/globalnego punktu poprzez sprawdzenie czy nazwa biznesu
powtarza sie w wyszukiwaniu w mapach. Mozna to osiggnaé przez automatyzacje recznego
webdrivingu za posrednictwem modutu selenium, lub bezposrednich zapytan google API.
Jednakze dla kazdej ze 153 restauracji z jednego wezia nalezatoby wykona¢ dodatkowe
zapytania,zwiekszajgc ilos¢ zapytan do bazy danych z 25 do 178, czyli 7 krotnie. Poprzez
wplyw na czas oraz koszt takiego badania, zgtebienie globalnego/lokalnego zasiegu
kazdego punktu zostanie pominiete i pozostawione jako przyszia funkcja algorytmu.

Podsumowujac, autorski algorytm i skrypty w jezyku Python, jak udowodniono
w tescie na obszarze 2x2km generujg wizualng analize fizycznej infrastruktury
gastronomicznej, za posrednictwem jej cyfrowej manifestacji w sieci Google Maps.
Mapa wynikowa wydaje sie mie¢ potencjat w identyfikacji stabych punktéw, oraz przerw
w infrastrukturze gastronomicznej, takze autor wnioskuje, iz test zakonczyt sie sukcesem
i mozna wykorzysta¢ algorytm do zebrania danych w skali miasta do zapytan
o infrastrukture:

- gastronomiczng (A) - stowa kluczowe restaurant, breakfast, bakery
- handlowg (C) - stowa kluczowe shop, bookstore, organic

- rozrywkowa (D) - stowa kluczowe bar, art, club
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4.3 Zbieranie danych - Poznan

Na ponizszej mapie przedstawiono strukture dzielnic w Poznaniu, wraz z zakresem

badan dla dystansu 5 min (podziatka 400m)

15 min (podziatka 1200m). Kluczowe

i najstarsze dzielnice miasta objete sg analizg doktadng, 5 minutowg, podczas gdy szersza

analiza miasta 15 min zawiera wszystkie dzielnice miasta wraz z terenami podmiejskimi.

Jako centrum poszukiwah przyjeto Stary rynek, dzielnice Stare miasto, czyli Srodek

koncentrycznego uktadu klinowo-pierscieniowego profesora Czarneckiego’®.
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Ryc 71 - Mapa dzielnic Poznania i zakres badan

Zrédto: Wikipedia.org przetworzone graficznie przez autora

78 https://www.poznan.pl/mim/bm/news/kliny-i-pierscienie, 129381.html
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Kolejny test wykonano dla Poznania, zaczynajgc na starym rynku, dla obszaru ok.
7,5x7,5km czyli 19x19 punktéw, ok 57.7km2. Resultat przedstawiono ponizej na rycinie 72.
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Ryc 72 - restauracje, Poznan, zasieg 7,5x7,5km - wizualizacja danych

Zrédfo: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Wydaje sie, jak juz wspomniano wczesniej, iz w skali miasta powiekszenie graficzne
okregbw nie prezentuje idealnej czytelnosci. Ponowiono probe wizualizacji, bez

powiekszenia wynikéw najwiekszej wariacji 0 1.42, oraz zmieniono koto na kwadrat (piksel):
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Ryc 73 - pikselacja - restauracje, Poznan, zasieg 7,5x7,5km

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Jak widac¢, czytelnos¢ i interpretacja wizualna danych znaczaco sie zwiekszyta.
tatwiej odczyta¢ klastry weztdéw/watki, lub ‘ptywy’ w nomenklaturze Castellsa, poprawnie
nasycone restauracjami, oraz luki w tkance gastronomicznej. Na pierwszy rzut oka widac
koniecznos¢ interwencji na:
Goérczynie, Winogradach oraz Zegrzu.
Wida¢ rowniez, iz cyfrowa analiza pozwolita nam wydestylowaé wigksze watki
gastronomiczne w miescie, czyli:
-Jezyce, Wilde, Stare miasto oraz Srodke.
Analiza cyfrowa znajduje potwierdzenie w doswiadczeniu autora jako mieszkanca miasta

i terenowych badaniach terenowych wykonanych miedzy 1 a 3 wrzesnia 2023.
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Ponizej przedstawiono wyniki zapytania w finalnym algorytmie, uwzgledniajac
odciecie weztéw z wynikiem ponizej 10 opinii (traktujagc go jako nie reprezentatywny)
dla infrastruktury ustugowej gastronomicznej (A), kolejno dla 3 stéw kluczowych:

Efekt mapowy poprawionego algorytmu, dla zapytania ‘Restaurant’ w Poznaniu:
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Ryc 74 - finalny algorytm, restaurant, Poznan, zasieg 7,5x7,5km

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem
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Efekt mapowy poprawionego algorytmu, dla zapytania ‘Breakfast w Poznaniu:

7,5x7,5km

, breakfast, Poznan, zasieg
Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Ryc 75 - finalny algorytm
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Efekt mapowy poprawionego algorytmu, dla zapytania ‘Coffee’ w Poznaniu:
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Ryc 76 - finalny algorytm, coffee, Poznan, zasieg 7,5x7,5km

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Podsumowujac, finalny test algorytmu mozna okresli¢ jako pozytywny, oraz
funkcjonalnosé za spetniong i przejsS¢ do =zbierania danych w pozostatych
2 kategoriach, zgodnie ze wspomnianymi w poprzednim podrozdziale stowami

kluczowymi.
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4.4 Podsumowanie - analiza infrastruktury ustugowej

Po kilku prébach zidentyfikowania najbardziej obiecujgcego zrodta danych - od
OpenStreetMaps badanego za posrednictwem skryptowania w jezyku overpass

(https://overpass-turbo.eu/), przez Microsofftowe mapy Bing, Google Maps za

posrednictwem zautomatyzowanego poruszania myszg na ekranie (webdriving - Selenium),
napisano i udoskonalono skrypt w jezyku Python, w $rodowisku programistycznym
PyCharm. Autorski algorytm pozyskuje dane z platformy Google Maps poprzez
dedykowany interfejs deweloperski (Google Places API), wizualizujgc je w kolorowej formie
zpixlowanej mapy weztéw, zapisanej do pliku postscript.ps. Plik jest fizycznie (manualnie)
kompozytowany z podkiadem mapowym, co w rezultacie daje wizualng analize
infrastruktury ustugowej miasta dla:

- dowolnego zapytania - np. restauracja, bar, kino

- dowolnych wspoirzednych startowych - srodka miasta sredniej wielko$ci

- dowolnej wielkosci siatki, podzielonej na dowolne wezly np. 400x400m (5 min

spaceru), przy czym przyjeto siatke 19x19, czyli obszar ok 7,5x7,5km

Mapy, bedace rezultatem zapytan stanowia fizyczng reprezentacje infrastruktury
ustugowej miasta, pozyskang dzieki zywym cyfrowym danym, z platformy sieciowej
p2p, bedacej czescia ‘sharing economy’ Sundarrajan’a.

Potgczenie cyfrowych danych z fizyczng analizg mapowsg, fgczac skrajnosci na
zasadzie sztangi Taleba, pozwala wyraznie zauwazy¢ zgrupowania wezidw, ‘ptywy’ lub
‘powigzania’ Castellsa, wyznaczy¢ watki jako ciagi tych weztéw, oraz zidentyfikowaé
dysfunkcje i luki w tkance. W efekcie, identyfikujemy punkty do planistycznych interwencji,
celem zréwnowazenia rozkladu infrastruktury ustugowej w sieci miasta i tym samym do
zwiekszenia lokalnej tozsamosci, oraz wyciaggniecia pozytywnej wartosci ze
wspolistnienia swiata cyfrowego z fizycznym. Poszukiwania autora skupione sg na
miastach zwartych lub miastach zwartych 5 i 15 minutowych. Podobne badania cyfrowe sg
juz prowadzone, co autor pokazat w stanie badan (rozdziat 1.4.5), jednak autorski algorytm
wyréznia sie dostepem do granularnych danych z sieci p2p, zawierajgcych dodatkowe dane
jakosciowe takie jak ratingi, nawigzujgce do klasyfikacji Rahmana.

Stworzone narzedzie zostanie wykorzystane w nastepnym rozdziale w praktyce
do identyfikacji watkéw oraz obszarow wymagajgcych interwencji infrastruktury
ustugowej, podzielonej na 3 kategorie - gastronomia (A), handel (C) i rozrywka (D) dla

miast Poznania i Warszawy.
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5. Mesh city: wezty | watki

Analizujgc infrastrukture ustugowa miasta, korzystajagc z autorskiego
oprogramowania oraz z Google Maps jako zrédta danych, dokonano podziatu na dwa
stopnie dokfadnosci - analiza funkcji weztbw o promieniu 1,2km, w przyblizeniu
reprezentujgca miasto zwarte 15 minutowe oraz bardziej granularna analiza o promieniu
400m, czyli okoto 5 min spaceru. Promieh jest pewnym przyblizeniem, gdyz reprezentuje
geometryczng odlegto$¢ od badanego punktu w przestrzeni, nie realny dystans mierzony
wzdtuz ulic i chodnikéw. Jednak z racji na badania wykonywane w gestej tkance miejskiej
przyblizenie nie wplywa znaczagco na wyniki. Dalsze rozwiniecie algorytmu
i oprogramowania musiatoby jednak bra¢ pod uwage realny dostep pieszy do danego
punktu, analogicznie do narzedzia analizujgcego miasto 15 minutowe InfoGZM."””

Jak wspomniano w poprzednim rozdziale analiza ustug narzedziami cyfrowymi zostanie
sprowadzona do trzech kategorii - gastronomii, handlu i rozrywki.

Wyniki poszukiwah stow kluczowych w doktadnosci 15 i 5 minutowej zostang
przeanalizowane w poszukiwaniu emergentnych watkéw wysokiej jakosci (wymagajacych
kultywaciji), luk w danej funkcji, sugerujgcej potrzebe interwencji i uzupetnienia tkanki o dang
funkcje oraz istniejgcych probleméw i dysfunkcii, wynikajgcych z niskiej jakosci ustug. Efekty
pokaza, czy zaproponowane narzedzie oraz zrodio danych sg w stanie zidentyfikowaé

problemy w tkance miejskiej. Rozdziat zakonczono syntetyczng analizg studium przypadku.

5.1 Ustugi - gastronomia

Analizy wykonano w dokfadnosci 15 i 5 minutowego miasta dla ponizszych stéw
kluczowych:
‘restaurant’ ‘coffee’ ‘breakfast’
dla Poznania i Warszawy. W ramach badan kontrolnych wykonano pojedyncze zapytania dla
innych miast. Obszar gastronomii, na podstawie zestawu danych z Google Maps, okazat sie
bogaty w zréznicowane dane ratingowe, pozwalajgc na wykorzystanie petnych mozliwosci
autorskiego narzedzia analitycznego. Jest to nowatorski element analityczny, gdyz
opiera sie na danych pozyskanych w czasie rzeczywistym na dzien wykonania badan,

dajacy realny obraz jakosciowy sieci ustug gastronomicznych miasta.

" https://infogzm.metropoliagzm.pl/mapy/miasto_15-minutowe.html
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5.1.1 Warszawa - 15 min

Pierwsze badania wykonano w doktadnosci 15 min dla Warszawy, zwazywszy na to iz
potencjalnie posiada najwiekszg ilos¢ lokali gastronomicznych z badanych Polskich miast.
Zakres badany to obszar 22x22km, gdzie kazdy piksel przedstawia dostepnos¢ w odlegtosci
1.2km. Rozmiar i kolor graficznej reprezentacji weztdéw okreslajg jakos¢ danego wezia

w relacji do stowa kluczowego, wg ponizszej legendy:

acena na Google Maps
30 38 40 45 50 .
5 B B B M ]
s _ - : B
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O

Ryc 77 - Legenda kolorystyczna do wynikbw mapowych badania

Zrédto: Opracowanie wiasne

Im wiekszy piksel tym wieksza wariacja (ilos¢) lokali, zas kolor swiadczy o jakosci w skali
kolorystycznej od czerwieni do zieleni, w macierzy zaleznej od ceny i ratingu.
Wyniki badan dla stowa kluczowego ‘restaurant’ dla ‘15 minutowej’ Warszawy przedstawiono

na mapie ponizej (Ryc. 78):
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Ryc 78 - finalny algorytm, restaurant, Warszawa, 22x22km, zasieg 15min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

5.1.1.1 Watki

Jak wida¢ powyzej mozna zauwazy¢ ciggi funkcjonalne (tgczace sie piksele
0 podobnym kolorze) o zréznicowanej jakosci. Mimo wielu pojedynczych weztdw wysokiej
jakosci (jasno zielonych), ciggi reprezentujg jakos¢ $rednig. W powyzszej graficznej
reprezentacji badania pojawiajg sie watki interesujgce dla autora, warte blizszej uwagi,
0 spojnej wariacji i jakosci (Ryc. 79):
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Ryc 79 - identyfikacja watkow gastronomicznych, restaurant, Warszawa, 22x22km/15min

Zrédfo: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem
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Ryc 80 - Watki ustug gastronomicznych a dzielnice, Warszawa, 22x22km, zasieg 15min

Zrédto: Opracowanie wiasne na podktadzie google maps

Znaczenie watku na potnocy, rozpietego od pragi poétnoc, przez stare miasto po
ogrod saski i krakowskie przedmiescie wydaje sie oczywiste pod katem wartosci. Jest to
watek turystyczny rozpiety pomiedzy ciggiem pieszym Krakowskiego przedmiescia,
gtownymi zabytkami i dworcem Warszawa Wschodnia. Nie mniej jednak analiza pokazuje
zdecydowanie wyzszg jakos¢ gastronomii po wschodniej czesci rzeki, w poréwnaniu ze
srednig jakoscig w okolicach starego miasta (Ryc. 80). Byé moze wymaga to interwencji
i inwestycji we wzmocnienie gastronomii i zwiekszenia jej jakosci, jako ze ten watek

stanowi wazna turystyczng wizytéwke miasta.
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Watek na potudniu, rozpiety miedzy Ursynowem, Mokotowem i czescig Wtoch,
koncentruje sie w okolicach lotniska. Widzimy tutaj catkiem wysokg (zielong) jako$¢
gastronomii z silnym zielonym akcentem w okolicy Stuzewca. Biznesowy i miedzynarodowy
charakter dzielnicy, oraz bezposredni kontakt z lotniskiem wydaje sie ttumaczy¢ wysoka
jakos¢. Byé moze jednak caly watek, o nacechowaniu globalno-biznesowym, powinien
jeszcze bardziej podnies¢ jakosé gastronomii, z uwagi na strategicznag lokalizacje,
przy miedzynarodowej bramie miasta.

Trzeci, mniej jednoznaczny, emergentny watek pojawia sie w okolicy Ursusa
oraz Wtoch. Wysoka jakos¢ gastronomii, zahaczajgca o jasno zielony kolor, moze wynika¢
z procesow rewitalizacji oraz dynamicznego rozwoju mieszkaniowego i mieszanej funkcji
tych dzielnic (Aurora Projekt, Jutrzenki 139 - Wiochy; rewitalizacja Ursusa, inwestycje
mieszkaniowe Equilis Poland i Kamar). Bedac jeszcze na poczatku kompleksowej
rewitalizacji warto jest zadba¢ o przestrzenie publiczne i zwréci¢ szczeg6lng uwage
na wartosci gastronomiczne tych dzielnic, gdyz jak pokazuja dane sam rynek
restauracyjny rozwija sie tam dobrze i wykazuje potencjat powstania wysokiej jakosci

watku gastronomicznego.

5.1.1.2 Luki
Po zidentyfikowaniu watkéw z wysokim potencjatem rozwoju, spéjrzmy na wyniki

badania z innej strony - poszukajmy luk w infrastrukturze ustug gastronomicznych
Warszawy, w promieniu 15 minutowego miasta. Przetworzony (z ryc. 78) wynik mapowy

pokazany na rycinie 81 na kolejnej stronie prezentuje sie nastepujgco:
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Ryc 81 - Luki ustug gastronomicznych, Warszawa, 22x22km, zasieg 15min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Wiekszos¢ luk ma charakter peryferyjny, co wydaje sie naturalne i koreluje ze
zmniejszajacg sie wariacjg (wielkoscig pikseli) proporcjonalnie do odlegtosci od centrum.
Czes¢ luk jest oczywiscie obszarem w wiekszosci wolnym od zabudowy lub zazielenionym
(na ryc. 82 oznaczono jako X), co rowniez jest wynikiem oczywistym i reprezentuje tzw.

wyniki ‘false-positive’. Kilka punktéw zastanawia autora i wymaga blizszej analizy (Ryc. 82).
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Ryc 82 - Luki ustug gastronomicznych wymagajgce analizy, Warszawa, 22x22km/15min

Zrédto: Opracowanie wiasne na podktadzie google maps

Staba prezencja restauracji, czyli wspomniane Iuki, zauwaza sie w okolicach
Grabowa przy lotnisku, Kepy zawadowskiej na lewobrzezu oraz Lasu na prawobrzezu przy
Goctawiu oraz Klaudyna na wschodzie. Sg to dzielnice zabudowy jednorodzinnej, ktére
prezentuja nisze w ustugach gastronomicznych. W zatozeniu miasta 15 minutowego
i zwazajac na bardzo niskg wariacje na peryferiach zidentyfikowanych luk, sa

idealnym kandydatem na interwencje i inwestycje w huby gastronomiczno-ustugowe.
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5.1.1.3 Dysfunkcje
Trzecig grupg wnioskow z pozyskanych i zwizualizowanych danych jest

poszukiwanie watkéw z niepokojgco niskg wariacjg i jakoscig ustug, mimo dobrej lokalizacji
- dysfunkcji ustug. Pozwoli to potencjalnie zidentyfikowaé wezly wymagajgce
doinwestowania lub rewitalizacji. Potencjalne dysfunkcje zaznaczono na rycinie 83:
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Ryc 83 - Dysfunkcje ustug gastronomicznych, Warszawa, 22x22km, zasieg 15min

Zrédfo: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Po konfrontacji z fizycznymi mapami miasta ponownie natrafiamy na kilka przypadkéw
korelujgcych z przestrzeniami zielonymi lub przemystowymi, czyli ‘false-positive’. Jednak
kilka punktéw wydaje sie wartych uwagi:
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- plaza w okolicy Muzeum sportu i turystyki przy Wisle
- okolice stadionu miejskiego Legii

- Stary mokotéw
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Ryc 84 - Dysfunkcje ustug gastronomicznych a dzielnice, Warszawa, 22x22km/15min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Pierwsze dwa wykazujg bardzo matg ilo$¢ restauracji oraz niskg jakos¢, mimo
centralnej lokalizaciji, bliskiej odlegtosci do ‘zdrowych’ weztdéw oraz funkcji wskazujgcej na
duzy potencjat - plaza oraz stadion. Wydaje sie, ze doinwestowanie w punkty
gastronomiczne Ilub rewitalizacje przestrzeni publicznych w tych lokalizacjach
mialyby szanse uwolni¢ drzemigcy w tych lokalizacjach potencjat i wzmocni¢ sie¢

miejska.
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Interesujgcym przypadkiem jest stary mokotow, w ktérym ilos¢ punktéw
gastronomicznych jest ponizej sredniej w okolicy. Jako$¢ jest ponad przecietna, ale mata

ilos¢ moze sugerowac, ze ten obszar miasta wymaga gtebszej analizy.

5.1.2 Wroctaw, £6dz, Krakow i Gdansk - 15 min

Dla poréwnania wykonano réwniez zapytania dla miast Wroctawia (Ryc. 85), todzi
(Ryc. 86), Krakowa (Ryc. 87) i Gdanska (Ryc. 88). W kazdym z nich mozna zauwazyc¢
analogiczny potencjat identyfikacji watkow luk i dysfunkcji. Wyniki mapowe badan z krétkim

komentarzem a propos watkoéw, luk i dysfunkcji przedstawiono ponizej:

Ryc 85 - restaurant, Wroctaw, 22x22km/15min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem
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Punkty warte uwagi, wg wspétrzednych x(poziom) /y(pion) opisanych na krawedziach mapy:
Luki: 2.10; 15.8; 4.12-14

Dysfunkcje: 13.11; 8.8; 4.16

Watki: 4.10-7.8; 10.15-11.14; 11.9-14.10
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Ryc 86 - restaurant, Krakéw, 22x22km/15min

Zrédfo: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Punkty warte uwagi, wg wspotrzednych x(poziom) /y(pion) opisanych na krawedziach mapy:
Luki: 7.4; 9.3; 3.8; 3.14-4.14; 11.15-14.16

Dysfunkcje: 0.8-2.7; 7.3; 17.8;

Watki: 2.17-3.16; 6.13-7.12; 12.9-15.7
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Ryc 87 - restaurant, £6dz, 22x22km/15min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Punkty warte uwagi, wg wspotrzednych x(poziom) /y(pion) opisanych na krawedziach mapy:
Luki: 6.5; 5.10; 14.8-14.9; 10.15; 6.14

Dysfunkcje: 6.2; 10.4-5; 16.15-16

Watki: 9.6-9.10 (Piotrkowska); 11.8-10; 11.12-10-14
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Ryc 88 - restaurant, Gdansk, 22x22km/15min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Punkty warte uwagi, wg wspotrzednych x(poziom) /y(pion) opisanych na krawedziach mapy:
Luki: 3.6;4.14

Dysfunkcje: 12.7; 13.6

Watki: 5.0-2; 4.3-6.3; 8.16-18

5.1.3 Londyn - 15 min

W ramach kolejnej weryfikacji algorytmu przetestowano narzedzie dla duzego miasta
europejskiego - Londynu, korzystajgc z tego samego zasiegu (22x22km, miasto 15

minutowe) oraz stowa kluczowego ‘ restaurant’. Wynik przedstawiono na rycinie 88 ponize;j:
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Ryc 89 - restaurant, Londyn, 22x22km/15min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Jak wida¢ miasto takiej skali wymaga bardziej precyzyjnych badan w celu identyfikaciji
ciggébw - na przyktad w zasiegu 5 minutowego spaceru. Badanie pokazuje jednak trendy
jakosciowe w restauracjach w odniesieniu do dzielnic (Ryc. 90). Mozna rowniez
zaobserwowac niewykorzystany potencjat kilku weztéw, wymagajgcych pogtebionych analiz.
Wykracza to jednak poza zakres tej pracy, badanie Londynu stuzy jedynie

zademonstrowaniu skalowalnosci i transferowalnosci stworzonego przez autora narzedzia.
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Ryc 90 - trendy gastronomiczne wymagajgce badan, restaurant, Londyn, 22x22km/15min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem z zaznaczeniem

5.1.4 Poznan - 5 min

Powyzsze badania na gruncie rodzimym i zagranicznym, wykonane w dokfadnosci
15 minutowej pokazujg, ze warto wykorzysta¢ narzedzie do przeprowadzenia bardziej
granularnych badan infrastruktury ustugowej, w zasiegu 5 min spaceru od wezta. W tym celu
badaniom poddano Poznan - miasto zwarte’®, oraz mimo swojej okoto pét milionowej

populacji - catkiem mate pod kgtem powierzchni.

8 Miasto 5 pod katem populacji w Polsce, bedgce 9 pod katem powierzchni wg danych GUS na 2023r
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/powierzchnia-i-ludnosc-w-przekroju-terytorialn
ym-w-2023-roku,7,20.html
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Przy tak zwartym miescie badania 15 minutowe nie dostarczyty wystarczajgcej
doktadnosci, co przesadzito o jej zwiekszeniu do 5 minut. Dodatkowo przebadano inne
stowa kluczowe, demonstrujgc szerokie zastosowanie narzedzia do badania szczegdlnych
nisz w ustugach. Zasieg badania zawezono do 7.5x7.5km oraz stéw kluczowych:
restaurant, breakfast, coffee.

Na ryc. 91 przedstawiono efekty mapowe badania dla hasta restaurant w Poznaniu (5min):
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Ryc 91 - restaurant, Poznan, 7,5x7,5km / 5 min

Zrédfto: Opracowanie wtasne wygenerowane autorskim algorytmem
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5.1.4.1 Watki

Jak wida¢ na rycinie 92 tworzg sie klastry korespondujgce z dzielnicami Starego
miasta, Jezyc, Wildy, tazarza i Winograd. Jest to rezultat przewidywany i spdjny
z doswiadczeniami autora jako mieszkanca Poznania. Jezyce, tazarz i Wilda sg dzielnicami
‘modnymi’ o charakterze gastronomicznym, Stare miasto jako dzielnica turystyczna posiada
najwieksze nagromadzenie restauracji, cho¢ wyniki pokazujg zanizong jakosc¢
(najprawdopodobniej korespondujg z trwajgcg w dzien badania przebudowg Starego miasta
i ptyty Starego Rynku, ktérej zakonczenie planowane jest na wiosne 2024) podczas gdy

Winogrady stanowig prezng dzielnice mieszkaniowa.
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Ryc 92 - watki restaurant, Poznan, 7,5x7,5km / 5 min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem z zaznaczeniem
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Na mapie wida¢ rowniez pomniejsze watki - watek dzielnicy srédka w okolicy
wartostrady, muzeum Ichot oraz kontener Art (11.8 - 11.10), oraz intensywne zielone plamy
w okolicach duzych centréow handlowych np. C.H. Posnania (13.11 - 12.13). Powyzsze
wyniki sg dla mieszkanca miasta Poznania przewidywalne. Mimo znajomosci miasta
autora pojawia sie jednak kilka niespodziewanych watkéw np. dosé¢ wysoka jakosé
gastronomii w okolicach ronda solidarnosci (10.0-11.3) oraz bardzo niska jako$¢ (kolor
brgzowy) w okolicach Galerii Pestka na Winogradach (7.1), sugerujacy koniecznosé

poprawy jakosci.

o 1 ¢ 3 4 8 6 T & 3 0 0 R W W B B T B

| — | ondb
9 . \ ! Winogracly || solidkrnosci

. Jedyre

Slare miasto

! | : 5 Posngnia . .

NS 4 tazrz | P === = ' Soml . N

Ryc 93 - watki a dzielnice, restaurant, Poznan, 7,5x7,5km / 5 min

Zrédto: Opracowanie wiasne na podktadzie google maps
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5.1.4.2 Luki

Kolejnym elementem analitycznym wynikajgcym z mozliwosci algorytmu sg przerwy

i luki w sieci ustugowej. Luki w sieci gastronomicznej Poznania o zasiegu 5 min spaceru
przedstawiono na ponizszej mapie (Ryc. 94) oraz na rycinie 95:
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Ryc 94 - luki w gastronomii, restaurant, Poznan, 7,5x7,5km / 5 min

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podktadzie google maps

Wida¢ sporo luk, szczegodlnie w okolicach jeziora Maltanskiego i term (14.10)
- obszaru rekreacyjnego o szczegodlnie istotnym znaczeniu dla miasta, obok ktérego
uwalniajg sie niedtugo tereny inwestycyjne po starej fabryce wodki Wyborowej, oraz trwa
przebudowa galerii handlowej Malta. Oznacza to iz juz teraz warto rozwazy¢ wzmocnhienie

sieci i zainwestowaniu w hub gastronomiczno-rozrywkowy w tym rejonie.
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Kolejna istotna przestrzen to okolice Cytadeli i ulicy Potnocnej (8.7-10.7). Na tym
terenie znajduje sie prezna uczelnia wyzsza Collegium Da Vinci, przystanek kolejowy oraz
tereny inwestycyjne przy ul. Pétnocnej i historyczna cytadela. Okolica ma duzy potencjat
i wydaje sie, ze zyskataby na wzmocnieniu sieci gastronomicznej, szczegdlnie, ze
w bezposrednim sasiedztwie przeprowadzana jest rewitalizacja Starej Rzezni.

Nastepnym przypadkiem jest wschodnie sasiedztwo parku Kasprowicza. Mimo
intensywnej dzielnicy mieszkaniowej jednorodzinnej, parku, oraz remontowanego budynku
Areny, gastronomia jest ostabiona w tym rejonie (1.12-1.13). Wynika to najprawdopodobniej
z faktu iz zatozenie mieszkaniowo-ustugowe City Park, zasysa calg energie ustugowo
- gastronomiczng okolicy. Oznacza to jednak, ze pojawiajg sie nisza, ktdorg mozna by

zapetni¢ ustugami z nizszej pétki cenowej, ktére nie konkurujg bezposrednio z City Parkiem.
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Ryc 95 - luki w gastronomii, restaurant, Poznan, 7,5x7,5km /5 min

Zrédto: Opracowanie wiasne na podktadzie google maps
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5.1.4.3 Dysfunkcje
Oprécz wspomnianych zanizonej jakosci w okolicach Starego Rynku oraz Galerii

Pestka, mozna na mapie odnalez¢ inne dysfunkcyjne rejony, warte uwagi. Ciekawy wydaje
sie przypadek pomiedzy osiedlem Lecha a osiedlem Os$wiecenia. Istniejg tam jedynie dwa
punkty gastronomiczne - pizzeria (650 ocen) i Zabka(100 ocen), obydwa z ratingiem 3.0 przy
duzej liczbie ocen. Z racji tego, ze sg to intensywne osiedla mieszkaniowe, warto pomysle¢
0 poprawie jakosci gastronomii w tym miejscu. Dysfunkcje przedstawiono na ponizszych
mapach (ryc. 96, 97):
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Ryc 96 - dysfunkcje, restaurant, Poznan, 7,5x7,5km / 5 min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem z zaznaczeniami
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Ryc 97 - dysfunkcje a dzielnice, restaurant, Poznan, 7,5x7,5km / 5 min

Zrédto: Opracowanie wiasne na podktadzie Google Maps

5.1.4.4 Inne stowa kluczowe

Po wykonaniu analizy z uzyciem hasta ‘restaurant’ dla zasiegu 5 min spaceru
w Poznaniu, autor sprawdzit rowniez dwa inne stowa kluczowe przy tych samych
parametrach. Pokazuje to, iz narzedzie pozwala bada¢ bardzo szczegoétowe funkcje
i stuzy¢ jako pomoc analityczna przy usprawnianiu, wzmacnianiu i dogeszczaniu sieci
ustugowej miasta. Przyklady nie sg juz drobiazgowo analizowane, ale pokazujg
zréznicowanie wynikow badan, w zaleznosci od stowa kluczowego. Wyniki przedstawiono

ponizej:
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Ryc 98 -breakfast, Poznan, 7,5x7,5km / 5 min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

W odrdznieniu od restauracji, sie¢ $niadaniowa ujawnia inne trendy. Ewidentnie
ciezar rozktada sie najsilniej na Jezycach i tazarzu, zahaczajgc o Stare miasto. Inne
dzielnice silnie gastronomiczne jak Winogrady czy Wilda maja wyrazne pole do rozwoju

w tej podgrupie ustug gastronomicznych (Ryc. 98).
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Ryc 99 - coffee, Poznan, 7,5x7,5km / 5 min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Hasto kawa (coffee) powoduje jeszcze wieksze zawezenie - dominujgca sie¢ to
Jezyce, rozciggajgca sie po Stare Miasto (Ryc. 99). Na polu kawiarni tazarz jest

zdecydowanie stabszy, podczas gdy Wilda pokazuje znaczne braki w nasyceniu funkcji.
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5.1.5 Inne miasta polskie - 5 min

Dla kontroli autor wykonat rowniez analogiczne badania dla innych miast

sredniej wielkosci, o zasiegu spaceru 5 min. Wybrane wyniki przedstawiono na mapach

ponizej, jednak pozostawiono juz bez dalszego komentarza.
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Ryc 100 - restaurant, Wroctaw, 7,5x7,5km /5 min Ryc 101 - restaurant, t6dz, 7,5x7,5km /5 min

Zrédfo: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Ryc 102 - restaurant, Gdansk, 7,5x7,5km /5 min Ryc 103 - restaurant, Krakow, 7,5x7,5km /5 min

Zrédfo: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem
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Podsumowujac, autorskie narzedzie do badania sieci, korzystajgc z danych Google
Maps, zarbwno w zasiegu 15min jak i 5min spaceru, pozwala wyciggng¢ interesujgce
whnioski na temat emergentnych watkow, luk w strukturze oraz dysfunkcji gastronomicznych.
Narzedzie jest skalowalne, dziata na przykiadach réznych miast i daje szanse na
identyfikacje punktéw 2z potencjalem wzmocnienia odpornosci sieci ustug
gastronomicznych miasta. Dane iloSciowe w powigzaniu z ratingiem i ceng pozwalaja
odnalezé prawidtowosci, niedostepne dla klasycznej analizy mapowej. Analiza mapowa
jednak, jest niezbedna jako przeciwwaga (sztanga) i kontrola dla wnioskéw uzyskanych
z danych cyfrowych. Jak pokazano w powyzszym rozdziale niektore luki wynikajg wytgcznie
z fizycznej struktury miasta (np. terenéw zielonych lub przemystowych), takze dla petnej
analizy i poprawnego wyciggania wnioskow, konieczne jest uzycie sztangi

analitycznej cyfrowe-fizyczne.
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5.2 Ustugi - handel

5.2.1 Poznan - 5i 15 min

Kolejng istotng gatezig infrastruktury ustugowej poddanej analizie w miescie
jest handel. Przeprowadzone badania wskazujg jednak, ze dane z Google Maps
w przypadku handlu sg mniej zréznicowane, szczegdlnie pod katem ratingu.
Najprawdopodobniej sklepy oceniane sg w przewazajgcym stopniu pozytywnie, a jedyne
réznice wynikajg z wariacji (ilosci sklepéw) i réznic w grupie cenowej. Przy zapytaniach
ogdélnych, na hasta kluczowe ‘shop’ ujawnita sie stabosé braku zréznicowanego ratingu.
Ponizej na ryc. 104 przedstawiono wynik dla zapytania ‘shop’, dla Poznania w zasiegu

7,5x7,5km i odlegtosci 5 min spacerem:
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Ryc 104 - shop, Poznan, 7,5x7,5km / 5 min
Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem
Jak wida¢ obserwujemy w miare jednostajne nasycenie i niewielkg roznice

kolorystyczng. Wieksze zgrupowania wariacji wskazujg na obszary, gdzie znajdujg sie centra
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handlowe, z nieznacznym wzrostem nasycenia sklepéw w okolicach Jezyc, Wildy i tazarza.
Na tym poziomie uogdlnienia nie sposob znalez¢ istotnych wzorcéw, niedostepnych dla
klasycznej analizy mapowe;j.

Nie oznacza to jednak, ze narzedzie nie moze by¢ ponownie pomocne w planowaniu
i wzmacnianiu sieci handlowej. Nalezy jednak spojrze¢ bardziej granularnie, na konkretne
nisze w ustugach handlowych. W klasycznej analizie planistycznej i mapowej nie mamy
dostepu do aktualnej funkcji i profilu wszystkich sklepow, jednak zywe dane z Google Maps
pozwalajg nam okresli¢ doktadny profil kazdego lokalu. Dlatego bez zréznicowania
w postaci ratingu bardziej istotne staje sie szukanie niszowych zapytan handlowych,
aby przebadaé¢ dostepnos¢ konkretnych ustug w miescie.

Autor sprébowat zatem dwoch zapytan: piekarnie (bakery) oraz sklepy z zywnoscig

organiczng (organic). Zacznijmy od zywnosci organicznej dla Poznania (15 min):
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Ryc 105 - organic, Poznan, 22x22km / 15 min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem
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Zasieg 15 minutowy ma dos¢ rowne pokrycie, z matymi lukami na Winogradach,
gdzie rowniez zaobserwowano zawyzenie ceny (zotty kolor). Mapa pokazuje luki w wielu
dzielnicach jednak nie jest to wynik niespodziewany. Przyjmujac wiekszy poziom

doktadno$ci, czyli odlegtos¢ 5 min spaceru otrzymujemy natomiast ponizszy wynik:
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Ryc 106 - organic, Poznan, 7,5x7,5km /5 min

Zrédfo: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Dystans 5 minutowy pokazuje zdecydowanie ciekawszy obraz do wyciggania wnioskow
przestrzennych. Wida¢ duze pole do otwarcia sklepéw organicznych szczegdlnie po
wschodniej stronie rzeki, gdzie dominuje zabudowa wielomieszkaniowa, a ilo$¢ sklepow

organicznych jest minimalna.
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5.2.3 Warszawa - 15 min

Nastepnym krokiem w analizie przydatnosci algorytmu dla ustug handlu byto zadanie
podobnego zapytania w innych miastach o narastajgcej skali. Ponizej przedstawiono wyniki

dla Warszawy, w zakresie 15 min spaceru (Ryc. 107):
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Ryc 107 - organic, Warszawa, 22x22km / 15 min

Zrédfo: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Ponownie dane nie pokazujg wielu ciekawych prawidtowos$ci pod katem oceny i ceny ustug,
jednak w skali miasta o populacji ponad miliona mieszkancéw mozna zaobserwowacé juz luki
w dostarczaniu ustug. Lewobrzeze Wisty pokazuje duze pole do poprawy szczegdlnie na
Pradze potudnie i w okolicach lotniska. Wida¢ tez dwa punkty o zwigkszonej wariacji
wynikéw - miedzy ogrodem Krasinskich a ogrodem Saskim (9.8) oraz w okolicach galerii
Ursynéw (12.17).
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Podsumowujac, dla niszowych poszukiwan ze stowem kluczowym ‘organic’
algorytm pozwala znalez¢é wzorce nasycenia i luk w funkcji, potencjalnie przydatne do
lokalnych analiz funkcji na poziomie dzielnic. Aby potwierdzi¢ wnioski autor zbadat
kolejne hasto, z pogranicza gastronomii i handlu, reprezentujgce jeden z podstawowych

elementéw handlowych i produkt pierwszej potrzeby w historii ludzkosci - chleb.

Na rycinie 108 wida¢ poszukiwania hasta ‘bakery’ dla Poznania w zasiegu 15 min spaceru:

Ryc 108 - bakery, Poznan, 22x22km / 15 min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Ponownie wida¢ ewidentne braki zarébwno po wschodniej stronie rzeki - gdzie
znajduje sie zabudowa wielorodzinna, jak i w niektérych dzielnicach np. Strzeszynie
(pétnocny zachdéd) lub Szczepankowie (potudniowy wschod). Kolejny raz rowniez mozna

zaobserwowac zwiekszone trendy cenowe na pétnocy w okolicach Naramowic (kolor zétty)
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W nastepnej kolejnosci, testujgc skalowalnosé algorytmu przyjrzyjmy sie tej samej sytuacji

w Warszawie na mapie z zasiegiem 15 minutowym:

Ryc 109 - bakery, Warszawa, 22x22km / 15 min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Jak sie okazuje, w Warszawie stosunek mieszkancow do piekarni - zrodfa chleba, jest
zdecydowanie bardziej krytyczny niz w spolegliwym Poznaniu. Mozemy ewidentnie
zauwazy¢ zrdznicowanie wynikajgce z ratingu oraz ceny. Pelniejsze dane dajg nam
ponownie szanse zauwazenia prawidtowosci takich jak:

- Luki (np. 15.7-16.7)

- Dysfunkcje (np. 2.9, 5.2)

- Watki (Srédmiescie-Mokotéw 7.9-10.12)
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Podsumowujac autorskie narzedzie, uzyte w kontekscie badania infrastruktury
ustugowej-handlu moze byé przydatne w badaniu nisz handlowych i identyfikacji luk
i brakéw pokrycia sieci miejskiej dang niszg. W potgczeniu z doktadnym strategicznym
planowaniem, szczegodlnie z kierunkami o podtozu ekologicznym jak nowe studium
Warszawy z 2023, narzedzie mogtoby poméc w identyfikacji kandydatow na interwencje
i wprowadzanie niszowych hubéw handlowych, wzmacniajgcych brakujgce funkcje w danych
miejscach, jak na przyktad sklepy ze zdrowg zywno$cig organiczng, czy zapewnieniu

rownego dostepu wszystkim mieszkaricom do chleba w zasiegu 5 minutowego spaceru.

5.3 Ustugi - rozrywka

Sprawdzilismy chleb, nastepnie czas sprawdzi¢ igrzyska! Analiza ustug
rozrywkowych w miescie (ang. entertainment) na podstawie zywych danych
cyfrowych niesie ze sobg potencjal nowych odkryé. Autor nie bez przyczyny nie uzywa
tutaj stowa rekreacja, ktéra jest tatwiejsza do zidentyfikowania poprzez klasyczng analize
mapowa (parki, obiekty sportu, zbiorniki rekreacyjne, baseny, kina itp.) Rozrywke mozna
definiowa¢ na rézne sposoby, jednak w XXI wieku duza czes¢ tego przemystu zostata
zdominowana przez sfere cyfrowag. Poszukujemy wiec bardziej ulotnych form rozrywki
w miescie, dla zréznicowanych klas spotecznych i grup wiekowych. Potencjalne zapytania:

- bar (lokale gtéwnie alkoholowe, o duzej konkurencji i zmiennosci w czasie w miescie)
- kluby (lokale muzyczne, kluby cztonkowskie)
- sztuka (zaréwno galerie, osrodki, jak i specjalistyczne sklepy)

- place zabaw
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5.3.1 Poznan - 5 min

Ponizej wida¢ efekty badan rozrywki dla stowa kluczowego ‘bars’ w miescie Poznaniu dla

zasiegu spaceru 5 minutowego na przestrzeni 7,5x7,5km (Ryc. 110):

I .
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Ryc 110 - bars, Poznan, 7,5x7,5km /5 min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

W poszukiwaniu barow wida¢ spodziewane trendy. Pojawiajg sie silne watki w okolicach
Starego miasta, oraz w miare jednolite roztozenie na Jezycach i tazarzu i pétnocnej czesci
Wildy. Jako$¢ spada proporcjonalnie do odlegtosci od centrum, z anomaliami w okolicach
ulicy Pétnocnej (7.7-8.7). Wyniki badania sg spodziewane i zgodne z doswiadczeniami

autora jako mieszkanca miasta. Podobnie sytuacja wyglada w badaniu klubéw (Ryc. 111):
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Ryc 111 - club, Poznan, 7,5x7,5km /5 min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Najwieksze nasycenie pojawia sie na Starym Miescie, jednak cierpi na zréznicowanie
jakosciowe. Tutaj pojawiajg sie jednak dwa ciekawe wnioski. Po pierwsze widzimy
dysfunkcje w okolicy jeziora maltanskiego (15.11-16.12) - kolor czerwony. Oznacza to
niefortunng kombinacje wysokiej ceny i niskiej jakosci. Fakt, iz dysfunkcja pojawia sie przy
najwiekszym terenie rekreacyjnym Poznania, $wiadczy o tym, iz mimo poprawnego
podejscia planistycznego wcigz wystepujg problemy, ktére wymagajg bardziej granularnych
interwencji. Po drugie ciekawym jest wysoka jakos¢ (zielony kolor) lokalnych klubow
w poréwnaniu z nizszg jakoscig klubéw w centrum. Sugeruje to, ze by¢ moze inwestowanie
w centra lokalne jest dobrg przeciwwagg dla turystycznej ‘centrycznosci’ rozrywki w miescie.
Moznaby zatem wzmocnic centra lokalne, na przyktad za posrednictwem hubdéw ustugowych
(Damurski, L., tadysz, J., Pluta, J., Zipser, W., & Mayer-Wydra, M. 2018).
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Zobaczmy nastepnie na rycinie 112 jak rozktada sie rozrywka w kategorii kultury

wyzszej. Ponizej przedstawiono wyniki dla stéw kluczowych ‘art’ oraz ‘theatre’

o 12 3 4 4 6B 7 8 8 0 0 R @ 4 K B 0 B

Ryc 112 - art, Poznan, 7,5x7,5km / 5 min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

W przypadku dostepu do szeroko pojetej sztuki wida¢, ze wiekszos¢ koncentruje sie na
Starym miescie, tazarzu oraz osiedlach na potudniowym wschodzie (Zegrze, Chartowo).
Nie widac istotnych wnioskéw jakosciowych (réwny, wysoki rating). Wida¢ nieco zaskakujgcy
trend niskiej reprezentacji sztuki na Jezycach i Wildzie, dzielnic preznych w innych
badaniach ustugowych. Byé moze jest to sygnal, wskazujacy na to iz centra lokalne
Jezyc i Wildy potrzebuja wzmocnienia i dodatkowych inwestycji w sektorze

kreatywnym.
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Spojrzmy tez na rycine 113 i wyniki dla stowa kluczowego ‘theatre’:

o 12 3 4 5 6 T 8 8 0 0 R B M B B T B
[l . S| _2_1. 1 | S 4 o | i < S | -

N EEE .
Ryc 113 - theatre, Poznan, 7,5x7,5km / 5 min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Podsumowujac ponownie nie obserwujemy zrdéznicowania jakosci i ceny. Tym
razem jednak widzimy trend skoncentrowany na Jezycach, oraz czesciowo starym miescie.
Wyniki mogg zatem stuzy¢ jako informacje granularne o specyficznych niszach
w ustugach rozrywkowych, jednak z uwagi na mato zréznicowane dane jakosciowe,

pokazuja jedynie pokrycie obszaréw dang funkcja, a nie swiadcza o jej jakosci.
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5.3.2 Poznan i Warszawa - place zabaw

Ostatnim elementem badan rozrywki to place zabaw, jako specyficzna forma
rozrywki w miescie dla najmtodszych i nie tylko. Zabawa jest nieodtgcznym elementem
cztowieka, ma potencjat integrujgcy miedzypokoleniowo, oraz wptywa pozytywnie na
zdrowie fizyczne i psychiczne™. Mimo twardych zapisow o koniecznosci projektowania
placow zabaw w zespoftach budynkow mieszkaniowych, oraz nadchodzgce zmiany
w wplanowanej nowelizacji Warunkéw Technicznych (kwiecien 2024) przepisy nie generujg
idealnych miejsc zabawy, a wrecz czesto doprowadzajg do patologicznych sytuacji

przestrzennych, jak nowy plac zabaw przy ul. Ptasiej w Poznaniu, przedstawiony ponize;.

Ryc 114 - dysfunkcyjny plac zabaw

Zrédto: ePoznan.pl

Mimo takich przypadkéw, relatywnie niewielka iloS¢ miejsc przeznaczonych do zabawy
w miescie sprawia, iz autor nie przewiduje duzego wptywu ratingu na wyniki, co potwierdzajg

badania dla Poznania i Warszawy, w zasiegu 15 min, pokazane na rycinach 115 116:

S https://www.psychologytoday.com/us/basics/play

8 https://epoznan.pl/news-news-131511-mikro_plac_zabaw_w_poznaniu_z_jednym_bujakiem
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Ryc 115 - playground, Poznan, 22x22km / 15 min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem
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Ryc 116 - playground, Warszawa, 22x22km / 15 min

oK
-

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem
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Okazuje sie, ze zaréwno Poznan, jak i Warszawa majg catkiem dobre pokrycie

zabawy w promieniu 1,2km.

placami zabaw w zasiegu 15 min spaceru. Wiekszos¢ punktéw ma dostep do przynajmniej

jednego, zas niektére punkty miast mogg sie poszczyci¢ wynikiem w zakersie 5-10 miejsc

Wyniki nie generujg oryginalnych wnioskow jakosciowych z uwagi na w miare
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jednolity rating oraz brak kryterium ceny. Najprawdopodobniej z uwagi na pozytywny
charakter samej funkcji nie zaobserwowano tez dysfunkcji. Nie oznacza to jednak, ze
badania nie dajg przydatnych wnioskéw. Mozna zaobserwowac luki, czyli braki placéw

zabaw w kilku miejscach, np. na Winogradach w Poznaniu (9.7-10.7). Jest to dzielnica



mieszkaniowa, z duzym parkiem na swojej potudniowej granicy (cytadela), jednak mimo tego

przestrzen tatwo dostepnej zabawy w zasiegu krotkiego spaceru wydaje sie

niewystarczajgca. Sytuacje zaznaczono na rycinie 117:

Ryc 117 - luka w funkcji placéw zabaw na Winogradach, Poznan, 22x22km / 15 min

Zrédto: Opracowanie wiasne wygenerowane autorskim algorytmem

Jest to kolejna luka i problem na Winogradach w Poznaniu, wykazana badaniami.
By¢ moze warto przyjrze¢ sie doktadniej sytuacji ustugowej tej dzielnicy Poznania, czego

autor podejmuje sie w kolejnym podrozdziale, na zasadzie studium przypadku.
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5.4 Przyblizenie - studium przypadku Winogrady, Poznan

Kolejnym krokiem jest proba sprawdzenia przydatnosci narzedzia analitycznego
w analizie zblizonej do poziomu dzielnicy, w celu doktadnego zidentyfikowania potencjalnych
problemow oraz propozycji naprawczych interwencji. W tym celu, korzystajgc z wynikow
badan z 5 rozdziatu, wybrano pod analize dzielnice Winogrady w Poznaniu (Ryc 71 - Mapa

dzielnic _Poznania). Agregujgc wnioski i wyniki badan =z podrozdziatow 4.1-4.3,

z dotychczasowych badan Poznania w zasiegu spaceru 5 minutowego na w dzielnicy
Winogrady obserwujemy niedostateczng ilosc:

- placow zabaw (Ryc. 115)

- piekarni dobrej jakosci (Ryc. 108)

- sklepow z zywnoscig organiczng (Ryc. 106)
Obserwujemy tez nieznaczne dysfunkcje oraz nieréwng jakos¢ na ponizszych polach:

- wysoka cene kawiarni (Ryc. 99)

- nieréowng jakosc i lokalne dysfunkcje lokali $niadaniowych (Ryc. 98)
Oferta rozrywkowa dzielnicy jest réwniez niepetna z widocznymi brakami:

- Oferta artystyczna (Ryc 112, Ryc 113)

- Oferta rozrywki dla dorostych (Ryc 110, Ryc 111)
Dla efektu graficznego dane zostaty syntetycznie przedstawione na ponizszej kompozytowe;j
analizie (Ryc. 118), nanoszgc na siebie wyniki kilku map, pokazujgcych duzy potencjat do
interwencji na Winogradach w Poznaniu, szczegdlnie w zestawieniu z juz istniejgcymi na

tym terenie silnymi watkami gastronomicznymi:
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Ryc 118 - Syntetyczna analiza ustugowa winograd vs. gastronomia, 7,5x7,5km /5 min

Zrédto: Opracowanie wiasne kompozytowe z zaznaczeniami
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Skonfrontujmy teraz te dane, metodg sztangi z klasyczng analizg urbanistyczna.
Dzielnica jest w wiekszosci mieszkaniowa, ma silnie rozbudowang tkanke o charakterze
jednorodzinnym pomieszang z zabudowg wielorodzinng. Na terenie Winograd znajduje sie
duza ilos¢ mieszkancéw, ok 43,000. Strukture zabudowy widaé na ponizszej mapie (Ryc.

119), pobranej z platformy Google Maps, oraz na autorskim zdjeciu z drona:

Ryc 119 - Mapa satelitarna Winograd, Poznan

Zrédto: Google Maps

Ryc 120 - Winogrady wielorodzinne i jednorodzinne, zdjecie z drona

Zréadto: Zdjecie autora
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Analizujgc sytuacje planistyczng, studium wyznacza istniejgce lokalne centra
ustugowe ( jedynie handlowe) oraz w syntezie przeznacza wiekszo$¢ obszaru na zabudowe

mieszkaniowg z matymi sekcjami zabudowy ustugowej i mieszkalno-ustugowej (czerwien).

Ryc 121 - Ustugi (czerwone) w syntezie studium Poznania (po lewej)

Ryc 122 - Centra lokalne (brgzowe) w uwarunkowaniach studium Poznania (po prawej)

Zrédfo: Miejska Pracownia Urbanistyczna w Poznaniu

Plany miejscowe na terenie pokazujg, ze jedynie potowa obszaru jest objeta planami
obowigzujgcymi (szraf szary), lub w opracowaniu (szraf ztoty). Teren z istniejgcym planem
przeznacza wiekszoS¢ zabudowy na mieszkalng jednorodzinng z matymi sekcjami

mieszkalno ustugowymi (MN/U) oraz czesciowo wyznacza tereny na oswiate.

.
kg P
“Wujen sl Soltyaie) | Prestajoue|- w Pusnani

Ryc 123 - mapa planéw miejscowych w Poznaniu (po lewej)

Ryc 124 - ustugi (czerwony szraf) w MPZP dla Winograd z 2006 (po prawej)

Zrédfo: Miejska Pracownia Urbanistyczna w Poznaniu®

8 Studium - synteza. Mata ilo$¢ ustug (czerwony)
https://bip.poznan.pl/bip/aktualnosci/studium-uwarunkowan-i-kierunkow-zagospodarowania-przestrze
nnego-miasta-poznania,208625.html

82Miejscowy plan dostepny pod
https://bip.poznan.pl/bip/uchwaly/kadencja-2006-2010,2/Ixxv-1032-v-2010-z-dnia-2010-07-06,34308/
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Analizujgc strukture restauracji, widaé, ze wiekszo$¢ koncentruje sie wzdtuz ulicy
Stowianskiej, jednak sg to lokale rozproszone przestrzennie i niezbyt zapraszajgce

w szerokim przekroju ulicy, co pokazano na rycinach 125 i 126:

Ryc 125 - Widok ulicy Stowianskiej, koncentrujgcej wiekszo$¢ restauracji (powyzej)
Ryc 126 - Przyktadowa restauracja i jej relacja z ulicg Stowiariskg (ponizej)

Zrédfo: Google Maps Street View, zdjecia autorskie

Powyzszy widok kontrastuje sie ze skalg jednorodzinnej czesci Winograd, pokazane;j
na rycinie 127, pokazujgc, ze by¢ moze bardziej zwarty, skoncentrowany Hub ustugowy
zachowatby nie tylko skale ludzka, ale tez klimat dzielnicy, odpowiadajgc tym samym na

braki w podazy ustug, opisane na poczatku podrozdziatu.
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Ryc 127 - Ulica Gromadzka, Winogrady - skala jednorodzinnej czesci dzielnicy

Zrédto: Fotografia autorska

Jak wskazuje material planistyczny oraz rzeczywista struktura zabudowy,
dzielnica jest idealng przestrzenia na ustugi, ktérych braki odnaleziono w analizie
autorskim narzedziem cyfrowym. Patrzac na intensywnos$¢ inwestycji w terenie, takich jak
osiedle Murawa 2 pracowni Insomia z przetomu 2023/24 (Ryc. 128), czy realizacji domu
ekologicznego z 2023 r. w drugiej linii zabudowy na tym terenie (Ryc. 129), w ktérej autor
brat udziat (Biatas, K. 2023)%, dzielnica ma silng presje inwestycyjng. Powstanie Hubu, na

ktory wskazuje analiza wydaje sie racjonalnym planem.

Ryc 128 - osiedle Murawa 2 projektu pracowni Insomnia na Winogradach, Poznan

Zrédto: Fotografia autorska, projekt Insomnia®*

8 https://www.whitemad.pl/jest-energooszczedny-oto-fifny-dom-w-poznaniu/

8 https://www.architekturaibiznes.pl/en/turf-poznan-insomia-simon-januszewski, 16295.htmi
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Ryc 129 - Dom ekologiczny w drugiej linii zabudowy, wspofprojektowany przez autora
Zrédto: Zdjecia Przemystaw Turlej, projekt Warto$é Dodana

Idgc krok dalej, badajgc luki w zabudowie struktury dziatek Winograd za pomoca
map oraz przy pomocy oblotu dronem, mozna zidentyfikowa¢ wolng dziatke niewielkich
rozmiaréw (ok 450mz2), potozong przy ul. Murawa, pomiedzy czescig jednorodzinng oraz
wielorodzinng w strukturze Winograd. Potencjalna dziatka pod omawiany Hub lezy na
skrzyzowaniu traktu pieszego i kolowego, jest skomunikowana tramwajem przy ulicy
Murawa, oraz jest dodatkowo w bezposrednim sasiedztwie budynku biurowego,
zapewniajac jej optymalne polozenie do przyciaggniecia potencjalnych klientéw
poszukiwanego intensywnego Hubu ustugowego. Ponizej pokazano dziatke widoczng na

autorskich zdjeciach z drona (Ryc. 133) oraz w strukturze mapowej (Ryc. 130, 131).
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Ryc 130 - Potencjalna dziatka pod Hub ustugowy, zidentyfikowana narzedziem autorskim

Zrodfo: Geoportal.gov.pl, autorskie narzedzie analityczne
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Ryc 132 - Potencjalna dziatka pod Hub ustugowy, w strukturze dzielnicy

Zrédto: Zdjecia autorskie dronem
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Ryc 133 - Potencjalna dziatka pod Hub ustugowy, widok naroznika z ulicy

Zrédfo: Fotografia autorska

5.5 Podsumowanie

Analizowany przypadek Winograd w Poznaniu pozwala wysnué¢ nastepujace
wnioski: dziatki sa dostepne, budowy trwaja, jednak dokumenty planistyczne
przeznaczajg niewielka ilos¢ przestrzeni na funkcje ustugowe. Autorska analiza
wykazuje jednak silny potencjat na zaistnienie konkretnych funkcji ustug rozrywkowych na
tym terenie. By¢é moze podczas planowania przeceniono site i znaczenia parku Cytadela,
zapominajgc o projektowaniu dzielnic dostepnych pieszo, 15 lub nawet 5 minutowych,
z wielofunkcyjnymi centrami lokalnymi.

Zainwestowanie na Winogradach w aktywizujgcg przestrzeh hub’owa, z kawiarniami,
gastronomia, przestrzenig zabawy i rekreacji dla dzieci i dorostych, mimo bliskiego
sgsiedztwa z Cytadelg miataby najwyrazniej potencjat na zwiekszenie odpornosci dzielnicy,
jej zwartosci oraz w efekcie zrownowazenie sieci ustugowej w Poznaniu!

Jest to dowdd na to, ze autorskie narzedzie analityczne jest w stanie wspoméc
klasyczne projektowanie urbanistyczne, na zasadzie teorii sztangi w wyszukiwaniu
przestrzeni do interwencji oraz wzmocnienia i zrownowazania sieci funkcji ustugowej

w miescie.
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6. Podsumowanie |1 wnioski

6.1 Whnioski z badan

Jak wykazano w poprzednim rozdziale, szczegdlnie w syntezie - studium przypadku
WiInograd (podrozdziat 5.4), dane pozyskane z platform miejskich takich jak Google Maps
majg duzy potencjat analityczny dla planowania miast. Dzigki autorskiemu algorytmowi
zaprezentowana zostata mozliwo$¢ analizy zywych danych, ilodciowych i jako$ciowych oraz
granularne zbadanie pokrycia danej niszy, ktérg miasto chciatoby promowaé np. zdrowy tryb
zycia poprzez zywnos¢ organiczng (Ryc. 105-107) lub aktywna rekreacja mieszkancéw
(Ryc. 115-117). Narzedzie jest transferowalne, skalowalne (Ryc. 89), dziata w dowolnie
wybranych miastach (Ryc. 100-103), pod warunkiem uzyskania odpowiedniej masy
krytycznej uzytkownikow (z tej przyczyny badania prowadzono na miastach $rednich
i duzych). Pozyskuje, interpretuje i wizualizuje dane w formie piksel-mapy, ktérg mozna
natozy¢ na plan miasta (np. Ryc. 91). Odnajduje w ten sposéb zaréwno luki w tkance -
wezty wymagajgce inwestycji za pomoca negatywu (np. Ryc. 94), dysfunkcje tkanki - wezly
wymagajgce naprawy za pomocg analizy dostepnosci i zasiegu (np. Ryc. 83) oraz przejawy
watkow przestrzennych (lub plywéw Castellsa) - pozytywnych zgrupowan wezidw,
nadajgce danemu obszarowi charakteru, ujednolicenia oraz potencjatu do powstawania
sprzezen zwrotnych i budowania lokalnej tozsamosci (np. Ryc. 79-80).

Jak juz wspominatem, wynikowa piksel mapa wymaga konfrontacji z mapg klasyczng
i strukturg zabudowy miasta do rzetelnej interpretacji danych. Poréwnanie z zabudowg na
mapie mozna by zautomatyzowaé, jednak nalezatoby skorzysta¢ z dodatkowego zrédta
danych, posiadajgcego informacje na temat zabudowy oraz przeznaczenia terenu.
Najbardziej obiecujgcym kandydatem jest tu OpenStreetMaps, jednak tempo aktualizaciji
mapy jest zdecydowanie za niskie i mogtoby wprowadzac¢ btedy w zestawieniu z analizg na
zywych danych z google maps. Najlepszym kursem jaki mozna obra¢ wydaje sie zatem
analiza na zasadzie sztangi Taleba, ktéra wymaga uzycia klasycznych dokumentow
mapowych i planistycznych. W efekcie mozemy stwierdzi¢ ze zaproponowany przez
autora algorytm to narzedzie wspomagajace proces analizy i planowania miasta, a nie
catkowita automatyzacja projektowania.

Podsumowujac, skuteczne i skalowalne narzedzie pozyskiwania danych cyfrowych
o ustugach w mieécie, w konfrontacji z mapami fizycznymi moze stanowi¢ duzg wartos¢ dla
planowania miast i sta¢ sie nieodzownym elementem trzonu analitycznego,
wykorzystywanego do strategicznego planowania rewitalizacji i wzmacniania sieci miejskiej,
jej ‘walkability’ i odpornosci miasta. Pozostaje zatem sprawdzenie, czy badanie

odpowiedziato na pytania, hipotezy oraz w jakim stopniu potwierdza teze z rozdziatu 1.
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6.2 Hipotezy oraz teza pracy

6.2.1 Pytania badawcze
Powracajac do pytan badawczych, postaram sie odpowiedzie¢ na wczesniej zadane
pytania, wyciggajgc wnioski z analizy, przeprowadzonej w rozdziatach 3, 4 i 5:
- W jakim stopniu aktywno$¢ miasta moze by¢ kreowana w klasycznym procesie
planowania, a w jakim przez platformy cyfrowe o zasiegu globalnym?

Odpowiedz na pytanie nie jest jednoznaczna. Na pewno lokalne sity, poprzez
dokumenty planistyczne wptywajg na strukture miasta i jego aktywnos¢, jednak jak
pokazuje analiza przypadku Winograd w Poznaniu (podrozdziat 5.4), sita lokalna nie
ma czesto wystarczajgcych narzedzi analitycznych do wykreowania aktywnosci
miejskiej. Wezty globalne, poprzez platformy miejskie mogg za to catkiem sprawnie
sterowac aktywnoscig miejska i czasem jg spontanicznie kreowac (np. Pokemon GO,
eventy koordynowane na twitterze - Occupy Wall Street itp.). Istotnym staje sie zatem
potgczenie obydwu podejS¢ na zasadzie teorii sztangi Taleba: wykorzystanie
narzedzi cyfrowych jako cenne zrodto danych do analizy oraz skonfrontowanie jej
z klasycznym planowaniem, co autor zademonstrowat w rozdziale 5.

- Jak zidentyfikowa¢ i zmapowac jakos¢ i specyfike ustug w miescie?

Autorski  algorytm  pozwolit, dzieki korzystaniu z danych sieci
spotecznosciowej Google Maps zlokalizowac i zmapowaé dowolng specyfike ustug
wg wybranych stéw kluczowych na mapach miast oraz zidentyfikowaé ich jako$¢
korzystajgc z parametrow odwotujgcych sie do badan Rahmana - dostepnosci
(cenowej), wariacji (ilosci roznych opciji) i zasiegu (jakos¢ - rating). Wynik, przetozony
na skale kolor/rozmiar pozwala na czytelne zwizualizowanie specyfiki ustug
w miescie, przez pryzmat globalnej sieci Google Maps.

- Czy wzory pojawiania sie dynamicznych, cyfrowych aktywnosci miejskich sg
przewidywalne i mozliwe do zmapowania?

Autorski algorytm pokazuje, ze w momencie zapytania o dowolne stowo
kluczowe, mozliwe jest zmapowanie cyfrowej aktywnosci miejskiej w danym sektorze
(np. w ustugach gastronomicznych). Pytanie o przewidywanie przysziych trendow
jest bardziej ztozone, jednak patrzgc na postepujgce badania w kierunku algorytmow
maszynowego uczenia sie na podstawie big data, oraz ostatnich przetomow
w dziedzinie Al (generatory obrazéw Dall-E, Midjourney, Stable diffusion czy duze
modele jezykowe LLM jak ChatGPT czy Gemini), wydaje sie prawdopodobne, iz

niedtugo osiggniemy catkiem skuteczne interpolowanie i prognozowanie przysztych
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trendow, oraz wyszukiwanie pél potencjatu na podstawie odpowiednie duzych
zbiorow danych (big datasets), pod warunkiem zachowania otwartego dostepu
i transparentnosci algorytmow, aby stuzyly interesowi spotecznemu i miejskiemu,
a nie jedynie zwigkszeniu zysku duzych graczy przemystu IT.

Czy poszerzona cyfrowo rzeczywistos¢ miasta da mozliwos¢é konstruktywnego
wspotistnienia wspolnot miejskich, czy przeciwnie bedzie stuzyta odizolowaniu
ich od siebie i tym samym zmniejszeniu kreatywnego potencjatu miasta?

Dane empiryczne, oraz niedawna pandemia wskazujg na to, ze ilos¢ ustug
miejskich zdecydowanie sie zwieksza wraz z pojawieniem sie platform miejskich oraz
platform p2p (Stangel, M., Mértenbdck, P., Mooshammer, H., 2021). Badania
Sundararajan’a nad ekonomig wspoidzielenia pokazujg réwniez powstawanie
nowych kreatywnych wspdélnot wymiany w miescie, mimo tendencji takich sieci do
ekstremizacji i izolacji uzytkownikow w ‘bankach’ tozsamosciowych. Zdaniem autora
mimo silnej kontroli i efektu ucha igielnego Rahmana, jaki pojawia sie przez
hegemonie duzych platform (jak Google Maps, Uber itp.) nie ma przestanek, aby
stwierdzi¢ Zze ogranicza to réznorodnos¢, jakos¢ czy dostepnosé lokalnych ustug
w miescie. Moze za to stanowi¢ kanat budowania wspdlnot zorganizowanych
dookotfa eksplorowania danych ustug. Innym tematem, wykraczajgcym poza analize
tej pracy jest kapitalizowanie globalnych aktoréw na profitach lokalnych spoteczno$ci
(Zygmuntowski, 2020), w zamian za dostep do swojej platformy.

Czy struktura miasta w ujeciu weziéw i watkéw, analizowana na podstawie
danych cyfrowych moze stanowi¢ zrab strategii rewitalizacji i rozwoju miasta
zwartego?

Jak pokazuje diagram miasta 15 minutowego wg. Moreno, ustugi miejskie
i dane miejskie wydajg sie wzajemnie sprzezone, a digitalizacja i gesto$¢ idg w parze
(Ryc 42). Zdaniem autora, zaprezentowane narzedzie wizualizujgce aktywnosci
miejskie w postaci kolorowej piksel mapy weztiéw pokazuje jednoznaczny potencjat
jako pomoc analityczna i projektowa na podstawie realnych danych. Autor starat sie
rébwniez zaprezentowa¢ w rozdziale 5, ze pozwala ono wyszuka¢ idealnych
kandydatéw na inwestycje rewitalizacyjne, dzieki tatwosci wizualizacji Iuk
w strukturze ustugowej, oraz idealnych kandydatow na wzmocnienie i rozwoj poprzez
wizualizacje watkéw (lub ptywow Castellsa, czyli zgrupowan podobnych do siebie
kolorystycznie zdrowych weztdéw). Byé moze zatem myslenie skalowalnym pixlem,
badz wezlem, oraz ich zgrupowaniem czyli watkiem, jako zsyntetyzowanie teorii
Kevina Lyncha dla miast XXl wieku, w oparciu o realne dane pozyskane
z platform miejskich, jest dobra strategia komplementarng do klasycznego

strefowego podejscia do planowania miast. Pelna odpowiedz na to pytanie
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wymaga jednak przeprowadzenia eksperymentéw wdrozeniowych, ktére

bylyby oparte na analizie cyfrowym narzedziem, oraz monitorowane w czasie.

6.2.2 Hipotezy

Wydaje sie zatem, ze autor odnalazt czesciowg lub petng odpowiedz dla wiekszosci
pytan badawczych, ktére miaty na celu wsparcie postawionych ponizej hipotez. Przechodzac
zatem bezposrednio do hipotez postawionych na poczatku pracy:

- Analiza weztébw w miastach pozwala zmapowa¢ i odnalez¢ obszary
o niedostatecznej jakosci lub ilosci ustug.

Jednoznacznie udato sie odnalez¢é dowdd, poprzez narzedzie mapujgce luki,
dysfunkcje i watki przestrzenne, wykorzystujgce cyfrowe, zywe dane z platformy
miejskiej Google Maps, wizualizujgc je w czytelny sposéb.

- Analiza watkéw pozwala zmapowacé i uczytelni¢ przejawy lokalnej specyfiki
oferty ustugowe;.

Przyktady niektorych wynikow badan pokrywajg sie z empirycznie
doswiadczonymi  przejawami lokalnej tozsamosci miasta (jak chociazby
gastronomiczna aktywnos¢ Jezyc i tazarza w Poznaniu czy jednoznaczne
pojawienie sie na mapie Piotrkowskiej w todzi). Elastycznos¢ i skalowalnosé
narzedzia pozwala stwierdzié, iz inne przejawy lokalnej tozsamosci czy watkow
moga ujawni¢ sie za posrednictwem autorskiego narzedzia analitycznego.
Jednak odpowiedz na to czy wzmocnienie watkow zwiekszy zaangazowanie
miejskie, mimo iz wydaje sie logiczng konsekwencjg badan, (oraz posiada korelacje
np. w badaniach Jana Gehla), wymagataby badan analitycznych potaczonych
z wdrozeniem zmian i dtugotrwatymi badaniami cyklu zycia.

- Zmapowanie weztéw i watkow pozwala na zidentyfikowanie obszarow
wymagajacych wprowadzenia, aktywizujgcych weztéw/huboéw, w celu
wspierania lokalnej tozsamosci i odpornosci struktury miejskiej

Ponownie, badania z rozdziatu 5 pokazujg iz narzedzie pozwala odnalez¢
potencjalnych kandydatow na wprowadzenie nowych Hubow weztowych w miescie
oraz precyzyjne okreslenie deficytow w funkcji. Teoretycznie powinno to prowadzi¢
do zwiekszenia lokalnej tozsamosci miasta, co korelowato by z przyktadami
oddolnych modeli miejskich, opisanych w rozdziale 2.3. Zréwnowazenie sieci
miejskiej poprzez wzmocnienia i eliminacje luk, zgodnie z podstawami teoretycznymi
nakre$lonymi w rozdziale 3, szczegdlnie z uwagi na intensyfikacje obecnosci
platform w miescie (wymagajacych skupionej masy krytycznej uzytkownikow),
wydaje sie logiczng drogg ku odpornosci miasta poprzez rozproszenie i eliminacje

‘waskich gardet’ (ang. chokepoints).
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6.2.3 Teza

Z powyzszych, w znacznej wiekszosci potwierdzonych badawczo hipotez wnioskuje
zatem, ze postawiona w rozdziale teza pracy zostata dowiedziona:
Analiza miasta w ujeciu sieciowym, jako struktury weziow i watkéw, za pomoca
cyfrowych narzedzi przetwarzania duzych zbiorow danych, pozwala na uzyskanie

nowej wiedzy o ustugach w miescie, przydatnej w kontekscie idei miasta odpornego.

6.3 Dalsze badania i dyskusja

6.3.1 Poprawa zrédta danych

Google Maps jako platforma miejska i czesciowo platforma spotecznosciowa p2p
pokazuje spory potencjat jako zrodto danych analitycznych. Najwiekszym problemem jest
jednak fakt, iz sg to dane nalezgce do globalnej megakorporaciji, ktérych celem sg zyski
z reklam. Mimo, iz udato sie autorowi dane posortowa¢ i maksymalnie zobiektywizowac,
odrywajgc od algorytmdéw pozycjonujgcych, nie mozemy by¢ w stu procentach pewni, czy
pozyskanie danych nie byto poprzedzone wczesniejszym filtrowaniem wynikéw na poziomie
interfejsu programistycznego aplikacji (API). Wielkie platformy cyfrowe nie sg transparentne
w swoim kodzie, dzieki czemu dzierzg dos$¢ duzg wtadze nad uzytkownikami. Problemy
z tego wynikajgce, opisywane przez Rahmana, zostaty przyblizone w rozdziale 3 pracy.
Ewidentnie jest to Zzrédto powszechne, wypetnione uzytecznymi z punktu widzenia analiz
przestrzennych danymi, ale na pewno nie w petni obiektywne, z marginesem btedu
subiektywnych opinii.

Badajgc ustugi w miescie, szczegdlnie gastronomie, wydawatoby sie, ze idealnymi
zrédtami danych mogtyby by¢ platformy ustugowe takie jak UberEats, Pyszne.pl, Glovo, Wolt
czy podobne platformy dostaw. Sg to jednak zamkniete platformy, ktére nie oferujg dostepu
do danych, nawet przez ptatny interfejs programistyczny (API). Z tych przyczyn, mimo
posiadania najprawdopodobniej bardzo cennych zestawéw danych do analizy gastronomii
w miastach 15 minutowych, wigcznie z opiniami uzytkownikéw, pozostajg one czarnymi
skrzynkami, niedostepnymi dla analizy. Podobnie przy analizie handlu, dane od platform
logistycznych takich jak InPost, czy Foursquare przy analizie ustug rekreacyjnych, mimo
potencjalnego ogromu wiedzy i nowych wglgdéw, pozostajg niedostepne. Wiekszosé
platform zarabia gtéwnie na korelowaniu i obrocie danymi uzytkownikow, stad tez ciezko
o peten dostep do surowych danych analitycznych.

Poki te platformy nie otworzg dostepu do baz danych (z wtasnej woli lub
przymuszone prawem europejskim), idealnym teoretycznym kandydatem do analiz bytoby
nowe, maksymalnie obiektywne, transparentne i publiczne zZrédio danych. Dane mogtyby

by¢ gromadzone przez demokratycznie wybrang, centralng bgdz samorzgdowg jednostke,
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lub NGO, z zapewnieniem petnej prywatnosci, anonimizacji i kontroli nad danymi obywateli.
O takich ‘bankach danych’ pisze Zygmuntowski, przywotywany w rozdziale 3, jednak jest to
bardzo ogdlne i idealistyczne podejscie, z niejasng Sciezkg wdrozenia. Z pomoca moze
jednak przyjsé analiza cyfrowa rozpoznawania obiektéw na materiatach video za
posrednictwem otwartych algorytméw DeepMask, SharpMask i MultipathNet®,
zaaplikowanych do danych pozyskanych z miejskich systeméw cctv. Przy zbudowaniu
odpowiedniego oprogramowania mogtby to by¢ realistyczny framework dla tworzenia
nowych, bardziej transparentnych baz danych, mozliwy do wdrozenia korzystajgc
z obecnego stanu infrastruktury miejskiego monitoringu, administracji i dostepnego
oprogramowania typu Open-source. Koncept wykorzystania danych z kamer miejskich do
badan jest juz eksplorowany, na przyktad w odniesieniu do modelowania gestosci populaciji
w miastach za pomocg sieci neuronowych (Nadolny, A., 2021).

Informacje moglyby by¢ roéwniez wzmocnione przez korzystanie z nadajnikéw
krotkodystansowych bluetooth (BT beacon) czy systeméw RFID, jednak takie podejscie
wymagatoby wiekszej ilosci eksperymentow oraz przede wszystkim zbudowania masy
krytycznej, zanim dane nabratyby wartosci analitycznej. Urealnione podejscie
Zygmuntowskiego jest zatem zdaniem autora w zasiegu mozliwosci samorzgdéw. Brakuje
jedynie finansowania i impulsu, ktory pokazatby przydatnosci podobnych narzedzi
samorzgdom i jednostkom miejskim. Impulsem takim mogtoby byé kontynuowanie
badan tej pracy na konkrethnym studium przypadku, tym razem wybranym przez
wiladze miasta, w ramach kooperacji akademicko-samorzadowej.

Alternatywg do nowego, transparentnego zrodta danych, pozostajgcego na tg chwile
w sferze teoretycznej, byloby agregowanie danych z réznych dostepnych komercyjnie
zrodet. Autor wykorzystat Google Maps, jednak istnieje wiele dedykowanych serwiséw
recenzji ustug takich jak Yelp czy Foursquare, inne serwisy mapowe jak Apple czy Bing
Maps. Mozna tez skorelowa¢ dane ratingdéw z rzeczywistymi danymi geolokalizacyjnymi,
pozyskanymi od operatoréw telefonii komérkowej. Pracy na bazach danych pozyskanych
z sieci telefonii komérkowych autor doswiadczyt podczas projektu z zespotem Banku
Swiatowego, analizujgc zmiany demograficzne w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym,
spowodowane migracjami po rozpoczeciu konfliktu zbrojnego na Ukrainie (podrozdziat 3.3).
Niestety z uwagi na inng konstrukcje rekordow z kazdego zrodta danych, wymagatoby to
zbudowanie kilku dedykowanych wersiji algorytmu, oraz metody fgczenia i wazenia danych.
Kolejng przeszkodg tej alternatywy jest eskalacja kosztu pozyskania informaciji (bazy danych
operatorow sieci komérkowych sg wybitnie kosztowne, a kazde zapytanie do API serwisu

mapowego wigze sie z kosztem). Dlatego autor jest zdania, ze na ta chwile oraz na cel

8 https://www.digitaltrends.com/computing/facebook-open-source-image-ai/
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zbadania wykonalnosci koncepcji, korzystanie z danych Google Maps jest

optymalnym zrédiem danych odpowiednio dobranym do skali badan.

6.3.2 Dalsze kroki rozbudowy algorytmu

Z kolejnych krokéw badawczych, ktéore mogg stanowi¢ rozwiniecie pracy przez
autora lub innych badaczy, mozna wyrézni¢ rozbudowe algorytmu o nowe moduty np.:

1. Automatyczne pozyskiwanie podktadu mapowego w formie wektorowej przez
algorytm, np. z OpenStreetMaps

2. Automatyczne wyszukiwanie zaleznosci miedzy fizyczng (mapowg) tkankag
a cyfrowg, czyli odrzucanie wynikéw ‘false-positive’, np. na podstawie baz Bdot10k

3. Agregacja danych przynajmniej z dwoch platform mapowych - np. Bing Maps
i Google Maps, celem wiekszego zobiektywizowania analizy

4. Poszerzenie warstwy rating’'owej wynikow o dane z serwiséw spotecznosciowych,
opartych na lokacji np. Instagram i X (Twitter), mierzac aktywno$¢ uzytkownikow oraz
czestotliwos¢ spontanicznych interakcji (komentarze, polubienia itp). Ten krok
wymagatby jednak roztozenia badah w czasie, gdyz serwisy te nie zawsze
udostepniajg dane archiwalne (np. relacje na Instagrami znikajgce po 24h)

5. W konsekwencji punktu 4, okreslanie przedzialu czasowego badania, tworzgc
analize na poczatku i na koncu okresu badan, pokazujgc zmiane w czasie oraz
usredniony wynik dla danego zakresu

6. Uwzglednienie baz danych ze zmapowang gestoscig zaludnienia, celem bardziej
precyzyjnego zlokalizowania luk w funkcji
Zbadanie wiekszej ilosci funkcji w miescie np. funkcji mieszkaniowej czy pracy

Mozliwe dalsze projekty badawcze, rozwijajgce niniejszg prace

Jako nastepny krok badawczy, ciekawym bytoby wejscie w kooperacje z Urzedem
Miasta Poznania, celem przetestowania realnej przydatnosci analizy cyfrowej autorskim
algorytmem. Po zidentyfikowaniu luk oraz skonfrontowaniu danych z mecenatem miasta,
mozna by zaproponowaé rewitalizacie za posrednictwem tymczasowego HUB’u
ustugowego. Funkcja i lokalizacja mogtyby by¢ podyktowane algorytmem, finansowanie
pozyskane z grantéw unijnych np. Urban Innovative Actions, lub z lokalnych grantow
miejskich. Dziatanie bytoby podobne do oddolnych inicjatyw, opisywanych w rozdziale 2.3,
jednak wzbogacone o strategiczng lokalizacje oraz funkcje wynikajgce z cyfrowej analizy.
Przestrzen przed interwencjg oraz po wprowadzeniu Hub’u nalezatoby podda¢ dtugotrwatej
obserwacji cyklu zycia, aby sprawdzi¢, czy uzupetnienie luki funkcjonalnej ma faktyczny

potencjat zwiekszenia lokalnej tozsamosci, oraz w konsekwencji odpornosci miasta.
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6.4 Postowie

Niniejsza praca jest osobistym poszukiwaniem osoby zafascynowanej miastem,
patrzacej z nadziejg w przysztos¢, jednoczesnie antycypujgcej predko nadchodzgcy roztam
ptynacy z intensyfikacji Swiatowych kryzyséw. Trzy kryzysy definiujgce dla mnie zeitgeist nie
dajg mi spokoju - rozdarcie pomiedzy twardym stgpaniem po ziemi, a horyzontem
mozliwosci cyfrowych; antropocen walczgcy z naturg; jednostke zawieszona pomiedzy
zyciem tu i teraz a globalng perspektywg. Wszystkie te wstrzgsy i rozterki dziejg sie
w cywilizacyjnym ulu, bliskich memu sercu miast i jestem pewien, ze jedynie od nas zalezy
czy znajdziemy odpowiedzi spinajgce pozornie sprzeczne sztangi, czy damy sie brutalnie
rozerwac w pot.

W pracy poszukiwatem metody wykorzystania potencjalu chmur do lepszego
planowania aktywnos$ci na ziemi, nie odrzucenia a wchtoniecia tego co najlepsze
w fizycznym i rozszerzenia go cyfrowym zrozumieniem. Uwazam, ze integracja, na zasadzie
dynamiki spiralnej o jakiej pisali Beck i Cowan®®, jest jedyng drogg postepu, w przeciwnym
razie czeka nas polaryzacja, atomizacja i regres.

Mam nadzieje, ze swoim autorskim narzedziem analitycznym cho¢ czesciowo
zademonstrowatem uzyteczno$¢ korzystania ze sfery cyfrowej, jako wsparcie klasyczne;j
analizy urbanistycznej, oraz wynikajgce z niej nowe spostrzezenia i potencjalne punkty
zaczepienia dla strategii naprawczych i rewitalizacyjnych miasta. Jestem rowniez zdania, ze
analiza oparta na miejskich weztach i watkach, jako synteza modelu Lyncha, jest wiasciwym
podejsciem dla potgczonych w globalng sie¢ miast XXI wieku. Niewatpliwie algorytm
wymaga dalszych prac i usprawnieh, oraz przede wszystkim testu w praktyce, przez
wyznaczong i zaprojektowang z jego pomoca realng interwencje przestrzenng. Pewne jest
jedno, ze skoro $wiat biegnie do przodu z coraz wiekszym tempem, architekci i urbanisci
muszg tym bardziej patrze¢ do przodu i pozostawa¢ otwarci na przysztosé, nowatorskie
narzedzia oraz modele analityczne, szukajgc jak pisat Italo Calvino ‘gtebi, ktéra pozostaje

ukryta gdzie$ na powierzchni rzeczy’.

8 Beck D.E., Cowen C.C.(1996) Spiral Dynamics: Mastering Values, Leadership, and Change

(Exploring the New Science of Memetics), Blackwell publishing
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