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Recenzja rozprawy doktorskiej mgra inz. Tomasza Malurdy
pt. Kontrola jakosci dostaw materiatowych stosowanych w ruchu podziemnych zakladiw
gorniczych

1. Podstawa opracowania recenzji

Podstawa opracowania ninigjszej recenzji jest pismo Przewodniczace) Rady Dyscypliny Inzynicria
Mechaniczna Politechniki Slaskiej, p. prof. dr hab. inz Ewy Majchrzak: opatrzone sygnatura
RDIMe.512.24.2023 z dnia 21 lutego 2024 roku. Przedmiotemn oceny jest dysertacja autorstwa p, mgra
inz. Tomasza Malurdy pt. Kontroda jakosei dostaw materiafowyeh stosowanyeh w ruchu podziemmvch
zakladow gorniczyeh: napisana pod opieka Promotora: p. dra hab. inz. Grzegorza Moskala, prof. PS oraz
Opiekuna pomocniczego: p. dra Leszka Doleglo. Przediozona do zaopiniowania praca doktorska
posiada status .utajnionej”. Egzemplarz pracy doktorskiej w formie wydruku otrzymatam dnia 22 marca
2024 roku. Dokumentem uwzglednionym w tresci recenzji jest takze streszezenie rozprawy p. mgra inz.
T. Malurdy; zradto: hitps:/bip.polsl.pl/nadania_dritomasz-malurdy/).

2. Analiza rozprawy

2.1. Tytul rozprawy i vcena aktualnosci podjetej tematyki badawczej

Przedmiotem rozwazan w dysertacji sa procesy kontroli jakosci dostaw materialow oraz wyrobow,
stosowanvch w ruchu podziemnych zakladow gorniczyeh. Jest to zagadnienie zlozone, ulokowane w
przedsichiorstwie wielozakladowym, w ktorym specytikacja materiatdw i wyrobow obejmuje tysigce
pozveji asortvmentowych, a ich zgodnosc z wymaganiami (poziom jakosei) jest warunkiem koniecznym
zapewnienia wydajnyech procesoéw oraz berspiecznych warunkow pracy osob  zatrudnionych w
gormictwie.

Przeprowadzona analiza proceséw zaopatrzeniowych badanego przedsighiorstwa w kontekscie
formalno-prawnym. organizacyjnym oraz technicznym, a takze opracowanie szezegdtowyeh regulacji i
technicznych wytyeznyeh prowadzenia kontroli jakosci dostaw, wpisuje tematvke badawczg pracy w
aktualny nurt poczynan poznawczvch i utylitarnych stanowiacyeh istote inzynierii produkeji (tym
samym: inZynierii mechanicznej). Inzynieria produkeji obejmuje bowiem planowanie, projektowanie,
implementowanie oraz zarzadzanie systemami produkeyjnymi i logistycznymi, a takze zabezpieczanie
ich prawidlowego funkcjonowania. Systemy produkcyjne sg tutaj traktowane jako uklady spoleczno-
techniczne; funkejonuja m.in. na drodze ciaglego doskonalenia srodowiska pracy (w tym ksztaltowania
bezpieczenstwa 1 higieny pracy ludzkiej) w konsekwencji — takze jakosci pracy. W tym ostatnim
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kontekicie, poruszane w pracy watki lokuja tematvke dvsertac)i takze w obszarze badan w zakresie
carsadzania i indvnieril jakosci.

[nzyvnieria jakosci koncentruje sig na technicznyeh 1 inzvnieryinvch aspektach zapewnienia jakosci
produktu w cahvm evklu zveia wyrobu; dotvezy to takze wszvstkich procesow realizowanvch w
kooperac)i z podmiotami zewnetrznymi, w tym procesow zwigzanyeh z realizacja dostaw. Przywolane
zarsadeanie  jakoscia, w  kontekscie opiniowane] pracy. koncentruje sie na  strategicznyeh
organizacyjnych aspektach zapewniania jakosci, Polega m.in. na oddzialvwaniu na pracownikow, w
kontekscie jak najlepszego wykorzystania ich kompetencyi oraz bedacyeh do ich dyspozyeji zasobow,
Tego aspektu rownieZ dotvezy opiniowana praca.

Problematyka pracy, koncentrujac sig wokot tyvtutowej kontroli jakosci dostaw materiatow i wyrobow
wejsciowych do produke)i, wpisuje sie takZze posrednio — w Koncepeje zrownowazonego rozwoju
przedsigbiorstw, Badanie poziomu zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw  jest wspolczesnie
niezbgdne 2 dwaoch kKluezowych powoddw: po pierwsze, firmy musza rozliczac sie z zasobow, z ktorveh
korzystaja, 1 sladu, ktory po sobie pozostawiaja: po drugie, firmy musza dezialac rozwaznie 1
odpowiedzialnie, dbaé o zdrowie | hezpiecrenstwo pracownikiw oraz jakosé rycia spolecznosci
lokalne] (regicnalnej). W konsekwencji, ich dziatalnosé odgrvwa warna role w zrownowazonym
FOZWoIU regionu oraz Kraju.

Podsumowujae, mozna zatem stwierdzié, ze podjeta tematvka pracy ma charakter naukowy, jest istotna
i wazna, a podjete w wymienionym obszarze badania — uzasadnione,

2.2, Analiza struktury rozprawy oraz jej rawartosci (piSmiennictwa, celu pracy, uzytych metod
badawczych, uzyskanych wynikow oraz potencjatu ich zastosowania)

Rozprawa liczy 107 stron. Na jej tresé skladaja sig, poza strona tytulowa, spis tresci (st 1),
wprowadzenie (na str. 2.}, 12 rozdzialow autorskich (str. 3 — 103} oraz wykaz przytoczone] literatury
(str. 104 -107). Material ilustracyiny zawarto w postaci 32 rvsunkow oraz 4 tabel. W pracy nie
zamigszezono streszezenia w jezvku polskim oraz obeym.

Tytutowa Kontrola jakosci dostaw materialowveh stosowanveh w ruchu podziemnveh zoakladow
garpiczveh |est istotnym elementem w zapewnianiu wymaganego poziomu jakoscl materiatow oraz
wyrobow (w tvm: maszyn i urzadzen) stosowanych w badanym preedsigbiorstwie. Jest przy tvm. jak
Juz wspomniano, procesem zlozonym {wieloaspektowvm), poczawszy od prawidlowej specyfikacji
warunkow zamowienia na dostarczane materialy | wyroby (z uwzglednieniem aktualnego stanu
prawnego), az po zdarzenia (decyzje) zwiazane z przyjeciem (lub nie) dostawy do magazynow
przedsigbiorstwa (poszczegdlnyeh kopaln).

Analiza piSmiennictwo obejmuje pierwszych 6 rozdzialow, a podsumowanie czgsci literaturowe|
zawarto w rozdziale 7 dysertacji. Przedmiotem analizy sa publikacje naukowe, opracowania dolvezace
przemysiu wydobvwezego, ale takze dokumenty 1 opracowania zwiazane bezposrednio z dziatalnoscia
badanego przedsiebiorstwa.

W rozdziale 1. Autor charakteryzuje procesy oceny oraz wyboru dostawcow w kontekscie wymagan
znormalizowanych systemow zarzadzania jakoscia. Ktadzie nacisk na kryteria wyvboru dostawedw oraz
metody ich cceny. Konkluduje o znaczeniu opisanveh dziatan w kontekscie zapewnienia jakosci oraz
stabilnosci dostaw, Nalezy w tym migjscu zauwazye, ze rozdzial |, mimo do nawiazania w jego tytule



do "przedsighiorstwa gorniczego”, zawiera tresci ogolne 1 .uniwersalne” (np. opis metod oceny
dostawcow).

Przedstawienie wybranych zagadnien komputerowego wspomagania zarzadzania przedsigbiorstwem
adrniczym (w Rozdziale 2.) stalo sie¢ dla Autora pretekstem do scharakteryzowania istoty oraz specyfiki
dzialalnosci przedsiebiorstwa goémiczego. Przedstawienie funkejonalnosci dedykowanego systemu
zarzadzania pozwolito na charakterystyke przedsigbiorstwa (bedacego jednoczesnie  obiektem
badawczym w dysertacji} w ukladzie procesowym, strukturalnyvm oraz topograficznym. Wybranymi w
rozdziale obszarami wspomagania komputerowego jest glownie planistyezna oraz realizacyjna
perspektvwa zwiazana z realizacja zadan wydobywcezych. Opisany w literaturze system zarzadzania
przedsiehiorstwem gdrniczym lokuje sig w klasie systemow ERP. Ponadto, w przywolanym rozdziale
rasygnalizowano _pomysl opracowania i wdrozenia nowej funkcjonalnosei™ oprogramowania (nie
wspomniano o tym wprost w Podsumowaniu czgsci literaturowe] pracy, 1j. w rozdziale 7.).

Po komentarzu terminologicznym nt. kategorii jakosei, Autor w podrozdziale 3.1 rozprawy (czesé
Lutajniona”™ pracy) dokonal analizy dokumentow wewnetrznych przedsigbiorstwa (tj. zarzadzen,
regulaminéw, procedur oraz instrukcji) w obszarze szeroko pojete) gospodarki magazynowe| oraz
procesow zaopatrzeniowych, Przeglad wzmiankowanych dokumentiw oraz przeprowadzona diagnoza
procesow wykonawczych wskazata na koniecznosé doprecvzowania zapisow (por. cel pracy) oraz
uzupelnienia wyposazenia kontrolno - pomiarowego (te dziatania zostaly wprowadzone na biezaco). W
podrozdziale 3.2 Autor dokonal przegladu i analizy wymagan prawnych, dotvezacych procesu kontroli
jakosci materiatow stosowanych w podziemnych wyrobiskach gdémiczych, a wige stanowiacyeh zbior
wymagan "zewnetrznych”. Przesledzono trzy sciedki postepowania, poswalajace na dopuszczenie
wyrobow do stosowania w ruchu podziemnyeh zakladdw gémiczych w kontekscie zapewnienia
bezpieczenstwa ich uinvtkowania w warunkach zagrozen. W ten sposob Autor dokonal diagnozy
wymagan oraz sposobu realizacji procesow zaopatrzeniowych 1 kontrolnych w sferze dostaw
przedsigbiorstwa,

| tu uwaga: opracowana grafika w postaci schematu blokowego procedury zakupowe) postuzyla do
spojrzenia na proces takize z perspeklywy czynnika ludzkiego (kompetencje, obowigzki, role i
ndpowiedzialnosci), jest jednakize malo czvtelna (str. 21). 7 kolei rysunek | ilustruje sposob podejscia
Autora do wskazvwania obszaru wymagajacych zmian, jednake nic mozna sig zgodzi¢ z adekwatnoscia
jego tytuhu (str. 230

Dalsze, szczegitowe rozwazania oraz badania skupiono na wybrang) grupic asortymentowe] materiatow
i wyrobow o charakterze strategicznym. Zauwazono tutaj, ze odbior jakosciowy dostawy jest nie tylko
istotny z punktu widzenia bezpieczenstwa pracownikdw, ale moze mied wphyw na wydajnosé procesow
{chodzi o opoznienia w realizacji plandw produkeyjnych). W kazdym z rozpatrywanych przypadkow,
proces kontroli dostaw mozna podzielic na trzy glowne skladowe: kontrolg ilosciows. jakosciows oraz
dokumentacyina. W rozdzialach 4.1- 4.5 scharakteryzowano specyfike prowadzenia kontroli jakosci
dla wybranveh reprezentantow narzedzi oraz wyposazenia. W zalesnosei od rodzaju analizowanego
materiatu/wyrobu, opisano cechy poddawane kontroli, formalne ustalenia nt. sposobu jej prowadzenia,
wyposazenia kontrolno-pomiarowego oraz udzialu czynnika ludzkiego.

W kolejnej ezesci pracy, Autor zasygnalizowal koniecznos¢ opracowania procedury oceny jakosci nozy
styczno-obrotowych, stosowanveh w konstrukeji kombajndw gorniczyveh (por. Rozdz. 5.). Uczyvnil 1o,
analizujac w przywotane] czesci dysertacji publikacje nt. metod badan oraz prac rozwojowych tych
narzedzi {ukierunkowanych na poszukiwanie rozwiazan pozwalajacych na uzyskiwanie m.in. wysokig]
odpornosci zuzvecia sciernego tveh narzedzi). Rozdzial 6. stanowi z kolei opis konsekwenc)
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wystepowania materialdw i wyrobow niezgodnych na przebieg procesow  wydobywezyeh
(marnotrawstwo czasu. potencjahu ludzkiego, dezorganizacja produke)i, nicpotrzebne koszty).

W konkluzji rozdzialu 7.. bedacego podsumowaniem czgsei literaturowej Autor stwierdza, iz wobec
wykazane] w dotycherzasowe] cresei pracy zloronosci problematyki prowadzenia kontroli jakosci
dostaw w przedsiehiorstwie wydobywezym, "stwierdzi¢ nalezy, ze opracowanie jednoznaczne|. tzn.
proste] i czytelne] regulacji. dotyczacej badania cech jakosciowych dostaw materialowych staje sig nie
tvlko konieczne ale wrecz niezbedne.” (str. 52),

W rozdziale 8. Autor sformutowal cel dysertacji. nawiazal takze do wynikow analizy czesc
literaturowej oraz przedstawil metodvke badan. Autor zdefiniowal cel pracy jake "opracowanie
kryteriow oceny oraz identvfikacja obszaréw wymagajacych korekeji w zakresie weryvtikacy i
modyfikacji procedur oraz aspektdw technicznych procesdw kontroli jakosci dostaw materiatowych w
podziemnym zakladzie gorniczym.” (str. 33).
W odysertac)i wyrdzniono zatem, moim zdanie stusznie, procesy zwigzane 2 realizac)a dostaw, przy czym
Autor  koncentruje swoje rozwazania oraz badania wokdl dwoch  aspektow tveh  procesow,
akcentowanych w literaturze przedmiotu jako:
— aspekt 1. - sprawdzenia dostaw na zgodnosé z zamowieniem (kompletnosé oraz zgednosé z
wymaganiami formalnymi) (pod warunkiem ich prawidlowego i kompletnego sformutowania):

aspekt 2. - reagowania w przyvpadkach wystapienia niezgodnosel (specyfikacia zamowieniowa
a stan faktyvezny) (czyvli tworzenie warunkdw i mozliwosci ich wvkrvela, gooe . st im

———

technicznveh i organizacvinveh),

Realizacja postawionego celu uzyskata w pracy torme wytycznych prawidtowej specyfikacji wymagan
dla dostawcow, z uwzglednieniem aktualnego stanu prawnego (vide w/w aspekt 1.) oraz wzmocnienie
organizacyjnych oraz technicznych narzedzi .egzekwowania™ jakosci dostarczanvch materiabow i
wyrobdw przez dostawcow przedsiebiorstwa podezas przeprowadzania procesow kontroli jakosci (vide
aspekt 2.).

Przyjety cel pracy wynika m.in. 7z uwarunkowan zewnetrznych funkcjonowania badanego
przedsiebiorstwa, polegajacy na nigjednoznaczneg] interpretacji przepisow przez organy panstwowe, lub
"wyhidrczego” traktowania przepisow "w materii wymagan oraz dopuszczen jakie powinny spetniac
wytoby (...} stosowane w podziemnych zaktadach gorniczych" przez kooperantow przedsigbiorstwa.
Chodzi o przepisy wynikajace z ustawodawstwa UE | "przenoszone” na rvnek krajowy na mocy ustaw
oraz rozporzadzen. Wystepowanie problemu formalno-prawnego stato sie dla Autora dysertac)i
dodatkowa motywacja do sprecyzowania zasad formalnych prowadzenia kontroli jakosci dostarczanych
materiatow, wyrobdw oraz maszyn i urzadzen { Autor napisal o tvm we Wprowadzeniu, str. 2.).

W ten sposob Autor zidentylikowal niezapetniony obszar badawcezy (luke badawcza): bardzo wainy z
punktu widzenia zapewnienia jakosci oraz bezpieczenstwa urytkowania zasilen materiatowych
procesow wydobvwezyeh. Autor w swojej pracy nie podjal proby wyraznego sformutowania problemu
naukowego, Na podstawie zawartosci pracy mozna stwierdzié, re rozwazany w dysertacji problem
naukowy to relacje migedzy opracowanymi i wdroZonymi rozwiazaniami a uzyskiwanymi efektami
organizacyjnvmi (wydajnosc, bezpieczenstwo, jakosé, korzysci finansowe).

Zasadnicza czesC rozprawy z punktu widzenia etapdw badania naukowego stanowia rozdzialy, w
ktorych Autor przedstawil wyniki badan whasnvch oraz ich analize. Te czesc pracy obejmuja rozdzialy
Q-12. Ich zawartosc prezentuje umigjetnosci oraz warsztat badawezy Autora, Jest kKolgjnym argumentem
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na to, ze rozwiazywanie problemow natury organizacyjnej oraz techniczne) nie moze bazowac jedynie
na intuicji oraz doswiadczenia menedzera, ale na wiedzy oraz umiegjeinosci zastosowania metod
hadawczych.

W omawianej czesci dysertacji, niezaleznie od wezesnie] wprowadzonych "na biezaco” zmian do
przedmiotowych procesow, okreslono zakres dziatan (zadan) niezbednych do zwigkszenia skutecznosci
prowadzonych kontroli, opracowano plan i harmonogram ich wprowadzania. sposobdw sledzenia
postepu ich wdrazania oraz dzialan "utrzymujacych” efekt zmian. W tym celu zaproponowano |
zastosowano nastepujace metody badawcze: metode indywidualnyeh przyvpadkow, metode sondazu
diagnostyeznego, metode krytveezne) analizy oraz - juZ wezesniej zasygnalizowana - metode badania
dokumentow,

Uzyskane w wyniku przeprowadzong analizy wielu reprezentatywnych przypadkow (przedstawionych
w Rozdz. 9. o statusie "utajnionego™), dane i informacje pozwolity na opracowanie specytikacji dziatan
do wprowadzenia do praktyki przedsighbiorstwa wiclozakladowego. Objety zagadnienia formalno-
prawne, organizacyjne oraz techniczne (ich zestawienie przedstawiono na ste. 80). [ tuta] uwaga: rysunki
17. oraz 18, opatrzono tyvtulami nieadekwatnie do ich zawartosci, Finalnie, wszystkie wypracowane
rozwigzania w formie zalecen menedzerskich zostaly okreslone ogolnie w opiniowanej pracy przez jej
Autora jako "zasady formalnych kontroli jakosci dostarczanveh materiatow 1 wyrobow™ (w
podsumowujacym Rozdz. 10., na str. 84). Plany oraz harmonogramy zaleconych dzialan do realizacji
objely okres od lipea 2021 roku. ktory zamknigto pozytywnym wynikiem weryfikaeji wprowadzonych
rozwiazan (w czerwcu 2023 roku). Na stronach 81-83 rozprawy zamieszczono materiat dokumentujacy
skutecznodé wprowadzonveh zalecen i zmian w procesach odbioru oraz prowadzenia kontroli jakosci
dostaw materialow | wyrobdw w badanym przedsighiorstwie.

Aspekty wdrozeniowe wynikow analiz oraz badan, Autor zawart w rozdziale 11. dysertacl.
Sformutowat je w formie 14 glownveh zalecen. Mogna je stresei¢ jako: koniecznosé prowadzenia
niezbednyveh zapisow, egzekwowanie ustalen, odpowiednia alokacja zasobow ludzkich, stosowanie
irodkow technicznveh usprawniajacyvch sposob przeprowadzania kontroli dostaw, zwigkszenie
dostepnosci informacji (m.in. poprzez dostep - dla pracownikow gospodarki magazynowe] - do systemu
informatycznego). itp. [ tu uwaga: wobec rdznej natury wprowadzanych zmian (korekeja, korygowanie,
dziatania naprawcze, doskonalenie, itd.) oraz ich statusu w badanym przedsigbiorstwie (wprowadzone
oraz zaplanowane) brakuje, w moje opinii, ich kompleksowego zestawienia - w jednym migjscu w
dysertacji. Ten zabieg ufatwilby takize $ledzenie ich chronologii, szczegdlnie w pofaczeniu z ewentualna
arafika ilustrujaca caly przebieg metodyki badawceze)).

Czesé zmian zaproponowanyeh przez Autora do wdrozenia ma charakter techniczny. Przykfadem tego
jest opracowana procedura odbioru noZy kombajnowych w procesie realizacji zamowien publicznych
(Rozdz. 12.). Jej zawartosé swiadezy o kompetencjach Autora dysertacji (wiedza konstrukeyjna,
technologiczna, w zakresie inzynierii materiatlowej). Jest takie przejawem podejscia strategicznego w
mysleniu i zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Zgadzam sig zatem, Ze zidentyfikowany problem oraz jego
rozwiazanie stanowity dla Autora dysertacji zlozone wyzwania formalno-menedzerskie (Autor pracy
zasyonalizowal koniecznos¢ opracowania proposyeji takiej procedury, analizujac w rozdziale 3.
publikacje nt. metod badan oraz prac rozwojowych dla tego typu narzedzi.

Pracg zamvka spis prevwolane] w dysertacji literatury, kitory zostal umieszezony na str. 104-107
opracowania. Bibliografia zamieszcrona w koncowej czgsci rozprawy obejmuje facznie 55 pozye)i, w
tym: 44 pozycje wydawnicze; 3 publikacje wydane w formie elekironicznej; 3 normy: 5 aktow prawnych
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(ustawy oraz rozporzadzenia), 43 publikacje napisane sa w jeszvku polskim; pozostale w jezyku
angielskim. Publikacje przvwolane w pracy obejmuja okres od roku 2000 do roku 2019 (2 wyjatkicm
dwoch _starszveh™ pozveji). Brakuje publikacji najnowszych. Wykaz literatury nie jest zbyt obszerny,
jednakze wystarczajacy w kontekscie poruszang) w dysertacji problematyki. Analiza poeveji
literaturowych, przywotanych w tresel pracy pozwala stwierdzié ich prawidlowy dobdr. Przedstawiona
do ocenv rozprawa doktorska bazuje w pokaznej mierze takze na wiedzy oraz osiggnieciach jej Autora
w wymiarze praktveznym. Uwaga: dane bibliograficzne niektaryeh pozyeji literatury 53 niepelne ([10],
[T8]. [20]. [22]. [26]. [32]) lub wymagalvby sicgni¢cia do nowszych wydan ([9]. [11]. [13]. [35]).

Uwagl szczegdlowe do spisu literatury:
— trudno jest ustalié, o ktory artvkul sposrad Lartvkutow eksperckich™ na stronie FOB chodzi w
pozvei [3].
definicja ,Jjakosci™ zawarta w  publikacji elektroniczne] [49] jest  wspdfautorskim
Opracowanicm;
— adres dokumentu {(poz. [49]) jest nieprawidiowy.

Podsumowujac te ezesé recenzji stwierdzam, Ze uklad pracy jest czvtelny, a logika wywodu
konsekwentna (przedstawienie tresci mervtorycznych zgodnie z zasada "od ogotu do szczegohu™). W
kontekseie prowadzenia narracji, praca jest bardzo "skondensowana”. Technike pisania pracy oceniam
wysoko. Jednakze:

— w nicktéryeh migjscach wywodu Autor uzywa malo precyveyinyeh sformulowan, np.
Lniehagatelny wphyw™, _slaba jakosc™, ..dobre zarzadzania™. .nieco za mato™ (np. na str. 3);
— w narracji (vide Rozdz. 2.) Autor uzywa niekiedy osobowej formy wypowiedzi: .dziatamy™,
wehodzimy™ (str. 14
.

— nieliczne literowki (np. str. 3; 26; 80) oraz bledy interpunkeyjne (szczegdlnie w migjscach
prevwitujacyeh numery pozyvei literaturowych.

Po analizie struktury oraz zawartosci opiniowane] pracy doktorskie] mozna stwierdzic, 2e w dysertac)i:

— dokonano analizy wymagan prawnych dotyczacych procesu kontroli jakoseir materialow oraz
wyrobdw stosowanych w ruchu podziemnych zakladow gomiczych:
sporzadzono  charaktervstyke rozwiazan organizacyjnych i technicznych stosowanych w
procesach kontroli jakosci materiatéw | wyrobdw w badanym przedsigbiorstwie;

— opracowano takze Kryteria oceny oraz dokonano identyfikac)i obszardw wymagajacyeh
korekeji w zakresie istnigjacych procedur oraz aspektow technicznych realizacji procesow
kontroli jakosci dostaw.

3. Oezodlna ocena rozprawy

Tytuly oraz zawartosé rozdzialow dysertacji wskazuja na kompleksowe podejscie do rozwigzywania
problemu przez Autora. Przejawia sig to muin. w . widzeniv” oraz przedstawianiu zagadnien
merviorveznveh oraz badawczyeh w ujeciu wieloaspektowym (a konkretnie ,.tropwymiarowym™),
Mianowicie, w mojej opinil, sa to nastgpujace wymiary:
— ujecie procesowe (przejawiajace sie w sposobie opisu badanego przedsigbiorstwa oraz w
doborze gtownego przedmiotu rozwazan w dyvsertacjik
— ujecie strukturalne (funkcjonalne) - wynikajace z jedne) strony ze struktury organizacyng
przedsiehiorstw i akcentowania zadan poszczegolnych jednostek organizacyjnych w realizacji



wiw procesow; z drugiej strony - nawigzujace do rol kooperacyjnych wspdlpracujgcyeh
podmiotow  zewnetrznych  (producenci, dostawey, importerzy, dystrybutorzy 1 innij;
przykladami takiego spojrzenia na przedsighiorstwo jest np. odpowiednio harmonogramowanie
oddzialowe (por. rozdz. 2.):

— ujecie zasobowe - widoczne w szezegolnosei wotresel rozdeiatu 4. w ktorvm przestawiono
ragadnienia kontroli jakosci z perspektywy grup asortymentowych materialow oraz wyrobow,
stosowanych w podziemnych wyrobiskach gorniczyeh: "ujecie” zasobowe widoczne jest takze
w diagnozie oraz propozyejach doskonalenia tviulowych procesdw kontroli.

Takie tréjwymiarowe przedstawicenie problematvki tworzy przestrzen zarzgdzania systemem produkejl,
w ktorvm wystgpowanie problemow z zapewnieniem jakosci oraz bezpieczenstwa uzytkowania zasilen
materiatowych oraz sprzgtowveh staje sig zloZonym wyzwaniem menedzerskim (zasyanalizowanym
takie przez samego Autora we Wprowadzeniu do dysertacji).

W kontekscie terminologii zarzadzania wiedza, Autor pracy prezentuje postawe . konstruktora wiedzy ™,
posiada wiedze techniczna jak i menedzerska, wyniki jego badan stanowia tacznik pomigdzy
dziataniami  wykonawceymi, a menedZerskimi: _widzi” procesy w calosci (w  sensie nie
fragmentarveznie) oras ich powiazania z pozostalymi procesami przedsigbiorstwa,

W pierwsze] czesci rozprawy, teoria ,miesza sie” z elementami charakterystyki badanego
przedsiebiorstwa (np. opis procesu zakupdw: funkcjonalnosci komputerowego systemu zarzadzania
oraz moduldw  wspomagajacych  prace rddnveh  jednostek organizacvjnych: w o szezegdlnosc
zaangazowanych w realizacje procesow zakupowwvch oraz kontrolnych; procedura kontroli jakosci
wvbrane] grupy asortvmentowe) na potrzeby zamowien publicznych (vide Rozdz. 3); jednakze — jak
wspomniano powyze] - przeglad pismiennictwa jest jednoczesnie pretekstem do przedstawienia
charakterystvki badanego przedsighiorstwa,

Kolejnosé podejmowanych dziatan w ramach opisane] metodyki badawczej (Rozdz. 8, str. 55) wpisuje
sie w powszechnie uznany i preyjety do stosowania model ciaghego doskonalenia: Plan — Do — Check —
Acl,

Czeic dziatan naprawczyvch zostala zaimplementowana jus w  fazic prowadzenia diagnozy
przedsichiorstwa (Autor pisze 0 tym w tresci rozprawy, ale taki sposob postgpowania sygnalizuje takze
w Stressozenin rosprowy doktorskief). Zauwazenie brakéw (w osensie braku dostepnosci niektorych
zasobow w badanym procesic) oraz nieprawidlowosci stato si¢ bowiem podstawa wprowadzenia
biezacveh uzupelnien lub korekeji™. Czesé rozwiazan doskonalacych bedzie takize. jak odczviuje,
zaimplementowana w przysziosci.

W tvm miejscu wskazuje na wysoki stopien . wdrazalnosci™ tych propozyeji: wynika to w mojej opinii
ghownie £ trzech czynnikdw, Sa to:

— .modutowa” struktura organizacyjna przedsigbiorstwa — pomysine wdrozenie zaplanowanych
zmian w jednym z zaktadow przedsigbiorstwa (vide model PDCA) zwigksza szanse powodzenia
podobnego przedsiewziecia w kolejnej J.O.,

— osoba Autora dysertac)i. ktory 7z rag)i posiadanego doswiadezenia zawodowego oraz pelnionych
obowiazkow,  jest'bedzie  naturalnym  promotorem  zmian  bedacveh  resultatem
przeprowadzonyeh badan orae weyskanyveh i opracowanyeh wynikow,



wdrozony w przedsiebiorstwie, zintegrowany system zarzadzania jako formalne ramy
organizacyjne wprowadzanych zmian.

Podsumowujic mojg ceng stwierdzam, Ze rozprawa:

— spelnia wymog oryginalnego rozwiazania przez Autora zagadnienia naukowego:
spetnia wymde ogdlnej wiedzy teoretycznej we wskazane) dyscyplinie;

— wykazuje umiejetnoscé samodzielnego prowadzenia przez jej Autora pracy naukowe).
4. Wniosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska jest orvginalnym osiagnigciem mgra inz. Tomasza Malurdy i tym
samym stanowi istotny wklad w rozwo) badan w dvscyplinie inzynieni mechaniczne), w szczegolnosei
w obszarze inzymern produke)i.

W swietle przeprowadzone) w recenzji analizy oraz sformulowanvch ocen przedlozonej dysertac)
stwierdzam. Ze rozprawa mgra inz. Tomasza Malurdy pt.: Kesirola jakosei dostaw materialowych
stosowanych w ruchu podziemnveh zakladow gdrniczveh spelnia wymogi stawiane rozprawom
doktorskim przez obowigzujace w tym wzglgdzie aktvalne przepisy (Ustawa 2z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce), wpisuje sig w tradyeje akademicka 1 moze stanowic podstawe
do nadania jej Autorowi stopnia naukowego doktora nauk inzynieryjno - technicznych w dyscyplinie
Inzvnieria Mechaniczna.

Prof. Beata Starzyn 5ka|
/podpis odreczny/

*wytgczenie jawnosci w zakresie danych osobowych oraz ochrony prywatnosci osoby fizyczne]

na podstawie art. 2 ust. 2 ustawy z dnia b wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publiczngj
(itj. Dz.U. 22076 r., poz. 1764)



