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STRESZCZENIE PRACY DOKTORSKIEJ pt.:

,KONTROLA JAKOSCI DOSTAW MATERIALtOWYCH STOSOWANYCH W RUCHU
PODZIEMNYCH ZAKtADOW GORNICZYCH”

Literatura przedmiotu w obszarze szeroko pojetej jakosci, stusznie podkresla wptyw
systemOw oceny zgodnosci miedzy innymi na bezpieczenstwo i higiene pracy. Proces
zapewnienia bezpieczeristwa materiatom i wyrobom stosowanym w zaktadach gérniczych jest
jednym z istotnych elementéw ksztattujacych bezpieczenstwo i higiene pracy
w gornictwie, za ktory odpowiadajg organy administracji rzgdowej, organy nadzoru rynku,
przedsiebiorcy, instytuty badawcze oraz uzytkownicy. W niniejszej pracy dokonano préby
zmierzenia sie z napotkanymi zagadnieniami, ktdrych ztozonos¢ stanowi wyzwanie formalne i
menadzerskie, a niezbedne staje sie ich wyjasnienie. Zidentyfikowano i opisano miedzy innymi
problemem zwigzany z niejednoznaczng interpretacjg przepisow przez producentéw, ich
upowaznionych przedstawicieli, czy tez dostawcéw, co dodatkowo motywowato do

sprecyzowania zasad formalnych kontroli jakosci dostarczanych materiatéw i wyrobow.

W ramach realizowanej pracy, dokonano analizy wymagan prawnych dotyczgcych procesu
kontroli jakosci materiatéw oraz maszyn i urzadzen stosowanych w podziemnych wyrobiskach
gorniczych, a takze sporzadzono charakterystyke rozwigzan  organizacyjnych
i technicznych stosowanych w Polskiej Grupie Goérniczej S.A. w procesach kontroli jakosci

materiatow i wyrobéw. Opracowano takze kryteria oceny oraz dokonano identyfikacji



obszarow wymagajgcych korekcji w zakresie weryfikacji i modyfikacji procedur oraz aspektéw

technicznych proceséw kontroli jakosci dostaw.

Opisywane w niniejszej pracy przypadki oraz okolicznosci wskazujg na koniecznosc
potozenia nacisku na lepszy przeptyw informacji w zakresie kontroli jakosci, co obejmuje
zarowno kompetencje kontroleréow, adekwatnos$¢ stosowanych metod metrologicznych
i ich realizacje na zalegalizowanym sprzecie, jak réwniez jednoznacznego opisu proceduralnego
prowadzonych proceséw kontrolnych jakosci przy wejsciu materiatu lub towaru poprzez
»Magazyn” do Uzytkownika. Zidentyfikowane braki i nieprawidtowosci
w obowigzujgcych regulacjach wewnetrznych, w petni uzasadniajg koniecznos¢ stworzenia
stosownych rozwigzan, ktére zabezpieczg istotne interesy ,Zamawiajacego” w zakresie jakosci

materiatow i wyrobdw wykorzystywanych w ruchu podziemnych zaktadow gérniczych.

W trakcie prowadzonych kontroli i badan, na biezgco wprowadzano niektére
z dziatan zaradczych bedacych w praktyce elementami wdrozeniowymi, jak np. stosowanie
,Sprawdzianu” preta poprzecznego w przypadku oktadzin siatkowych. Prowadzono réwniez
dziatania profilaktyczne majace na celu edukowanie pracownikdw w obszarze stosowania
przepisow wewnetrznych, wykorzystywanych metod kontrolnych i metrologicznych a takze
uzywanych narzedzi kontrolno- pomiarowych. Dziatania te przyniosty wymierny skutek np. w
obszarze dostaw drewna, co pokazano na rys 23.1los¢ nieprawidtowosci w okresie trzech

miesiecy spadta o ponad 45%.

Stosowne zapisy w przepisach wewnetrznych, umozliwiajace weryfikacje wymaganych
zapisami umownymi cech jako$ciowych, wymagajg bowiem przygotowania odpowiedniego
pola dziatania, polegajgcego na wychwyceniu i wskazaniu nieprawidtowosci oraz mozliwosci
ich poprawy, a takze usystematyzowania i ujednolicenia dziatan podejmowanych przez

pracownikéw w poszczegdlnych magazynach kopaln Spoéfki.

Badania oraz analiza danych zebranych w toku realizacji pracy pozwolita na
zaproponowanie do wdrozenia szeregu dziatan zaradczych ktére, w opinii autora pozwolg na
poszerzenie wiedzy w obszarze kontroli jakosci, zarébwno u pracownikéow bezposrednio jg
weryfikujacych, ale takze u oséb odpowiedzialnych za szeroko pojety proces zakupowy, co w
konsekwencji znajdzie odzwierciedlenie w jakosci dostarczanych materiatow i wyrobdw, a co

za tym idzie zmniejszenie ryzyka ponoszenia start w przypadku préby dostarczenia towarow



ztej jakosci. Wdrozony i stosowany w Spotce Zintegrowany System Zarzgdzania pozwala na
dostosowanie istniejgcych juz przepisow wewnetrznych pod katem optymalizacji w obszarze
kontroli jakosci dostaw materiatowych. Zaproponowane przez autora rozwigzania moga by¢
wprowadzane do stosowania etapowo, a kazdy z etapéw mozliwy jest do wprowadzenia w

formie ,pilotazowej” na jednej z kopaln, celem jego walidacji i wprowadzenia ewentualnych

zmian i korekt.
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