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Katedra Nauk o Przedsiebiorstwie

dr hab. Agnieszka Sokolowska-Durkalec, prof. UEW

Recenzja
ostgenieé naukowych oraz a nos$ci nankowej Pana dr. Marcina Jakubca w postepowaniu w sprawie
nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nanki
¢ zarzadzaniu i jakosci prowadzen rzez Rade Naukow scypliny Nauki o Zarzadzanin i Jako$ci

Politechniki Slaskiej

1. Podstawy formalne recenzji

Podstawg formaing do sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo Przewodniczacej Rady Dyscypliny Na-
uki 0 Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki $laskiej z dnia 07 listopada 2022 r., Pani dr hab. inz. Litli Knop, prof.
P$ (ROZ-RD:532.8.2022.8), informujace o powolaniu mnie przez Rade Naukows Dyscypliny Nauki o Zarzy-
dzaniu i1 Jakosci na posiedzenin w dniu 28 pazdziemika 2022 r. na czlonka komisji habilitacyjnej w charakterze
recenzenta (na podstawie art. 221 ust. 5 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolictwie wyzszym i nauce
-Dz. U. 22022 1. poz. 574 ze zm. oraz § 24 pkt 1 Statutu Politechniki Slaskiej (Monitor Prawny PS z 2020 r.
poz.339, z péin. zm.), w zwigzku z § 4 ust. 1-4 Regulaminu w zakresie nadawania stopnia doktora habilitowa-
nego stanowigcego zalacznik do uchwaly nr 19/2022 Senatu Politechniki Slaskicj z dnia 25 kwietnia 2022 r. w
sprawic wprowadzenia Regulaminu w zakresie nadawania stopnia doktora habilitowanego (Monitor Prawny P$§
22022 r., poz.316), a takze pisma Rady Doskonatosci Naukowej (DRKN.Z5.400.1.2022) z dnia 28 marca 2022
r. o powolanej czgsci skladn komisji habilitacyjnej w przedmiotowym postepowaniu) w postepowaniu habilita-
cyjnym Pana dr. Marcina Jakubca, ktéry ubiega si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosei.

Postgpowanie habilitacyjne prowadzone jest w trybie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nance (Dz. U. z 2022 r. poz. 1117 ze zm.). Podstawe prawng przygotowanej przeze mnie re-
cenzji stanowi art. 219 ust. 1 pkt. 1, 2 i 3 ww. Ustawy.

Przedmiotows oceng ulatwila dostarczona, wraz z ww. pismem Pani dr hab. inz. Lilli Knop, prof. PS.
(oraz Uchwatg nr 52/2022 Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakoéci Politechniki Slaskiej z dnia 28 pas-
dziernika 2022 r. w sprawie powolania komisji habilitacyjnej) w dniu 16 listopada 2022 r. dokumentacja (wzor-
cowo przygotowana w wersji papierowe;j i elektronicznej — w szerszym zakresie), na ktora sklada si¢ wniosek
Habilitanta z dnia 06 czerwca 2022 r. o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora
habililtowancgo w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci wraz z zalgczni-
kami'.

Jednoczesnie odwiadczam, Ze nie jestem wspolautorem zadnej z prac naukowych dr. Marcina Jakubca,
nie posiadam réwniez wspéinych, innych prac badawezych z Habilitantem, nie jestem recenzentem w procesach
wydawniczych publikacji przediozonych mi do recenzji.

2. Podstawowe dane o Habilitancie

Pan dr Marcin Jakubiec od 01.11.2006 r. zatrudniony jest w Akademii Techniczno-Humanistycznej w
Bielsku-Bialej, najpierw (od 01.11. 2006 r. do 31.03.2012 r.) na stanowisku asystenta w Katedrze Zarzadzania,
Zakladzie Logistyki 1 Jakosci na Wydziale Zarzadzania i Informatyki, pézniej (od 01.04.2012 r. do teraz) na

! (danymi Wnioskodawcy; kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora; autoreferatem przedstawiaja-
cym opis dorobku i osiggnigé nankowych oraz innych aktywnosci Kandydata; wykazem osiagnigé naukowych i pozosta-
Iych osiggniec oraz pozostatymi dokumentami w wersji papierowe; i elekironicznej (szerszy zakres)).
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stanowisku adiunkta w Katedrze Zarzadzania, na Wydziale Zarzgdzania i Transportu. Od 01.10.2019 r. Habili-
tant pelni funkcjg kierownika Katedry Zarzadzania w macierzystej uczelni. Habilitant jest absolwentem 5- let-
nich studiéw magisterskich, ktére ukonczyl w lipcu 2006 r. Pan Marcin Jakubiec studiowal na kierunku Zarza-
dzanie i Marketing, specjalnos¢ Zarzgdzanie jakoscig produktow na Akademii Techniczno-Humanistycznej w
Bielsku-Biale). 07.02.2012 r. Pan dr Marcin Jakubiec uzyskal stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie
nauk o zarzadzaniu, na Wydziale Zarzadzania, Gémoslaskiej Wyzszej Szkoly Handlowej im. W, Korfantego w
Katowicach, na podstawie rozprawy doktorskiej pt.: Zarzqdzanie jakosciq jako czynnik rozwoju wyrobéw me-
dycznych. Promotorem pracy doktorskiej Habilitanta byl prof. dr hab. Ryszard Barcik, a recenzentami: prof. dr
hab. Krystyna Lisiecka i dr hab. Maciej Urbaniak, prof. nadzw. W 2015 r. praca doktorska Pana dr. Marcina
Jakubca zostata wyrézniona nagrods JM Rektora Akademii Techniczno-Humanistycznej w Biclsku Biatej, w
kategorii: nauka. Ponadto Habilitant uczestniczyl w wielu kursach, szkoleniach, treningach i innych formach
doksztaicenia z zakresu tematyk, bedacych podstaws takze Jego zainteresowan badawczych. Do najwazniej-
szych kurséw i dyploméw dr Marcin Jakubiec zaliczyl: ukoficzone w 2015 r. szkolenie pedagogiczne dla nau-
czycieli akademickich na Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Bialej, w 2009 r. zdanie egzaminu
iuzyskanie tytulu pelnomocnika systemu zarzadzania jakoscia ISO 9001 (instytucja szkolaca: TUV SUD Polska
$p. z 0.0.) oraz ukoniczenie szkolenia na trenera CISCO Entrepreneur Institute w 2008 r.

3. Ocena spelnienia wymagan prawnych wobec osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habilito-
wanego zawarte w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 rokn Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce - Dz. U. z
2022 r. poz. 1777 ze zm. - wraz z oceny merytoryczng osiggnieé naukowych i aktywnosci naukowej

Zgodnie z art. 219. ww. Ustawy ust. 1., stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktéra:
1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowiace znaczny wkiad w rozwoj okreslonej
dyscypliny, w tym co najmniej:
a) 1 monografig naukowy wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w ostatecznej
formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2
lit, a, lub
b) 1 cykt powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w czasopismach nauvkowych lub w
recenzowanych materialach z konferencji migdzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykule w osta-
tecznej formie byly ujste w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust.
2 pkt 2 lit. b, lub
c) 1 zrealizowane oryginaine osiagnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne;
3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukows albo artystyczng realizowana w wigcej niz jednej uczelni, insty-
tucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagraniczne.

Ad. 3.1. posiada stopiei doktora

Habilitant spehnia pierwszy wanmek dotyezacy posiadania stopnia doktora®.

Ad. 3.2. posiada w dorobku osiggni¢cia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w rozwéj
okreflonej dyscypliny

3.2. a. Ocena monografii

a.1.0gélna charakterystyka monografij

Dr Marcin Jakubiec wskazal, jako szczegblne osiagnigcie naukowe podlegajace ocenie, monografie au-
torska, pt. Lean Management na publicznych uczelniach akademickich, wydang przez Polskie Wydawnictwo

2 Szczegdly dotyczace uzyskania stopnia doktora przez Habilitanta zostaly opisane w punkcie 2. niniejszej recenzji.
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Ekonomiczne, Warszawa, 2021 (ISBN: 978-83-208-2439-1), ktdrej recenzentami wydawniczymi sg: prof. dr
hab. Tadeusz Wawak oraz prof. dr hab. Radoslaw Wolniak. Monografia sklada sig ze wstepu, pigciu rozdzialow
1 zakonczenia. Lacznie jej objgtosé wraz z bibliografia, spisami: rysunkéw i tabel i zalacznikiem wynosi 258
stron (w tym 222 strony tekstu zasadniczego). Praca zawiera 33 rysunki i 33 tabele. Jak wynika z zamieszonej
w pracy bibliografii, Autor skorzystal z 374 pozycji krajowej i zagranicznej (anglojezycznej - 124 pozycje)
literatury przedmiotu w postaci zwartych publikacji (monografii, ksigzek, prac naukowych, materialéw konfe-
rencyjnych), artykulow i referatow w wersjach: tradycyjnej i elektronicznej oraz raportéw, norm jakosci i za-
rzadzen wladz wybranych uczelni. Autor skorzystal z 21 Zrédet intemetowych. Bibliografia zawiera takze 7
pozycji z wlasnego dorobku publikacyjnego Habilitanta.

a.2. Ocena problematyki badawczej monografii

Potrzeba doskonalenia instytucjonalizacji zalozen szkolnictwa wyzszego zwiaszeza w funkcjonowaniu
uczelni wyzszych jest praktycznym wyzwaniem dla ustawodawcow, ale przede wszystkim dla zarzadzajacych
uczelniami, niezaleznie od specyficznych uwarunkowan krajowych, kulturowych, gospodarczych, czy politycz-
nych. Uczelnie powinny stawaé sig, zgodnie z zestawem specvficznych celow swojej dziatalnosei, ukierunko-
wanych na tworzenie, ksztaltowanie i przekazywanie wiedzy, organizacjami inteligentnymi w calej swej istocie.
Okazuje si¢, ze istnigje wicle barier dla nieuniknionego przeksztalcania si¢ uczelni z organizacji tzw. tradycyj-
nych w organizacje uczace si¢ i dalej inteligentne. Wobec tego, istnieje potrzeba poszukiwania sposobéw na
wzmocnienie owej transformacii przy uwzglednieniu wielu czynnikéw sytuacyjnych.

Badania z zakresu specyfiki funkcjonowania i zarzgdzania uczelniami wyzszymi w Polsce, ze wzgledu
na zmienny kontekst ich dziatalnosci oraz pigtrzace sig trudnosci z tym zwiazane, pojawiaja si¢ coraz czescie)
w dyskursie akademickim. Przedmiot badar ewoluuje i wydaje si¢ byé w rozkwicie, zwlaszcza w obliczu roz-
tozonych w czasie, wieloletnich, wieloetapowych i wielowymiarowych proceséw: prac przygotowawczych,
spolecznej debaty, implementacji nowych przepiséw prawnych skladajacych sig na treéé tzw. Ustawy 2.0 w
rzeczywisto$é organizacyjng uczeini i ich konsekwencji. Badania tej problematyki sg zazwyczaj heterogeniczne
1 wymagaijg zawgzenia pola eksploracji do wybranego obszaru.

Przedstawiona do oceny praca laczy w sobie studia nad triadg tematyczng: specyfika zarzgdzania
uczelnia, New Public Management i ,,uczelniane” oblicze realizacji przekrojowej i dynamicznej koncepcji
zarzgdzania: Lean Management. Jui sam wybér problematyk zasluguje na uznanie, a ich udane poljcze-
nie stanowi o prawidlowym rozpoznaniu luki badawczej oraz potrzeb praktyki zarzgdzania. Nowocze-
snos¢ koncepcji Lean Management, ze wzgledu na jej doéé diuga historig i trwala pozycje w poczcie skutecz-
nych koncepcji zarzadzania przedsigbiorstwem, wspélezesnie odnosi si¢ do sytuacji oraz specyfiki sektora na-
uki i szkolnictwa wyzszego i funkcjonujacych w nim podmiotéw, gléwnie publicznych uczelni.

Napigcia na styku mechanistycznego modelu uczelni, opartego na sztywnym ,kregoshupie” silnie zhie-
rarchizowanych i scentralizowanych struktur oraz przeniknigtego pryncypiami, normami i artefaktami feudalnej
i biurokratycznej kultury organizacyjnej z potrzeba tworzenia organicznie nowoczesnej, otwartej i elastycznej
organizacji stwarzajgcej warunki dla szybkiego uczenia sig, tworczosci, kreatywnosci i szybkiej reakcji na
zmiany, wymagaja rozstrzygni¢ na gruncie teorii i praktyki zarzgdzania. Wydaje sie, ze implementacja Lean
Management moze wspomdc t3 skomplikowana i wielowymiarows przemiang. Dlatego, nalezy rozpoznaé moz-
liwodci i proces owe) przemiany. Niniejsza monografis znakomicie wpisuje si¢ w ten nurt rozwazan, a pod-
i¢ta w niej problematyka badawcza jest waina i aktualna,

a.3. Ocena zalozen: celow, hipotez i pvtan badawczych monografii

Habilitant sformulowal gléwny cel naukowy monografii jako przeprowadzenie oceny wykorzystania za-
fozer: koncepcji Lean management oraz jej instrumentéw na publicznych uczelniach akademickich w Polsce
oraz wskazanie dalszych mozliwosci jej implementacyi.

Gléwny cel naukowy monografii zostal rozdzielony na cele szczegélowe: teoriopoznawcze i empiryczne.
Do celéw teoriopoznawczych Habilitant zaliczyl:
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1. Kwerendg literatury przedmiotu z zakresu koncepcji i systemow zarzadzania oraz doskonalenia proce-
sow 1 uslug majacych zastosowanie na uczelniach, a takze zalozen koncepcji Lean Management i jej
instrumentow.

2. Na podstawie kwerendy literatury przedstawienie przykladéw wykorzystania koncepcji i systemow za-
rzadzania i doskonalenia procesow i ushug, w tym Lean Management, na polskich i zagranicznych
uczelniach,

3. Pouwzglednieniu przeprowadzonej kwerendy literatury i publikagji naukowych w tematyce szkolnic-
twa wyzszego, zarzgdzania uczelnia, jakosci zarzadzania uczelnig i doskonalenia jakosci zarzadzania
opracowanie zarysu modelu zarzadzania publiczng uczelnia akademicka.

4. Opracowanie narzedzia badawczego do analizy i oceny wykorzystania zalozen koncepcji Lean Mana-
Zemen i jej instrumentéw na publicznych uczelniach akademickich w Polsce.

5. Opracowanie narzgdzia badawczego do analizy relacji pomigdzy elementami kultury Lean Manage-
ment i modulami zarysu modelu zarzadzania publiczng uczelnia akademicks.

Na cele empiryczne w ocenianej monografii skladaja sic:

1. Identyfikacja i analiza barier, rodzajéw mamotrawstwa i sposobéw doskonalenia na badanych uczel-
niach.

2. Analiza relacji pomigdzy zidentyfikowanymi barierami, rodzajami marnotrawstwa i sposobami dosko-
nalenia na badanych uczelniach.

3. Analiza znajomosci, wykorzystania i ocena przydamosci instrumentow Lean Management na publicz-
nych uczelniach akademickich.

4. Analiza stopnia realizacji elementow skladajacych sie na kultur¢ Lean Management na badanych uczel-
niach.

5. Identyfikacja zalozer koncepcji zarzadzania uczelnia na podstawic wybranych kryteriéw charakieryzu-
jacych zarzgdzanie tradycyjne i zarzadzanic wedtug Lean Management na badanych uczelniach.

6. Okreslenic waznosci moduléw skladajacych sig na zarys modelu zarzgdzania publiczng uczelnig aka-
demickg.

7. Okreslenie mozliwego i realnego oddzialywania elementéw skladajacych si¢ na kulture Lean Mana-
gement na moduly zarysu modelu zarzadzania publiczng uczelnia akademicks.

8. Zbadanie relacji pomigdzy stopniem waznoéci modutow zarysu modelu zarzadzania publiczng uczelnig
akademicka a mozliwym oddzialywaniem i realnym oddzialywaniem na te moduty elementéw sklada-
jacych si¢ na kulturg Lean Management.

9. Zbadanie relacji pomigdzy stopniem waznodci modutéw zarysu modelu zarzadzania publiczng uczeinia
akademickg a kategoriami tworzacymi kulturg Lean Management,

10. Opracowanie rekomendacji dla zarzadzajacych badanymi uczelniami w zakresie szerszego wykorzy-
stania koncepcji Lean Management i jej instrumentéw.

Zestaw celow szczegblowych postuzyt realizaci poszczegdlnych czeéei monografii i sformulowania hipotez:

HI: Rodzaje mamotrawstwa wystepujace na badanych uczelniach 83 ujemnie powigzane z realizowanymi spo-
sobami doskonalenia.

H2: Na badanych uczelniach realizowane sg zatozenia zarzgdzania wedlug koncepcji Lean Management, ale
nadal przewaza stosowanie na tych uczelniach zarzadzania tradycyjnego.

H3.1: Relacja migdzy stopniem waznosci moduléw zarysu modelu zarzadzania publiczng uczelnia akademicky
a moZliwym oddzialywaniem na te moduly elementéw skladajacych na kulturg Lean Management jest dodatnia.
H3.2: Relacja migdzy stopniem wasnosci moduléw zarysu modelu zarzadzania publiczng uczelnig akademickg
a realnym oddziatywaniem na te moduly elementow skladajacych na kulture Lean Management jest dodatnia.
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H4: Stopien waznosci modutéw zarysu modelu zarzadzania publiczng uczelnia akademicky jest dodatnio po-
wigzany ze zmiennymi: perspektywa strategiczna (H4a), eliminowanie mamotrawstwa (H4b), zarzadzanie ka-
pitalem ludzkim (H4c), identyfikacja i rozwigzywanic problemow (H4d), skladajacymi sig na kulture Lean Ma-
nagement;

oraz pytani badawczych:

P1: Kt6re bariery dotyczace zarzadzania wystgpuja najczesciej na badanych uczelniach?

P2: Ktory rodzaj marnotrawstwa jest najezescicj identyfikowany na badanych uczelniach?

P3: Czy zarzadzajgcy badanymi uczelniami podejmujg si¢ doskonalenia systeméw zarzgdzania?

P4: Czy istnieje relacja pomigdzy wystepujacymi barierami a podejmowanymi sposobami doskonalenia na ba-
danych uczelniach?

P5: Kibre instramenty Lean Management sa wykorzystywane na badanych uczelniach?

Pé: Zalozenia kidrej koncepcji zarzgdzania uczelnig — zarzadzania tradycyjnego czy zarzadzania wedlug Lean
Management — wystepuja na badanych uczelniach?

P7: Ktére z moduléw zarysu modelu 2arzadzania publiczng uczelnia akademicks zostaly najwyzej ocenione
pod wzgledem ich waznosci?

P8: Jakie relacje wystepuja pomigdzy stopniem waznoéci moduléw zarysu modelu zarzadzania publiczng uczel-
nig akademickg a kategoriami tworzacymi kulture Lean Management?

W tym miejscu niech mi bedzie wolno zaprezentowad nastepujqce uwagi:

— wcelu teoriopoznawczym 3. watpliwos¢ budzi sformulowanie: ,,...kwerendy literatury i publikacji na-
ukowych...”,
cele teoriopoznawcze: 4.1 5. moglyby by¢ wyodrebnione jako cele metodyczne/metodologiczne;

— cel 10. w celach empirycznych mogiby byé wyodrgbniony jako cel aplikacyjny;

- mam nicrozstrzygnieta watpliwosé (bo obie formy sg poprawne): czy lepiej uzywaé w tym przypadku
sformutowania (i zastosowaé przyimek: ,.w”, czy ,.na”): w uczelni/uczelniach, czy na uczelnifuczel-
niach?
lamigtéwke logiczno-merytoryczng sprawia sformulowanie ,,zarzgdzanic tradycyjne” w opozycji do
nzarzadzania wedlug Lean Management” (choé z pelnym zrozumieniem intencji Autora) i tu pojawia
sig szereg pytan: czy ,,zarzadzaniem tradycyjnym” jest takze stosowanie innych koncepcji niz przed-
miotowa koncepcja? Czy w ogéle tego typu nazwe mozna zastosowaé w tym przypadku, czy bardziej
pasuje ono do przeciwstawnego ,,zarzadzania nowoczesnego™/ zarzadzania organicznego”/ zarzadza-
nia z zastosowaniem dynamicznych i przekrojowych koncepcji zarzadzania™?

Oceniajac ten wymiar monografii, nalezy stwierdzit, ze zestaw celéw (cel gléwny i cele szczegé-
lowe), hipotez i pytait badawezych jest spéjny. Charakteryzuje go logika, wynikowoé¢ i poznawcza istot-
no$é. Sformulowania ww. zalozer (z drobnym wyjatkiem — uwagi powyiej) nie budzq zastrzezen, Moiliwe
jest odniesienie si¢ do ich poszczegélnych tresci w ramach przeprowadzonego w rozprawie postepowania
badawczego.

a.4. Ocena mervtoryczna monografii

Monografia skiada si¢ z pigciu rozdzialéw, poprzedzonych wstgpem i podsumowanych zakoficzeniem.
Dwa pierwsze rozdzialy majj charakter przegladowy, trzeci metodyczno-koncepcyjny, czwarty — empi-
ryczny, a pigty — empiryczny. W Zakorczeniu pojawiajg sie watki aplikacyjne. Tytul monografii jest
pojemny i prawidlowo sformulowany. Struktura monografii jest wladciwa, Habilitant zachowal w niej
wlasciwie relacje i proporcje miedzy czesciami.
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We Wstgpie dr Marcin Jakubiec wyczerpujaco przedstawil zalozenia pracy w postaci powoddéw zainte-
resowania rozpatrywang problematyka, w tym przestanki dla wylonienia luki badawczej w przedmiotowej pro-
biematyce, przedstawienia zestawu celéw pracy, pytan i hipotez badawczych, syntetycznego opisu zawartosci
poszczegblnych rozdzialéw, a w nich opisu przebiegu procesu badawczego i metodyki badan wraz z ich kon-
tekstem, a takze ogolnej charakterystyki badan oraz podzigkowan.

Uwagi:

- szkoda, ze we Wsigpie Autor nie umiedcil wiodacych, przyjetych definicji/sposobu rozumienia pojeé
kluczowych dla pracy (mimo tego typu rozwazan w kolejnych cze¢sciach pracy);

Pierwszy rozdyal stanowi przeglad wybranych koncepcji i systeméw zarzgdzania oraz doskonalenia pro-
cesdw i ushug na uczelni. Autor charakteryzuje w nim systemowe zarzadzanie przez jako$¢ (TQM), zarzgdzanie
poprzez model doskonalogci EFQM oraz znormalizowany system zarzadzania. Rozdzial podsumownjg rozwa-
Zzania na temat doskonalenia proceséw i ustug na uczelni w kontekscie standardéw Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego.

W rozdgale drugim Habilitant prezentuje zatozenia i wybrane instrumentarium koncepcji Lean Mana-
gement, z perspektywy jej rozwoju i implementacji w specyficznych warunkach uczelni, Podkresla takze zna-
czenie kultury Lean Management oraz podejscie procesowe, Jako szczegbine wyrdzniki koncepeji. Istotne miej-
sce w rozdziale zajmuje opis mapowania strumienia wartosci Jako jednego z kluezowych instrumentéw przed-
miotowej koncepcii.

Rozdzialy: pierwszy i drugi stanowia wartofciows czes¢ teoretyczng pracy i fwiadezg o zaréwno
ugruntowanej wiedzy Habilitanta, jak i wlasciwym doborze i wykorzystaniu literatury przedmiotu. Wi-
daé w nich duze zasngazowanie Autora w zgigbianie przedmiotowej problematyki. Habilitant stosujac
narracyjny przeglad literatury, w umiejetny sposéb weryfikuje dostepng wiedze i dokonnje jej Krytycznej
analizy. Prawidlowo jg ocenia poprzez obiektywizm wywodu. Jednym z najwiekszych osiggnief tej czesci
monografii sa trefci, w ktérych Habilitant w interesujacy sposéb osadzs wybrane elementy zarzadzania
jakoscig oraz koncepcji Lean Management w opisach aspektéw dzialalnosci uczelni, a takze prezentuje
studia przypadkéw uczelni zagranicznych stosnjacych koncepcje Lean Management.

Uwagi:

Autor zawezil wybér koncepeii i systeméw zarzadzania oraz doskonalenia proceséw i ustug na uczelni,
przede wszystkim do tych z obszaru zarzadzania jakoscig itd. (mimo zawarcia w pracy pobocznych
wiatkow tj. zarzgdzania wiedza, informacjs), co niewatpliwic zubaza opis problematyki. Tym samym,
brakuje ogéinych rozwazan umieszczajacych zarzadzanie jakoscia w systemie zarzadzania organizacja
(w tym przypadku: uczelnia) lub w zbiorze mozliwych do wykorzystania (innych) koncepcji zarzadza-
nia. A takze uzasadnienia dla wyboru optyki ~Jjakosciowej” do osadzenia dalszych rozwazat nad kon-
cepcja Lean Management,

—  brakuje w pracy wyodrebnionej czeéei (punkm, rozdzialu) dotyczacej specyfiki funkcjonowania uczelni
1 zarzadzania nig (ogdlnie) (w tym np.: modeli zarzadzania uczelnia wraz z nwarunkowaniami), takze
w polskim kontekécie sytuacyjnym. Tym samym brak wyodrebnienia charakterystyki (specyfiki na tle
innych krajéw) szkolnictwa wyzszego w Polsce i Jego odzialywania (konsekwencije, czynniki sprzyja-
Jace i bariery) na specyfike zarzadzania uczelniami w Polsce (oprécz kilku akapitéw, czy przypiséw
przedmiotowych). Istotny bylby tutaj aspekt dynamiki, czyli uwzglednienia rewolucyjnych zmian (w
nicktérych uczelniach gruntownej restrukturyzacji), ktére wprowadzono w uczelniach, po wejsciu w
zycie Ustawy 2.0. Wprawdzie niektore, ww. watki, stanowig niejako osnowg rozwazan w dalszych cze-
dciach pracy, ale nie s one spdjne i osadzone w sekwencyjnym wywodzie;

W pierwszym rozdziale brak poréwnan koncepcji zarzydzania w kontekscie zasadnosci i korzysci ich
wdrozenia w uczelni, np. jako podsumowania rozdzial: i stworzenia ~Kkladki”/ wstepu do rozdziatu
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drugiego, opisujacego koncepcj¢ Lean Management; brakuje tez opisu mozliwych koncepcji komple-
mentamych/wspomagajacych transformacje uczelni w strong Lean;

zabraklo takze opisn specyfiki funkcjonowania i zarzadzania uczelnig 2 perspektywy podstaw dla im-
plementacji koncepcji Lean Management: myslenie ukierunkowane na przyszle dziatanie, wrazliwosé
na zmiany w otoczeniu i wprowadzanie zmian, optymalne wykorzystywanie zasobow itd.;

zbyt wybiorczy (w niektorych fragmentach) opis poszczegolnych elementéw dziatalnoscei uczelni na
kanwic doskonalenia, np. tylko cz¢sci proceséw (glownie dydaktycznych);

punkt 1.5. jest bardzo odtwdérezy; niejasna jest dla mnie jego cz¢éé ~ swoisty opis studium przypadku
Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej (akurat w tym micjscu pracy);

za malo w czgsci teoretycznej (zwlaszcza w I rozdziale) komentarzy Autora, polemik, podsumowan
itd.; ta cz¢$¢ w istotnej czgéci jest ,.przegadana™;

w rozdziale II za malo migjsca poswigcono zalozeniom i rozwojowi koncepcji Lean Management, by
na tej podstawie kontynuowaé rozwazania o przelozenin jej na grunt warunkéw funkcjonowania
uczelni;

na s. 92-93 Autor wyjasnia juz jakic modele wybral do badania kultury Lean Management w uczelniach.
Moim zdaniem, za wczesnie i przy braku argumentacji dlaczego?

w zwigzku z niedostatkiem rozwazan w pierwszym rozdziale o specyficznych warunkach funkcjono-
wania uczelni (np.: przewazajacych strukturach organizacyjnych, rodzajach spotykanych kultur orga-
nizacyjnych, rozwigzaniach strategicznych, ,sklonnosci” do zarzadzania zmiang, wykorzystywanych
koncepcjach zarzgdzania itd.), w niektérych fragmentach rozdziat drugiego, rozwazania o transforma-
cji uczelni za sprawg Lean Management sj niejako wyprzedzajaco normatywne, bez szczegdlowych
odniesier kontekstowych. Wprawdzie Autor ,przeplata” opis warunkéw dla implementacji Lean Ma-
nagement w uczelni, wybranymi cechami zarzadzania uczelnia, ale te informacje sa , porwane”; odnosi
sig¢ wrazenie, ze chaotycznie przedstawione;

Autor precyzyjnie nie opisat czym ma by¢ wyszczuplenie organizacji-uczelni (w zwiazku z owym wy-
szczupleniem powstaje pytanie, czy wprowadzenie Lean Management z czasem moze doprowadzié do
zbytniego wyszczuplenia organizacji (do tzw. ,.anoreksji organizacyjne;j™))?

szkoda, Z¢ na podstawie cytowanej (np. 5.97) literatury, Autor nie wyodrebnit dostepnych w literaturze
przedmiotu modeli, zalozZen dia implementacji Lean Management w uczelniach;

moj3 watpliwosé budzi wybdr m.in. kultury Lean Management do oceny zalozen i stosowania instru-
mentarium tej koncepcji, bez wyjadnien o rezygnacji z naturalnej instytucjonalizacji zasad i wartosci
Lean w postaci realizacji elementéw procesu/funkcji/etapéw zarzadzania i uwarunkowan zarzadzania
zgodnie z Lean. Nie jest to przeciez prosta konsekwencja osadzenia dzialati w szczegéinej kulturze
organizacyjnej. W tym miejscu kultura Lean Management nie powinna byé kojarzona tylko z klasycz-
nym rozumieniem kultury organizacyjnej (wczeéniejsze rozwazania, m.in. dotyczace prezentacji kultur
organizacyjnych uczelni, mogs o tego typu podejsciu dowodzié);

brakuje w pracy glgbszej i wyraznej refleksji nad zestawem instrumentéw Lean Management (s. 119-
123). Jest wsrod nich wiele wymienionych i opisanych elementéw, instrumentow, etapéw majacych
zastosowanie lub pochodzacych z innych koncepcii lub proceséw, np.: analiza SWOT- zintegrowana
metoda analizy strategicznej, jako elementu procesu zarzadzania strategicznego, albo system szkolen,
system motywowania jako elementy procesu kadrowego/zzl, niezrozumialy system sugestii pracowni-
czych (moze bardziej partycypacja), burza moézgéw — jako metoda pracy zespolowej lub ksztaltowania
zachowan organizacyjnych (kreatywnego, twdrczego myslenia), dziatania korygujace to immanentay
element kazdego procesu kontroli, reengineering ~ jako element koncepcji Business Process Reengi-
neering — (odmienna od Lean/radykalna koncepcja dotyczaca gruntownej przebudowy, mniej doskona-
lenia-wymaga to wyjasnien). Ponadto w zestawie brakuje outsonrcingu czy dywestycji. Dlatego, wy-
mienjone instrumenty nie s3 typowe i wylaczne dla jednej koncepcji. Uwazam, ze nicuprawnione jest
stwierdzenie, Ze s3 to instrumenty Lean Management bez gruntownej argumentacii, Wprawdzie Autor
wyodrebnit trzon instrumentéw typowych dla Lean Management, ale prezentacja pozostalvch i potem
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odzwierciedlenie proponowanego zestawu w badaniach empirycznych zobowigzuje do bardziej anali-
tycznego i skrupulatnego podejécia do tej kwestii;

w pracy szczegdlnie brakuje kompleksowego opisu stanu badas nad warunkami i procesem wdrazania
(oprécz wzmianki na $.96-98) koncepcji Lean Management w uczelniach.

Rozdziat trzeci ma charakter metodologiczny i zawiera prezentacjg zalozen badawczych, metodyki badan
oraz charakterystyk¢ przeprowadzonych badan pilotazowych i wilasciwych. Waznym elementem tej czesci
pracy jest prezentacja zarysu modeli zarzadzania publiczng uczelnia akademicka.

Na szczegélne uznanie zastuguje skrupulatnosé Autors w opisie zaloZen oraz logiki postepowania
badawczego. Réwnie dokladnie i wyczerpujgco Habilitant opisal wykorzystywane narzedzie badawcze,
uzasadnil wybér i opisal wykorzystane metody badawcze, przebieg procesu badawczege oraz miary sta-
tystyczne wykorzystywane w analizie wynikéw badan empirycznych. Ponadte dr Marcin Jakubiec scha-
rakteryzowal prébe badawczs. Do atutéw procesu badawczego, niewatpliwie nalezy zaliczyé: triangula-
cj¢ metod badawczych (sondaz diagnostyczny, metoda delficka, analiza dokumentacji organizacyjnej,
wywiad nieskategoryzowany), etapowanie procesu badawczego (badania pilotazowe i badania wlasciwie
— przeprowadzone przez Habilitanta), antorskie (w trakcie tworzenia — konsultacje z ekspertami), narze-
dzie badawcze (rozbudowany kwestionariusz ankiety), korekte narzedzia badawczego po badaniach pi-
lotazowych, réinorednos¢ i reprezentatywnosé préby badawczej w badaniach wlasciwych (uniwersytety,
uczelnie techmiczne, uczelnie ekonomiczne, uczelnie pedagogiczne, uczelnie rolniczo-przyrodnicze, uczel-
nie wychowania fizycznego), zastosowanie analizy statystyki opisowej oraz korelacji. Mocny strong tej
cz¢scei pracy jest takie prezentacja zarysn zarzgdzania publiczng uczelnig akademicks.

Uwagi:

— na poczatku punktu 3.1. i dalej w kilku miejscach, pojawily sig zbyt obszerne i — moim zdaniem -
niepotrzebne fragmenty rozwazan o metodologii badar naukowych (w tym tabela 17. Struktura
teorii naukowej w zaleznoéci od paradygmatu - nie majaca bezposredniego odzwierciedlenia w
procesie badawczym);

- witabelinas. 137 - Autor deklaruje zastosowanic systematycznego przegladu literatury przedmiotu.
W pracy jednak nie mozna odnalez¢ efektéow tego przegladu - ani ilo§ciowego - statystyk (liczba
prac, lat wydania, autorzy, tytuly itd.), ani — Jjakodciowego (poruszane watki w badaniach), zgodnie
z wymaganym rygorem metodologicznym (specyficznym protokolem) - rozwazania na s. 137 s3
nicwystarczajace;

- nas. 148, punkt 3.2. podsumowuje tabela; zazwyczaj jest to blad formalny w prezentacji treéci w
tego typu opracowaniach;
pomimo duzej wartosci merytorycznej zarysu modelu zarzagdzania publiczng uczelnia akademicka
nasuwajg si¢ dwie kluczowe watpliwosci; 1. zaskakuje miejsce jego prezentacji — powinien podsu-
mowywaé nieistniejacy, a sugerowany przeze mnie punkt/rozdzial pracy dotyczacy specyfiki funk-
cjonowania i zarzgdzania uczelnig (w tym publiczng, akademicky); 2. nalezatoby poddaé pod dys-
kusjg c2y w ogéle jest on wystarczajacy dla oczekiwan konstrukty koncepcyjnego w przedmiotowej
problematyce — uwazam, ze jako podsumowanie dwéch rozdzialéw teoretycznych, powinien po-
wstag, syntetyzujacy rozwazania w czesci przegladowej, modelowy konstrukt weryfikowany em-
pirycznie, dotyczacy przedmiotowej problematyki - implementacji (lub wybranych elementéw wy-
korzystania zalozZer: i instrumentéw) koncepcji Lean Management w publicznej uczelni akademic-
kiej.

W rozdziale czwartym Autor przedstawil wyniki badan empirycznych, dotyczacych wykorzystania zalo-
zef koncepcji Lean Management i jej instrumentéw na publicznych uczelniach akademickich w Polsce. Ta
czg$¢ pracy zawiera doniesienia z badan o barierach, marnotrawstwie i doskonaleniu systemu zarzadzania w
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badanych podmiotach. Habilitant zawart w im tez informacje na temat wykorzystywania i oceny instrumentow
Lean Management oraz realizacji elementéw kultury Lean Management w badanych uczelniach,

W pigtym rozdziale Autor gléwnie identyfikuje relacje micdzy elementami kultury Lean Management i
modulami zarysu modelu zarzadzania publiczng uczelnig akademicka, Prezentuje takze zalozenia koncepcji
zarzadzania uczelniami oraz ocenia waznos¢ moduléw zarysu modelu zarzgdzania publiczng uczelnig akade-
micka.

* W rozdzialach empirycznych Autor szczegélowo, precyzyjnie i rzetelnie przedstawia warto§ciowe
wyniki wlasnych badan empirycznych, odnoszgc je skrupulatnie do zalozeri badawczych (celéw, hipotez
i pytan badawczych).

Uwagi:

w tej czgscei pracy trudno odnalez¢ odniesienia do wykorzystania wywiadu bezposredniego, niestanda-
ryzowanego, wskazanego w wykorzystanych w pracy metodach badawezych (tylko w tabeli 20, w 11
rozdziale),

- weryfikacj¢ zatozen badawczych, niewatpliwie wzbogacilyby badania jakoéciowe zaréwno kierownic-
twa, jak i interesariuszy z przedmiotowej problematyki (czego $wiadomoéé ma réwniez Autor, umiesz-
czajac ten watek w zestawie ograniczen badan);
badania porownawcze bada Autora z badaniami uczelni wdrazajgcych Lean Management w innych
krajach wzbogaciloby wartos¢ empiryczng i aplikacyjng pracy (czgsciowo w ograniczeniach badas An-
tor takze to dostrzega).

W Zakoriczeniu Habilitant prezentuje syntezg wynikdw i wnioskéw z przeprowadzonych badan empi-
rycznych, podobnie jak w rozdziatach 4 i 5, wraz z korespondencja z celami, hipotezami i pytaniami badaw-
czymi. Autor prezentuje takze swoje stanowisko w sprawie wkladu swoich badan w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakodci. Pracg podsumowuja rekomendacje dla kadry zarzadzajacej uczelniami i ograniczenia
przeprowadzonych badan oraz kierunki dalszych prac badawczych. Cala ta cze§é monografii jest mocnym
jakosciowo ladunkiem merytorycznym, w tym szczegélnie metodologicznym i aplikacyjnym, §wiadczg-
cym o dojrzalosci badawczej Autora, ostroinosei we wnioskowaniu i dostrzeganiu wielu ograniczen, z
wizjq i pomysiem na kolejne prace badawcze.

Uwagi:

dodatkows niedoskonatoscia badan by} subiektywizm odpowiedzi rektorow (i wyznaczonych oséb) -
zrozumialy przy centralizacji i peini wiadzy oraz decyzyjnosci;

— oile pewne, zaloZone prawidlowoéci dato sie uchwyrcié dzieki analizie ilodciowej i redukcji elementow,
o tyle ,.zejécie” na poziom szczegdlowosci oraz dodanie innych wymiaréw zagadniei mogloby utrud-
nia¢ pordwnanie uczelni, dlatego spieszylaby temu, rekomendowana przeze mnie w kolejnych pracach
Autora - analiza jakosciowa (moze i przy rezygnacji ze standaryzacii i poréwnywalnoéci na rzecz indy-
widualizacji przypadkow);
proponowalabym oceng wdrazania zalozen koncepcji przez pryzmat dojrzatosci uczelni {wyzmaczania
poziomow/etapow).

a.5. Podsumowanie oceny monografii

Recenzowana monografia posiada wyrazne walory poznawcze, konceptualne, metodyczno-empi-
ryczae i aplikacyjne. Tre$é pracy w znacznym zakresie stanowig oryginalne wyniki wlasnych badan em-
pirycznych ugruntowanych krytyczng analiza literatury przedmiotu, ktére to wspélnie potwierdzaja
istotno$é przyjetych celéw oraz zasadnosé i operacyjnost badawezy hipotez i problemowych pytan. Mo-
nografi¢ Pana dr. Marcina Jakubca nalezy uzna¢ za nowatorskie i kompleksowe rozwigzanie istotnego

iY
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problemu naukowego z zakresu nauk o zarzadzanin iﬁ:iakoéci, jakim jest implementacja zalozes i instru-
mentarium koncepcji Lean Management do warunkéw funkcjonowania publicznych uczelni akademic-
kich w Polsce. Zawarte w niniejszej recenzji uwagi majg w wiekszosci charakter dyskusyjny oraz - mam
nadziej¢ — inspirujgcy Autora do kolejnych dociekai oraz doskonalenia,

Podsumowujge (szczegblowe osiggniecia zaprezentowano powyiej, w podpunkcie a.4. niniejszej re-

cenzji, w ocenie merytorycznej poszczegolnych czesci pracy) wkiad Autora w rozwéj nauk o zarzadzanin
i jakosci, nalety wskazaé na nastepujace osiagniecia;

¢ poglebienie wiedzy naukowej z zakresu mozliwoscei wykorzystania zalozen koncepcji Lean mana-
gement (poprzez identyfikacje i analize barier, rodzajéw marnotrawstwa i sposobéw doskonale-
nia oraz stopien realizacji elementéw skladajacych si¢ na kulturg Lean Management) oraz jej in-
strumentéw (poprzez rozpoznanie znajomosci, wykorzystania i ocene przydatnosci instrumen-
téw) Lean Management na publicznych uczelniach akademickich w Polsce oraz wskazanie dal-
szych mozliwoici jej implementacii;

* zaproponowanie autorskiego zarysu modelu zarzadzania publiczng uczelnig akademicks i wska-
zanie/ zhadanie jege powigzani z elementami kultury Lean Management w badanych podmiotach;

¢ opracowanie uniwersalnych (z punktu widzenia badanej problematyki) narzedzi badawczych do
analizy i oceny wykorzystania zalozen koncepcji Lean Management i jej instrumentéw na publicz-
nych uczelniach akademickich w Polsce oraz do analizy relacji pomigdzy elementami i modulami
zarysu modelu zarzadzania publiczng uczelnig akademicka;

¢ sformulowanie rekomendacji dla zarzgdzajgcych badanymi uczelniami w zakresie SZErszego wy-
korzystania koncepcji Lean Management i jej instrumentéw.

Habilitant spelnia dmgi warunek dot cy posiadania w dorobku osiagnieé naykowvch albo artvstyvezn ch

stanowiacych znaczny wkiad w rozwoj okreslonej dyscypliny,

Ad. 3.3. wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukows albo artystyczng realizowang w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytuciji kultury, w szczegélnosci zagranicznej

Szczegblowa analiza aktywnosci naukowej Pana dr. Marcina Jakubea pozwala na sformulowanie kilku

kiuczowych wnioskdw:

* przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora, Habilitant opublikowal 43 publikacje — w tym 20
artykuléw w czasopismach naukowych (16 we wspolautorstwie), 12 artykuléw w materiatach konfe-
rencyjnych (proceedings) (6 we wspdlantorstwie), 22 rozdziaty w monografiach (16 - we wspolautor-
stwie);

* po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, dr Marcin Jakubiec, w swoim dorobku naukowo-badaw-
czym posiada 71 publikacji — 4 monografie (2 we wspolautorstwie w jezykach: angielskim i czeskim),
4 wspbdlautorskie redakcje monografii, 29 rozdziatéw w monografiach (8 we wspélautorstwie), 30 ar-
tykuléw w czasopi§mie naukowym (18 we wspdlautorstwie, 2 za granicg , 1 z IF), 2 rozdzialy w mate-
riatach konferencyjnych (proceedings, indeksowane w WoS) (wtym 2 w rejestraciji w bazie). Ilosciowy
dorobek naukowy $wiadczy o zadowalajjcej publikacyjnej aktywnosci Habilitanta (§rednio 7 pu-
blikacji na rok, po uzyskaniu stopnia naukowego doktora);

* Habilitant w zbiorze publikacji posiada zaréwno opracowania przygotowane samodzielnie, jak i we
wspélautorstwie - w tym zakresie mozna zaobserwowaé wzgledng réwnowage. Dostarczona doku-

mentacja zawiera stosowne o$wiadezenia podpisane przez wspdlautoréw oraz stosowne informacje o
szacowanym wkladzie dr. Marcina Jakubea i jego zakresie:

* liczbe cytowait publikacji dr. Marcina Jakubca (w zaleznosci od zrédia) mozna ocenié na érednim
(wedlug Google Scholar wynosi 191) i do§¢ niskim poziomie (Indeks Hirscha wedhug WoS-1, Google

A
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Scholar-8, Researchgate - 4, BazEkon-3, IF (wg Thomson Reuters): 1, 57; IF (wg International Scien-
tific Indexing: 2,401). Ale nalezy doceni¢ podjecie starai Habilitanta w zakresie publikowania w
czasopismach indeksowanych w uznanych bazach naukowych;

zainteresowania naukowo-badawcze dr. Marcina Jakubca oscylujq wokél kilku grup subdyscy-
plin zarzydzania: zarzadzania jakoscia, zarzadzania wiedzs i informacjy, zarzadzania zasobami
ludzkimi, zarzgdzania niematerialnymi warto$ciami, zarzadzania publicznego. Szczegotowe pro-
blematyki podejmowane w publikacjach Habilitanta dotyczyly: wdrazania, funkcjonowania i integyo-
wania, a takze audytowania systeméw zarzadzania (jakoscia, srodowiskowego, bhp) w organizacjach,
w tym w uczelniach. Specjalne miejsce w poczcie publikacji z tej tematyki zajmujg publikacje doty-
czgee zalozen | instrumentarium zarzadzania jakoscig, ze s2czegdlnym uwzglednieniem zapewnienia/
doskonalenia jakosci produktow oraz proceséw. Kontekst problematyki przewodniej wzbogacajg roz-
wazania Autora o znaczenin wiarygodnych i kompleksowych informacji, kapital intelektualnego, po~
tencjalu innowacyjnego oraz wiedzy zarzadzajacych i pracownikéw, ich motywacji 1 zaangazowania
dia implementacii i realizacji proces6w i systeméw zarzadzania (zwlaszcza jakoscig), a takze potrzeby
spolecznie odpowiedzialnego zarzadzania organizacjami (w tym przypadku: przedsigbiorstwami i
uczelniami). Ostatnie lata zaowocowaty publikacjami Habilitanta dotyczacymi problematyki przekro-
jowej i dynamicznej koncepcji zarzadzania ~ Lean Management (na kanwie rozwazan o wspolezesnych
cechach zarzadzania i koncepcjach zarzadzaniaw réznych podmiotach) w kontekscie New Public Ma-
nagement, czego udanym merytorycznym mariazem stal si¢ temat przewodni glownego osiagnigeia
naukowego: monografii habilitacyjnej;

W publikacjach dr. Marcina Jakubca mozna odnalez¢ takze watki poboczne, takie jak: zarzadzanie ry-
zykiem, jako$é ksztalcenia zawodowego, wybrane aspekty konkurencyjnosci i restrukturyzaciji przed-
sigbiorstwa, wybrane elementy dzialan logistycznych i marketingowych przedsigbiorstwa. Ocena pro-
blematyk podejmowanych w opublikowanych pracach naukowych Autora i treéci wybranych po-
zycji z Jego dorobku pozwala na pozytywna ocene konsekwentnego i metodycznego podgzania
Habilitanta {ciezkg kariery naukowej, ktérej przebieg wskazuje doskonalenie warsztatu badaw-
czego oraz dobry poziom merytoryczny prac, ktérych zwieniczeniem stala si¢ monografia, zglo-
szona jako osiggnigcie w postgpowaniu habilitacyjnym. Dr Marcin Jakubiec podejmuje w swoich
pracach tematy waine dla wspélczesnego zarzgdzania, W zbiorze publikacji mozna odnaleié pe-
zycje o charakterze koncepcyjnym, przegladowym, doniesienia z badaii empirycznych, a takze
opracowania o wyrainej dominacji warstwy aplikacyjnej. Nieobca jest takze Habilitantowi pro-
blematyka metodologii badan naukowych, w szczegblnosci rozwazania dotyczgce specyfiki dys-
cypliny: nauki 0 zarzadzaniu i jakosci,

w dorobku Habilitanta sj pozycje w jezykach: polskim, angielskim i czeskim, z czego wickszo$é uka-
zala si¢ w czasopismach o zasiggu krajowym (w takich jak m.in.: Przeglad Organizacji, Problemy
Jakosci, Marketing i Rynek, Zeszyty Naukowe seria Organizacja i Zarzadzanie, Zeszyty Naukowe Po-
litechniki Lodzkiej, Zeszyty Naukowe Politechniki Czgstochowskiej, Logistyka, Przedsicbiorstwo we
Wspoiczesnej Gospodarce i migdzynarodowym (Acta Akademica Karviniensia, European Research
Studies Journal), w monografiach i rozdzialach w monografiach, opublikowanych w zagranicz-
nych (VSB- Technical University of Ostrava Faculty of Economics Department of European Integra-
tion, University of Economics in Bratistava, Faculty of Business Management, Department of Business
Administration) oraz ogélnopolskich, regionalnych i uczelnianych wydawnictwach (w takich jak
m.in.: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Difin, Wydawnictwo Naukowe PWN, Towarzystwo Nau-
kowe Organizacji i Kierownictwa, Stowarzyszenie Wyzszej Uzytecznosci ,,Dom Organizatora”, Wy-
dawnictwo Naukowe Polskiego Towarzystwa Technologéw Zywnosci, Wydawnictwo Naukowe Aka-
demii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku Bialej, Wydawnictwo Wydzialu Ekonomicznego Uni-
wersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie, Wydawnictwo Fundacji Uniwersytetw Ekonomicz-
nego w Krakowie, Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdari-
skiego). Niedostatki w tym obszarze dotyczg skromnego dorobku Kandydata w zakresie publiko-
wania w czasopismach (najlepiej z IF) uznanych w §rodowisku migdzynarodowym;

wyniki swoich badan, Habilitant upowszechnial i konsultowal, zazwyczaj aktywnie uczestniczac
w 36 mi¢dzynaredowych (24, w tym 2 za granica) i krajowych (12, w tym na Kongresie Nauk o
Zarzadzaniu i Szkole Letniej Zarzadzania) konferencjach naukowych. Aktywnosé dr, Marcina Ja-
kubca w tym obszarze dotyczyla wystapien (35, w tym 8 w jezyku angielskim), przewodniczenia i
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czlonkostwa w komitetach organizacyjnych i naukowych oraz radach programowych®. Populary-
zacja wynikéw badan wyraznie dotyczy krajowego Srodowiska naukowego, z potrzebg wzmac-
niania ekspansji miedzynarodowe;j;

* wspblpraca naukowa z innymi uczelniami niz macierzysta uczelnia Kandydata dotyczy przede

wszystkim czlonkostwa w migdzynarodowym zespole projektowym (finansowanym ze $rodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego) z VSB Uniwersytetem Technicznym w Ostrawie oraz ma-
cierzysty uczelnig w latach 2012-2013. Efektem wspblpracy byla monografia pt. Jakos¢ kszialcenia
zawodowego na pograniczu polsko-czeskim (wykazana w spisie publikacji). Uczestnictwo w projekcie
pozwolilo Kandydatowi na nawigzanie trwatej wspblpracy nankowo-dydaktycznej w sferze rozwoju
innowacyjnodci i przedsigbiorczogci akademickiej migdzy uczetniami - beneficjentami projektu.
Drugg aktywnoscig Habilitanta w tym obszarze byla w latach 2016-2019 wspdlpraca z Technical
University in Ostrava (Czechy), Szent Istvan University (Wegry) oraz Alexander Dubcek University in
Trecin (Slowacja), w migdzynarodowym projekcie naukowo- dydaktycznym, pt.: Cross-border Bee in
V4 Countries — Building of Educational Entrepreneurship Start-Ups in V4 Group (finansowanym z
Funduszu Wyszehradzkiego). Habilitant by} organizatorem migdzynarodowej konferenciji naukowej,
pn. Academic Entrepreneurship in International Context, a takze wspélautorem monografii nankowej
bedacej efektem ww. projektu. Dr Marcin Jakubiec odpowiedzialny byl za budows narzedzia badaw-
czego, dystrybucjg kwestionariusza ankiety do partnerow projektu i jego redystrybucj¢ oraz kodowanie
wynikéw badan empirycznych i obliczanie podstawowych statystyk opisowych, bedacych trescig mo-
nografii;
Habilitant nie by} kierownikiem, ani wykonaweg w projektach badawczych finansowanych przez
MNiSW, NCN, NCBiR, Horyzont itd. Dr Marcin Jaknbiec posiada doéwiadczenie w aplikowaniu
(niestety bez powodzenia) o $rodki finansowe w konkursach grantowych indywidualnych i zespo-
lowych, takich jak: Miniatura 1, 2, 3 (NCN) w latach 2017-2019 oraz OPUS 19i 21 w latach 2020-
2021,

* wlatach 2013- 2019, Habilitant odbywat 10 stazy w ramach programu Erasmus na uczelniach w Hisz-
panii, Czechach i Slowacji, w trakcie ktérych prezentowal wyniki swoich badan naukowych, a takze
nawigzywania trwaly relacji, skutkujacych przygotowywaniem wspélnych z przedstawicielami uezeini
goszczacych Habilitanta, wydarzen naukowych, wspolnych projektéw i publikacji naukowych;

* w macierzystej uczelni Habilitant byt kierownikiem badar naukowych nt. Zarzqdzanie przedsiebior-
stwami w XXI wieku — uwarunkowania innowacyjne, marketingowe, logistyczne i jakosciowe, prowa-
dzonych w Katedrze Zarzgdzania na Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biale;;

» Habilitant wspélpracuje w obszarze dzialalnosci badawczo-publikacyjnej oraz organizacji konferencji
naukowych z wybranymi przedstawicielami $rodowiska naukowego, m.in. z Wydzial Organizagji 1
Zarzadzania Politechniki gla,skiej, Wydziali Zarzadzania, Politechniki Bydgoskiej, Wydzialu Zarzg-
dzania i Ekonomii, Politechniki Gdanskiej

* wlatach 2016-2018, dr Marcin Jakubiec pelnit funkcj redaktora naukowego w czasopismie Marketing
i Rynek (wydawanym przez PWE);

* Habilitant jest czlonkiem w krajowych organizacjach (Komisja Nauk Organizacji i Zarzadzania przy
PAN, Oddziat Katowice) i towarzystwach naukowych (Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierow-
nictwa, Oddzial Katowice);

* dr Marcin Jakubiec byl takze recenzentem artykuléw m.in. do materiatéw konferencyjnych pn. Proce-
edings of the 4th International Conference on European Integrational ICEI 2018, indeksowanych w
bazie WoS oraz czasopisma Management and Quality, wydawanego przez TNOiK Oddziat Katowice.

¢ Habilitant ma réwniez doswiadczenie w ksztalcenin doktorantéw, poprzez pelnienie funkeji promotora
pomocniczego w przewodzie doktorskim mgr. Mariana Blachuta (iytu} rozprawy doktorskiej: Model
zarzqdzania gming w strategiach rozwoju regionalnego wojewddziwa $lgskiego), realizowanym na Wy-
dziale Zarzgdzania Politechniki $laskiej.

3 Przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora, Habilitant uczestniczyl w 11 konferencjach naukowych (6 migdzynaro-
dowych i 5 krajowych), w ramach ktérych wystapil 13 razy. Dr Marcin Jakubiec siecmiokrotnie pelnil fankcje czionka
komitetu organizacyjnego.
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«  za dzialalnoéé naukows Habilitant byt wielokrotic (w latach 2009/2010, 2015/2016, 2026/2017) -
gradzany indywidualnymi Nagrodami JM Rektora macierzystej uczelni.

Habilitant spelnia trzeci warunek i wykazuie sie istotna i zréznico oScia naukowa.

4. Konkluzja

Przeprowadzona analiza przedstawionej mi do oceny dokumentaci i zawartych w niej tresci dotyczacych
osiagnigé naukowych oraz aktywnosci naukowej dr. Marcina Jakubea, pomimo zaprezentowanych w niniejszej
recenzji licznych — mam nadziejg — konstruktywnych uwag, pozwala na pozytywng oceng oraz prezentacje
kofcowej konkluzji, w ktérej stwierdzam, iz Habilitant spelnia warunki okreélone w art. 219 ust. 1 pkt. 1,2i3
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 1. poz. 1668 ze zm.).
W zwigzku z powyiszym, popieram wniosek o nadanie dv. Marcinowi Jakubcowi stopnia doktora habi-
litowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoéci.

U'UKA:UQW \\‘a\,(p"(ou\\&*mwﬁ

13






