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Recenzja osiggniec¢ naukowych dra Marcina Jakubca w postepowaniu o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci

Dziatajgc na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
w szczegolnosci art. 221, ust. 8 oraz art. 219, ust. 1, a takze na podstawie decyzji Rady
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Slgskiej przedstawiam recenzje osiagnie¢
naukowych pana dra Marcina Jakubca, w tym osiggniecia wskazanego we wniosku o nadanie
stopnia doktora habilitowanego.

We wniosku z dnia 6 czerwca 2022r. dr Marcin Jakubiec jako osiggniecie naukowe stanowigce
podstawe procesu habilitowania wskazuje monografie naukowga pt. ,Lean Management na
publicznych uczelniach akademickich” wydang w roku 2021, w Warszawie przez Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, ISBN 978-83-208-2439-1.

Monografia naukowa liczy 259 stron, jest ztozona z pieciu rozdziatéw, wstepu i zakoniczenia,
spisow i jednego zatgcznika. Czes¢ zasadnicza tekstu naukowego koriczy sie na stronie 222. W
bibliografii mieszczacej sie na 16 stronach wykazano niespetna 300 Zrédet naukowych
krajowych oraz zagranicznych. W monografii znajdujg sie 33 tabele i tyle samo rysunkéw. W
spisie bibliograficznym znajdujg wystarczajace zrodta w zakresu tematycznego monografii
naukowej. Zauwazy¢ nalezy, ze w spisie ,Zrodet internetowych” zajmujacym jedng strone (s.
239) wykazano szereg linkdw, w tym do szeroko wykorzystywanych naukowych baz danych,
jak https://clarivate.com/, https://www.scopus.com/home.uri,
https://www.emerald.com/insight/, https://www.ebsco.com/,
https://www.researchgate.net/, ktérych jako Zrédta naukowe same w sobie wykazywaé nie
nalezy, poniewaz s3 to cate bazy publikacji.

We wstgpnie monografii naukowej sformutowano gtéwny cel naukowy, ktérym jest
przeprowadzenie oceny wykorzystania zatozernn koncepcji Lean Management oraz jej
instrumentéw na publicznych uczelniach akademickich w Polsce oraz wskazanie dalszych
mozliwosci jej implementacji (s. 11). Nastepnie okreslono pietnascie celow szczegétowych
monografii, pie¢ okreslono jako teoriopoznawcze, dziesie¢ natomiast jako cele empiryczne.
Cele szczegotowe stanowiy uszczegdtowienie celu gtdwnego i wyrainie wigzg sie z
nastepujacymi kolejno po sobie zadaniami badawczymi, ktdre autor zamierzat przedsiewzigé.
W monografii sformutowano réwniez piec¢ hipotez badawczych dotyczacych relacji pomiedzy
roznymi aspektami zarzadzania publicznymi uczelniami wyzszymi w Polsce.
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Postawione hipotezy badawcze dotycza szerokiego zakresu cech zwigzanych z zarzadzaniem
uczelnig wyzszg oraz z koncepcjg Lean Management. Pierwsza z nich (H1) dotyczy
marnotrawstwa (,muda” w podejsciu Lean) i doskonalenia organizacji. Druga (H2) dotyczy
proporcji podejscia tradycyjnego i podejscia Lean w zarzadzaniu uczelniami. Kolejne dwie
hipotezy badawcze (H3.1 i H3.2) dotycza zwigzku waznosci sfer zarzadzania uczelnia z
oddziatywaniem sktadnikow kultury organizacyjnej wtasciwej podejsciu Lean. Ostania
hipoteza (H4) zawierajaca cztery hipotezy szczegétowe (H4.a — H4.d) dotyczy ponownie
zwigzku stopnia waznosci sfer zarzadzania uczelnia, ale tym razem z wystepowaniem kultury
organizacyjnej Lean w czterech wyrdznionych obszarach uczelni. Charakterystyczne jest
poswiecenie duzej uwagi kulturze organizacyjnej na uczelniach przy formutowaniu hipotez
badawczych. Zauwaizy¢ tez nalezy, ze samo sformutowanie hipotez badawczych jest
stylistycznie i logicznie dos¢ zawite, hipotezy zawieraja cechy trudne do jednoznacznego
zinterpretowania i odniesienia do realiéw uczelnianych oraz do podejscia Lean. Ich poprawne
zrozumienie wymaga uprzednich pogtebionych studiéw narzedzia badawczego oraz
rozdziatéw empirycznych monografii. Odnosi sie réwniez wrazanie, ze hipotezy badawcze
sg niewystarczajgco zakorzenione w studiach literaturowych.

W rozdziale pierwszym noszacym tytut ,Wybrane koncepcje i systemy zarzadzania i
doskonalenia procesow i ustug na uczelni” autor przeprowadza przeglad literatury zwigzanej
z doskonaleniem organizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem specyfiki wtasciwej dla uczelni
wyzszych. Punktem wyijscia jest przeglad poje¢, w szczegolnosci autor poddaje pod dyskusje
pojecie jakos¢ zarzadzania. Autor omawia podejscie TQM, doskonalenie wg modelu EFQM,
system zarzadzania jakos$cig wg norm ISO 9001 oraz Proces Boloniski. Dyskusja prowadzona w
tym rozdziale charakteryzuje sie obszernym przegladem punktéw widzenia prezentowanych
w literaturze przedmiotu. Brakuje jednak pogtebionej ich dyskusji prowadzacej do autorskiego
ujecia dyskutowanych zagadnien. Charakterystyczne jest rowniez oparcie sie w znacznej
mierze na publikacjach krajowych.

Zakres i sposob analizy Zrodet literaturowych w rozdziale pierwszym jest poprawny.
Zwréé nalezy uwage na prezentacje graficzng modelu EFQM, otdz rysunek 5 (s. 42) oraz
rysunek 7 (s. 45) nie roznig sie praktycznie pomiedzy soba, powtérna prezentacja schematu
modelu jest bezcelowa, ponadto przypisywanie sobie czesciowego autorstwa przez okreslenie
»Oopracowanie wfasne na podstawie...” schematu, ktory jest prezentowany w setkach Zrodet w
identycznym ksztatcie nie mozna nazwac dobrg praktyka.

Autor na stronie 17 wyjasnia pojecie ,jakos¢ zarzadzania” przypisujac to wyjasnienie normie
PN-EN ISO 9000:2015-10, uzywajgc nawet cudzystowu, co oznacza literalne cytowanie. Jak
juz wyzej wspomniano jest to kluczowe pojecie w tym rozdziale. Niestety w normie I1SO
9000:2015 znajdujemy jedynie w p. 2.2.1 pojecie “jako$¢ produktow i ustug organizacji” / ,the
quality of an organization’s products and services”. Nie ma w tej normie pojecia
»jakos¢ zarzadzania” / ,quality of management”, ktére w literaturze zagranicznej jest
utozsamiane przede wszystkim z jakoscig przywédztwa. W literaturze krajowej jest to pojecie
uzywane nierzadko, posiada ono réwniez pewnga podbudowe teoretyczng opracowang przez
krajowych autoréw. Dla dopetnienia informacji nalezy dodaé, ze praktycznie toisame
brzmienie jak przytoczono w monografii z niestusznym przypisaniem pochodzenia normie ISO



9000:2015 mozna znalez¢ w internetowej Encyklopedii Zarzadzania (mfiles.pl, autorstwo:
Tadeusz Wawak, dostep: 15 grudnia 2022r.) wtasnie pod hastem ,,jakos¢ zarzadzania”.

Drugi rozdziat jest poswiecony przegladowi literaturowemu problematyki Lean Management
i zatytutowany jest ,Lean Management w zarzgdzaniu uczelnig”. Rozdziat rozpoczyna przeglad
koncepcji Lean z odniesieniem jej do sektora szkolnictwa wyzszego. Zwrécono uwage na
marnotrawstwo, Kulture Lean oraz przyktady swiatowych uniwersytetow stosujacych
podejscie Lean. Dokonano przegladu literatury odnosnie do podejscia procesowego w
organizacji poswiecajac réwniez priorytetowa uwage procesom w uczelniach. Rozdziat
wiericzy préba odniesienia mapowania strumienia wartosci do specyfiki uczelni wyzszych.

Przeprowadzona dyskusja Zrédet literaturowych w rozdziale drugim jest wartosciowa
poznawczo. Tworzy ramy i kontekst do badan empirycznych w dalszej czesci monografii.
Zwrécic jednak nalezy uwage, ze podejscie procesowe np. w ujeciu typowym dla 1SO 9001:x,
jest jednak zasadniczo rézne niz podejscie strumienia wartosci typowe dla Lean. Niestety na
dyskusje tego typu réznic nie poswiecono wystarczajaco uwagi w monografii. Ponadto, samo
mapowanie strumienia wartosci, w ujeciu Lean co wymaga podkreslenia, nie moze
by¢ sprowadzone do opisu pojedynczego procesu organizacyjnego. Nalezy sobie
zada¢ chociazby nastepujace pytanie, gdzie jest ocena wartosci dla klientow, inne, kto jest
klientem? Ale to tylko niektére z pytan, ktére przesadzajg o zasadniczej réznicy pomiedzy
opisem procesu wg dowolnego ujecia BPM a mapowaniem strumienia wartosci VSM, ktoére
zawsze uwzglednia przeptyw ,od drzwi do drzwi” (Rother, Shook, 1998, ,Learning to see:
Value Stream Mapping...”, najszerzej cytowana i praktykowana na swiecie metodyka VSM).
Mapowanie strumieni ustugowych stanowi oddzielne wyzwanie poznawcze, a mapowanie
strumienia wartosci uczelni wyzszej stanowi prawdopodobnie jeszcze wieksze wyzwanie. W
monografii nie uwzgledniono tego punktu widzenia.

W rozdziale umieszczono autorskie mapy wybranych proceséw uczelnianych, jak na rysunkach
13 (s. 115) i 14 (s. 117), ktore okreslono mianem map strumienia wartosci. Takie okreslenia
wzbudzajg uzasadniong watpliwosc¢, chodzi tu jednak o mapy procesow a nie mapy strumienia.
Natomiast zasadnicza uwaga dotyczy roli poznawczej fragmentu zwigzanego ze wskazanymi
mapami, s3 to bowiem opracowania autora majace charakter wfasciwy badaniom
empirycznym, jednak bez okreslenia metodyki badawczej, ponadto wplecione s3 w tekst
poswiecony studiom literaturowym. Czy mozna zatem oprze¢ budowanie ram przysztych
badan empirycznych w oparciu o tego typu wtasne tresci autora? Nie jest to z pewnoscig
postepowanie zgodne z rygoryzmem poznawczym. Nie mozna sie takie w petni zgodzic z
dtugg listg ,instrumentow” zaprezentowanych w tabeli 16 (s. 119-123) jako instrumentéw
Lean Management (s. 118). Bo céz przyktadowo ma wspdlnego Reengineering z Lean
Management i czy jest w ogole instrumentem czegokolwiek?

W rozdziale trzecim (,Metodologia badan”) zaprezentowano metody badawcze oraz sposéb
ich wykorzystania. Omowiono proces badaczy poczawszy od badan przygotowawczych,
literaturowych, po faze empiryczng i analityczng. Przedstawiono (ponownie) cele badawcze,
hipotezy oraz pytania badawcze. W monografii wykorzystano badanie rektoréw uczelni
wyzszych w oparciu wystandaryzowany kwestionariusz badawczy. Badanie skierowano do 58
podmiotéw, z czego dane zwrotne otrzymano od 38. Na szczegdlng uwage zastuguje
zaprezentowany w podrozdziale dotyczacym badan pilotazowych ,,zarys modelu zarzadzania



publiczng uczelnig akademicky”, ktory uwzglednia sktadniki otoczenia uczelni oraz zasoby,
organy i gldwne procesy wystepujace w uczelniach akademickich. Z pewnosciag model moze
by¢ poddany polemice, niemniej jest to ciekawa i wartosciowa konceptualizacja zarzadcza
funkcjonowania uczelni.

Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze powtarzanie tresci zwigzanych z celami, hipotezami oraz pytaniami
badawczymi w czesci metodycznej monografii, kiedy zostaty juz literalnie zaprezentowanie w
jej wstepie nie ma uzasadnienia. Prezentowanie miar statystycznych z ich objasnieniami
(tabela 19, s. 142-145) nalezy uzna¢ za zbedne, czytelnik rozprawy naukowej jest z nimi
obeznany, a w przypadku odwrotnym i tak powinien siegna¢ do podrecznikéw statystycznych,
gdyz przytoczone objasnienia bez znajomosci podstaw, jak przyktadowo rozktadow
statystycznych, nie dostarczy mu odpowiedniego zrozumienia. Zastawiajgce jest
rowniez wykorzystanie metody delfickiej (B1B) z zaangazowaniem osmiu ekspertéw. Jest to
metoda wymagajaca dokiadnego przygotowania i odpowiedniego przebiegu, musi
by¢ odpowiednio przeprowadzona i raportowana, do czego zreszta nawigzuje sam autor
podajac informacje literaturowe co do tej metody. Nie znajdujemy praktycznie wcale
informacji co do przebiegu, iteracji, ekspertow, informacji wejsciowych i wynikow etapowych
tej metody. Wykorzystanie tej metody trzeba uznac za niewiarygodne. Nie przeprowadzono
réwniez oceny rzetelnosci narzedzia badawczego badania ilosciowego.

Rozdziat czwarty monografii poswiecony jest wynikom badan wykorzystania podejscia Lean
przez uczelnie (, Wykorzystanie zatozerh Lean Management i jej instrumentéw na publicznych
uczelniach akademickich w Polsce”). W rozdziale zaprezentowano wyniki badan ankietowych
na probie 38 publicznych szkét wyzszych. Przedstawiono znajomos$é wybranych koncepcji
zarzadzania przez badane uczelnie. Nastepnie przedstawiono ocene barier wystepujacych w
zarzadzaniu uczelniami w ocenie respondentéw, a takze stopienn wykorzystania wybranych
sposobow doskonalenia organizacyjnego przez uczelnie. Przedstawiono wykorzystanie oraz
ocene ,instrumentow” Lean Management. Oméwiono wyniki wystepowania w uczelniach 20
elementdéw tworzacych kulture organizacyjng Lean Management.

Wyniki badan zaprezentowano w zwizualizowanej formie na wykresach. Przeprowadzono
interpretacje otrzymanych wynikédw, oceniono co oznaczajg poszczegolne wyniki i jak autor
ocenia zarzadzanie jednostkami akademickimi w kontekscie wiedzy o Lean Management. W
rozdziale przedstawiono wyniki badania zwigzku cech z wykorzystaniem wspéfczynnika rang
Spearmana. W rozdziale przeprowadzono rowniez weryfikacje pierwszej hipotezy badawczej
H1, ktora wg przedstawionych deklaracji zostata pozytywnie zweryfikowana. W zdecydowanej
wiekszosci analiza danych zostata przeprowadzona poprawnie. Poczynione obserwacje
dajg wartosciowy wglad poznawczy w stan zarzgdzania badanymi organizacjami akademickimi
w przyjetym zakresie tematycznym.

Nie mozna sie jednak zgodzi¢ z pozytywna weryfikacjg hipotezy H1. Hipoteza ta przyjmuje, ze
.rfodzaje marnotrawstwa wystepujace na badanych uczelniach s3 ujemnie powigzane z
realizowanymi sposobami doskonalenia”, s. 134. Argumentacje weryfikacyjng oparto na
wynikach obliczen rang Spearmana zaprezentowanych w tabeli 24 na s. 172, w szczegolnosci
na zwigzku pomiedzy zmienng ,$redni poziom marnotrawstwa” (cecha nr 2, tab. 24) i ,sredni
poziom doskonalenia” (cecha nr 3, tab. 24). Jednak mimo wystepujacej tam rzeczywiscie
ujemnej wartosci wspoétczynnika rang (-0,10), wartos¢ parametru ,istotnos¢” wynosi 0,685, a



wiec jest to wspotzaleznos¢ nieistotna statystycznie. Nie ma wiec odpowiedniego
statystycznego dowodu dla przyjecia tej hipotezy. Dodac¢ nalezy, ze utozsamienie rodzajow
marnotrawstwa z poziomem marnotrawstwa nie moze by¢ zaakceptowane. W oparciu o dane
z tabeli 24, s. 172, nalezy tez stwierdzi¢, ze informacja podana w zakoniczeniu monografii, tj.
na s. 210, o rzekomym istotnym statystycznie wspétczynniku rang o wartosci -0,32
wystepujagcym pomiedzy cechami hipotezy pierwszej (H1) dotyczy innej pary cech, a
mianowicie ,Sredniego poziomu barier” (cecha nr 1, tabela 24) oraz ,sredniego poziomu
doskonalenia” (cecha nr 3, tabela 24).

Niezrozumiate i mylace dla odbiorcy jest rowniez prezentowanie zbadanej znajomosci
badanych koncepcji na wykresie kotowym (rysunek 23, s. 160). Jesli przyktadowo kazda z
badanych koncepcji miataby po jednym pozytywnym wskazaniu wowczas struktura takiego
wykresu kotowego bytaby po 20% dla kazdej z koncepcji, identycznie, jesliby kazda miataby po
38 (kazdy z respondentow) wskazan na tak, réwniez kazda z nich miatby udziat 20%-wy na
wykresie. Ponadto prezentowanie danych odnosnie miar statystycznych jak skosnos¢, kurtoza,
czy odchylenie standardowe (tabela 22 oraz wybrane nastepne) bez wykorzystania ich w
prowadzeniu wnioskowania, bez ich interpretacji, nie moze by¢ uznane za wtasciwe.

W rozdziale pigtym i zarazem ostatnim monografii zaprezentowane sg wyniki badan
powigzan kultury organizacyjnej Lean z modelem zarzgdzania uczelnig (Relacje pomiedzy
elementami kultury Lean Management i modutami zarysu modelu zarzadzania publiczna
uczelnia akademicka). Na poczatku rozdziatu prezentowane s3 badania stuigce
skonfrontowaniu podstawowych zatozen w zarzadzaniu uczelniami w podziale na tradycyjne i
wg Lean Management. W badaniach skonfrontowano te dwa umownie zakreslone podejscia
w siedmiu wymiarach, otrzymano doktadnie potowiczne (po 50%) wykorzystanie podejscia
tradycyjnego i podejscia Lean przez uczelnie. Ta czes¢ badania pozwolita
zweryfikowac (pozytywnie) druga hipoteze badawczag H2. Niemniej zwrdcié nalezy uwage, ze
hipoteza wyraza przewage zarzadzania tradycyjnego (s. 134), tu natomiast otrzymano
doktadna rownowage.

W dalszej czesci rozdziatu nastepuje prezentacja wynikdw oceny waznosci szesnastu
,modutéw zarysu modelu zarzgdzania publiczng uczelnig akademicka” oraz badanie ich
zwigzku z przejawami kultury organizacyjnej Lean. Nastepuje weryfikacja trzech pozostatych
hipotez H3.1, H3.2 oraz H4. Hipoteza H3.1 dotyczaca stopnia wazinosci sfer zarzadzania
uczelnia a mozliwym oddziatywaniem kultury organizacyjnej Lean zostata zweryfikowana
pozytywnie w drodze obliczen korelacji z wykorzystaniem wspoétczynnika rang Spearmana.
Jednak aktualny wptyw podejscia Lean, w szczegdlnosci zas towarzyszgcej kultury
organizacyjnej, nie ma zwigzku z waznoscig sfer zarzadzania uczelnig, czego dowodzi
negatywna weryfikacja hipotezy H3.2. Zastanawiajace jest, dlaczego badano, a uprzednio
stawiano hipotezy, co do zwigzku stopnia waznosci sfer zarzadzania uczelnig a odziatywaniem
na owe sfery sktadnikéw kultury organizacyjnej Lean Management (H3.1 i H3.2, s. 134).
Dlaczego przyktadowo, dazgc do waznych i jasno okreslonych relacji pomiedzy cechami, nie
stawiano hipotez co do wptywu (potencjalnego wptywu) sktadnikéw kultury Lean na
zarzadzanie poszczegolnymi sferami uczelni. Zarowno okreslnie ,,moduty” jak i ,,zarys modelu
zarzadzania”, jak i sposéb sformutowania hipotez H3.1 i H3.2 budzi watpliwosci przede
wszystkim ze wzgledu na ztozono$¢ logiczng, semantyczng i stylistyczng. Od zawitych
sformutowan nauka nie staje sie bardziej naukowa, a wrecz odwrotnie, obierany jest jej walor



sity przekazu. Mimo wszystko nalezy uzna¢, ze wykazana pozytywna zaleznos$¢ (H3.1)
dostarcza mocnego argumentu wskazujacego na duzy potencjat podejscia Lean w zarzgdzaniu
uczelniami w najwazniejszych jej sferach, ktéry moze by¢ wykorzystany.

Hipoteza czwarta (H4), ktora sktada sie z czterech hipotez szczegétowych, od H4a do H4d, nie
zostafa réwniez potwierdzona. Zbyt mato istotnych statystycznie relacji zostato wykazanych
na skutek obliczen wspdtczynnika rang. Nie potwierdzono wiec zwigzku pomiedzy
waznoscig sfer zarzadzania organizacja akademickg a stopniem realizacji kultury
organizacyjnej Lean na badanych uczelniach. Monografie wiericzy zakorczenie, w ktorym
podsumowano realizacje postawionych celow i osiagniete wyniki poznawcze.
Zgodzi¢ sie nalezy co do osiggniecia postawionych celéw badawczych. Pozostaje jednak duzy
niedosyt odnoscie drugiej czesci celu gtownego ,wskazanie dalszych mozliwosci jej
implementacji” (s. 11) a jednoczesnie celu szczegétowego C.15 (s. 15). Brakuje bowiem
przenikliwych i pociggajgcych czytelnika rekomendacji w jaki sposéb menadzerowie (rektorzy
i ich zespoty) mieliby podazac drogg Lean Management, bo Lean jest ciggtym doskonaleniem.

Monografia bedaca podstawg procesu habilitowana wnosi wazny wktad do nauk o zarzadzaniu
i jakosci, jej przedmiotem badani jest waina cze$¢ organizacji z sektora publicznego, a
problematyka badawcza dotyczy waznej koncepcji zarzadzania, ktéra przynosi wiele korzysci
w podmiotach przemystowych. Postawione cele badawcze zostaty zrealizowane. Badania
empiryczne, mimo niewielkiej liczebnosci respondentéw, majg duze znaczenie, gdyz obejmuja
2/3 akademickich wuczelni wyiszych w kraju. Hipotezy dotyczg przede wszystkim
wspotzaleznosci cech zwigzanych z zarzagdzaniem uczelniami oraz sktadnikami podejscia Lean
Management. Nalezy przyja¢ pozytywnie sposob weryfikacji postawionych hipotez
badawczych, mimo wykazanych wyzej watpliwosci. Z przebiegu ich weryfikacji wytania
sie obraz duiego potencjatu Lean Management w zarzadzaniu uczelniami, ktdére nie jest
(jeszcze) w wykorzystany. Z procesu weryfikacji hipotez oraz catosci zebranych danych wynika
rowniez dobre zorientowanie zarzadzajgcych uczelniami w tematyce Lean, ale jest ono
ewidentnie niewystarczajace, aby to podejscie skutecznie stosowac, szczegolnie wobec
licznych ograniczen jakie ~ niesie ze sobg kierowanie instytucjami publicznymi,
przebiurokratyzowanymi, z duzymi ograniczeniami budzetowymi, ztozong strukturg wtadzy,
ze zmieniajgcymi sie i nieprzewidywalnymi kryteriami oceny instytucjonalne;j.

Wktad poznawczy monografii nalezy oceni¢ wystarczajaco wysoko, aby mogta
by¢ podstawg procesu habilitowania jej autora. Wykazano wprawdzie szereg kwestii
problematycznych w jej tresci, ktére wynikaja ze stabosci warsztatu badawczego, niemniej
zademonstrowane podejscie analityczne, umiejetnosc stawiania problemow badawczych,
doboru i wykorzystania metod badawczych, przeprowadzania krytycznej analizy wynikow
empirycznych i Zrodet literaturowych, umiejetnos¢ konceptualizacji i uogdlniania,
formutowania sadéw wartosciujgcych, formutowania wnioskéw naukowych nalezy ocenié
pozytywnie.

Przechodzac do oceny pozostatego dorobku, na podstawie przedtozonych dokumentow
stwierdza sie, ze dr Marcin Jakubiec po uzyskaniu stopnia doktora aktywnie prowadzit badania
naukowe w wyniku czego przygotowat szereg publikacji naukowych. W sumie w tym okresie
przygotowat 71 publikacji, w tym 8 monografii naukowych, takze jako ich redaktor, 33
rozdziaty w monografiach naukowych oraz 30 artykutéw w czasopismach naukowych.



Zdecydowana wiekszo$¢ publikacji naukowych ma charakter wspotautorski, zdecydowana
wiekszosc jest opublikowana w jezyku polskim.

Prace naukowe dra Jakubca dotycza roinych aspektéw zarzadzania, niemniej wyraZnie wybija
sie w nich nurt zwigzany z doskonaleniem organizacji. Liczebnosciwo dominujg rozdziaty w
monografiach naukowych, ktére majg roznorodng tematyke i nie sy raczej pracami o
szczegOlnie odkrywczym znaczeniu. W systemie nauki szczegdlne znaczenie majg publikacje w
czasopismach naukowych, szczegélnie zas w czasopismach posiadajgcych miedzynarodowg
renome. W dorobku naukowym dra Jakubca dominujg pisma krajowe. Ale zaznaczyc¢ nalezy,
Ze sg to znane pisma naukowe, w tym afiliowane przy znanych uczelniach badawczych, po
ktore chetnie siegajg krajowi odbiorcy tresci naukowych. Wsréd pism o szerszym zasiegu
wskaza¢ mozna jedynie European Research Studies Journal zwigzany z Uniwersytetem w
Pireusie w Gracji, gdzie dr Jakubiec wraz z trzema wspotautorami opublikowat artykut
naukowy w roku 2021. Catos¢ dorobku publikacyjnego jest odpowiednia, jesli weZmie sie pod
uwage liczbe publikacji, niemniej staba, jesli chodzi o jego umiedzynarodowienie.

Whnioskodawca w procesie habilitacyjnym wykazuje w swoim dorobku 14 wystapien
konferencyjnych, a takie 11-krotne uczestnictwo, w réinych rolach, w komitetach
organizacyjnych konferencji oraz udziat w realizacji dwdch projektéw miedzynarodowych i
kierownictwo jednego krajowego projektu naukowego (pracy statutowej). Odbyt réowniez 10
stazy zagranicznych w ramach programu Erasmus, jest cztonkiem dwéch organizacji
naukowych o krajowym zasiegu. Petnit funkcje redaktora naukowego w pismie Marketing i
Rynek, zrecenzowat kilka artykutéw naukowych. A w ramach pozostatych osiaggniec
wnioskodawca wskazuje trzykrotny udziat w zespotach eksperckich, deklaruje tez
wspotprace z otoczeniem gospodarczym regionu wskazujagc na organizacje wydarzen
naukowych jako wykorzystang forme wspotpracy, brak jest jednak dalszych szczegétowych
informacji co do tej formy wspoétpracy. Wnioskodawca przygotowywat ponadto jeden
program szkoleniowy dla podmiotu gospodarczego.

Pozostatg aktywnos¢ naukowa dra Marcina Jakubca, w szczegdlnosci zas realizowana w wiecej
niz jednej instytucji naukowej, a takze instytucjach zagranicznych, nalezy oceni¢ pozytywnie.
Wspotpraca z innymi o$rodkami zostata zmaterializowana przede wszystkim w formie
wspotautorskich publikacji naukowych wykazanych na liscie dorobku naukowego. Dr Jakubiec
odbyt tez wiele stazy zagranicznych. Niewatpliwie jednak stabg strong tej aktywnosci jest
niedostateczna liczba publikacji w pismach zagranicznych, w tym o uznanej renomie.

Niniejszym stwierdzam, ze publikacja pt. ,Lean Management na publicznych uczelniach
akademickich”, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2021, jest osiggnieciem
naukowym stanowigcym znaczny wkfad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Stwierdzam rowniez, ze dr Marcin Jakubiec wykazat sie istotng aktywnoscig naukowa
realizowana w wiecej niz jednej instytucji naukowej. Stwierdzam tym samym, ze dorobek dra
Marcina Jakubca odpowiada wymaganiom okreslonym w art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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