dr hab. Anna Adamik, prof. PL 1.6dz 29.07.2022
Instytut Zarzadzania

Wydziat Organizacji i Zarzgdzania

Politechnika L6dzka

Recenzja

osiagnigé naukowych dr inz. Jézefa Obera w zwiazku z postgpowaniem w sprawie o nadanie
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakoéei

Podstawa opracowania ponizszej recenzji jest pismo Przewodniczacej Rady Dyscypliny Nauki
0 Zarzgdzaniu i Jakosci Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej dr hab. inz. prof. PS
Lilli Knop z dnia 30.05.2022 (ROZ-RD:532,5.2022.3), w sprawie powotania mnie na Recenzenta w
postgpowaniu habilitacyjnym dr inz. Jézefa Obera.

Opini¢ przygotowalam w oparciu dostarczona przez Sekretarza Komisji dokumentacje (w
wersji papierowgj i elekironicznej z dnia 6.06.2022):
- wniosek przewodni o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego dr inz. J6zefa Obera
- zalgezniki 1-8 (zawierajgce 1-dane wnioskodawey, 2-kopie dokumentu potwierdzajacego posiadanie
przez niego stopnia doktora, 3-Autoreferat, 4-Wykaz osiagni¢é naukowych, 5-Potwierdzenie odbytych
staZy, 6-Potwierdzenie wygloszonych referatéw, 7-Potwierdzenie informaciji naukometrycznych, 8-
Potwierdzenie otrzymanych nagrod i wyréznies;
- oswiadczenia o wkiadzie Habilitanta w publikacje wspétautorskie;
- glowne osiagnigcie naukowe, tzn. monografi¢ naukows pt. Adaptacja innowacji w $wietle zachowar
organizacyjnych. Wybrane aspekty. Wydawnictwo Politechniki Slaskiej Gliwice 2020, Uiw48600,
ISBN 978-83-7880-810-7
- wybrane przez Habilitanta, istotne dla dorobku artykuty.

Podstawe oceny stanowily wymagania okredlone w art. 219 ust.1 z dnia 20 lipca 2018 r. prawo
o szkolnictwie wyzszymi nauce (Dz.U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.).

Podstawowe informacje o habilitancie

Pan dr inz. J6zef Ober catg swa karier¢ naukows zwiazat z Politechnikg Slaska. Rozpoczat ja w
roku 2000, kiedy to pozyskaniu dyplomu magistra inZyniera na kierunku Zarzadzanie i Marketing
Wydziahi Organizacji i Zarzgdzania Politechniki Slaskiej rozpoczal prace Jjako doktorant w Katedrze
Stosowanych Nauk Spolecznych tego samego Wydziatu. Tam po pieciu latach, czyli w roku 2005
uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauki o zarzadzaniu. Rada Wydziatu QiZ P$
nadata mu go za rozprawe doktorsks ,, Spoleczne i dynamiczne aspekty zarzqdzania informacjomi w
przedsighbiorstwie uczqcym sig”. Promotorem tej rozprawy byt Dr hab. Jacek Ragb, prof. PS,
Recenzentami: Prof. dr hab. inz. Jan Stachowicz oraz Prof. dr hab. inz. Arkadiusz Potocki. Od tego
czasu, czyli 17 lat zajmuje w tej samej Katedrze stanowisko adiunkta. W lutym 2022 roku dr inz. J6zef
Ober zlozyt za posrednictwem Rady Doskonatosci Naukowej wniosek o przeprowadzenie na Wydziale
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej postgpowania w sprawie nadania mu stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Brak
danych, by ubiegat si¢ o ten stopiefi wezesniej. Habilitant jest wige dugookresowo zwiazany z jedna
uczelnig.

OCENA DOROBKU

W odniesieniu do postgpowania habilitacyjnego Ustawa 2.0 w art. 219 ust. 1 stanowi, ze:
-Stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktdra: 1) posiada stopiert doktora; 2) posiada w
dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w rozwdj okreslonej
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dyscypliny [...]; 3) wykazuje sig istotng aktywnoicig naukowq albo artystyczng realizowang w wigcej
niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznef.”

Ad 1.0dnoszac si¢ do pierwszego z wymagan potwierdzam, iz habilitant posiada stopien doktora nauk
ekonomicznych Rada Wydziatu OiZ P$ nadata mu go za rozprawe doktorska ~Spoleczne i dynamiczne
aspekty zarzgdzania informacjami w przedsigbiorstwie uczqcym sie”. Promotorem tej rozprawy
byk: dr hab. Jacek Rab, prof. P$, Recenzentami: Prof. dr hab. inz. Jan Stachowicz oraz Prof, dr hab.
inz. Arkadiusz Potocki. Uzyskat go 29.06.2005 roku. W zwiazku z powyzszym Habilitant spelnia
pierwsze z wymagati stawianych osobom ubiegajacym si¢ o stopiefi doktora habilitowanego.

Ad 2, Gdnoszac si¢ do drugiego z wymagan stwierdzam, iz Habilitant przedstawit liste wszystkich oraz
kopie wybranych osiggnigé naukowych. Wskazal réwniez i przedstawit do oceny gléwne osiagniecie
naukowe bedace podstawg wniosku o wszczecie postgpowania habilitacyjnego.

Ocena giéwnego osiagniecia naukowego

Dr inz. J6zef Ober jako szczegdlne osiggnigeie naukowe wskazal monografie pt. pt.: Adaptacja
innowacji w Swietle zachowari organizacyjnych - wybrane aspekty. Gliwice ; Wydawnictwo
Politechniki Slaskiej, 2022, s, 1-421, p-ISBN: 978-83-7880-810-7; ¢-ISBN: 978-83-7880-812-1;
DOI: 10.34918/82089;

Recenzentami wydawniczymti: Prof. dr hab. Jan Sikora, Uniwersytet Zielonogérski; dr hab. Izabela
Stariczyk, prof. Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jest to monografia naukowa wydana w
wydawnictwie I poziomu (120 pkt wg aktualnego wykazu dla nauk spolecznych).

Komunikat Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2021 r. w sprawie wykazu wydawnictw

publikujacych _recenzowane _ monografie  navkowe 20210722 komunikat z dnia 22072021
r.pdf 0.76MB)
W wersji papierowej to monografia o 421 stronach, z czego gléwny tekst to 352 strony, reszta

to spis bibliografii, spisy rysunkow, wykreséw i tabel, a takze inne zatgczniki. Podzielona jest ona na
osiem rozdziatow. Trzy pierwsze to czgsé teoretyczna (106 stron), czwarty to rozdziat metodyczny (23
strony), pigty, szésty i siédmy to rozdzialy empiryczne (facznie 167 stron), a ésmy to rozdzial
koncepcyjny (22 strony). Praca posiada rowniez cze$¢ wprowadzajacqa (Wstep, 8 stron) i
podsumowujacg (Podsumowanie 20 stron). Jej obszerna bibliografia Iacznie liczy ponad 600 pozycji
(612).

Monografia powstala jako odpowiedZ Autora na zdiagnozowang przez niego luke badawczg
w obszarze uwarunkowali procesu adaptacji innowacji uwzgledniajgcych odmienne oddziatywanie
réznych czynnikéw na poszczegélne etapy procesu innowacyjnego. Jego zdaniem wypeknienie tej
luki jest kluczowe dla zrozumienia czynnikéw, ktére w réznym stopniu oddziatujg na adaptacje
innowacji na poszczegdlnych etapach jej wprowadzania. Zrozumienie i uwzglednienie tych kwestii
w jego opinii jest bardzo istotne, gdyz nawet najlepszy z punktu widzenia technicznego czy
ekonomicznego plan wprowadzenia innowacji moze zostaé odrzucony przez ludzi, jezeli nie zwréci
si¢ wystarczajgcej uwagi na czynniki zwigzane z zachowaniami organizacyjnymi, ktére
umozliwiajg skuteczng implementacjg proceséw innowacyjnych w organizacji. W mojej opinii jest
to bardzo trafne spostrzezenie.

W odpowiedzi na zdiagnozowana luke podjety w opracowaniu wysitek badawczy zostal
ukierunkowany na realizacj¢ celu gléwnego ujetego jako: opracowanie modelu adaptacji
poszczegolnych typow innowacji z uwzglednieniem wybranych zachowar organizacyjnych w
branzy IT w Polsce. Obok celu glownego sformutowano 2 cele uzupehiajgce. Celem badawczym
monografii jest identyfikacja i ocena oddzialywania wybranych zachowan organizacyjnych na




adaptacje innowacji na réinych etapach procesu innowacyjnego w branzy IT w Polsce. Jej celem
utylitarnym jest natomiast wskazanie czymnikéw wybranych zachowarn organizacyjnych
oddziatujgcych w najwiekszym stopniu na adaptacje innowacji na poszczegolnych etapach procesu
innowacyjnego w zaleznosci od typu wprowadzanej innowacji w branzy IT w Polsce. Jako wybrane
zachowania organizacyjne wskazano trzy: komunikacj¢ wewngtrzng, zewnetrzng i kulturg
organizacyjng. W badaniach uwzgledniono cztery typy innowacji: produktows, procesows,
organizacyjng i marketingows. Takie ujgcie celéw wydaje si¢ poprawne, ale jak na poziom pracy
habilitacyjnej wydaje si¢ nieco skromne, mato wyrafinowane, gdyz samo ,,wskazanie czynnik6w”
to dos¢ ograniczony wklad w rozwéj nauki. Dziwi nieco taki skromny zapis, zwlaszcza, ze Autor
w przeprowadzanych badaniach ankietowych analizowat wiecej ciekawych dla zagadnienia kwestii
na reprezentatywnej probie badanych (przy czym posiadat ich dane metrykalne) np. jako czynniki
moggce potencjalnie réznicowac wyniki przyjat:
* wybrane cechy przedsigbiorstw branzy IT przyjmujgcych innowacje (struktura wlasnosci
firmy, okres istnienia firmy);
» wybrane cechy spoleczno-zawodowe pracownikéw branzy IT (staz pracy u obecnego
pracodawcy, stanowisko);
¢ rol¢ zaangazowania badanych we wprowadzanie innowacji w firmie, rozumiang jako
stopienn identyfikacji z celami firmy i planowanymi lub wprowadzanymi obecnie
innowacjami oraz stopien gotowosci do podejmowania dziatan zwigzanych z planowaniem
lub wprowadzaniem innowacji, w dostrzeganiu jakiegokolwiek oddzialywania na
adaptacje innowacji poszezegélnych zachowan organizacyjnych,
Interesujace bylo by np. ustalenie konsekwencji oddziatywan tych czynnikéw, powszechnodci, ew.
czestotliwoset i miejsc ich wystgpowania.

Dla realizacji zasygnalizowanych powyzej celdéw przeprowadzono badania literaturowe oraz
empiryczne. W efekcie badan literaturowych postawiono hipoteze gléwng (HO) oraz trzy
uszczegolawiajace ja hipotezy szczegdlowe:

(HO) Wybrane zachowania organizacyjne (komunikacja wewnetrzna, zewnetrzna | kultura
organizacyjna) w firmie oddziatujq odmiennie na adaptacj¢ innowacji na réznych etapach jej
wprowadzania w branzy IT.

(H1) Czynniki zwigzane z komunikacjq wewnetrzng oddzialujg na adaptacje innowacji w calym
procesie jef wprowadzania.

(H2) Czynniki zwigzane z komunikacjq zewnetrzng oddziatujg na adaptacje innowacji na
pierwszych dwdch etapach jej wprowadzania.

(H3) Czynniki zwigzane z kulturg organizacyjng oddziatujq na adaptacje innowacji na pierwszym
etapie jef wprowadzania.

Hipotezy sformutowano poprawnie, ale w dosé niedookreslony sposdb, W (H() watpliwosci moje budzi
zastosowanie sformulowania ,,odmiennie”. Jest tak duvzo synonimow tego slowa, ze czytelnik moze
mieé watpliwosci o co chodzito Autorowi czy ,odmiennie” - w odniesieniu do niestandardowego
dzialania; czy jako okreslenie czegos nienaturalnego; w odniesieniu do zlego zrozumienia czego$ lub
kogo$; w odniesieniu do rozbieznosci czegos; w kontekscie niekompatybilno$ci czego$; jako okreslenie
odmiennosci czego$; w kontekscie metodycznym, czy tez w kontekscie kontrastowosci czegos. Kazde
z nich rodzi inne konsekwencje dalszych dzialai badawczych. Watpliwosei mam takze do
sformutowania hipotez (H1-H3). W ich przypadku niepokoi mnie ogdlne stwierdzenie ,,oddziatuja”, bez
wskazania charakteru tego oddziatywania. ,,Przyczyniaé sig, wplywacé, wyciska¢ pietno” mozna bowiem
zardéwno w sposéb pozytywny, jak negatywny. Charakter tego wplywu moze mie¢ inne znaczenie dla
podmiotu na ktéry to oddziatywanie nastgpuje.



Dla realizacji celéw zastosowano dedykowane im, odpowiednio dopasowane metody badawcze.
W opinii Autora zastosowano ,,réwnolegly strategie triangulacji”. W mojej opinii rzeczywidcie w
recenzowanym opracowaniu zastosowano ,triangulacjg”, lecz jest to po prostu ,triangulacja metod
badawezych”, czyli taczenie w pomiarze wielu metod badawczych, w tym ilosciowych i jako$ciowych.
Zbytecznie zastosowano nadbudowe dla powszechnie uznanego terminu zyskujac nowy, nie do konica
Zrozumialy ,,twor”.

Dla realizacji badai teoretycznych zastosowano procedure ,.tradycyjnego przegladu literatury™.
Dla realizacji badafi empirycznych zastosowano metode mieszang faczaca elementy podejécia
ilo§ciowego i jakosciowego. Prowadzono je od wrzeénia 2018 roku do kofica grudnia 2020 roku. W
podejsciu ilosciowym zastosowano metode sondazu diagnostycznego i technike ankiety. Wsparto je
nowoczesnymi metodami analizy i wizualizacji danych m.in. poprzez implementacje specjalistycznych
funkcji obliczeniowych w oprogramowaniu do analiz statystycznych oraz graficzne tworzenie modeli
badawczych. Do wykonania obliczeri zastosowano pakiet statystyczny Statistica v.13.3 PL firmy Tulsa,
Okiahoma, USA (w tym modul ,Analizy marketingowe i rynkowe” w celu skalowania
wielowymiarowego wraz ze szczegSlowymi analizami z wykorzystaniem analizy PROFIT). W
podejsciu jakosciowym zastosowano ,metodg osobistych doswiadczeri innych ludzi®, technike
wywiadu wraz z kwestionariuszem wywiadu jako narzgdziem badawczym oraz metode obserwacji
prowadzonej przez innych ludzi przez analizg literatury naukowej”. Niestety w Aneksie do monografii
zamieszczono jedynie kwestionariusz badania ankietowego, innych narzedzi Autor nie zamiescit.

Badania rozpoczgto od przegladu literatury i badan jakosciowych. Na tym etapie zrealizowano
wywiady osobiste z uzyciem pisemnego kwestionariusza wywiadu (brak w zalgcznikach) z celowo
wybrang grupa 32 oséb (po dwéch kierownikéw firm z kazdego z 16 wojewddztw w Polsce)
zarzadzajacych przedsigbiorstwami branzy IT w Polsce. Na ich podstawie wytypowano 12 czynnikéw
komunikacji wewnetrznej, 5 czynnikéw komunikacjii zewngtrznej oraz 15 czynnikéw kultury
organizacyjnej potencjalnie powigzanych z adaptacjg innowacji w branzy IT w Polsce. Staly si¢ one
podstawg do budowy kwestionariusza ankiety, bgdacego narzedziem badawczym techniki ankietowej
w sondazu diagnostycznym. Na potrzeby badania opracowano autorski kwestionariusz ankiety ,,Proces
adaptacji i postrzegania innowacji”. W okresie od poczatku listopada do kofca grudnia 2018 roku
przeprowadzono zwiad badawczy w formie badan pilotazowych w firmach branzy IT w Polsce, Dobér
préby byl celowy. W badaniu wzigto udziat 126 0s6b z o§miu firm branzy IT z réznych wojewddztw w
Polsce. Dzigki wynikom tego badania zmodyfikowano kwestionariusz badawczy. Zasadnicze badanie
ankietowe prowadzono od poczatku stycznia do konica czerwea 2019 roku.

Przy realizacji wlasciwych badan ilosciowych instrumentem pomiarowym byt autorski,
kwestionariusz ankiety skladajacy si¢ z podzielonych na 6 czgéci i tacznie 46 pytan. Dobér préby byt
losowy i ogdlnopolski, z uwzglednieniem wszystkich 16 wojew6dztw. Kwestionariusz badawczy
rozestano do kazdej z firm za posrednictwem poczty elektronicznej w formie osobno wydzielonych
linkéw. W badaniu populacja generalna liczyta 1370 przedsigbiorstw branzy IT. Na potrzeby badania
brano pod uwagg tylko firmy zgtaszajgce kod pkd62 oraz deklarujace zatrudnienie od 10 0séb wzwyz.
W ten sposéb oszacowano minimalng liczebnoéé préoby na 300 firm i 383 pracownikéw z branzy IT. W
przeprowadzonym badaniu préba badawcza ostatecznie skiadata sie z 400 respondentéw. Mozna wige
Jja uzna¢ za reprezentatywng. Do analizy zgromadzonych dzigki badaniu danych zastosowano narzedzia
analizy statystycznej m.in. testy statystyczne Shapiro-Wilka, U Manna-Whitneya, Kruskala-Wallisa,
korelacj¢ porzadku rang Spearmana, a takze analiz¢ PROFIT w celu oceny podobiefistwa badanych
obiektéw pod wzgledem wybranych cech oraz opracowania graficznej prezentacji wynikéw grupowania
obiektoéw i ich relacji do badanych cech w postaci mapy percepcji. Podejscie takie odpowiednio
uzasadniono i opisano, co pozwala na pozytywna ocene metodyki badan. Po zakoficzeniu analizy
ilosciowej i potgczeniu jej z danymi jakosciowymi oraz ich wspdlnej interpretacji sformufowano model
adaptacji innowacji z uwzglgdnieniem wybranych zachowan organizacyjnych w branzy IT.
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Osiagnigte na bazie przeprowadzonych badan rezultaty sg inspirujgce, stanowig ciekawy, na
swoj sposob, znaczacy wklad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, zardéwno w warstwie
teoretycznej, jak i poznawezej, gdyz ograniczajg zdiagnozowang przez habilitanta luke badawcza. Do
wzbogacenia wiedzy w zakresie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
przyczyniajg si¢ zwlaszcza poprzez:

(1) autorskie osadzenie w literaturze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, teorii
zarzgdzania innowacjg z perspektywy jej praktycznej adaptacji przy uwzglednieniu
uwarunkowan elementéw wybranych zachowan organizacyjnych tj. komunikacja
wewngtrzna, zewngtrzna i kultura organizacyjna (wkiad w rozwdj teorii zarzadzania);

(2) zaproponowanie autorskiej klasyfikacji innowacji ze wzgledu na mozliwosci jej
adaptacji w dzialalno§¢ gospodarcza (innowacja akceptowalna, watpliwa,
nieakceptowalna) (wklad w rozwdj teorii zarzgdzania);

(3) wypelnienie luki badawczej dotyczacej braku prac badawczych, ktére ujmowalyby
problematyke uwarunkowan procesu adaptacji innowacji w sposéb empiryczny, a przy
tym uwzgledniajacych rézne oddzialywanie analizowanych czynnikéw na poszczegdlne
etapy procesu wprowadzania roznych typow innowacji (autorska analiza PROFIT, cho¢
warto by dopracowaé graficzne ujecie tej analizy, na ten moment nie wszystkie jej
elementy sa czytelne);

(4) dostrzezenie i zbadanie zalezno$ci migdzy typem wprowadzanej innowacji (produktowa,
procesowa, organizacyjna, marketingowa) na jej realng adaptacjg przez pracownikéw
branzy IT na poszczegolnych etapach procesu innowacyjnego (praktyczne wskazéwki
dla firm wprowadzajgcych innowacje w tej branzy)

(5) rozpoznanie zaleznosci pomigdzy strukturg wlasnosci, okresem istnienia firmy, stazem
pracy i stanowiskiem pracownikéw oraz ich identyfikacja z celami firmy i
zaangazowaniem w proces innowacji a adaptacja innowacji przez pracownikow branzy
IT na poszczegdlnych etapach procesu innowacyjnego (praktyczne wskazéwki dla firm
wprowadzajacych innowacje w tej branzy)

(6) opracowanie autorskich modeli adaptacji réznych typdw innowacji z uwzglednieniem
wybranych zachowan organizacyjnych w branzy IT (modele: adaptacji innowacji
produktowej, procesowej, organizacyjnej i marketingowej) (praktyczne wskazdwki dla
firm wprowadzajacych innowacje w tej branzy)

Poza tym, do jej rozwoju wnosi co$§ praktycznie kazdy z rozdzialéw opracowania, cho¢ Autor nie
uniknat przy ich tworzeniu kilku bledéw i niedociggnigé.

Rozdzial pierwszy (na 59 stronach) ukazuje ewolucje terminu innowacja, teoretyczne podejscia
do klasyfikacji innowacji oraz autorski podzial ze wzglgdu na jej adaptacjg przez czlowieka, Poza tym
sygnalizuje réznice pomiedzy innowacjs a innowacyjnoscia, podejmuje problem metod pomiaru
innowacji oraz roézne podejécia do wprowadzania innowacji, poszczegllne etapy procesu
innowacyjnego oraz determinanty adaptacji innowacji. Szkoda tylko, ze do tytutu podrozdziatu 1.4
wkradt sie blad. W jego tresci mowa o adaptacji innowacji (tak jak w tytule monografii), a w tytule o
adaptacji innowacyjnosci, a to pojgcia o réznym znaczeniu (co sam autor stwierdzit kilkukrotnie w swej
pracy np. s. 39 drugi wers od dolu strony). Innowacja, to najprosciej nowa idea, praktyka, czy przedmiot
(s. 15), a innowacyjnosé to cecha potencjatu firmy, jej zdolno$¢ do rozwijania udoskonalonych
produktéw, ustug, czy technologii (s. 40). Rozdziat drugi (26 stron) przedstawia ogdlng charakterystyke
indywidualnych i grupowych zachowan w organizacji. W szczeg6lny sposéb Autor zwraca w nim
uwage na trzy wybrane obszary: komunikacj¢ wewngtrzng, zewngtrzng oraz na kulturg organizacyjng i
ich role w adaptacji innowacji. Ze wzglgdu na znaczenie tych kwestii dla realizacji celéw pracy
przydataby sig jeszcze bardziej poglebiona ich analiza. Rozdziat trzeci (21 stron) zwraca uwagg na istote
i cechy branzy IT, jej rozwéj w Polsce oraz jej obecne znaczenie dla gospodarki i spofeczeristwa
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zarowno w Polsce, jak i na $wiecie. Sygnalizuje on réwniez wybrane czynniki zachowari
organizacyjnych typowych dla branzy IT. Rozdziat czwarty (23 stron) przedstawia dosé syntetycznie
opisang zastosowang metodyke badaii ilosciowych i jakosciowych. Niestety brakuje w niej
szozegolowego opisu préby badawczej wykorzystanej podczas badan jakosciowych oraz
kwestionariusza zastosowanego podczas wywiadéw. Rozdzial pigty (68 stron) w oparciu o wyniki
autorskich badafi ukazuje powigzania migdzy typem wprowadzanej w organizacjach innowacji a
wybranymi zachowaniami organizacyjnymi (komunikacja wewnetrzna, zewnctrzna, kultura
organizacyjna) na réznych etapach procesu innowacyjnego w branzy IT. Co wazne badania
uwzgledniaja wylacznie przypadki respondentéw, ktérzy dostrzegali ww. oddziatywanie. Rozdzial
szosty (33 strony) przedstawia relacje migdzy cechami badanych przedsigbiorstw (1j. struktura
wiasnosoi firmy oraz okres jej istnienia) a zachowaniami organizacyjnymi na réznych etapach procesu
innowacyjnego w branzy IT. Weryfikacji poddano w nim réwniez wielko$é zatrudnienia badanych
organizacji, pod katem jej znaczenia dla dostrzegania przez respondentéw oddzialywania
poszczegolnych czynnikéw na adaptacjg innowacji oraz oceny ksztattu tego oddzialywania. W rozdziale
siédmym (66 stron) zidentyfikowano i poddano ocenie powigzania migdzy wybranymi cechami
spoteczno-zawodowymi pracownikéw branzy IT a zachowaniami organizacyjnymi na réznych etapach
procesu innowacyjnego w tej branzy. Badania dotyczyly: stazu pracy, zajmowanego stanowiska,
identyfikacji z celami firmy IT oraz zaangazowania w proces innowacji. Szkoda tylko, ze w opisach
wynikow pojawialy si¢ czasami bledy. Zamiast odnosi¢ komentarz np. do komunikacji wewnetrznej,
pisano o komunikacji zewnetrzne;j (s. 308, drugi akapit od dotu). Nie do kofica uzasadnione byly takze
komentarze niewiele wnoszace do pracy np. s. 307 ,(...) szczegélowe zaleinosci na etapie wdrazania
innowacji sq zachowane w archiwum autora w formie tabeli.” Niestety czytelnik nie ma i nie bedzie
miat do nich wgladu, wige nie moze skorzystac z tych danych. W rozdziale 6smym (22 strony) natomiast
przedstawiono wyniki wielowymiarowego skalowania kluczowych zachowar organizacyjnych (analiza
PROFIT - wykres 3), a na ich podstawie doé¢ prosty autorski model (a raczej modele) adaptacji
poszczegolnych typéw innowacji z uwzglednieniem wybranych zachowan organizacyjnych w branzy
IT. Modele te umozliwiaja zidentyfikowanie zachowan majacych istotne znaczenie na poszczegdinych
etapach wprowadzania innowacji (etap inicjacji, podjecia decyzji o przyjeciu innowacji, etap
wdrozenia), biorac pod uwagg jej typ (produktowa, procesowa, organizacyjna czy marketingowa).

Pewien niedosyt budzi struktura rozwazan. W opracowaniu niezbyt réwnomierne roztozono
analizy w podziale na cz¢é¢ teoretyczng (106 stron), metodyczng (23) i empiryczng (189 stron).
Ucierpialo w zwigzku z tym nieco osadzenie teoretyczne monografii oraz metodyka. Ich poglebienie
podniostoby jakos¢ rozwazan. Nieco niesymetryczna jest réwniez struktura pracy. Rozdzialy
teoretyczne (od 1 do 6) skladaja si¢ z 4-6 podrozdziatéw kazdy. Od standardu odbiegajg jednak rozdziaty
szosty i 6smy, ktére sktadajg sie tylko dwdch podrozdziatéw, Generalnie jednak struktura opracowania
Jjest przemy$lana i czytelna. Nie zapomniano w jego podsumowaniu (19 stron) o odpowiedziach na
pytania badawcze, weryfikacji hipotez, wnioskach o charakterze poznawczym, teoretycznym,
praktycznym, ograniczeniach badawczych, kierunkach przysztych badafi oraz wylistowaniu wktadu w
rozw6j nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Cho¢ s one czasami zbyt syntetyczne, to jednak sformutowane
dos¢ trafnie i nie budza jednoznacznych i kategorycznych zastrzezen.

Zaprezentowany material jest czytelny, przekonujacy, dos$¢ dobry jakosciowo i sprawnie
opracowany, wspatty 24 tabelami, 18 rysunkami i 3 wykresami. W calym opracowaniu widoczna jest
erudycja Autora, a takze umiejgtnosé syntetycznego prezentowania skomplikowanych zagadnien oraz
dobrego doboru Zrodet.

Ostatecznie, wyniki badan literaturowych, badania empirycznego oraz prac koncepcyjnych
pozwolity, na realizaci¢ sformutowanych na wstepie pracy celéw, odpowiedz na pytania badawcze,
zweryfikowanie postawionych hipotez badawczych (potwierdzone w formie opisowe] w
podsumowaniu). Dzigki temu, Zze ukazaly one empirycznie charakter badanych zalezno$ci w badanej
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populacji moga stanowi¢ materiat poréwnawczy dla wynikéw przysztych badan w tym zakresie np. w
innych branzach.

Atrakeyjno$¢ i wazno$¢ z naukowego punktu widzenia podjetej w monografii tematyki
badawczej, jej poznawcze i praktyczne walory dla nauk o zarzgdzaniu i jakosci, metodyka i interpretacia
wynikéw badan, pomimo kilku krytycznych, lecz dyskusyjnych uwag pozwalaja, stanowiaca rozprawe
habilitacyjng monografie, ocenié pozytywnie i uznac ja jako znaczacy wklad w rozwdj dyscypliny.

Ad.3 Odnoszagc si¢ do trzeciego z wymagan stwierdzam, iz Habilitant przediozyt szczegétowe
zestawienie swojej aktywnosci naukowej. Nie tylko liste, ale i ich elektroniczne oraz kopie papierowe
10 wybranych publikacji.

Ocena istotnej aktywnosci naukowej albo artystycznej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej

Giéwny dorobek naukowy dr inz. J6zefa Obera koncentruje si¢ wokdét tematyki innowacji.
Zagadnienie to Habilitant eksploruje w rézny sposéb i z réznych perspektyw badawczych od 2006 roku
(Habilitant w Autoreferacie wskazat 7 istotnych dla tego obszaru autorskich pozycji). W jego
pozostatym dorobku publikacyjnym mozna wydzieli¢ takze dwa inne nurty badawcze: 1) spoleczne
aspekty ochrony $rodowiska i nowych technologii (badany od 2002 roku, dla tego zakresu Habilitant
wskazat 5 kluezowych pozycji w swym dorobku) oraz 2) komunikacja wewnetrzna, zewnetrzna i CSR
w zarzgdzaniu (badany od 2007 roku, tu Habilitant wskazat 5 kluczowych publikacji). Pozostale sg dosé¢
luzno powigzane z powyzszymi watkami.

Wedlug zestawiefi Habilitanta w Zalaczniku nr 3 (Autoreferat) s. 49, jego dorobek to gcznie 108
recenzowanych publikacji. Analizujgc szczegdtowo dorobek przed (lata od 1998 do 2005) i po
doktoracie (od roku 2005 do 2022) mozna zauwazy¢, ze struktura i dynamika aktywnosci naukowej po
doktoracie ulegla zmianie. W ciggu 7 lat przed doktoratem Habilitant opublikowat 6 publikacji - 5
samodzielnie i 1 we wspotautorstwie. W okresie 17 lat po doktoracie dr inz. Ober opublikowat natomiast
102 publikacje. 97 z nich mozna zaliczy¢ jako dorobek w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci, W
dorobku tym przewazaja prace wspdlautorskie (63). Samodzielnych odnotowano jedynie 34, Jesli
chodzi o ich rodzaj, to dominujg w dorobku rozdzialy w monografiach (72). Wigkszosé z nich (45), to
rozdzialy napisane we wspotautorstwie. Artykutéw Habilitant opublikowal jedynie 23, z czego tylko
pieé jest pracami samodzielnymi, a 18 to artykuly wspétautorskie. Udostepnione przez Habilitanta
oswiadczenia o wspolautorstwie wskazuja, iz w przewazajgcej ilosci prac zespolowych dwuautorskich
jego wkiad wynosit 50%, w jednej 70/%. W pracach o wigkszej liczbie wspdtautorow jego udziat byt
proporcjonalny do liczby wspdtautoréw, wigc znaczaco nizszy. Podsumowujgc, Habilitant po
doktoracie publikowal najczgiciej wspotautorskie rozdzialy w monografiach (45/97 publikacji
dorobku), co nie jest zbyt korzystng struktura dla oceny jego dorobku naukowego. Po doktoracie
Habilitant byt takze autorem dwdch samodzielnych monografii (jedna z nich to dzielo stanowigce
awansowe osiggniecie naukowe). W takim uldadzie $rednia roczna liczba publikacji po doktoracie
wynosita blisko 6, a przed doktoratem 1.

Wiéréd publikacji opublikowanych po doktoracie w dorobku habilitanta 7 indeksowanych jest w
bazie Web of Sciences (cytowano je 40 razy), a czeka na zaindeksowanie jeszcze jedna (8). Sumaryczny
Impact Factor w tej bazie wynosi dla habilitanta 30.496. Najwyzszy odnotowany IF posiada
wspotautorski artykut opublikowany w 2020 roku w RENEWABLE & SUSTAINABLE ENERGY
REVIEWS (14.982). Pozostate wysoko punktowane publikacje z IF to dwie publikacje w czasopismie
SUSTAINABILITY, (IF = 3.251; aktualnie po 100 pkt.) i trzy publikacje w ENERGIES (IF = 3.004;
aktualnie po 140 pkt na liScie MNiSzW). W bazie Scopus zaindeksowanych jest rowniez 7 publikacji
(cytowano je 45 razy). Baza Google Scholar indeksuje 104 publikacje cytowane 147 razy. W zwigzku
z powyzszym H-indeks dr inz. J6zefa Obera w WoS i Scopus wynosza po 4 a w Google Scholar 7. Dane
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te potwierdza Z-ca Dyrektora Biblioteki Politechniki Slaskiej mgr Joanna Dziak. Przed doktoratem
Habilitant nie posiadat prac z IF. Pozostale prace, to dorobek publikowany w Polsce, na Ukrainie i na
Stowacji. Stopien umigdzynarodowienia dorobku jest wigc umiarkowany, ale z tendencjg rosnaca po
2018 roku, kiedy to Habilitant zaczat wykazywaé silnigjsze zaangazowanie w prace badawcze zwiazane
z monografig habilitacyjng.

Po doktoracie Prace swe Habilitant prezentowat na 73 konferencjach, z czego 19 odbywato si¢ za
granicami kraju, prawie zawsze w Kijowie, dwa razy we Lwowie.

Po doktoracie Habilitant brat udziat w czterech projektach naukowo-badawczych (w tym jeden
mi¢dzynarodowy) oraz pigciu pracach o charakterze naukowo — badawczym (NB), gdzie w jednej byt
kierownikiem. Poza tym uczestniczyl w 23 pracach typu (BK - badania kierunkowe/subwencja na
utrzymanie i rozwdj potencjalu badawczego).

Po doktoracie dr inz. J6zef Ober odbyl takze 2 stacjonarne staze naukowe:

1. na Wydziale Filozofii i Nauk Spotecznych - National Pedagogical Dragomanov University in
Kyiv, Ukraine. Nazwa stazu: Professional Development Programme - Social Determinants of
Innovation Management. Miejsce i czas odbywanego stazu: Kijéw, Ukraina 17.08.2020-
30.08.2020 r.

2. w Kijowskim Narodowym Uniwersytecie Budownictwa i Architektury (02.02.2020 r. do
16.02.2020 r.). W ramach stazu zrealizowano nastepujace zadania: dzielenie si¢ wiedzg z
zakresu zarzadzania, technologii i etyki z uczonymi z Ukrainy; przedstawienie praktyki
naukowej w dziedzinie technologii kognitywnych; dyskusje na temat wybranych przypadkéw
badaf na w polskich i ukrainskich uczelniach; uczestnictwo w zajeciach ze studentami;
uczestnictwo w panelach dyskusyjnych z doktorantami z Ukrainy; zorganizowanie otwartych
warsztatdw na temat narzedzi i metod wykorzystywanych w technologiach kognitywnych.

Habilitant wykazywat si¢ takze aktywnosciami na innych polach powiazanych z nauks, stgd ma
takze w swoim dorobku:

- 43 recenzje do réznych czasopism posiadajacych IF JCR i mieszczacych si¢ w obszarze nauki
zarzadzania i jakosci, co widoczne jest w bazie Publons;

-2 zgloszenia dobra intelektualnego (Know-how), bowiem jako wieloletni praktyk w dziedzinie
automatyki przemystu i pomiaréw oraz statystyczne] analizy danych, wspoélpracuje z sektorem
przemyslowym, szczegllnie branz recyklingu oraz wodno-Sciekowej. Projekty i prace
naukowobadawcze (wymienione w czgsei I1.8 i 1113 Zatacznika 4) dotyczyly szeregu innowacyjnych
rozwigzaf technologicznych, poddanych komercjalizacji i majacych zastosowanie w przemysle.
Rozwiazania te, laczgc w rdzny sposéb spoteczne aspekty adaptacji nowych technologii z optymalizacja
proceséw technologicznych, przekladaja si¢ w pewien sposéb na efektywnosé tych procesow, wigzac
ze sobg zardwno aspekty techniczne, ekonomiczne jak i Srodowiskowe.

o ZDI/2020/038 zlozone w dniu 20.05.2020r. Tytul: ,Zintegrowana technologia predykeji
wiasnoSci materialowych oparta na identyfikacji cech i wlasno$ci niehomogenicznego
strumienia wejsciowego surowcow odpadowych na bazie poliolefin” — technologia opracowana
we wspOpracy z Wydzialem Mechaniczno Technologicznym i Chemicznym Politechniki
Slaskiej w ramach projektu pt. ,,Inkubator Innowacyjnosci 2.0” finansowanego na podstawie
umowy z Ministerstwem Nauki { Szkolnictwa Wyzszego w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj, lata 2014-2020 (nr umowy o dofinansowanie: MNISW/2019/171/DIR z
dnia 11.06.2019 r.; nr projektu w Politechnice Slaskiej 31/050/FSB19/2023).

e ZDI/2018/023 ztozone w dniu 29.03.2018. Tytul: Sposéb oraz urzadzenie do oczyszcezania wéd
stojagcych. Koncepcja opracowana we wspOlpracy z Wydzialem Mechaniczno
Technologicznym i Chemicznym Politechniki Slaskiej oraz PWiK Rybnik sp. z 0.0.



- funkcje promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim (nauki o zarzadzaniu i jakosci): Edyty
Wisniewskiej-Placheta: Strategie komunikacji wewnetrznej, a skutecznoé¢ wdrazania zmian systeméw
zarzadzania w przedsigbiorstwach. Praca doktorska obroniona w pazdzierniku 2021 r. na Wydziale
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej;
- promotorstwo ponad 100 prac dyplomowych magisterskich z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci;
- aktywno$¢ w obszarze dydaktycznym- gama przedmiotow prowadzonych w réznych formach
(wkiady, éwiczenia, projekty, seminaria), na réznych wydziatach PS, najczeéciej Negociacje,
Komunikacja i negocjacje, Techniki i narzedzia komunikacji, Zachowania w organizacji itp. na
Wydziale:

e  Organizacji i Zarzadzania PS kierunkach Zarzadzanie, Socjologia, Logistyka, Administracja,

Analityka Biznesowa;

o Inzynierii Srodowiska i Energetyki, na kierunku Energetyka, Mechanika i Budowa maszyn;

¢ (ornictwa i Geologii, na kierunku Inzynieria Bezpieczenistwa;

¢ Automatyki, Elektroniki i Informatyki na kierunku Automatyka i Robotyka;

e Mechanicznym, na kierunku Automatyka i Robotyka Przemystowa;
-aktywno$§é w obszarze organizacyjnym na rzecz Wydziatu OiZ PS (cztonkostwo w kilku Komisjach i
komitetach organizacyjnych) oraz na rzecz kilku organizacji naukowych (cztonek zwyczajny SOOIPP;
PTE, PS HR Business Partner, Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Wiedza).

Cho¢ zestaw osiggnieé Habilitanta nie jest moze wzorcowy, umiedzynarodowienie dorobku jeszcze
umiarkowane i osadzone na pracy w jednej uczelni (ale przy wspdtpracy z licznymi partnerami), to
jednak sygnalizuje znaczgca, a przy tym rosngc po doktoracie aktywnosé naukows i dostrzezenie prac
Habilitanta na arenic miedzynarodowej. Dorobek publikacyjny i aktywno$¢ naukowa Habilitanta
rozwijaty si¢ powoli, lecz systematycznie, z czasem zyskiwaly na jakosci i umigdzynarodowieniu. Dzis
reprezentuja one juz zaréwno zasigg krajowy, jak i miedzynarodowy. Ta aktywnos$¢ Habilitanta zostata
dostrzezona przez wiadze Politechniki Slaskiej. Otrzymat on 2 nagrody indywidualne JM Rektora 3
za osiagniecia naukowe (w 2008 II stopnia i w 2021 III stopnia), a takze w 2019 roku zespotowa nagrodg
11 stopnia za osiggnigcia organizacyjne. Poza tym w 2020 roku zdobyt wraz z zespotem Srebrny medal
na Miedzynarodowych Targach Wynalazkéw i Innowacji — INTARG POLAND.

Wszystko powyzsze sktania mnie, by pomimo pewnych krytycznych, lecz dyskusyjnych uwag (tak
do dzieta gléwnego, jak i dorobku naukowo-badawczego) stwierdzié, ze Habilitant ostatecznie dowiddt
swych kompetencji w zakresie uprawianej tematyki badawczej, jednoczesnie wnidst dos¢ dostrzegalny,
wklad w rozw6j dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakoéci. Majgc na uwadze wszystkie przedstawione do
oceny osiagnigcia naukowo-badawcze dr inz. Jézefa Obera, w mojej opinii jego dorobek spelnia w
stopniu wystarczajagcym podstawowe wymagania stawiane kandydatom do uzyskania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakoSci (zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 219 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. prawo o szkolnictwie wyzszymi nauce, Dz.U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.), stad popieram
whiosek o dopuszczenie go do kolokwium habilitacyjnego i dalsze procedowanie w postgpowaniu
w sprawie nadania mu stopnia doktora habilitowanego.



