dr hab. Malgorzata Baran, prof. CC Warszawa, dnia 4 sierpnia 2022 r.
Collegium Civitas w Warszawie

Katedra Zarzgdzania

RECENZJA

dorobku dr inz. Jézefa Obera w postgpowaniu habilitacyjnym prowadzonym przez komisje
habilitacyjng pod przewodnictwem prof. Jana Wiktora, przed Radg Dyscypliny Nauki
o Zarzadzaniu i Jakoéci Politechniki Slaskiej

L Podstawy formalne recenzji

Podstawg formalng recenzji stanowia:
- Pismo dr hab. inz. Lilli Knop, Przewodniczgcej Rady Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci
Politechniki Slaskiej z dn. 30.05.2022 r. (wraz z dokumentacja przekazang przez Habilitanta),
informujace o powolaniu mnie w sklad komisji habilitacyjnej i powierzeniu mi funkcji recenzenta w
postgpowaniu w dziedzinie nauk spolecznych, dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci;
- Uchwala nr 16/2022 Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Slaskiej z dnia 25
maja 2022 r. w sprawie powolania komisji habilitacyjnej w celu przeprowadzenia postgpowania
habilitacyjnego dr inz. J6zefa Obera;
- Ustawa z dnia 20 lipca 2018 Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U. z 2021 r. poz.
478.619).

Recenzja zostata sporzadzona na podstawie dokumentacji Habilitanta, kt6ra obejmowata:
-wniosek 0  przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
z 9 lutego 2022 r,,

- osiagni¢cie, o ktorym mowa w art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478,619),

- dane wnioskodawcy (zal.1),

- kopie dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora (zal.2),



- autoreferat (zal.3),

- wykaz osiggnieé naukowych (zal.4),

- potwierdzenie odbytych stazy naukowych i Erasmus (zat.5),
- potwierdzenia wygloszonych referatow (zal.6),

- potwierdzenia informacji naukometrycznych (zal.7),

- potwierdzenia otrzymanych nagréd i wyréznien (zal.8),

- cyfrowa wersje monografii (zat.9),

- ofwiadczenia wspolautoréw publikacji,

- kopie wybranych publikacji pozostatej dzialalnosci naukowej.

Autoreferat i inne dokumenty zostaly przygotowane zgodnie z wymogami. Dokumenty

dostarczono réwniez w wersji elektronicznej (pendrive).

Il Podstawowe informacje o Habilitancie

Dr J6zef Ober to absolwent Politechniki Slaskiej, Wydzialu Organizacji i Zarzadzania
(dyplom magistra inZyniera uzyskany w 2000 roku na kierunku Zarzadzanie i Marketing).
Doktorat obronit w 2005 roku na podstawie rozprawy ,Spoleczne i dynamiczne aspekty
zarzagdzania informacjami w przedsi¢biorstwie uczacym si¢”. Promotorem byl dr hab. Jacek Rab,
prof. PS, recenzentami: prof. Jan Stachowicz, prof. Arkadiusz Potocki. Dyplom doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauki o zarzgdzaniu zostal nadany uchwalg Rady Wydzialu
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej.

Od 2000 roku zwiazany jest Wydzialem Organizacji i Zarzadzania Politechniki $laskiej:

- w okresie: pazdziernik 2000 — wrzesien 2005 — jako doktorant w Katedrze Stosowanych
Nauk Spolecznych,

- w okresie: pazdziernik 2005 — obecnie — pracujgc na stanowisku adiunkta w Katedrze

Stosowanych Nauk Spotecznych.



IIL

Wymaogi prawne wobec osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Zgodnie z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.

U.z2021 r., poz. 478, 619), stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra:

1)
2)
a)

b)

3)

posiada stopien doktora;

posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowiace znaczny wkiad w
rozwdj okreélonej dyscypliny, w tym co najmniej:

1 monografic naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust.2 pkt 2 lit. a, lub

1 cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych, ktére w
roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzgdzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust.2 pkt 2 lit. b, lub

1 zrealizowane oryginalne osiagniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;

wykazuje si¢ istotng aktywno$cig naukowg albo artystyczng realizowang w wigcej niz

jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej.

Dr Ober we wniosku z 9 lutego 2022 r. jako gléwne osiggnigcie naukowe wskazat monografig

pt. ,,Adaptacja innowacji w §wietle zachowan organizacyjnych — wybrane aspekty”.

Habilitant nie ubiegatl si¢ uprzednio o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Habilitant przedstawil dokumentacj¢ potwierdzajaca uzyskanie stopnia doktora, posiada w

dorobku osiggnigcia naukowe stanowiagce znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o

zarzadzaniu i jakoéci, wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowa realizowang w wigcej niz jednej

uczelni. Szczegétowa oceng dorobku Habilitanta przedstawiam ponize;j.



Iv. Ocena dorobku Habilitanta

Warunek 1 — posiada stopieii doktora

Dr Jézef Ober posiada stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauki o zarzadzaniu nadany
uchwala Rady Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki $laskiej z dnia 29 czerwca 2005 r.

Dr Ober spetnia warunek 1.

Warunek 2 — posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkilad

w rozwoj okreslonej dyscypliny

Monografia wskazana przez dr Obera jako gldéwne osiagniccie naukowe pn. ,Adaptacja innowacji w
§wietle zachowan organizacyjnych — wybrane aspekty” (Gliwice, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej,
2022, s. 1-421) wnosi w mojej opinii znaczny wkiad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Dob6r tematu pracy oceniam jako trafny, skupiony wok6ét procesowego podejécia do zagadnienia
wprowadzania innowacji w organizacji i wystarczajaco uzasadniony. Recenzowana monografia odnosi si¢
do zagadnieri adaptacji innowacji z uwzglgdnieniem wybranych zachowan organizacyjnych i miesci si¢ w

gtéwnym nurcie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakoéci.

Celem glownym prezentowanych badan jest opracowanie modelu adaptacji poszczegblnych typéw

innowacji z uwzglednieniem wybranych zachowan organizacyjnych w branzy IT w Polsce.
Wyodrgbniony zostat réwniez cel badawczy, kiéry polegal na identyfikacji i ocenie oddzialywania
wybranych zachowar organizacyjnych (komunikacja wewnetrzna, zewnetrzna i kultura organizacyjna) na
adaptacj¢ innowacji na réznych etapach procesu innowacyjnego w branzy IT w Polsce. Cel utylitarny pracy
polegat na wskazaniu czynnikéw wybranych zachowari organizacyjnych oddziatujgcych w najwickszym
stopniu na adaptacjg¢ innowacji na poszczegélnych etapach procesu innowacyjnego w zaleznosci od typu
wprowadzanej innowacji w branzy IT w Polsce. Cele zostaly postawione poprawnie.

Wobec tak zdefiniowanych celow okre$lony zostal przedmiot badan, ktérym byly wybrane zachowania
organizacyjne, tj.: komunikacja wewnetrzna, komunikacja zewnetrzna oraz kultura organizacyjna
pracownikéw branzy IT w Polsce pod wzgledem ich potencjalnego oddziatywania na rézne etapy procesu
innowacyjnego. Pewien niedosyt wynika z braku wyczerpujacej informacji i uzasadnienia wyboru



konkretnych zachowafi organizacyjnych, jako przedmiotu badan. Dotyczy to réwniez czynnikéw
wyodrebnionych do analizy w ramach kazdego z obszaréw zachowan organizacyjnych. Zabrakio moim
zdaniem opisu procesu doboru czynnikéw (w tym informacji o przeprowadzonych wywiadach i prezentacji
wynikéw tych badan), jak réwniez uzasadnienia wyboru tych czynnikéw na podstawie przegladu literatury.

Hipoteza glowna zostala sformulowana w nastgpujacy sposob (HO): Wybrane zachowania
organizacyjne (komunikacja wewngtrzna, zewnetrzna i kultura organizacyjna) w firmie oddziatuja
odmiennie na adaptacje innowacji na r6znych etapach jej wprowadzania w branzy IT. Uzupelniajg ja trzy
hipotezy pomocnicze: (H1) Czynniki zwigzane z komunikacja wewngtrzng oddziatujg na adaptacje
innowacji w calym procesie jej wprowadzania; (H2) Czynniki zwigzanc z komunikacjg zewnetrzng
oddziatujg na adaptacje innowacji na pierwszych dwéch etapach jej wprowadzania; (H3) Czynniki zwigzane
z kulturg organizacyjng oddzialuja na adaptacj¢ innowacji na pierwszym etapie jej wprowadzania.
Postawione hipotezy sg powigzane z celami pracy i pozwalaja znaleZ¢ odpowiedZ na pytania badawcze

zarysowane we wstgpie opracowania.

Podstawa dla realizacji celow w warstwie teoretycznej byt przeglad literatury, ktéry nie miat charakteru

systematycznego. Analiza literatury naukowej wykonana zostala zgodnie z procedurg tradycyjmego
przegladu literatury. W pracy skorzystano z 612 pozycji naukowych, w tym 401 anglojezycznych.
W sferze empirycznej monografia osadzona jest w nurcie badaf mieszanych. Zastosowana zostata strategia
triangulacji, w ktérej gromadzenie danych ilo§ciowych i jakosciowych odbywato si¢ réwnolegle, co
niewatpliwie wymagalo od Autora duzego nakiadu pracy oraz doswiadczenia i umiej¢tnosci zbadania
zjawiska dwiema osobnymi metodami. W podejéciu ilo$ciowym Habilitant wykorzystat metodg sondazu
diagnostycznego i technike ankiety, w podejsciu jako$ciowym za$ metodg osobistych do$wiadczefi innych
ludzi, technike wywiadu oraz metodg obserwacji.

W czeéci pracy dotyczacej metodyki badafi wlasnych zabraklo informacji o kryteriach doboru préby
badawczej. Autor wspomina o przeprowadzeniu wywiadéw osobistych z celowo wybrang grupg 32 oséb,
jednak nie charakteryzuje strategii doboru préby. Podobne watpliwoéci powstaty w przypadku opisu badan
pilotazowych. Nie wiadomo, jakie byly kryteria celowego doboru préby 126 oséb. Niedostatecznie opisane
zostalo réwniez, w jaki sposéb wyniki badania byly analizowane i jakie dokladnic modyfikacje zostaty
wprowadzone we wiadciwym narzedziu badawczym.

Monografia ma standardowy ukiad. W czeéci teoretycznej pracy Autor przedstawil ewolucje terminu

innowacja, scharakteryzowal teoretyczne podejécia do klasyfikacji innowacji i zaproponowal autorski



podziat ze wzgledu na jej adaptacje przez cztowieka. Przedstawione zostaly poszczegélne etapy procesu
wprowadzania innowacji. Cze$é empiryczna monografii poswigcona jest identyfikacji i ocenie powigzania
miedzy typem wprowadzanej innowacji w firmie a wybranymi zachowaniami organizacyjnymi
(komunikacja wewngtrzna, zewnetrzna, kultura organizacyjna) na réznych etapach procesu innowacyjnego
w branzy IT. Dokonana zostala ocena ksztaltu oddziatywania czynnikéw zwigzanych z komunikacjg
wewnetrzna, zewnetrzng i Kulturg organizacyjna firmy na adaptacj¢ innowacji. Badania podsumowane
zostaly prezentacja autorskiego modelu adaptacji poszczegdinych typéw innowacji z uwzglednieniem
wybranych zachowan organizacyjnych w branzy IT. Budowa modelu stuzyla zidentyfikowaniu zachowan
organizacyjnych majgcych istotne znaczenie na poszczegélnych etapach wprowadzania innowacji.
Strukture i uklad monografii oraz prezentacje wynikéw badaf oceniam pozytywnie, Autor w sposéb
systematyczny i konsekwentny dazy do realizacji postawionych celéw. Zagadnienia przedstawione w
rozdziatach teoretycznych, metodycznym i empirycznych stanowia spdjng catosc.

Majac na uwadze warto$é poznawczg i merytoryczng przedstawionej monografii, mozna wskazac kilka
uwag o charakterze wskazowek czy tez zalecefi w zakresie zrealizowanego postgpowania badawczego:
- warto doprecyzowa¢é proces doboru obszaréw zachowail organizacyjnych oraz ich czynnikéw w branzy
IT wykorzystanych w procesie badawczym oraz uwzgledni¢ w ich uzasadnieniu wyniki przegladu literatury,
- warto uszczegotowié opisy doboru proby badawczej na poszczegdlnych etapach procesu badawczego,
- przyjeta przez Autora metodyke tradycyjnego przegladu literatury mozna byloby zastapié systematycznym
przegladem literatury, aby zebrane informacje okazaly sig istotne dla Autora nie tylko z punktu widzenia
wiedzy pomocniczej (jak to zostalo stwicrdzone na str. 129 monografii),
- szerszego uzupelnienia wymaga dyskusja wynikéw, ktéra krytycznie konfrontowataby uzyskane wyniki
badan z literaturg przedmiotu,
- na warto§¢ poznawcza pracy wplynelyby pozytywnie réwniez studia przypadkéw pokazujace
egzemplifikacj¢ badanych zjawisk.

Wartoé¢ naukowa pracy oceniam pozytywnie, a wskazane niedoskonatosci nie umniejszajg pozytywnej
oceny monografii. Za znaczny wklad uwazam zaréwno ujecie problematyki uwarunkowad procesu
innowacji uwzgledniajace oddzialywanie czynnikéw na poszczegélne etapy procesu wprowadzania
innowacji w organizacji, jak i opracowanie autorskiego modelu adaptacji czterech typéw innowacji z

uwzglednieniem wybranych zachowan organizacyjnych w branzy.

Podsumowujac, przedstawione przez dr J6zefa Obera osiagnigcie naukowe stanowi znaczny wkiad

w rozwdj nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Warunek 2 uznaje za speiniony.



Warunek 3 - wykazuje si¢ istoing aktywnoscig naukowg albo artystyczng realizowang w wiecej niz

jednej ueczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej

Od momentu uzyskania przez Jozefa Obera stopnia doktora nauk ekonomicznych do dnia zlozenia
wniosku o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego uptynglo
prawie 17 lat. Oceniajac aktywno$é naukowg Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora od 2005 roku nalezy
wskazaé na opublikowanie lacznic 102 prac (uwzgledniajac rowniez monografie stanowiaca gléwne
osiggnigcie naukowe), w tym:

- 2 monografie,

- 24 artykuly,

- 76 rozdzialow w monografiach.

Staboscia zaprezentowanego zestawienia jest fakt, iz rozdzialy w monografiach stanowig az 75 %
wszystkich prac naukowych Habilitanta.

Pewne watpliwosci pojawiaja sie¢ w kontekscie rocznej liczby publikacji wydanych w roku 2017 (16
publikacji), w roku 2018 (30 opublikowanych prac), w roku 2019 (15 publikacji). W ciagu 3 lat
opublikowanych zostato fgcznie 61 prac naukowych (wedlug Zat. 4). Watpliwos$¢ moja dotyczy rzetelnosci
wykonania i jako$ci opublikowanych w tym okresie prac.

Dr Ober posiada w swoim dorobku 6 prac w czasopismach posiadajacych Impact Factor, tj.:
- 3 artykuty opublikowane w Energies,
- 2 artykuly opublikowane w Sustainability,
- 1 artykut opublikowany w Renewable and Sustainable Energy Reviews.
Szkoda, ze 80% prac opublikowanych w wysoko punktowanych czasopismach dotyczy odplatnych
publikacji.

Sumaryczny IF prac Habilitanta (po doktoracie) wynosi 30,496. Jego Indeks Hirscha wynosi
odpowiednio: 7 (Google Scholar), 4 (WoS), 4 (Scopus). Z kolei wskazniki cytowan Habilitanta wynosza:
147 (Google Scholar), 40 (WoS), 45 (Scopus). Biorac pod uwage rozlegly okres publikowania (prawie 17
lat) takie wyniki mozna uznac za przecietne.

Dyskusyjna wydaje si¢ relatywnie niewielka liczba publikacji Habilitanta bez wsp&autoréw. Z wykazu
opublikowanych artykuléw w czasopismach naukowych wynika, ze tylko 25% artykuléw (5 prac



publikowanych w latach 2013-2015 i 1 praca opublikowana w 2020 r.) zostalo przygotowanych w catosci
przez dr Obera. Z kolei w przypadku 76 rozdzialéw w monografiach, 43% prac (tj. 33 rozdzialy) zostalo
opracowanych bez wspoélautoréw. Posréd 6 artykuléw opublikowanych w czasopismach posiadajacych
Impact Factor, tylko 1 artykut opracowany byt samodzielnie przez Habilitanta. W pozostalych przypadkach
jego udzial w opracowaniu artykulow ksztattowat sie¢ w przedziale 25%-70% (odpowiednio: 70%, 50%,
45%, 33%, 25%). Fakt, iz prace naukowe opracowane w 100% przez Habilitanta pozostajg w mniejszosci
traktuje jako stabos¢ ocenianego dorobku.

Dr Ober wykazuje swoje uczestnictwo w 4 projektach finansowanych w drodze konkurséw krajowych
lub zagranicznych (KATAMARAN — NAWA, POIR — MNiSW, POIR, Bony na innowacje — PARP).
Dodatkowo wymienia szereg zadar/projektéw, w ktérych wzigt udziat. Nalezy zauwazy¢, iz Habilitant w
niewielkim zakresie uczestniczyt w projektach stricte badawczych. Nie wystepowat tez w roli kierownika
projektébw badawczych, z wyjatkiem pracy naukowo-badawczej pt. ,Badania rynku dotyczace
innowacyjnosci nowego produktu opisanego w biznes planie, 2018, w ktérej wystapit w roli kierownika i

wykonawcy.

Z punktu widzenia miedzynarodowej aktywno$ci Habilitanta, nalezy wskazaé, iz dr Ober rozwijal
wspblpracg z zagranicznymi uczelniami gtéwnie w ostatnich 4 latach uczestniczac w:
- migdzynarodowym konsorcjum (2021) powotanym w celu aplikowania do programu HORIZON
EUROPE,
- miedzynarodowym projekcie (2019-2021) ,,Cognitive technologies — studia II st. w j. angielskim”,
- dwutygodniowych stazach naukowych (2020) w Narodowym Pedagogicznym Uniwersytecie
Dragomanowa w Kijowie, a takze w Kijowskim Narodowym Uniwersytecie Budownictwa i Architektury,
- tygodniowych pobytach (2019 i 2018) na Uniwersylecic Maigja Bela (Stowacja) w ramach Erasmus Plus.

Konkludujae, biorac pod uwage okres, ktéry uplynat od obrony doktoratu, aktywno$¢ Habilitanta
realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci
zagranicznej, mimo Ze nie jest pozbawiona stabych stron, moze zostaé pozytywnie oceniona. Dr Jézef Ober
spefnia warunek 3, aktywno$¢ naukows Habilitanta w zakresie tego warunku oceniam jako przecigtng.

Informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych nauke

Po uzyskaniu stopnia doktora J6zef Ober aktywnie uczestniczyt w 67 krajowych i migdzynarodowych



konferencjach naukowych, z czego 34 to cykliczne konferencje Politechniki Slaskiej (gtéwnie Katedry
Stosowanych Nauk Spotecznych), a 25 to migdzynarodowe konferencje Narodowego Uniwersytetu
Pedagogicznego im, M.P. Dragomanowa w Kijowie. To oznacza, e 88% aktywnodci konferencyjnej
Habilitanta skupifa sig na dwéch uczelniach — macierzystej i ukraifiskie;.

Habilitant jest aktywny w obszarze dydaktyki, prowadzac zajecia na dwéch poziomach studiéw,
wazystkich formach ksztatcenia oraz na ré#mych wydziatach i kierunkach studiéw w Politechnice Slgskiej.
Po uzyskaniu stopnia doktora by} promotorem ponad stu prac magisterskich na kierunku Zarzgdzanie.

Drziatalnoé¢ organizacyjna dr Obera obejmuje dziatania na rzecz Wydziatu Organizacji i Zarzgdzania
Politechnildi $lgskiej oraz srodowiska naukowego, w tym:
- cztonkostwo w réznych komisjach (ds. ewaluacji dyscypliny i publikacji naukowych na kadencje 2020 —
2024 1., ds. kierunkdw ksztatcenia na kadencjg 2020 — 2024 r., ds. Parametryzacji Dyscypliny i Publikacji
Naukowych 2019-2020 r., ds. promocji Wydziatu Organizacji i Zarzadzania od 2017 r.),
- koordynacja spraw informatycznych w Katedrze Stosowanych Nauk Spotecznych od 2015 r.
- administrowanie strony internetowej Katedry Stosowanych Nauk Spotecznych.
- wipétkoordynowanie obcigzen dydaktycznych w Katedrze Stosowanych Nauk Spotecznych od 2018 .
Habilitant jestem jednoczeénie aktywnym cztonkiem czterech organizacji naukowych.

Podsumowujgc, osiagni¢cia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujgce nauke Habilitanta oceniam
pozytywnie.

V. Konkluzja koficowa

Podsumowujgc oceng dorobku dr Jézefa Obera stwierdzam, ze osiggniecia Habilitanta sg
wystarczajgce z punktu widzenia aktualnie obowigzujgcych wymogéw postgpowania
habilitacyjnego i stanowig wkiad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Biorgc pod uwagg trzy oméwione warunki, zgodnie z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 1.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U, z 2021 r., poz. 478, 619) popieram wniosek dr
Jézefa Obera o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.



