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Recenzja

Dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego Pani Aurelii Rybak w zZwigzku z postepowaniem
habilitacyjnym prowadzonym przez Rade Dyscypliny ,inzynierio Srodowiska, Gérnictwo i Energetyka”
na Politechnice Slaskiej.

1. Podstawa opracowania recenzji.

Recenzja opracowana zostata w oparciu o pismo Przewodniczacego Rady Dyscypliny Inzynieria
Srodowiska, Gornictwo i Energetyka Politechniki Slaskiej Pana prof. dr hab. inz. Andrzeja Rusina o
numerze RIE-BD/4/435/2020/2021 z dnia 17.08.2021 r. Pismo to, zgodnie z decyzja Rady Dyscypliny
trafifo do prof. Zbigniewa Gnutka na Politechnice Wroctawskiej.

Do pisma dolaczono:

— Dane wnioskodawcy;

- Wniosek przewodni;

- Kserokopie uzyskanych dyploméw akademickich;

— Autoreferat;

- Wykaz osiggniec, w tym monografie habilitacyjng i publikacje wchodzace w sktad osiagniecia

naukowego;

- Informacje o przyznanym grancie i zaproszeniu na staz;

- Informacje o udziale wspdtautoréw w publikacjach zbiorowych;
- Informacje o udziale w pracach z zakresu dydaktyki i spraw organizacyjnych;
Dokumentacja finansowa recenzji.

2. Charakterystyka Habilitanta.

2.1. Wyksztatcenie kandydatki do stopnia doktora habilitowanego.

Pani Aurelia Rybak urodzila sie | W Po maturze rozpoczeta Studia
magisterskie (2001 - 2006) na Politechnice Slaskiej na Wydziale Gornictwa i Geologii. Kierunek
ukoniczonych studiow to: Zarzqdzanie i InZynierio Produkcji, a specjalnoéc to: Orgonizacja i Ekonomika
Gérnictwa. Habilitantka obronita prace magisterskg pt. ,Analiza Struktury Zatrudnienia w Kompanii
Weglowej 5.A.”. Promotorem byt dr inz. Witold Wagner.

W latach 2006 - 2011 podjeta nauke na Politechnice Sigskiej, na studiach doktoranckich, na

Wydziale Gdrnictwa i Geologii. Studiowala Nauki techniczne. Stopiert doktora uzyskata za prace pt.



~Anoliza i oceno moiliwych strategii produkcji wegla kamiennego dla zaspokojenia sezonowych
potrzeb odbiorcow”.  Jej promotorem byl dr hab. ini. Henryk Przybyta, Prof. Politechniki Slaskiej.
Recenzentami zas: prof. dr hab. ini. Roman Magda (Akademia Garniczo-Hutnicza im. S. Staszica w
Krakowie) oraz dr hab. inz. Stanistaw Krzemien, Prof. Politechniki Slaskiej. Po uzyskaniu doktoratu
Habilitantka w latach 2016 - 2017 odbyia studia podyplomowe: ,Sieci i systemy komputerowe, bazy
danych”, na Wydziale Automatyki, Elektroniki i Informatyki Politechniki Slaskiej, a takie w latach 2018
= 2019 studia podyplomowe: , Bezpieczeristwo i higiena pracy w przedsigbiorstwie”, na Wydziale
Gornictwa, Inzynierii Bezpieczeristwa i Automatyki Politechniki Slaskiej.

2.2, Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych.

Po ukonczeniu studiéw doktoranckich w 2011 roku Habilitantka rozpoczeta prace na Wydziale
Gornictwa i Geologii w dyscyplinie gornictwo i geologia inzynierska. Obecnie deklarowane miejsce
pracy to: Wydziat Goérnictwa, Iniynierii Bezpieczenstwa i Automatyki Przemystowe] Politechniki
Slaskiej, ul. Akademicka 2; 44-100 Gliwice. Tytut pracy doktorskiej: , Analiza i oceno mozliwych strategii
produkcji wegla kamiennego dla zaspokojenio sezonowych potrzeb odbiorcow”.

W latach 2016 — 2017 Habilitantka odbyta dodatkowe studia podyplomowe. Informacje o nich

zostaty zawarte w poprzednim podpunkcie (2.1).
Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych obejmuje:

tata 2011 -2012; Politechnika Slaska, Wydziat Gornictwa i Geologii;
Stanowisko: Asystent.

0.4.2012 - do obecnie; Politechnika Slgska, Wydziatl Gornictwa, Inzynierii Bezpieczenstwa i Automatyki

Przemysiowej;
Stanowisko: Adiunkt.

Oprocz aktywnosci naukowej na uczelni macierzystej, Habilitantka podjeta aktywng wspéiprace

naukowg z:

= Université de Lorraine we Francji. W jej ramach Habilitantka w latach 2018 — 2019 odbyia
dwa staze naukowe w zespole Prof. Alexandre’a Chagnes’a

~ Inne segmenty wspdtpracy to kooperacja z Prof. W. Kaszuwarg z Politechniki Warszawskiej
oraz Prof. P. Syselem z University of Chemistry and Technology w Pradze.

W latach 2006 - 2020 Habilitantka na macierzystej Uczelni i na réinych wydziatach i kierunkach
prowadzita intensywne zajecia dydaktyczne propagujgc Gornictwo i Geologie, Automatyke i
informatyke Przemysiows, Inzynieri¢ Bezpieczeristwa. Byta tez promotorem 12 prac dyplomowych, a
takze opiekowata sie studentami.
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3. Omowienie dorobku naukowego Habilitantki.

3.1. Omowienie osiagniecia naukowego stanowigcego podstawe do przebiegu procesu habilitowania,
a bedace znacznym wkiadem w rozwdj dyscypliny Inzynieria Srodowiska, Gornictwo i Energetyka w
dziedzinie nauk Inzynieryjno-Technicznych.

Jak podaje Habilitantka w ,Autoreferacie”, tytut osiggnigcia naukowego to: , Bezpieczeristwo
energetyczne kroju z uwzglednieniem wymagar ochrony srodowiska w warunkoch turbulentnego

otoczenia”. Na realizacje wymagan naukowych w tym temacie skfadaja sie:

Monografia [1H]:
[1H] Aurelia Rybak ,Rola i przysziosc wegla w zapewnieniu bezpieczeristwo energetycznego Polski”,
Monografia nr. 865. Wydawnictwo Politechniki Slaskiej. Gliwice 2020,

oraz cykl pieciu artykutdw:

[H2] Aurelia Rybak, Aleksandra Rybak, Peter Sysel,, Modeling of Gas Permeation through Mixed-Matrix
Membranes Using Novel Computer Application MOT”. Applied Sciences, 8(7), 2018, 1166.

[H3] Aurelia Rybak, Aleksandra Rybak , Possible Strategies for hard coel mining in Poland as o result of
production function analysis”. Resources Policy, SO, 2016,5.27 - 3.

[H4] Aurelia Rybak , Application of the Cobb-Douglas production function to study the results of the
production processes and planning under turbulent environment conditions”. Gospodarka Surowcami
Mineralnymi — Mineral Resources Management, 35 (3), 2019, 5. 99 - 118.

[H5] Aurelia Rybak, Aleksandra Rybak ~Analysis of the main coal mining companies ability to change”.
Energies, 13 (12)(2020); 3281.

[H6] Aurelia Rybak, Anna Manowska , The forecast of coal sales taking the factor influencing the
demand for hard coal into account”. Gospodarka Surowcami Mineralnymi — Mineral Resources

Management, 35 (1), 2019, s 129 - 140.

Habilitantka zwraca uwage, ie jej aktywnos¢ badawcza, zwigzana z analizowaniem zatrudnienia w
spotkach weglowych rozpoczeta sie od 2006 1. Jej opiekunem byt dr inz. Witold Wagner, a tytul brzmiat
~Analiza struktury zatrudnienia w Kompaonii Weglowej SA”. Badania te Habilitantka kontynuowata na
rozpoczetych pod kierunkiem dr hab. inz. Henryka Przybyty studiach doktoranckich. W oparciu o ich
wyniki Habilitantka przedstawita prace doktorskg pt ,Analiza i ocena mozliwych strategii produkcji
wegla kamiennego dla zaspokojenia sezonowych potrzeb odbiorcéw”. Po obronie pracy w styczniu
2012r. zostala zatrudniona na stanowisku Adiunkta w Katedrze Zarzadzania i Inzynierii Bezpieczenstwa
Wydziatu Gornictwa i Geologii Politechniki Slaskiej. W 2017 r. Habilitantka ukoriczyta studia
podyplomowe Sieci i systemy komputerowe, bazy danych na Wydziale Automatyki i Informatyki
Politechniki Slgskiej, a jednoczesnie w 2017 r. rozpoczeta prace w katedrze Elektrotechniki i Automatyki
Przemystowej na stanowisku adiunkta. W 2019 r. ukonczyia studia podyplomowe Bezpieczenstwo i
higiena pracy w przedsiebiorstwie prowadzone na Wydziale Gornictwa Inzynierii Bezpieczenstwa i
Automatyki Politechniki Slgskiej.

Habilitantka od kilku fat aktywnosci zawodowej wspolpracuje z gr hab. inz. Aleksandra Rybak 2
Wydzialu Chemicznego Politechniki Slaskiej, 2 prof. P. Syselem z University of Chemistry and
Technology w Pradze. Owocem tej wspélpracy sa badania nad Techneologia Czystego Wegla w postaci
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technik membranowych. Tematyks badawcza tego okresu to tres¢ przedstawionej rozprawy
habilitacyjnej. Od 2012 r. 1o badania, ktére zaowocowaty powstaniem publikacji stanowigcych
osiggnigcia naukowe oraz umoiliwity badania w nowych osrodkach (Université de Lorraine) gdzie
Habilitantka odbyla 5-cio tygodniowy staz. Znacznie poszerzone zostaty tez mozliwosci udzialow w
krajowych i migdzynarodowych konferencjach, gdzie umozliwiono prezentacje rezultatéow m. in.
Naukowych Grantow Rektorskich | i Il stopnia oraz grantu habilitacyjnego.

Poziom dotychczasowej wspdtpracy stwarza nadziejg na zlozenie wniosku o grant europejski.

3.2. Omowienie etapdw prowadzonych badan.
. WPROWADZENIE

Po przedstawieniu osiggniecia naukowego Habilitantka podata i oméwila specyfike bezpieczenstwa
energetycznego jako jednego z najwainiejszych obszaréw bezpieczeristwa Paristwa. Podkresla to Ona
we wprowadzeniu, i prawie we wszystkich powigzanych tematycznie artykutach naukowych
stanowigcych wraz z monografig przedstawione do oceny osiggniecia naukowe.

Pojecie bezpieczeristwa stanowi zdolnos¢ dostarczania odbiorcom ciepla i wszystkich form energii
w wymaganym przez nich czasie, ilosci, ceniei miejscu. Stanowigc podstawowe bogactwo wa runkujace
rozwoj gospodarczy, a obywatelom odpowiedni poziom 2ycia, edukacji i samorealizacji.

Specyfika naszej Ojczyzny jest taka, 2e okoto 50% energii pierwotnej wytwarzana jest , na bazie
wegla”, a3 w przypadku energii elektrycznej utamek ten 0sigga nawet 80%. Fakt ten jest powodem
realizacji tematyki badawczej zwigzanej ze znalezieniem rozwigzan pozwalajgcych na zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego kraju w oparciu o wegiel do momentu znalezienia nowego irodta
energii. Poniewaz spotki weglowe w Polsce, ale i na catym $wiecie funkcjonuja w wysoce niestabilnym
otoczeniu kanieczne jest dodatkowe opracowanie metod organizacyjnych pozwalajacych na
dostosowanie paliwa zgodnego z wymaganiami odbiorcy w zakresie zarowno ilosci, jakosci jak i czasu.
Istotnym aspektem bezpieczernstwa energetycznego jest rowniez wyeliminowanie negatywnego
oddziatywania energetyki na srodowisko przyrodnicze [H1]. W zwigzku z tym Habilitantka prowadzita

badania w nastepujgcych obszarach:

© 1arzadzania przedsigbiorstwem w turbulentnym otoczeniu, to jest zarzgdzania zmianami,
planowania scenariuszowego w oparciu o ekstrapolacje trendow, funkcji produkcji, metod
optymalizacji produkcji, systeméw informacji przestrzennej — w aspekcie niezawodnosci
sektora paliwowo-energetycznego, rozumianej jako zdolnoi¢ do zapewnienia odbiorcom
dostepu do poiadanej iloici energii, a takze zréownowaienia popytu na energie ze zdolnoscia
produkcyjng producentéw paliw [H1, H3, H4, HS, H6),

® poszukiwania metod umozliwiajgcych wyeliminowanie negatywnego oddzialywania spalania
paliw kopalnych na srodowisko, to jest opracowania Czystych Technologii Weglowych, a takie
optymalizacji tworzenia klastréw energetycznych, ktore utatwiaja wprowadzenie gospodarki o
obiegu zamknietym, przewidujgcej zagospodarowanie i wykorzystanie odpaddw powstajacych
podczas wytwarzania energii [H1, H2].

il CEL

Jak pisze Kandydatka:
Celem rozprawy habilitacyjnej byto opracowanie i przetestowanie metod, ktdre umoiliwia

zapewnienie Polsce bezpieczeristwa energetycznego, ktérego nieodzownym elementem jest
okreslenie umiejetnosci zarzadzania crganizacjami w turbulentnym otoczeniu, a takie zarzadzania
zmianami. W opublikowanych wynikach badan, Habilitantka wykazata, ze transformacja polskiej
energetyki zajmie jeszcze kilkadziesiat lat. Z uwagi na fakt, ze bezpieczenstwo energetyczne Polski w
gltownej mierze oparte jest na weglu. Habilitantka przedstawita w pracy mozliwosci utrzymania wegla
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kamiennego i brunatnego w strukturze produkcji i konsumpcji energii w Polsce. Cel gidwny podjete;j
pracy habilitacyjnej osiagniety zostat przez realizacjg przedstawionych ponizej celi czagstkowych:

1. scharakteryzowanie bezpieczenstwa energetycznego kraju, wraz z opracowaniem syntetycznego
miernika poziomu bezpieczenstwa Polski,

2. propozycja technologii umozliwiajgcych przedtuienie obecnodei wegla w miksie energetycznym
Polski do czasu zbudowania potencjatu innych irédet energii,

3. opracowanie metodologii tworzenia klastrow energetycznych optymalizujacej dzialanie
organizacji,

4. opracowanie metod usprawniajacych funkcjonowanie organizacji w warunkach turbulentnego

otoczenia.
Ponizej omowiono realizacje poszczegdinych celdw.

Ill. BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE POLSK|

W celu scharakteryzowania rynku energetycznego oraz bezpieczenstwa energetycznego
Habilitantka opisata zasoby ecnergii pierwotnej i odnawialnych Zzrédel energii w Polsce.
zapotrzebowanie na energi¢ w Polsce i Jej strukture oraz aspekty ekologiczne stosowania
poszczegolnych nosnikow energii. Sformulowala i zastosowala takze zestaw wskaznikow
bezpieczenstwa [H1):

e dywersyfikacji Stirlinga,

e dywersyfikacji Herfindahla-Hirschmana (HHI),
®  substytucji,

e zaleznodci importowej,

° samowystarczalnoici energetycznej.

Zestaw ten Habilitantka dobrata z uwzglednieniem charakterystycznych dla naszego kraju
warunkéw na rynku energii. Daly one mozliwosc wyznaczenia poziomu dywersyfikacji irodet
pozyskania energii, uzaleznienia od importu, udziatu odnawialnych #rodet energii (OZE) w miksie
energetycznym oraz poziomu samowystarczalnoéei energetycznej Polski. Wskainiki te zostaty
wykorzystane przez Habilitantke do przeprowadzenia symulacji efektéw zupetnego usuniecia wegla z
miksu energetycznego [H1).

Jak podaje Habilitantka wartosé¢ wskainika HHI wskazywata na silng koncentracje rynku
energetycznego w Polsce w rekach kilku czotowych producentéw {cho¢ obserwuje sie spadek jego
wartosci). Kolejna analiza wartoéci wskasnika {tzw. parametru Stirlinga) wskazuje na wzrost poziomu
dywersyfikacji paliw w miksie energetycznym Polski, cho¢ poziom ten w dalszym ciggu jest
niewystarczajacy, zwiaszcza gdy chodzi o gaz ziemny, rope naftowa oraz OZE. Jednoczeinie wazrost
znaczny wartosci  wskainika Stirlinga  jest réwnowainy ze spadkiem samowystarczalnosci
energetycznej kraju. Wskainiki zaleinosici importowej osiggajg duie wartodci dla ropy oraz gazu
(import). Za$ analiza dynamiczna udziatu energii odnawizalnej w strukturze wytwarzania energii
pokazata, ze wzrost ten jest nadal zbyt wolny (wymagania UE). Uzyskane wyniki pozwolity na wstepna
ocene bezpieczenstwa energetycznego, a takie przeprowadzenie symulacji catkowitego usunigcia
wegla z miksu energetycznego oraz zastapienia go gazem ziemnym lub ropa naftowg. Habilitantka
potwierdzita, ze wskainiki uzaleinienia od importu osiggaja wartoéé¢ niemal 100%, szczegodinie w
przypadku ropy naftowej. Koncentracja rynku wyniostaby niemal 100%, co byloby réwnoznaczne z
monopolem. Zatem moina stwierdzi¢, 7e usuniecie wegla 2 miksu przez najblizsze lata jest nierealne,
poniewai jest on gwarantem bezpieczenstwa i niezaleznoéci energetycznej kraju. Na potrzeby



prowadzonych badan Habilitantka opracowala syntetyczny miernik oceny, poniewa? analiza
jednoczesnie  wielu czynnikdw  bezpieczenstwa  utrudnia cceng  poziomu bezpieczenstwa
energetycznego. Zaproponowany w pracy wskainik uwzglednia najistotniejsze czynniki wplywajace na
bezpieczenstwo energetyczne, co jest jego istotng zaleta. Czynniki te zaliczone zastaty do trzech
kategorii: dostepu do energii, zréwnowaionego wytwarzania oraz pewnesci dostaw energii [H1]. Do
Opracowznia wskaznika Habilitantka wykorzystata metode taksonomiczna. Miernik przyjmuje wartoscj
w przedziale 0 - 1. Wartoéé 1 oznaczataby stuprocentowe bezpieczeristwo energetyczne. Miernik
wyznaczono dlz lat 2006 oraz 2016, dla Polski oraz sredniej Unii Europejskiej. Na podstawie
syntetycznego wskaznika Hzabilitantka stwierdzila, ze w latach 2006 - 2016 bezpieczenstwo wzrosto o
7% {od 16% do 23%), natomiast dla $redniej unijnej wskaznik jest wyzszy dwukrotnie i wynosi 53%.
Syntetyczny miernik pozwolil takie na wskazanie tych skladowych, dla ktérych niezbedne jest podjecie
dziatar naprawczych w celu zwigkszenia poziomu bezpieczenistwa [H1]. Sg to gtéwnie emisja gazow
cieplarnianych, niedostepnoic rodzimych zasobdéw ropy naftowej oraz znikomy rozwdj Czystych
Technologii Weglowych. Uzyskane wyniki badan wskazaty na potrzebe poszukiwania rozwigzan, ktére
umozliwityby dalsze korzystanie ze irodta energii pierwotnej jakim jest wegiel, co stanowito drugi cel

czgstkowy pracy:,

IV. CZYSTE TECHNOLOGIE WEGLOWE

Na podstawie przeprowadzonej analizy rynku energetycznego Polski, wyznaczonych wskainikéw
bezpieczenstwa energetycznego oraz syntetycznego miernika oceny poziomu tegoi bezpieczenstwa
ustalono, ze szansg na wyeliminowanie negatywnego wplywu procesu spalania paliw kopalnych na
srodowisko, a w szczegoinodci wegla sg Czyste Technologie Weglowe (CTW). Stanowia one rozwigzania
technologiczne majgce na celu 2wigkszenie efektywnodci procesu spalania oraz przetwarzania |
wydobycia wegla [H1]. CTW mogg by¢ stosowane na etapie wzbogacania wegla, w procesie jego
spalania oraz podczas zagospodarowywania odpadéw, bedacych produktami spalania oraz
eksploatacji paliw. Badania prowadzone w zespole pod kierownictwem Habilitantki w ramach grantu
Miniatura 1 zakoriczyly sie  opracowaniem nowoczesnych membran hybrydowych  (rys.1),
pozwalajgcych na selektywne wydzielanie i wzbogacanie gazow. Zaletami tej technologii CTW sa:
uniwersalnosé, niska energochfonnosé procesu oczyszczania spalin oraz tatwoéc¢ dostosowania do
wymogow danego procesu.

Pierwszym etapem projektowania membran, ktére bytyby optymaine dla redukc;ji emisji
poszczegdlnych gazéw cieplarnianych byto utworzenie aplikacji dajacej mozliwosic przeprowadzenia
symulacji efektywnosci projektowanych membran przed ich wykonaniem. Do tego celu postuiyta
aplikacja MOT 3.0, autorstwa Habilitantki. Narzgdzie to umoiliwia testowanie membran o okreslonych
parametrach transportu gazéw to jest przenikalnosci oraz selektywnosci [H2]. Daje ono takie
mozliwosé¢ uwzglednienia wytrzymatosci termicznej i mechanicznej membran. W programie MOT 3.0
dostepne sg rozne modele przenikania ga20w przez membrany tj. Maxwella, modyfikowany Maxwella,
Bruggemana, Lewisa-Nielsena oraz Felske, a takze narzedzie umozliwiajace oceng efektywnosci danej
membrany wzgledem jej zastosowania w przemysle. Program zawiera réwnie: dane dotyczace linii
Robesona dla 11 kombinacji gazow. Dzieki temu jest on uniwersalnym narzedziem i moze by¢
stosowany takze przez naukowcow zajmujgcych sig podobnymi zagadnieniami. Rysunek zamieszczony
w tym podpunkcie | Autoreferat) prezentuje hierarchie okien aplikacji MOT 3.0.

Program MOT 3.0 umozliwia takie wprowadzenie do analizy danych pomiarowych i wyznaczenie
btedow stosowanego modelu. Oprécz tego porwala réwnie: na obliczenie dodatkowych
wspdiczynnikéw transportu gazow, jak wspotczynnik sorpeji lub dyfuzji. W ramach grantu program
wykorzystano do projektowania membran selektywnych wzgledem €02, ale mosna BO réwniez
wykorzystac w przypadku innych mieszanin gezow. Program umoiliwia takze wyznaczenie odlegtosci
wprowadzonych danych od linii Robesona, ktora swiadczy o ich potencjalnym zastosowaniu w
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przemysle. Dostepne modele dajg mozliwosé modelowania parametrow membran hybrydowych i
doboru ich optymalnego sktzdu. Nz rysunku 3 w Autoreferacie przedstawiono przykiadowe okno

modelu Maxwella.

V. 2INTEGROWANE SYSTEMY WYKORZYSTYWANIA WEGLA ~ KLASTRY ENERGETYCZNO-CHEMICZNE
Realizujgc kolejny cel c2gstkowy Habilitantka opracowata zZintegrowane systemy wykorzystania
wegla, umoiliwiajgce wytwarzanie energii, a zarazem zagospodarowanie odpadow powstajacych
podczas procesu spalania paliwa. W tym celu zaproponowano kompleksowa metode tworzenia
klastrow energetyczno-chemicznych. Na klaster moga skiadac sie wszelkie jednostki wytwarzajgce
energig (elektrownie opalane weglem, gazem, dziafajace na bazie wspotspalania), kopalnie, zaktady
chemiczne przetwarzajace odpady spalania, jednostki badawcze, opracowujace innowacyjne Czyste
Technologie Weglowe. Scista integracja tych jednostek w ramach klastra umotzliwia osiggniecie efektu
synergii na polu ekologicznym oraz finansowym, Mozliwa jest optymalizacja funkcjonowania klastra, a
tym samym zapewnienie wyiszego zysku. Klaster wypracowuje wartos¢ dodang poprzez
zagospodarowanie i wykorzystanie odpaddw, co daje mozliwoéé dziatania zgodnie z zatozeniami
gospodarki obiegu zamknietego. Podczas budowy klastréw skupiono sig na aspekcie ekonomicznym
oraz ekologicznym. Schemat pogladowy fancucha dystrybucji w klastrze prezentuje rysunek 4.

(Autoreferat).
Aby zbudowat rozpatrywane klastry na obszarze Slaska, naleiato siggnac po nastepujgce metody i

narzedzia:

¢ systemy informacji przestrzennej — w celu stworzenia klastréw zastosowano program
Quantum GIS 3.6.1, a przede wszystkim narzedzie analizy skupien (rysunek 5) [7, 8, H1],

® metody planowania wielkosci produkcji jednostek wchodzgcych w skiad klastra — modele
ARIMA, ARMAX, SARIMA, X-12-ARIMA, TRAMO-SEATS, metode harmoniczng, wygtadzenie
wykladnicze oraz wiele innych (8, 10, H6],

e planowania potencjatu wytworczego jednostek -~ funkcja produkgji Cobba-Douglasa [H3, H4),

® optymalizacji transportu w obrebie klastra z wykorzystaniem algorytmu Dijkstry — Wyznaczania
najkrotszych tras przewozu dobr pomiedzy jednostkami wchodzgcymi w sktad klastra oraz
optymalizacji wielkosci przewozu débr z wykorzystaniem zagadnienia transportowego [H1].

Zrodto: [H1)].

Wymienione metody umozliwiajg zaproponowane przez Habilitantke planowanie produkcji i
przewozu w obrebie klastra. Pierwszy etap planowania stanowi okreslenie prognoz popytu na paliwo,
ale rowniez na energie w danym roku. Potem jednostka wytworcza, jak kopalnia czy elektrownia,
powinny okresli¢ swoje mozliwosci wytwércze w tymie roku. Na tej podstawie nalezy wyznaczy¢ model
matematyczny, ktéry umozliwi scharakteryzowanie da nej jednostki wytwdrczej. Nastepnie do poziomu
zapotrzebowania trzeba dostosowaé niezbedny poziom czynnikéw produkcji. W przypadku dostaw
paliwa, czy te: odpadow z produkcji energii, konieczne jest okreslenie najkorzystniejszych tras
przewozu pomigdzy obiektami wchodzacymi w skiad kiastra. Wszystkie te informacje powinny zosta¢
zapisane w bazie danych systemu informacji przestrzennej. Umoiliwi to odbiorcom wyszukanie
dostawcow dysponujacych danym produktem w niezbednej ilosci, cenie, jakosci oraz czasie.

W ramach pracy uwzgledniono dwie drogi transportu débr w obrebie klastra: transport kolejowy
oraz samochodowy. Dla kaidego 2 nich Habilitantka opracowala sie¢ potgczer z uwzglednieniem ilogci
kilometréw oraz czasu niezbgdnego na pokonanie danej trasy i utrzymanie cigglo$ci dostaw. Koszty
transportu wegla to okoto 30% jego ceny, dlatego te: znaczenie optymalizacji tych kosztow jest
niezwykle istotne. System informacji przestrzennej podczas optymalizacji przewozéw umoizliwit takze
uwzglednienie wymogéw jakoéciowych odbiorcéw paliwa
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Drugim istotnym Zrodiem kosztéw produkcji wegla s koszty zatrudnienia, ktore wynoszg ok. 40%
Celem ich zmniejszenia Kandydatka opracowata program JDBC obstugujacy baze danych SQL . W bazie
danych zamieszczono informacje na temat pracownikéw, stanowiska pracy, a takie ich statusu. Status
okreslat, czy pracownik jest w danym momencie obcigzony zadaniami, czy tei np. ze wzgledu na
zZjawisko sezonowosci, nie powierzono mu zadnych obowigzkow. W takim wypadku istniataby
koniecznos¢ przeniesienia pracownika do innej kopalni w ramach jednej spotki wegglowe), gdzie
wystepuje zapotrzebowanie na dodatkowa site robocza. Podstawowym problemem, jaki
zidentyfikowano podczas prowadzonych badan byla nieched ze strony pracownikéw do zmiany miejsca
pracy, gtéwnie ze wzgledu na odlegloé¢ zakiadu od miejsca zamieszkania. Dzieki koncentracji
przestrzennej jednostek wchodzgcych w sktad klastra problem ten zostaje wyeliminowany.

Zaprezentowane metody umoiliwiaja zatem zredukowanie kosztéw produkcji paliwa, transportu
zarowno paliwa, jak i odpadéw oraz produktow powstajgcych na ich bazie, wyeliminowanie
negatywnego wptywu spalaniz paliwa na érodowisko przyrodnicze, iycie i zdrowie obywateli, a takie
bezpieczenstwo energetyczne. Z uwagi na ograniczenia sprawnoéci organizacji wynikajgce z etapdw
opracowania i rozruchu klastra energetyczno-chemicznego, Habilitantka zaproponowata metody
zarzadzania organizacjg z uwzglednieniem wptywu turbulentnego otoczenia, ktére Zaprezentowano w

kolejnym podrozdziale.

Vi. OPRACOWANIE METOD USPRAWNIAIACYCH FUNKCIONOWANIE ORGANIZACII W WARUNKACH
TURBULENTNEGO OTOCZENIA

Przedsigbiorstwa musza 7 wyprzedzeniem okredlic poziom zapotrzebowania na surowce
energetyczne oraz energig, aby prawidlowo oszacowac rozmiary potencjatu produkcyjnego,
umozliwiajace zaspokojenie popytu. Ma to ogromne znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego w kontekscie niezachwianych dostaw energii, ale takze przystepnej ceny. Prognozy
bowiem pozwalzja na ograniczenie kosztéw produkcji. Jedna z metod zarzadzania przedsiebiorstwem
w turbulentnym otoczeniu jest ekstrapolacja trendéw. W tym celu moina wykorzysta¢ modele
matematyczne, ktore powinny zosta¢ dostosowane do analizowanego zjawiska. Turbulentne otocznie
ksztattowane jest gléwnie przez cykle koniunktury, kryzys gospodarczy, globalizacje, skrécone cykle
zyciowe produktéw, przemiany spoleczne, zmiany kurséw walut oraz cen surowcéw.

Bardzo wainym aspektem na etapie tworzenia, rozruchu, a takie pracy klastra energetyczno-
chemicznego jest zdolnoé¢ zarzgdzania zmianami. Powaine zmiany w organizacji wptywaja na jej
sprawnosc. Sprawnosc te moina okredlic za pomocy réinych wskaznikéw, np. wielkodci produkcji
paliwa, czy energii. Sprawnosé¢ organizacji rozpatruje sie jako proces dynamiczny, to jest jako funkcje
sprawnosci od czasu. Planujac proces zmian trzeba wyznaczy¢ minimalny poziom sprawnosci, jaki
organizacja jest w stanie zaakceptowac oraz maksymalny czas, jaki organizacja moie przeznaczyé¢ na
wypracowanie docelowego poziomu sprawnosci. Najwainiejszym zasobem, ktéry ma najwiekszy
wplyw na sprawnoé¢ organizacji sa pracownicy. Nawet doskonale zaplanowana zmiana, zapewnienie
dostepu do najnowszych technologii oraz poswiecenie odpowiednich nakladéw finansowych moize nie
przyniesc zalozonych rezultatow, jezeli organizacja nie zadba o zasoby ludzkie w procesie zmian [14]).

Pracownicy podczas wprowadzania 2miany zmagajg sie z problemami natury psychologicznej, ale
takze brakiem wiedzy, kompetencji oraz brakiem dostepu do informacji. Od dziatari lidera zmian bedzie
zalezato jak szybko pracownicy zaaklimatyzuja sie w nowej rzeczywistosci, a tym samym jak szybko
beda w stanie pracowac z optymalng sprawnoscig. W zwiazku z powyiszym prowadzono badania na
temat jakosci procesu zmian w organizacjach i zdolnosci organizacji do zmian. W ramach
prowadzonych badan Kandydatka scharakteryzowata biedy wystepujgce w procesie zmian.
Skonstruowata takie wskainik zdolnoici do zmian (WZZ) [H5]. Wskainik umoiliwia rozpoznanie
oczekiwan pracownikéw co do zmian, okreélenie jakosci procesu zmian oraz przyczyn oporu wobec
zmian i tych aspektow procesu zmian, ktore wymagajg korekty. Analiza wartoéci czynnika WZZ w czasie
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pozwala takie na monitorowanie postepow organizacji w zakresie jakosci zarzadzania zmianami.
Poziom sprawnosci wprowadzania zmian w organizacji wzrasta wraz 2e stopniem rozumienia procesuy
zmian zachodzacego w organizacji. Zaproponowany wskaznik umos:liwia oceng ilosciowa. Dzieki niemu
jasno moina okreslic w jakich obszarach Organizacji proces zarzadzania zmianami przebiega
prawidiowo, a gdzie nalezy go skorygowac. Podczas Oopracowania wskainika wykorzystano metode
delfickg, ktére podstawowg zaletg jest to, ze umotliwia ona prowadzenie badan dla Zjawisk jeszcze
niezbadanych i w warunkach wysokie] niepewnosci. Wskainik konstruowano w nastepujgcych
etapach: identyfikacja czynnikow wptywajacych na jakosc procesu zmian, ocena czynnikdw przez
zespol ekspertow, nastepnie wyznaczenie wartosci wskainika oraz mapy jakosci procesu zmian.
Wskainik pozwala okresli¢ przyczyny niskiego poziomu zdolnoici do zmian. Tylko poprzez trafng
identyfikacje przyczyn wykrytych btedéw moina wprowadzic odpowiednie <{rodki zaradeze {H5].
Habilitantka zbadale zdolnos¢ polskich przedsiebiorstw gorniczych do zmian. Badania wykazaty, ze
wartos¢ wskainika WZZ nie przekracza 37%. Wyniki badan ujawnily rowniez gidwne przyczyny tak
niskiego poziomu zdolnosci spotek gérniczych do zmian. Dzigki zidentyfikowaniu przyczyn takiego
poziomu wskainika W22 mozliwe stato sig okreslenie wiasciwych i skutecznych $rodkow zaradczych.
Przystosowanie obiektow, wchodzacych w skiad klastréw do procesu zmian i nadgzania za wymogami
odbiorcéw stanowi jedno z podstawowych zatoien prezentowanej pracy. Jest to kluczowa umiejetnosc¢
przedsigbiorstw dziatajacych w warunkach turbulentnego otoczenia.

VII. PODSUMOWANIE
Jednym z najwazniejszych zagadnien i problemow na poziomie strategicznego 2arzgdzania

Paristwem jest bezpieczerstwo energetyczne, ktdre stanowi filar bezpieczenstwa narodowego. Brak
bezpieczenstwa energetycznego  wigte sie 7z przerwami w ciaglosci dostaw energii oraz
nieakceptowanym przez spoteczenstwo poziomem cen energii. Energetyka w Polsce dostosowana jest
do spalania wegla kamiennego | brunatnego, a zbudowanie nowej infrastruktury wytwarzajacej
energie w oparciu o rope naftows, ga: ziemny, czy energig nuklearng wymaga wielu lat oraz
ogromnych nakfadow finansowych. Analiza rynku energetycznego wykazala takie, ze zbudowanie
potencjatu wytworczego odnawialnych zrédet energii zajmie nawet 30 lat (przy obecnym tempie
rozwoju). Dlatego konieczne jest wypracowanie rozwigzan technologicznych oraz organizacyjnych,
umoiliwiajacych wyeliminowanie negatywnych aspektéw obecnoéci wegla w miksie energetycznym.
Brak podejmowania dziatari w tym kierunku w éwietle wymagan Unii Europejskiej, ale takie
obowigzkéw Paristwa wzgledem mieszkancow Polski moie doprowadzi¢ do utraty bezpieczenstwa
energetycznego. Rozwigzaniem nie jest likwidacja polskich kopaln, poniewaz miejsce rodzimego wegla
bedzie musiato zaja¢ paliwo pochodzgce z importu.

W ramach niniejszej rozprawy habilitacyjnej Habilitantka zaprezentowala wyniki badan, ktore miaty
na celu wypracowanie kompleksowej metody zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego :
uwzglednieniem aspektu ochrony s$rodowiska. Jak pokazaty wyniki przeprowadzonych badan
bezpieczenstwo energetyczne w najblizszych dziesiecioleciach powinno opierac sie na weglu
kamiennym. Zaproponowana w pracy metoda zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego bazuje na
tworzeniu klastrow energetyczno-chemicznych, w skiad ktorych wchodzityby nastepujace jednostki:
kopalnia wegla kamiennego, elektrownie, cieplownie, a takze zakfady chemiczne majace na celu
zagospodarowanie odpadéw powstajgcych w procesie spalania paliwa. Istotne wiec byty skuteczne
metody budowania tych klastréw. Opracowano metody, ktére pozwalajg na:

° optymalizacje tworzenia klastra 2 wykorzystaniem systemow informacji przestrzennej,

®  optymalizacje procesu produkcji paliwa 7 zastosowaniem funkcji produkeji oraz modeli
prognostycznych,

e wyeliminowanie negatywnego wplywu procesu spalania paliwa na Srodowisko przyradnicze za
pomocg zaproponowanej Czystej Technologii Weglowe],
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®  uJsprawnienie organizacji dzialania klastréow przez wiasciwe Zarzgdzanie zmianami

w organizacjach i optymalizacje dostaw.

Habilitantka pisze, ie przedstawione wyniki badar oraz sformufowane wnioski pozwalajg
Stwierdzic, iz cele czgstkowe pracy zostaty osiagniete. To uprawnia do stwierdzenia, 7e cel etowny pracy
zostat zreslizowany. Zaproponowane metody bazujace na klastrach stanowig dogodne narzedziz do
Zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego, a zaproponowana przez Kandydatke Czysta Technologia
Weglowa, stuiaca do Zmniejszenia emisji gazéw spalania wegla kamiennego, moie by¢ wykorzystana
w praktycznych zastosowaniach.

4. Inne obszary aktywnoéci naukowej podjete przez Habilitantke.

Habilitantka wspdtpracuje takic z Prof. W. Kaszuwarg z Politechniki Warszawskiej oraz Prof. p.
Syselem z University of Chemistry and Technology w Pradze. Wspétpraca ta umozliwila Kandydatce
prowadzenie badan w zakresie poszukiwania Technologii Czystego Wegla w postaci technik
membranowych, co w 2017 zaowocowato otrzymaniem grantu NCN Miniatura 1, pt. ,Badania
symulacyjne produkcji membran MMMs w aspekcie redukcji emisji zanieczyszczen powstajacych w

procesie spalania wegla”,

4.2. Informacje o osiagnieciach dydaktycznych oraz promujgcych nauke.

1. Wyktad Habilitantki w ramach akeji promocji nauki i studiéw prowadzonych na Wydziale
Gornictwa, Inzynierii Bezpieczenstwa i Automatyki Przemystowe;j wygloszony w Zespole Szkétim. Marii
Konopnickiej w Pyskowicach, 2019,

2. Zajgcia dydaktyczne prowadzone w latach 2006-2020: przedmiot, rodzaj zajec, kierunek studiow:

® Informatyka - ¢wiczenia laboratoryjne - Gérnictwo i Geologia, Inzynieria Bezpieczenstwa

* Podstawy informatyki - ¢wiczenia laboratoryjne — Automatyka i Informatyka Przemystowa

* Zarzgdzanie zmianami — wyktad, seminarium— Zarzadzanie Menadzerskie w Gornictwie

* Change management — wykiad, seminarium - Zarzgdzanie Menadierskie w Gornictwie

* Wspotczesne metody zarzgdzania - wykltad, seminarium — Zarzadzanie Menadzerskie w

Gornictwie
* Bezpieczenstwo procesowe — wyktad, projekt - Inzynieria Bezpieczerstwa
= Bezpieczeristwo systemow informatycznych - wyklad, projekt - Inzynieria Bezpieczenstwa
* Systemy informacji przestrzennej — wyktad, laboratorium — Inzynieria Bezpieczeristwa
* Organizacja i zarzadzanie przedsigbiorstwem - wykiad, projekt — Inzynieria Bezpieczenstwa
* Matematyczne wspomaganie decyzji - laboratorium — InZynieria Bezpieczenstwa
* Programowanie obiektowe — laboratorium, projekt - Automatyka i Informatyka Przemysfowa
* Technika cyfrowa — laboratorium — Automatyka i Informatyka Przemystowa
* Automatyka - laboratorium — Automatyka i Informatyka Przemystowa
* Metody komputerowe w obliczeniach inzynierskich - laboratorium - Automatyka i Informatyka

Przemystowa
* Metody heurystyczne i techniki organizatorskie - laboratorium — Inzynieria Bezpieczenstwa
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¢ Systemy identyfikacji i monitorowania zagrozen - laboratorium - Inzynieria Bezpieczenstwa

* Informatyka w technice - laboratorium - Inzynieria Bezpieczenstwa

¢ Kreowanie postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych — seminarium - Zarzgdzanie Menadzerskie
w Gornictwie

® Zarzadzanie i strategie biznesowe — wyktad, seminarium - Informatyka i Zarzadzanie w Gérnictwie

* Logistyka w bezpieczenstwie — seminarium — Inzynieria Bezpieczeristwa

* Wspdlczesne problemy bezpieczefstwa — seminarium — Inzynieria Bezpieczenstwa

3. Nagroda zespolowa, 2019 J.M. Rektora Politechniki Slaskiej, w kategorii: za osiagniecia
dydaktyczne.

4. Opieka naukowa nad studentami:

* Habilitantka byla promotorem prac magisterskich, 2012-2019, Politechnika Slaska, 12
wypromowanych dyplomantow.

* Byla tez opiekunem roku na kierunkach Gérnictwo i Geologia, Automatyka i Informatyka
Przemysiowa w latach 2013-2020.

5. Osiggnigcia organizacyjne:

W okresie zatrudnienia na stanowisku adiunkta Habilitantka petnita szereg funkcji:

* Administrator stron internetowych Katedry Inzynierii Bezpieczenstwa, Katedry Elektrotechniki i
Automatyki Przemysiowej, 2007-2021.

¢ Obsfuga systemu oceny okresowej pracownikéw Wydziatu Gornictwa, Inzynierii Bezpieczenstwa
i Automatyki przemystowej, 2012-2017.

* Cztonek komisji Wydziatowe]j Systemu Zapewnienia Jakosci Ksz2tatcenia, 2017-2020.

* Cztonek wydzialowego zespotu przygotowujacego dokumentacje programéw studiw na
specjalnosci Zarzgdzanie Menedzerskie w Gérnictwie w latach 2012-2018.

* Czlonek wydziatowej Komisji Inwentaryzacyjnej w latach 2015-2017.

Dziatalnos¢ organizacyjna Habilitantki byla wyréiniona w latach 2015 i 2016 dwiema zespotowymi
nagrodami JM Rektora Politechniki Slaskiej.

Nagrody Habilitantki 2a dziatalnoé¢ naukowg:
* Nagroda indywidualna, 2018, J.M. Rektora Politechniki Slaskiej, w kategorii: za osiggniecia naukowe
* Nagroda indywidualna, 2020, J.M. Rektora Politechniki Slgskiej, w kategorii: za osiggniecia naukowe
* Roczne stypendium za wysoko punktowane publikacje, 2020, J.M. Rektora Politechniki Siaskiej.
* Stopier Inzyniera Gorniczego | stopnia, 2016, Dziekan Wydziatu Gornictwa i Geologii.
® Stopien Dyrektora Gérniczego Il stopnia, 2017, Minister Energii.

Cztonkostwo w krajowych organizacjach oraz towarzystwach naukowych:
1. Polskie Towarzystwo Przerobki Kopalin —Habilitantka jest cztonkiem towarzystwa od 2019 r.

Szkolenia i kursy:
© Szkolenie , Przedsiebiorczy Pracownik Naukowy”, etap I, EPRD Biuro Polityki Gospodarczej i Rozwoju

Regionalnego Sp. z 0.0., 2013, Warszawa.

= Szkolenie , Przedsiebiorczy Pracownik Naukowy”, etap I, EPRD Biuro Polityki Gospodarczej i Rozwoju
Regionalnego Sp. z 0.0, 2012, Warszawa.

e Szkolenie dla Kierownikéw Projektow Naukowo-Badawczych, 2012, Politechnika Slaska, Gliwice.

= Kurs “Aktywizacja postaw przedsiebiorczych”, 2011, Politechnika Sigska, Zabrze.

Podstawg osiggniecia naukowego bedacego giownym wkiadem do rozpatrywania procesu
habilitacyjnego dr inz, Aurelii Rybak jest zebrany w autereferacie i stanowi monografie naukowg pt.
.Rola i przysziosc weglo w zopewnieniu bezpieczeristwa energetycznego Polski” oraz cykl powigzanych



tematycznie artykuldw naukowych. Zostal on omoéwiony zaréwno  we wspomnianym  wyzej
autoreferacie jak i w wykazie osiggniec naukowych. W autoreferacie ZWrocono uwage na tresé fizyczna
I procesowa publikacji zaé wykaz obejmuje zbidr wszystkich dziatar wykonywanych przez Habilitantke
moggcych mie¢ wplyw na oceng dorobku Kandydatki. W pierwszej czesci recenzji omowiony zostat
autoreferat zas w tym fragmencie opinii przedstawiony zostanie wykaz osiggnie¢ naukowych

Habilitantki.

4.3. Zbior informacji o aktywnosci naukowe] Habilitantki W_oparciu_o nieomawiane wczesniej

dokonania.
Habilitantka przedstawia wykaz 5 opublikowanych rozdziatéw w monografiach naukowych (po

doktoracie) oraz 1 publikacje przed doktoratem. Wkiad Habilitantki w tych publikacjach jest znaczgcy
(4 x 100%). W nastepnej kolejnoéci Habilitantka poswigcila czas artykutom, rozpoczynajgc od dziel po
doktoracie. Jest to zbidr 41 artykuléw napisanych przez przewainie 2 - 3 autorow (w tym réwniei 4
jednoautorskich). Sredni udzial punktowy Habilitantkito 8 - 50 pkt. Oprocz potwierdzen ilosci punktow
calego artykutu i udziatu Habilitantki podane zostato miejsce publikacji oraz iloéc stron.

Kolejng grupg artykutéw jest ich zbiér przed obrong doktoratu (9) wtym 7 to publikacje zagraniczne,
glownie w Czechach, gdzie Habilitantka wyglaszata referaty na Seminariach.

Nastepnym wykazem publikagji 53 osiggniecia konstrukcyjno-technologiczne, gdzie Habilitantka w
ramach pracy naukowe] stworzyta trzy aplikacje komputerowe tj.: ‘

e Aplikacje SMP 1.0,
e Aplikacje MOT 1.0, 2.0, 3.0, oraz
e Aplikacje EMT 1.0.

Ta ostatnia stworzona zostata w celu utatwienia zarzadzania bazg danych pracownikéw Spotki
Weglowej.

Habilitantka opracowala i wygtosita 4 referaty na Zaproszenie Kompanii Weglowe] SA oraz 1 na
zaproszenie Ministerstwa Srodowiska w ramach COP24, 24h conf. Kandydatka wyglosita tez 3 referaty
na konferencji migedzynarodowej w Gliwicach, Katowicach i Tunezji poswiecone ochronie érodowiska.
Przed obrong doktoratu Habilitantka wyglosita referaty na konferencji Technicka Univerzita Ostrava
(cztery oddzielne publikacje). Kolejny udziat na konferencji migdzynarodowej mial miejsce w:

¢ Gothenburguy, Szwecja,

e Sitages, Hiszpania, oraz
e Albenie, Bulgaria.

Wérod konferencji krajowych Habilitantka wrzieta udzial w konferencji pt. , Gérnictwo
zZréwnowazonego rozwoju” r. 2018, 2016, 2015, 2014 i 2009.

- Ponadto byt to referat , Odnawialne rédia energii, a czyste technologie weglowe” (2018r.)
- Referaty na IV Polskim Kongresie Gorniczym 2017, Krakdw oraz
- Krajowy bilans paliwowo-energetyczny — stan aktualny i perspektywy rozwoju — 2016.

4.4. Informacja o udziale w komitetach organizacyinych i naukowych konferencii krajowych jub
migdzynarodowych, z podaniem peinionej funkcii.

W latach 2007-2013 Habilitantka brala aktywny udziat w przygotowaniu  konferencji
organizowanych przez Katedre Inzynierii Bezpieczenstwa Wydziatu Gérnictwa i Geoclogii (funkcja:
organizacja i obstuga techniczna konferencji). W roku 2018 aktywny udzial w przygotowaniu
konferencji Gérnictwo Zrownowaionego Rozwoju {funkcja: organizacja i obstuga techniczna
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konferencji). W rcku 2019 aktywny udzial w przygotowaniu Polskiego Kongresu Gorniczego. Realizacje
konferencji przeniesiono 2 uwagi na Covid-19 (organizacja i obstuga techniczna przygotowania

konferencji).
Wilatach 2017 - 2019 Habilitantka kierowata trzema grantami (Minjatura, NCN; Stwaorzenie aplikacji

MO1 3.0; oraz badania symulacyjne produkcji membran MMMs).

4.5. Cztonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach navkowych wraz

zinformacijg o petnionych funkcjach.

Crtonek Polskiego Towarzystwa Przerébki Kopalin od 2019 roku.

4.6. Informacja o odbytych staiach w instytucjach naukowych lub artystycznych, w tym zagranicznych,
z podaniem miejsca, terminu, czasu trwania stasu i jego charakteru.

* University of Lorraine, ENSG, Nancy, Francja, 1-14.09.2018, staz naukowy zwigzany z realizacjg

projektu Miniatura.

* University of Lorraine, ENSG, Nancy, Francja, 09-28.2019, sta; naukowy podoktorski w ramach
Rektorskiego Grantu Habilitacyjnego.

* Zaklad Materialéw Konstrukcyjnych i Funkcjonalnych, Wydziat inzynierii Materiatowej, Politechnika
Warszawska, 2015-2018, kilka krétkich wizyt 2wigzanych ze wspotpraca naukowa.

4.7. Czonkostwo w komitetach redakcyinych i radach naukowych czasopism wraz z informacja o
petnionych funkcjach (np. redaktora naczelnego, przewodniczacego rady naukowej, itp.).

Habilitantka byta edytorem numeru specjalnego Chalanges in the Development of Sustainable
Extractive Metalurgy Processes — czasopismo Metals.

Kandydatka recenzuje publikacje w czasopismach naukowych. W wykazie osiggniec przedstawita
listg 16 recenzji zrealizowanych dla naukowych redakcji zagranicznych oraz 2 krajowych. Recenzje te
pochodzg z okresu 2015 do 2021 r. Kandydatka uczestniczyta tei w latach 2014 - 2020 w 6 grantach
(kierownik projektu) migdzynarodowych na faczng kwote 62900 zi. Habilitantka od 2015 r.
wspolpracuje z Kompaniag Weglowa SA. Wspdlpraca polega na opracowaniu modeli matematycznych
wielkosci produkeji. W szezegdlnoscei:

». Wspdtpraca bedzie polegac na dokoriczeniu przygotowywanej (wraz z ISW IT Systems Sp. 7 0.0. ul.
Armii Krajowej 56 w Jastrzebiu-Zdroju) monografii opisujgcej innowacyjne rozwigzania techniczne
zastosowane w posiczegoinych rakfodoch gorniczych JSW SA. Spotka JSW IT Systems swiadczy
kompleksowq obsfuge teleinformatycznq dlo Grupy Kapitatowej JSW S.A. Ma ona za zadanie
zrealizowanie projektow IT w zaktadach JSW. Zadanie Habilitantki bedzie polegafo na przygotowaniu
rozdziaféw monografii na temat:

* monitoringu (w czasie rzeczywistym w dyspozytorniach) podstawowych maszyn i urzgdzen
gorniczych,

° systemow lokalizacji strefowej gornikow pracujgcych w wyrobiskach na poszczegolnych poziomach i
w rejonach eksploatacyjnych,

* wizualizacji kopalnianych proceséw technologicznych w dyspozytorniach zoktadowych,

* systemow identyfikacji doktadnej RTLS gornikow pracujqcych w rejonach i w wyrobiskach szczegdinie
zagrozonych oraz w ktérych wystepujg zagrozenia zintegrowane,

* systemow SCADA (no platformie ASIX) w dyspozytornioch zoktedowych,

e outsourcingu i1 joko podstawy obnizenia kosztow obsfugi systemdw teleinformatycznych zaktodéw

gorniczych. ..”
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Habilitantka poinformowata o udziale w Bazie Ekspertow Komisji Europejskiej i Politechniki Slaskiej.
4.8 Informacje naukometryczne, zamieszczone w wykazie osiggniec.

Informacje dotyczace punktéw 1-4 zostaty zamieszczone w tabeli 3 oraz 4.

1. Informacja o punktacji Impact Factor (w dziedzinach i dyscyplinach, w ktérych parametr ten jest
powszechnie uzywany jako wskaznik naukometryczny).

2.Informacja o liczbie cytowan publikacji wnioskodawcy, z oddzielnym uwzglednieniem autocytowan.
3. Informacja o posiadanym indeksie Hirscha.

4. Informacja o liczbie punktow MNiSW,

Tabela 3
Lycznn  Liczba Liczba Lyezun Liczun
liezbn  prac z IF pra wartese IF - wartose
Pozyejn prae 2 punktaeji
puunktacjn MNisW
MNiISW
ogolein 81 12 i3 29.644 1140.000
artykul 28 12 28 29.644 530.000
rozprawa i 4] 0 0.000 0.000
daktorskn
komunikat I 0 0 0.000 0.000
konferencvjuy
monogiafin 2 0 2 0.000 100.000
referat 29 0 15 0.000 125.000
konferencyjuy
readazial 10 0 5 0.000 85.000
W pracy
zblorowe)
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Wartose punbkineji MNISW po uwzgledulenin liczby Wapalautorow: 573,766
Laczun wartose punktacji po wzgledilenin nowe) punkiacii MINISW mitvkilow 2 1F:

1594
Tabeln 4
Buza danyeh Hos¢ Suiia cytownn  Cvtowanin bez H Index
indeksowanyveh dlitocylowan
publikneji

Was Core 17 77 61 5
Collection

SCOPUS 17 84 64 i

Google Seholar 84 139 Brak danvely 6

(Wg profiln)

5. Podsumowanie i wnioski koricowe.

Habilitantka po ukorczeniu studidw na Wydziale Gornictwa i Geologii Politechniki Slaskiej
rozpoczeta prace na uczelni. Temat pracy magisterskiej to , Anolizo struktury zatrudnienia w Kompanii
Weglowej SA”. Kontynuacja ksztafcenia na studiach doktoranckich potwierdzita niekonwencjonalne
zdolnosci i ciekawos¢ poznawania problematyki gornictwa wegla kamiennego w sytuacji, gdy
powszechnie wegiel ten uzyskat opinie produktu tracacego przydatnosc energetyczng. W tej sytuacii
temat pracy doktoranckiej brzmigcy : ,Analiza i ocena moZliwych strategii produkcji wegla kamiennego
dia zaspokojenia sezonowych potrzeb odbiorcow” budzi ciekawosc. Ksztatcenie w tym kierunku zostato
uzupetnione, gdy Habilitantka ukoriczyta dwa studia podyplomowe. Jedne na Wydziale Automatyki,
Elektroniki i Informatyki Politechniki Slgskiej, a drugie to studium na Wydziale Iniynierii
Bezpieczeristwa i Automatyki Politechniki Slaskiej. Specjalizacje uzyskane na tych formach studiéw to:
Sieci i systemy komputerowe, bazy danych oraz Bezpieczenstwo i higiena pracy w przedsiebiorstwie.
Stosunkowo wczesnie Habilitantka rozpoczeta wspotprace z grupg uczonych 2 Wydziatu Chemicznego
Politechniki Slaskiej, Politechniki Warszawskiej, Uniwersytetu w Pradze. Ten ostatni kontakt utatwit
Habilitantce poznanie techniki i technologii czystego wegla.

Szybki i wielowatkowy kontakt z Kompania Weglowa SA pozwolit Habilitantce na zapoznanie sie z
problematyky zarzadzania wydobyciem wegla ale tei zapoznanie si¢ 2 jakoscig i wydajnoscig pracy
gornikéw. Aby powstat w ramach wspdétpracy program badawczy, to Habilitantka sformutowata taki
program, w ktérym istotnym problemem bylo bezpieczedstwo i zdolnoéci do zapewnienia ciggtosci
dostaw roinych form energii w réinych iloéciach, cenach i miejscach. Jednoczesnie wérdd kadry
zarzadu narasta przekonanie, e powyisze zadania nie sg banalne. Przedstawione w autoreferacie
programy badawcze majg za cel poprawe zasilania w poiska energie poprzez wykorzystanie czystych
technologii weglowych oraz optymalizacji w tworzeniu klastréw energetycznych i chemicznych.
Habilitantka zamierza wykorzystaé ciqg badan, ktérych wyniki pozwolg na kilkunastoletni okres
rewitalizacji systemow energetycznych, by méc zrezygnowac z wegla na stale. Habilitantka dzieki pracy
w Kopalniach zamierza wykorzysta¢ swojg wiedze z gospodarki kadrami oraz z zarzgdzania otoczeniem
o duzej turbulencji.

Analizujgc pracg Kandydatki, jej zdolnoéci organizacyjne i osiggniecia naukowe, umiejetnosci
formutowahia tematéw badawczych i ich rozwigzywanie oraz chel poprawy zaopatrzenia w energie
w sposob powszechnie dopuszczalny moge stwierdzié, ze jest ona bardzo skutecznym, z duiym
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dorobkiem, pracownikiem naukowym. Dlatego gorgco popieram dziafania Rady Dyscypliny Inzynierii
Srodowiska G6rnictwa i Energetyki Politechniki Slaskiej w postepowaniu o nadanie Pani dr inz., Aurelii
Rybak stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno — technicznych w dyscyplinie
inzynieria Srodowiska, gérnictwo i energetyka.

Chcg jeszcze raz podkresli¢, ze osiggniecia naukowe dr ini. Aurelii Rybak odpowiadajg wymaganiom
w tym wzgledzie ustawy- Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce z dnia 20 lipca 2018r.

Podpisal Zbigniew Gnutek
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