1.6dz, dnia 01.06.2022 r.

Dr hab. Pawet Gtodek, prof. UL
Uniwersytet £.6dzki w FLodzi

Recenzja w postepowaniu habilitacyjnym dr inz. Janusza Karwota

Podstawy prawne sporzadzonej recenzji w postgpowaniu habilitacyjnym dr inz. Janusza
Karwota wyznaczaja art. 218-226 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2 2021 1. poz. 478, 619, 1630 i 2141).

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo z dnia 04.03.2022 roku, dr hab.
inz., prof. PS Lilli Knop, przewodniczacej Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki Slaskiej informujacej o powotaniu przez Rade Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu
1 Jakosdci mojej osoby na recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr inz. Janusza Karwota.

Podstawg do przygotowania recenzji byly nastepujace prace i dokumenty przygotowane
przez Habilitanta:

e Dane kontaktowe (Zatacznik nr 1).

e Odpis dyplomu potwierdzajgcego uzyskanie stopnia  doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu (Zatgcznik nr 2},

e Autoreferat (Zalacznik nr 3).

e Osiem publikacji skladajgcych sie na deklarowane osiagnigcie naukowe — cykl
publikacji.

® Zestawienie osiagnig¢ naukowych — publikacje naukowe (Zalacznik nr 4).

® Zestawienie ilo$ciowe publikacji wg rodzaju (Zatgcznik nr 5).

e Lista przestawiajgca udziat i wygloszenie referatow na miedzynarodowych oraz
krajowych konferencjach tematycznych (Zatacznik nr 6).

e Kierowanie projektami badawczymi i udziat w projektach (Zatacznik nr 7).

e Listy referencyjne (Zalacznik nr 8 i nr 9).

e Oswiadczenia wspdlautoréw odnosnie ich udziatu i wkiadu we wspolautorskich
publikacjach (Zatgcznik nr 10).

® Nosnik pendrive z zapisem elektronicznym przedktadanych dokumentow.

Przygotowane przez Habilitanta dokumenty zostaly przygotowane w sposéb istotnie
rozniagey sig od wytycznych przedstawionych w materiatach Rady Doskonato$ci Naukowej
zarowno na jej witrynie internetowej jak i w przygotowanym przez nig poradniku
.Postgpowania dotyczace nadawania stopnia doktora habilitowanego”.
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Podstawowe dane o kandvdacie

Dr inz. Janusz Karwot uzyskat dyplom magistra inzyniera w 1986 roku (Wydzial
Mechaniczny Energetyczny, Politechnika Slaska), a stopiefi doktora w 2007 roku (Wydzial
Organizacji i Zarzadzania, Politechnika Slaska).

Kariera naukowa Habilitanta zwiazana jest z Politechnika Slaska, gdzie od 2009 roku
pracuje na stanowisku adiunkta w Katedrze Stosowanych Nauk Spotecznych. Dr inz. Janusz
Karwot nie ubiegal si¢ uprzednio o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej si¢ 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego
wskazane s3 w artykule 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie WYZSZym
inauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pozn. zmianami). Zgodnie z nim stopien doktora
habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra:

1. posiada tytul doktora;
2. posiada w dorobku osiagniecia naukowe lub artystyczne, stanowigce znaczny wklad
w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a. 1 monografi¢ naukows wydana przez wydawnictwo, ktore w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie
sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2
pkt 2 lit. a, lub

b. 1 cykl powiazanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych
W czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
mi¢dzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej
formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

¢. 1 zrealizowane oryginalne osiggnigcie  projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne lub artystyczne;

3. wykazuje sig¢ istotna aktywnoscia naukowg albo artystyczng realizowang w wigcej niz
jednej uczelni, instytuciji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci
zagranicznej.

Warunek 1 — posiadanie stopnia doktora

Dr inz. Janusz Karwot uzyskat stopien naukowy doktora ekonomii w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu w dniu 24 stycznia 2007 roku. Zostat on nadany uchwata Rady Wydziatu
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskie;j.

Stopient naukowy doktora zostat nadany na podstawie obronionej rozprawy doktorskiej
»Metody badania skutecznosci  przeksztalcen strukturalnych  w  innowacyjnych
przedsigbiorstwach produkcyjnych.” Praca zostata przygotowana pod kierunkiem promotora
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dr hab. Jacka Raba, prof. Politechniki Slaskiej. Recenzentami w przewodzie doktorskim byli
prof. dr hab. inz. Jan Stachowicz oraz prof. dr hab. Arkadiusz Potocki.

Na podstawie przedstawionych dokumentéw stwierdzam, ze dr inz. Janusz Karwot
wypetnia warunek 1.

Warunek 2 — posiadanie w_dorobku osiagnie¢ naukowych lub artystyeznych,

stanowigcych znaczny wklad w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci

Jako osiggnigcie naukowe bedace podstawa ubiegania sie o nadanie stopnia naukowego

doktora habilitowanego dr inz. Janusz Karwot wskazat cykl o$miu publikacji, w tym trzech

monografii (w tym dwie we wspélautorstwie) oraz pieciu artykulow (w tym cztery we
wspotautorstwie). Osiggnigeie zostalo zatytutowane ,,Model procesu transferu technologii
w celu zwigkszenia potencjatu innowacyjno-wdrozeniowego przedsiebiorstwa komunalnego”.

Monografie wchodzace w sktad osiggniecia:

1.

J. Karwot (2020) Model transferu technologii zwigkszajqcy potencjal innowacyjno-
wdrozeniowy przedsigbiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego, Gloéwny Instytut
Gornictwa, Katowice, ISBN 978-83-65503-26-8

J. Karwot, J. Bondaruk, M. Glodniok (2019) Innowacyjne rozwigzania i technologie
zagospodarowania osadow Sciekowych w  przedsigbiorstwie wodociggéw i
kanalizacji Sp. z 0.0. w Rybniku, Gtéwny Instytut Gérnictwa, Katowice, ISBN 978-
83-65503-24-4

. J.Karwot, J. Bondaruk, D. Zdebik (2018) Optymalizacja procesu usuwania zwigzkéw

biogennych w oczyszczalni Sciekéw Rybnik-Orzepowice, Gtowny Instytut Gornictwa,
Katowice, ISBN 978-83-65503-12-1

Glowny Instytut Gornictwa (GIG) znajduje sie na liscie wydawnictw publikujgcych
recenzowane publikacje naukowe ogloszonej przez Ministra Edukacji i Nauki komunikatem
z dnia 22.07.2021 roku.

Artykuly wchodzace w sklad osiagnigcia naukowego (numeracja uwzglednia trzy
monografie wskazane powyzej):

4. P. Sakiewicz, K. Piotrowski, J. Ober, J. Karwot (2020) Innovative artificial neural

network approach for integrated biogas-wastewater treatment system modelling:
Effect of plant operating parameters on process intensification. Renewable and
Sustainable Energy Reviews 124, 109784, https://doi.org/10.1016/j.rser.2020.109784
Czasopismo “Sustainable Energy Reviews” w roku publikacji byto ujete w wykazie
sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit.
b, Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Czasopismo jest przypisane m.in. do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

. J. Karwot, J. Ober (2019) Safety management of water economy. Case study of the

water and sewerage company. Management Systems in Production Engineering,
27 (3),s. 189-196, DOI 10.1515/mspe-2019-0030,
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Czasopismo “Management Systems in Production Engineering” w roku publikacji
bylo uj¢te w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Czasopismo jest przypisane m.in. do dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakosci.

6. J. Ober, J. Karwot (2021) Tap Water Quality: Seasonal User Surveys in Poland.
Energies 2021, 14, 3841. ISSN: 1996-1073, https://doi.org/10.3390/en14133841
Czasopismo “Energies” w roku publikacji bylo ujete w wykazie sporzadzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, Ustawy z
dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Czasopismo jest
przypisane m.in. do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

7. A. Kuzior, J. Ober, J. Karwot (2021) Stakeholder Expectation of Corporate Social

Responsibility Practices: A Case Study of PWiK Rybnik, Poland. Energies 2021, 14,
3337. ISSN: 1996-1073, https://doi.org/10.3390/ en14113337,
Czasopismo “Energies” w roku publikacji byto ujete w wykazie sporzadzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, Ustawy z
dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Czasopismo jest
przypisane m.in. do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

8. J. Karwot (2018) Rozwdj innowacyjnych technologii z perspektywy

partycypacyjnego modelu technology assessment, Zeszyty Naukowe Politechniki
Slgskiej, Seria: Organizacja i Zarzgdzanie, 115, s.141-155, p-ISSN 1641-3466,
http://dx.doi.org/10.29119/1641-3466.2018.115.8,
Czasopismo ,,Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie/Politechnika Slaska” (nr
ISSN 1641-3466) w roku publikacji bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, Ustawy z dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Czasopismo jest przypisane m.in.
do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Nalezy podkresli¢, ze habilitant w przedtozonej dokumentacji wskazal jedynie jedno
osiggni¢cie naukowe co nie wypetnia przeslanki zawartej w artykule 219, ustep 1, punkt 2
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Artykut ten wskazuje
na liczb¢ mnoga osiagnie¢, czyli co najmniej dwa. Interpretacja ta jest opisywana m.in. przez
Rad¢ Doskonalosci Naukowej w przygotowanym przez nia poradniku ..Postepowania
dotyczgce nadawania stopnia doktora habilitowanego” (str. 12).

Ocena doboru tematyki cyklu publikacji z perspektywy dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakoSci.

Odnoszac si¢ do sformutowanego przez dr inz. Janusza Karwota tematu osiggniecia
naukowego dotyczacego tematyki transferu technologii, jak i w wezszym ujeciu - modelu
transferu technologii w organizacji, nalezy podkresli¢ jej aktualnosé z perspektywy zaréwno



nowoczesnej gospodarki jak i nauki o zarzadzaniu i jakosei. Jest to tematyka podejmowana
regularnie przez literature $wiatowa. Ciekawym obszarem analiz Wg tematu zaproponowanego
przez habilitanta, jest perspektywa przedsiebiorstwa komunalnego, ktore bedac zazwyczaj
powotywane przez samorzady w celu realizacji ustug na rzecz mieszkancow, dziala w obszarze
taczenia celow scisle ekonomicznych z celami o charakterze spotecznym. Zaktadaé nalezy, ze
szczegolna struktura decyzyjna (zwiazana z m.in. roznego typu wplywem organow
samorzadowych) moze powodowaé dodatkowe wyzwania w zakresie tworzenia modeli
transferu technologii odpowiednich dla tego typu podmiotow.

Wazny i interesujacy naukowo jest kierunek powigzan odnoszacy sie do uwarunkowan
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu w przedsigbiorstwach komunalnych. Oczekiwaé mozna
r6znego typu powigzan dziatah CSR z celami i dziataniami jednostek samorzgdowych —
wiascicieli i wspotwlascicieli przedsiebiorstw komunalnych. Wazna jest réowniez rola
samorzaddéw w promowaniu i stymulowaniu podejmowania dziatan z zakresu CSR. Tematyka
ta jest obecna w literaturze przedmiotu.

Ocena celéw oraz postawionych pytan badawczych

W ramach Autoreferatu Habilitant nie sformutowal celu/celéw wspollnego/ch dla
przediozonego osiggnigcia naukowego. Nie przedstawit réwniez pytan badawczych, na ktore
odpowiada cykl publikacji. Nalezy podkregli¢, ze sformutowanie celu (pytan badawczych) jest
jednym z podstawowych elementow konstrukcji logicznej pracy naukowej w dyscyplinie nauk
0 zarzadzaniu i jakosci. Umozliwia ono uporzadkowanie procesu analitycznego oraz
badawczego. Ich brak jest wigc powaznym niedostatkiem. Habilitant powinien wykazaé
starannos¢ w zakresie ukazania spdjnosci cyklu publikacji na poziomie celu/celow (pytan
badawczych).

Analiza celéw na poziomie poszczegdlnych publikacji wchodzacych w sklad cyklu
wskazuje ze potowa z nich nie posiada sformutowanych celéw (pytan badawczych). Dotyczy
to wszystkich monografii (poz. 1, 2, 3) oraz jednego artykulu (poz. 4). Brak ten stanowi
powazny niedostatek w stosowaniu metod naukowych stosowanych w ramach dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jakosci.

Pozostata cze$¢ publikacji wchodzacych w skiad zadeklarowanego przez Habilitanta
osiggnig¢cia naukowego zawiera sformulowane cele (poz. 5, 6, 8), lub pytanie badawcze (poz.
7). Publikacja nr 5 deklaruje cel praktyczny odnoszacy sie do sformutowania wytycznych dla
kadry kierowniczej. Dodatkowo posrednio wskazany jest drugi cel odnoszacy sie do wskazania
metod przydatnych do budowania strategii jednostki wodno-sciekowej. Publikacja nr 6
wskazuje na cel opisowy jakim jest przedstawienie modelu oceny parametrow wody
wodociggowej. Publikacja nr 7 posiada sformutowany problem badawczy oraz hipoteze.
Problem badawczy odnosi si¢ do (identyfikacji? okreslenia?) postrzegania i oczekiwan
interesariuszy przedsigbiorstwa. W tek publikacji sformutowana zostata hipoteza. Jej zakres
zostat okreslony dos¢ szeroko i nieprecyzyjnie. W jej ramach wystepuja trzy obszary na ktore



mozna odpowiedzie¢ w niezalezny od siebie sposob. Publikacja nr 8 deklaruje cel praktyczny
(opisowy?) zwigzany z zaprezentowaniem dobrych praktyk.

Podsumowujac powyzsze w ramach cyklu publikaciji przedtozonych jako osiggniccie
naukowe mozna zauwazy¢ istotne niedostatki warsztatu naukowego zaprezentowanego
w przedtozonych publikacjach w odniesieniu do formulowania celéw (pytan badawczych).

Ocena sformulowanej luki poznawczej

Habilitant podjgt probe sformutowania luk — teoretycznej, metodycznej i badawczej
(Autoreferat str. 10). Zostaty one sformutowane jako:

»»1. Formy 1 rodzaje transferu technologii przedsiebiorstw komunalnych dziatajgcych w
sieci poprzez wiedzg, ktéra wptywa bezposrednio na potencjal innowacyjny przedsiebiorstwa
(luka metodyczna).

2. Procedury budowania strategii dla skutecznego modelu transferu technologii
uwzgledniajagcego B+R w wspotpracy na styku nauka-przemyst na rozwijanie zakresu
1 podnoszenia jakosci ustug komunalnych (luka metodyczna).

3. Identyfikowanie z perspektywy zarzadczej potencjatu innowacyjno-wdroZeniowego do
swiadczenia ustug komunalnych (luka teoretyczna).

4. Cele zarzadzania dziatalnoscia innowacyjna w przedsigbiorstwach komunalnych (luka
teoretyczna).

5. Mozliwosci komercjalizacji innowacii, tj. wykorzystania innowacyjnych rozwigzan w
praktyce funkcjonowania przedsigbiorstwa komunalnego prowadzacej do realizacji ich celu
rynkowego: pomnazania zyskow (luka empiryczna).

6. Podloze braku zainteresowania (niedostatecznego zainteresowania przedsigbiorstw
swiadczacych ustugi komunalne wykorzystaniem zaawansowanych technologii w $wiadczeniu
ustug komunalnych (luka teoretyczna).

7. Pozaekonomiczne korzysci, jakie odnies¢ moga przedsigbiorstwa komunalne
dokonujgce transferu zawansowanych technologii do praktyki swojej dziatalnosci (np.
wizerunkowe) (luka empiryczna).”

Zaprezentowane luki sg spojne tematycznie z tytutem osiggnigcia naukowego i, w czesci,
uszezegbtowiajg zatozong tematyke. Powazne watpliwosci budzi jednak sposéb sformulowania
czgsci z nich w sposob bardzo szeroko zakrojony. Habilitant stwierdza rowniez, ze ,,nalezy
dokona¢ przegladu dorobku badawczego” co trudno uznaé za precyzyjne okreslenie sposobu
ograniczenia luki wiedzy w tym zakresie, a zwlaszcza luki wiedzy sformulowanej
w Autoreferacie. Sformulowanie luk nie zostalo poprzedzone wywodem teoretycznym,
metodologicznym czy tez empirycznym. Habilitant nie uzasadnia zatem wczesniej na bazie
literatury jakie powody sklonity go do sformutowania wiasnie takich luk.



Nalezy podkresli¢, ze w ramach pracy naukowej okreslenie danej luki i jej typu powinno
zostac odniesione do obecnego stanu nauki nie za$ do stanu wiedzy w przedsiebiorstwach. Tak
wigc luka metodyczna odnosié sie moze do niedostatkéw w konceptualizacji, czy
operacjonalizacji koncepcji bedacych przedmiotem badania, lub tez luk w zdolnosci do ich
badania.

W punkcie 4.3.2 Autoreferatu Habilitant zamiescil odniesienie si¢ do kazdej ze
sformutowanych luk. Habilitant w tej czesci zasadniczo nie wskazal znaczenia wynikow
wlasnych analiz, a w szczegdlnosei analiz i wynikéw badan zaprezentowanych w ramach cyklu
publikacji przedlozonego jako osiagniecie naukowe, do pozyskania nowej wiedzy w ramach
przedstawionych luk. Pozostaje zatem sprawa, ktorej Habilitant nie wyjasnil — jakie jest
powiazanie pomiedzy zaprezentowanymi lukami a osiggnigciem naukowym lub tez wasnymi
publikacjami nie wechodzgcymi w jego skiad.

Brak odniesienia luk poznawczych do zawartosci wskazanych wlasnych osiagnieé
naukowych lub tez pozostatych wiasnych publikacji podwaza cel ich formulowania
1 zamieszczania w Autoreferacie.

Ocena naukowa cyklu publikacji oraz jego wkladu w rozwéj dyscypliny nauki
o0 zarzadzaniu i jako$ci

Cykl publikacji sktada sie z 8 pozycji wskazanych przez Habilitanta.

Monografia (pozycja nr 1) zatytulowana ,Model transferu technologii zwiekszajgcy
potencjal innowacyjno-wdrozeniowy przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego” jest
monografig jednoautorska Habilitanta. Tematyka obejmuje dziatalno$¢ przedsiebiorstw
wodno-kanalizacyjnych, ktére naleza do grupy przedsigbiorstw komunalnych okreslonych
w tytule osiggniecia naukowego. W ramach monografii wydzielone zostalo wprowadzenie,
pig¢ rozdzialéw oraz podsumowanie. Autor nie zadeklarowat celu (pytan badawczych) tego
opracowania.

W zakresie przegladu literatury Autor dokonat przegladu zagadnien z zakresu innowacji,
transferu technologii oraz przedsigbiorstw komunalnych. Praca zawiera czes¢ empiryczna,
w ramach ktorej prezentowane sa wyniki zrealizowanego badania. Autor sformutowal pytania
badawcze.

Zalozenia przeprowadzonego badania i analizy jego rezultatow budza szereg zastrzezen:

e W pytaniach badawczych Autor zamiennie postuguje si¢ terminem ,,przedsiebiorstwo
komunalne” oraz ,,przedsiebiorstwo wodno-kanalizacyjne” co powoduje zastrzezenia
do precyzji ich formutowania.

° Autor nie wyjasnit w pehni, kluczowej dla interpretacji wynikow kwestii - kim sg
respondenci badania oraz nie wyjasnit wprost jaka jest relacja respondentéw z
bedgcymi  deklarowanym obiektem badania - przedsiebiorstwami  wodno-
kanalizacyjnymi (komunalnymi?). Powstaje pytanie czy odpowiedzi respondentéw
odnoszg si¢ do procesow rzeczywiscie przebiegajacych w przedsigbiorstwach, czy tez
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53 to opinie 0s6b z zewnatrz np. 0s6b ze sfery nauki? Taka ewentualnosé wplywa na
sposob interpretacji uzyskanych rezultatow.

® Autor poswigcit znaczng czesci analizy, a nastepnie préby interpretacji wynikéw
zroznicowaniu wsrod odpowiedzi respondentéw polskich i amerykanskich. Praca ta
nie wynika jednak z pytan badawczych. Zadne z pytati nie odnosi si¢ do
zroéznicowania badanych cech w ukladzie miedzynarodowym.

e Brak jest opisu badanych przedsiebiorstw, jest zamiast tego ogdlna charakterystyka
cech demograficznych respondentéw — o0séb wypelniajacych kwestionariusze
ankietowe,

® Autor nie podjgl analizy zagadnienia adekwatnodci wielkosci proby z punktu
widzenia stawianych pytan badawczych.

* Autor nie podjat refleksji nad dostepnymi metodami otrzymanych analizy wynikéw.
Nie okreslit rowniez metod analizy, ktore zastosowal.

Na uwage zastuguje zamieszczony w podrozdziale 5.4 model transferu technologii
w PWiK sp. z 0.0. w Rybniku. Jest to interesujgca i wartosciowa sktadowa monografii.

Monografia zatytulowana »Innowacyjne rozwiazania i technologie zagospodarowania
osadow $ciekowych w Przedsigbiorstwie Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Rybniku”
(pozycja nr 2) jest publikacja trzech Autoréw w tym Habilitanta. Habilitant jest wymieniony na
pierwszej pozycji w zespole autorskim. Publikacja liczy 87 stron tekstu i zostata podzielona na
siedem rozdziatéw. Struktura pracy jest niezbalansowana, gdyz np. rozdzialy 3 i 4 liczg jedynie
5-6 stron, podczas gdy rozdziat szOsty jest co najmniej trzy razy dhuzszy.

Monografia nie posiada wstepu. Nie zadeklarowano réwniez celéw lub pytan
badawczych publikacji. Stanowi to mankament opracowania naukowego, w ktérym oczekuje
si¢ deklaracji celow naukowych oraz konsekwencji w ich realizacji. Brak celow, czy chociazby
zarysowania zamiaréw naukowych Autoréw, utrudnia odbiér pracy i jej oceng naukowa. Stawia
rowniez pytanie odnosnie logiki wywodu naukowego i badawczego, oraz konsekwencji w jego
utrzymaniu.

Rozdzialy 1-4 oraz 7 po$wiecone sg tematyce osadow sciekowych w ujgciu technicznym
1 zawierajg tresci spoza dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Rozdziaty 51 6 odnoszg sie w
czgsei do elementéw analizy ekonomicznej i analizy poréwnawczej (zwlaszcza rozdziat 6)
rozwigzan technicznych, co wehodzi w zakres dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Zagadnieniem zajmujacym wigkszo$¢ rozdzialu 6 jest analiza efektywnosci
ekonomicznej oraz analiza czynnikéw spotecznych i $rodowiskowych szesciu technologii
odnoszacych si¢ do zagospodarowania osadow sciekowych. Jest to ilustracja podejscia do
rozwigzania bardzo konkretnego problemu przed ktérym staja przedsiebiorstwa wodno-
kanalizacyjne. Zostala ona przygotowana na bazie realnych danych zawartych w raporcie
powstalym w ramach realizacji projektu w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Autorzy przyjeli zatozenie o potrzebie analizy efektéw zastosowania rozwigzan
technicznych w ujeciu ekonomicznym, spolecznym oraz srodowiskowym, co zgodne jest z
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nowoczesnymi trendami odnoszacymi sie do rozszerzenia kryteriow oceny o te zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem.

Analiza ekonomiczna nie jest poprzedzona istotna dla opracowania analiza literatury
przedmiotu (podrozdziat 6.1.). Wykorzystano pojedyncze pozycje literatury, ktére odnoszg sie
do réznych pozioméw analizy — tak do poziomu konkretnej organizacji jak i calej gospodarki.
Nie dostarczaja one zatem bazy dla wykorzystanych metod analizy. W ramach przegladu
literatury nie wskazano nawet wskaznika DGC, ktory zostal wykorzystany w analizie
praktycznej. W szczegdlnosci konieczne wydaje si¢ rozszerzenie przegladu literatury o
do$wiadczenia odnoszace si¢ do analizy czynnikéw spotecznych i srodowiskowych. Jest to nurt
ktéry si¢ dynamicznie rozwija w ostatnich latach i dostgpnych jest szereg pozycji, ktére moga
stanowi¢ podbudowe teoretyczng dla czesci analitycznej rozdziatu.

Szersze przygotowanie literaturowe i sformutowanie celu pracy mogloby pomdc
Autorom w sformulowaniu interesujagcych wnioskéw w odniesieniu do uwarunkowania
korzystania z metod analiz ekonomicznej rozwigzan technicznych oraz uwzglednienia
warunkow srodowiskowych i spotecznych. Niestety ta szansa nie zostala w niniejszym
opracowaniu wykorzystana.

Monografia zatytutowana ,,Optymalizacja procesu usuwania zwigzkoéw biogennych w
oczyszczalni sciekéw Rybnik-Orzepowice” (poz. nr 3) jest publikacja trzech Autorow w tym
Habilitanta. Habilitant jest wymieniony na pierwszej pozycji w zespole autorskim. Zawiera ona
97 stron tekstu (wliczajac wstep, strony tytulowe oraz spis tresci). Zostala podzielona na 9
rozdzialéw. Sg one relatywnie krotkie, gdyz licza zazwyczaj 10 stron lub mnie;j.

W publikacji nie zostat zadeklarowane cele lub problemy badawcze taczne dla catego
opracowania. Zostaty jednoczesnie zawarte cele projektu celowego (badawczego) (rozdz. I1.5)
wspotfinansowanego ze s$rodkow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
a zrealizowanego przez Gléwny Instytut Gérniczy wraz z Przedsigbiorstwem Wodociggow
i Kanalizacji sp. z 0.0. w Rybniku, ktérego przebieg oraz zalozenia sg opisywane w ramach tej
publikacji.

Analiza tresci poszezegélnych podrozdzialéw wykazala, ze rozdziat 1 oraz rozdziat 9
odnoszg si¢ do zagadnien naukowych i praktycznych z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu
1jako$ci. Zawieraja one przedstawienie podstawowych zagadnieni odnoszacych sie do
podstawowych czynnikow wspélpracy podmiotow stery nauki i sfery przedsiebiorstw oraz
innowacji w przedsigbiorstwie. Autorzy skrotowo i bez poglebienia poszczegdlnych zagadnien
przedstawiajg stan wiedzy w literaturze. W analizach tych brakuje poglebienia zarysowanych
tematow. Jest to odczuwalne szczegdlnie w zakresie oméwienia wyzwan typowych dla
przedsigbiorstw komunalnych (rozdziat 1X.2). W tym rozdziale zawarte sg gléwnie szeroko
znane informacje odnoszace si¢ do klasyfikacji innowacji i ich zrédet. Odczuwalny jest brak
szerszej refleksji (na ten temat poswiecono trzy akapity) nad uwarunkowaniami zarzadzania
procesami innowacyjnymi specyficznymi dla przedsiebiorstw komunalnych. Szczegdlnie w
uwzglednieniu procesow zarzadzania innowacjami, oraz zréznicowania celéw (uwzglednianie



celow srodowiskowych i spolecznych) i powigzania tego faktu do interakcji z interesariuszami,
ktérzy ewidentnie wywieraja znaczacy wplyw na procesy zarzadzania.

W omawianej publikacji w rozdziatach 2-8 zawarto opisy odnoszace si¢ do procedur
badawczych zastosowanych i zrealizowanych w ramach wspomnianego wczesniej projektu
celowego. Byt to bardzo ciekawy i sadzac po uzyskanych efektach technicznych, udany projekt.
Z tego punktu widzenia odczuwalny jest znaczaey niedostatek analiz tego projektu
przeprowadzonych w odniesieniu czynnikow z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu
i jakosci. Interesujace pola badawcze w szezegdlnosci stanowilyby przyktadowo procedury
zarzadzania  projektem, szczegélnie w odniesieniu do kontekstu uwarunkowar
przedsigbiorstwa komunalnego (interesariusze), do procesu wyboru modelu transferu
technologii zastosowanego czy tez analizy efektywnosci ekonomicznej jego implementac;i.

Artykut , Innovative artificial neural network approach for integrated biogas-wastewater
treatment system modelling: Effect of plant operating parameters on process intensification”
(poz. nr 4) jest publikacjg czterech Autoréw, w tym Habilitanta. Habilitant jest wymieniony na
czwartej pozycji w zespole autorskim. Zostal on opublikowany w czasopi$mie, ktore jest
przypisane m.in. do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, jednoczesnie tak tematyka jak
i zawarto$¢ publikacji odnosi sie do uwarunkowan technicznych sterowania produkcjg biogazu
powigzang z oczyszczaniem Sciekow w  oczyszezalni $ciekéw. W ramach procesu
wykorzystano sztuczne sieci neuronowe. Habilitant nie wykorzystal w niniejszym tekscie
koncepcji zwigzanych z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci. Zagadnienia sterowania
procesami zostaty opisane w kontekscie technicznym. Nie uwzgledniono elementéw koncepcji
odnoszacych si¢ np. do decyzji menedzerskich, efektywnosci powigzanej z parametrami
ekonomicznymi, czy szerzej rynkowymi. Osoby o odpowiednim profilu wyksztalcenia
technicznego moga zatem powzigé informacje, ktore beda przydatne w ocenie uwarunkowan
technicznych w procesie komercjalizacji opisywanych rozwigzan technicznych, lub ich
poZniejszego transferu. Sam artykut nie nawigzuje jednak do tych zagadnien i ich nie rozwija.

Podobne uwagi odnosnie relacji tresci artykuhu z dyscypling nauki o zarzgdzaniu i jakosci
mozna sformutowa¢ odnosnie publikacji ,,Safety management of water economy. Case study
of the water and sewerage company.” (poz. nr 5). Jest ona publikacja dwoch Autoréw, w tym
Habilitanta. W tym opracowaniu podjeto problematyke zarzadzania bezpieczenstwem
gospodarki wodnej w kontekscie ksztaltowania odpowiedniego poziomu ustug komunalnych
w Polsce. Ujgcie tematu wykorzystuje jedynie perspektywe uwarunkowan technicznych.

Artykul ,,Tap Water Quality: Seasonal User Surveys in Poland” (pozycja nr 6) jest
publikacjg dwoch Autoréw, w tym Habilitanta. Liczy ona 20 stron tekstu. Tematyka artykutu
jest wazna i interesujaca z perspektywy dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, gdyz odnosi
si¢ ona do poszukiwania nowych czynnikéw wplywajacych na postrzeganie jakosci produktu
przez jego odbiorcéw. Waga tego tematu jest tym wieksza, ze chodzi o wodg pitna, ktdra nalezy
do produktéw niezbednych do zycia ludzi. Celem artykutu jest przedstawienie modelu oceny
parametrow wody wodociagowej dostarczanej w réznych porach roku w Polsce. Uzyte
sformutowania nie do kofica wyjasniaja czy cel ma charakter metodologiczny i odnosi sie do
zaproponowania i przetestowania modelu oceny parametréw wody zawierajace 20 nowatorskie
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zmienne (uwzglednienie pér roku), czy tez raczej empiryczne przetestowanie zasadnosci
uwzglednienia por roku w ocenie jakosci wody. Watpliwodci te nie s3 wyjasnione w tresci
artykuhu.

Jako silng strong artykulu nalezy podkresli¢ przygotowanie statystyczne. Autorzy
przedstawiajg szacowanie wielkosci proby badawczej. Nalezy réwniez podkreslié starannosé
w zakresie analizy statystycznej pozyskanych danych.

Jako stabsza strone mozna wskazaé pewne niespéjnosci wywodu oraz wyciagnietych
wnioskow. W sekcji poswieconej analizie literatury uwage poswiecono poziomowi oceny
jakosci wody przez mieszkancow szeregu krajow swiata. Wskazano réwniez na wystepujace
przyczyny obnizonej jakosci wody pitnej w kranach. Ze wzgledu na cel i tematyke pracy
brakuje jednak przeprowadzenia analizy literatury pod katem zastosowanych metod czy modeli
oceny jakosci tejze wody. Analiza metod stosowanych w ramach poszczegélnych badan
moglaby stanowi¢ podbudowe metodologiczng pod konstrukcje narzedzia wykorzystanego
badawczego.

Niedosyt budzi fakt, ze Autorzy nie zdecydowali si¢ na sformutowanie jasnych wnioskéw
metodologicznych plyngcych z badania. Nie sformutowali w podsumowaniu postulatow
dotyczacych przyszltych badan. Nie zakonczyli go réwniez podsumowujac zalozenia modelu w
swietle przeprowadzonego badania. Podsumowali artykul jedynie stwierdzajac, ze ,.Warto
jednak rozwazy¢ mozliwos¢ przeprowadzenia podobnych badan w innych krajach”

Artykul zatytulowany ,,Stakeholder Expectation of Corporate Social Responsibility
Practices: A Case Study of PWiK Rybnik, Poland” (pozycja nr 7) jest publikacja trzech
Autorébw w tym Habilitanta. Habilitant Jest wymieniony na trzeciej pozycji w zespole
autorskim. Artykut liczy 17 stron tekstu plus zalaczniki.

W publikacji nie sformutowano celu artykuhu, ale przedstawiono problem badawczy
(-rescarch problem™) - postrzeganie i oczekiwania interesariuszy wobec prospolecznych
dziatan PWiK Rybnik (Przedsi¢biorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. Rybnik).
Autorzy réwniez zamiescili hipoteze badawczg, ze interesariusze zewnetrzni PWIK Rybnik
pozytywnie oceniajg zaangazowanie przedsiebiorstwa w zadania w zadania realizowane w
ramach spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, dostrzegaja zaangazowanie w dzialania
edukacyjne dziatalnos¢ edukacyjna oraz dodatkowe inicjatywy PWIK, ktore poprawiaja jako$é
zycia mieszkancow. Uzyte sformulowania sugerujg ujecie skoncentrowane na pozyskaniu
danych o biezacej sytuacji PWiK Rybnik. Takie podejscie jest typowe raczej dla ekspertyz
praktycznych niz publikacji naukowych. Nie deklaruje bowiem zainteresowania szerszym
kontekstem teoretycznym lub metodologicznym.

Podejscie to potwierdzone jest w czesci artykulu poswigconego podsumowaniu
wnioskéw z badania. Poswiecono w nim uwage na szczegdtowe podsumowanie
poszczegolnych wynikow w kontekscie PWiK Rybnik jednak jedynie kilka zdan poswigcono
na ogolne uwagi o tym, ze wyniki badania sa wazne dla ogotu firm komunalnych. Brak glebszej
wnioskdw teoretycznych a szczegdlnie metodologicznych jest tym istotniejszy, ze Autorzy
w pierwszej czesci  artykuhu ukazuja rosngce zainteresowanie podjetym tematem.

Y
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A w podsumowaniu wskazuja na szczegdlng sytuacje przedsiebiorstwa komunalnego, ktérego
akcjonariuszami sa samorzady lokalne, ktére niejako z definicji w swoich dziataniach skupiajg
si¢ (czy tez powinny si¢ skupia¢) na rozwoju idei spofecznej odpowiedzialnosci biznesu i
elementéw poszanowania srodowiska.

Silna strong artykuhu jest rzetelne przedstawienie wynikéw przeprowadzonych badan.
Autorzy poddali analizie uwarunkowania wielkosci proby. Przeprowadzili ponadto analize
istotnosci przedstawianych wynikow.

Artykut  zatytutowany »Rozwdj  innowacyjnych technologii  z perspektywy
partycypacyjnego modelu technology assessment” (pozycja nr 8) jest indywidualna publikacjg
Habilitanta. Liczy ona 14 stron tekstu. Celem artykutu jest zaprezentowanie dobrych praktyk
w biznesie, ktore prowadza do intensyfikacji komunikacji pomiedzy dostawca ustug a ich
odbiorca, pozwalajacej na informowanie 0 wzajemnych potrzebach i organizowanych
dzialaniach. Cel i tematyka artykutu odnoszg sie do waznych zagadnien z zakresu wigczania
odbiorcéw a w szerszym rozumieniu — roznych grup interesariuszy w procesy decyzyjne
odnoszace si¢ do wdrazania innowacji, w szczegélnosci tych zwigzanych z zastosowaniem
nowych rozwigzan technologicznych.

Sformulowany w streszczeniu cel artykutu rozmija sie z zawartosciag publikacji,
a w szczegolnosci z opisanym przykiadem praktycznym. Przyklad ten zostat opisany od strony
technicznej oraz uzyskanych rezultatow technicznych. Nie zostaly przedstawione jednak
procesy komunikowania sie, ich uwarunkowania czy ewentualnie wykorzystane strategie lub
tez metody komunikacji.

Mankamentem opracowania jest brak precyzyinego nakreslenia rozumienia pojecia
~technology assessment™ przez Autora oraz odniesienia go do literatury przedmiotu. Jest to
istotny brak, szczegélnie ze Autor wspomina o ,modelu” (réwniez w tytule). Autor w pierwszej
czesci artykutu wprowadza ponadto pewne koncepcije, Jak np. ,klasyczny model oceny
technologii™ czy »partycypacyjny model” jednak nie odnosi ich do literatury przedmiotu oraz
nie nakresla ram ., modelu”. Dodatkowym utrudnieniem w podazaniu za wywodem Autora, Jest
brak okreslenia poziomu analizy (poziom spoteczenstwa, gospodarki czy tez poszczegdlne;
organizacji). Autor, w konsekwencji, w tresci wywodu zmienia poziom analizy oraz obiekt do
ktorego odnoszone sg poszczegllne uwagi.

Zdecydowanie pozytywnie wplyngtoby na poziom naukowy artykulu szersze
zastosowanie specjalistycznej literatury przedmiotu z zakresu procesow innowacyjnych oraz
komercjalizacji technologii i transferu technologii. Warto by byto rozwazy¢ pominigcie pozycji
z zakresu ogolnego zarzadzania oraz podrecznikéw akademickich (np. Griffin, Kotler) na rzecz
pozycji specjalistycznych.

Podsumowujac, pod wzgledem oceny wkiadu przedstawionego przez Habilitanta cyklu
publikacji w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz wypelniania przestanki
zawartej w artykule 219, ustep 1, punkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce, formutuje nastepujace uwagi:



® Habilitant nie zadeklarowat do oceny drugiego osiagnigcia naukowego stanowigcego
znaczny wktad w rozwoj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

* Wystepuja istotne niedostatki w stosowaniu przez Habilitanta rygoréw pracy naukowe;j.
Fakt ten przejawia sie w szczegllnosci, w braku deklarowania celow (pytan badawczych)
na poziomie cyklu publikacji zadeklarowanego jako osiggniecie naukowe oraz w szeregu
publikacji wchodzacych w sklad ww. cyklu. Ponadto istotne niedostatki odnoszace sie do
zagadnien szacowania wielkosci proby badawczej i analizy wynikéw wystepuja w czesci
publikacji wchodzacych w sktad zadeklarowanego osiagniecia naukowego. Uwagi
szczegolowe zawarte zostaly w opisie zamieszczonym wezesniej. Jednoczesnie tym
przypadku nalezy podkreslié bardzo duze zroznicowanie jakosci poszczegdlnych
publikacji. Opracowania wieloautorskie, opublikowane w czasopismach z impact factor
nalezy oceni¢ pod tym wzgledem Jednoznacznie pozytywnie.

e Wystepuja istotne niedostatki w zakresie przeprowadzenia krytycznej analizy literatury
z zakresu dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci, jak rowniez budowy na jej podstawie
spojnych zatozen badawczych. W konsekwencji obserwowalne sa niedostatki w zakresie
formutowania wnioskow odnoszacych sie do rozwoju koncepcji teoretycznych.

e Zawarcie w ramach deklarowanego osiggniecia naukowego publikacji, ktdre nie nawigzuja
do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci (cho¢ rezultaty moga by¢ przez nig
wykorzystywane) w odniesieniu do literatury przedmiotu oraz wykorzystywanego zakresu
pojeciowego.

W mojej ocenie Habilitant nie wypelnia warunku 2.

Warunek 3 — wykazuje sie istotna aktywnoscia naukowa albo artystyczna

realizowana w_wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucii Kultury,

W szczegolnosei zagranicznej

Dorobek naukowy dr inz. Janusza Karwota zostat przedstawiony w Autoreferacie oraz
pozostatej dokumentacji (zalgczniki). Habilitant w dokumentacji zamiescil zestawienia
tabelaryczne odnoszace sie do roznych zestawien liczbowych publikacji. Habilitant jest
autorem i wspolautorem 62 prac naukowych, w tym 55 opublikowanych po uzyskaniu stopnia
doktora. Catosciowy dorobek Habilitanta mozna pokazac jako:

e 1 monografia,

3 monografie ktorych jest wspotautorem,

® 2 rozdziaty w monografiach naukowych,

® 32 rozdzialy w monografiach naukowych, ktérych jest wspétautorem,
* 4artykuly w czasopismach z listy MEiN,

* 2] artykuty w czasopismach z listy MEIN, ktorych jest wspotautorem.

Habilitant bardzo rzadko publikowat utworu jednoautorskie (lacznie jedynie 7). Zdecydowang
wigkszos¢ dorobku stanowia opracowania posiadajgce dwoch i wigcej autordw.



W dorobku Habilitanta podkresli¢ mozna znaczaca liczbe cytowan w prestizowych bazach
danych. Wedhg bazy Web of Science indeks Hirscha wynosi 4, a liczba cytowan (bez
autocytowan) wynosi 37. Wedhug bazy Scopus indeks Hirscha wynosi 3 natomiast liczba
cytowan wynosi 41 (bez autocytowan). Wedtug bazy google scholar taczna liczba cytowan prac
Habilitanta wynosi 168,

Wsréd czasopism w ktérych Habilitant publikowal mozna wskaza¢ czasopismo o
wysokim prestizu Sustainable Energy Reviews (IF =14,982), oraz inne pisma posiadajgce
Impact Factor jak Energies (IF=3,004) oraz Materials (IF=3,057).

Habilitant opublikowat wigkszo$¢ swoich pozycji naukowych w wydawnictwach
uczelnianych jak m.in. Zeszyty Naukowe Politechniki Slqskiej (2018) Seria: Organizacja
i Zarzadzanie (iacznie 9 publikacji), Scientific Quarterly “Organization and Management”
(2 publikacje). W odniesieniu do monografii — wiodgce monografie zostaly wydane
W wydawnictwie Glownego Instytutu Gérnictwa w Katowicach.

Hablitant zadeklarowal wystapienia na 15 konferencjach mig¢dzynarodowych oraz na
1 konferencji krajowej. Habilitant wystapil na 7 konferencjach poza granicami polski —
wszystkie one odbyly sie w Kijowie (Ukraina). W tej sferze aktywno$ci Habilitanta mimo
angazowania si¢ w szereg konferencji, widoczny Jest niedostatek aktywnosci w ramach
wiodgcych naukowych konferencji z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.
a w szczegblnosci konferencii zagranicznych.

Nalezy podkresli¢, ze wyrazem nowatorstwa pracy naukowej Habilitant w obszarach
technicznych jest wystapienie jako wspottworea czterech patentow i wzoru uzytkowego. Trzy
z patentow zostaly zgtoszone w Politechnice Slaskiej a jeden przez Gtowny Instytut Gérnictwa
w Katowicach oraz Przedsiebiorstwo Wodociggoéw i Kanalizaciji Sp. z 0.0. (Rybnik).

Z punktu widzenia realizacji istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w innej uczelni
lub instytucji naukowej, w szczegllnosci zagranicznej nalezy wskaza¢, ze Habilitant podjat
aktywnos$ci w tym zakresie:

® W okresie od 01.04.2019 r. do 01.06.2019 r. byt stypendystg programu »Top 100
Innowatorzy Gospodarki™ finansowanego z funduszu POiR poprzez MNiSW na
Uniwersytecie Nevada, Reno (UNR), Department of Civil and Enviromental
Engineering i Nevada Water Innovation Institute (NWII) (wspétpraca z Prof.
Krishna Pagilla).

* Wspolpraca z wyzszg szkolg inzynierska Ecole des mines de Saint Etienne
(Francja) w latach 2005-2014 obejmujaca zagadnienia naukowe oraz biznesowo-
przemystowe (wspolpraca z prof. dr hab. Konradem Szafnickim).

Podsumowujac  podkredli¢ aktywnos¢  publikacyjng i naukowa  Habilitanta.
W szczegdlnosei podkresli¢ nalezy publikowanie w czasopismach posiadajacych impact factor
oraz tych indeksowanych w najwazniejszych bazach danych jak Scopus. Mozna powzia¢ pewne
watpliwosci co do wypetnienia warunkow realizacji istotnej aktywnosci naukowej w wigcej niz
jednej uczelni. Jednak na korzy$¢ Habilitanta swiadczy wykorzystanie pobytu w University of
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Nevada a nastepnie wykorzystanie tychze powigzan do realizacji projektu badawczego w
ktérym przedmiotem badania byly m.in. amerykanskie firmy komunalne (opis wynikéw
badania przedstawiona w monografii Habilitanta). Swiadczy to o aktywnosci badawczej
realizowanej w ramach wiecej niz jednego podmiotu.

W mojej ocenie Habilitant wypelnia warunek 3.

Konkluzja koncowa

Majac na uwadze wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego stwierdzam, ze dr inz. Janusz Karwot nie wypehit przestanki zawartej
w artykule 219, ustep 1, punkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
Wyzszym i nauce. W zwiazku z tym wyrazam negatywng opini¢ w sprawie poparcie wniosku
dr. inz. Janusza Karwota o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu 1 jakosci.

PRI/
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