L.6dz, dnia 01.06.2022 r.

Dr hab. Pawel Gtodek, prof. UL
Uniwersytet Lodzki w Fodzi

Recenzja w postgpowaniu habilitacyjnym dr inz. Janusza Karwota

Podstawy prawne sporzgdzonej recenzji w postgpowaniu habilitacyjnym dr inz. Janusza
Karwota wyznaczajg art. 218-226 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619, 1630 i 2141).

Podstaweg formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo z dnia 04.03.2022 roku, dr hab.
inz., prof. P$ Lilli Knop, przewodniczgcej Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki Slaskiej informujacej o powolaniu przez Rade Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu
i Jakosci mojej osoby na recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym dr inz. Janusza Karwota.

Podstawg do przygotowania recenzji byly nastgpujace prace i dokumenty przygotowane
przez Habilitanta:

Dane kontaktowe (Zatgcznik nr 1).

Odpis  dyplomu potwierdzajacego uzyskanie stopnia doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu (Zalacznik nr 2).

Autoreferat (Zatacznik nr 3).

Osiem publikacji skladajacych si¢ na deklarowane osiggnigcie naukowe — cykl
publikacji.

Zestawienie osiggnig¢ naukowych — publikacje naukowe (Zatacznik nr 4).
Zestawienie ilosciowe publikacji wg rodzaju (Zalgcznik nr 5).

Lista przestawiajgca udzial i wygloszenie referatéw na mi¢dzynarodowych oraz
krajowych konferencjach tematycznych (Zatacznik nr 6).

Kierowanie projektami badawczymi i udziat w projektach (Zatacznik nr 7).

Listy referencyjne (Zatgcznik nr 8 i nr 9).

Oswiadczenia wspolautoréw odnosnie ich udziatu i wkladu we wspétautorskich
publikacjach (Zatgcznik nr 10).

Nosnik pendrive z zapisem elektronicznym przedkladanych dokumentow.

Przygotowane przez Habilitanta dokumenty zostaty przygotowane w sposob istotnie
roznigey si¢ od wytycznych przedstawionych w materiatach Rady Doskonatosci Naukowe;j
zarOwno na jej witrynie internetowej jak i w przygotowanym przez nig poradniku
»Postgpowania dotyczace nadawania stopnia doktora habilitowanego”.



Podstawowe dane o kandydacie

Dr inz. Janusz Karwot uzyskal dyplom magistra inzyniera w 1986 roku (Wydzial
Mechaniczny Energetyczny, Politechnika Slaska), a stopien doktora w 2007 roku (Wydziat
Organizacji i Zarzadzania, Politechnika Slaska).

Kariera naukowa Habilitanta zwiazana jest z Politechnikg Slaska, gdzie od 2009 roku
pracuje na stanowisku adiunkta w Katedrze Stosowanych Nauk Spolecznych. Dr inz. Janusz
Karwot nie ubiegal sie uprzednio o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej si¢ 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego

Wymogi prawne wobec osoby ubiegajgcej si¢ 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego
wskazane sg w artykule 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z poin. zmianami). Zgodnie z nim stopien doktora
habilitowanego nadaje sie osobie, ktora:

1. posiada tytut doktora;
2. posiada w dorobku osiagnigcia naukowe lub artystyczne, stanowigce znaczny wkiad
w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a. 1 monografi¢ naukowa wydana przez wydawnictwo, ktore w roku
opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie
sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2
pkt 2 lit. a, lub

b. 1 cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych
w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
mi¢dzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykulu w ostatecznej
formie byty ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

¢. 1 zrealizowane oryginalne osiagnigcie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne lub artystyczne;

3. wykazuje sig istotng aktywnoscig naukows albo artystyczng realizowang w wigcej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci
zagraniczne).

Warunek 1 - posiadanie stopnia doktora

Dr inz. Janusz Karwot uzyskat stopien naukowy doktora ekonomii w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu w dniu 24 stycznia 2007 roku. Zostal on nadany uchwalg Rady Wydziatu
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej.

Stopien naukowy doktora zostal nadany na podstawie obronionej rozprawy doktorskiej
»Metody badania skutecznosci  przeksztalcen strukturalnych  w  innowacyjnych
przedsigbiorstwach produkcyjnych.” Praca zostala przygotowana pod kierunkiem promotora



dr hab. Jacka Raba, prof. Politechniki Slaskiej. Recenzentami w przewodzie doktorskim byli
prof. dr hab. inz. Jan Stachowicz oraz prof. dr hab. Arkadiusz Potocki.

Na podstawie przedstawionych dokumentéw stwierdzam, ze dr inz. Janusz Karwot
wypetnia warunek 1.

Warunek 2 — posiadanie w_dorobku osiagnie¢ naukowych lub_artystyeznych,
stanowiacych znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci

Jako osiggnigcie naukowe bedace podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia naukowego
doktora habilitowanego dr inz. Janusz Karwot wskazal cykl o$miu publikacji, w tym trzech
monografii (w tym dwie we wspolautorstwie) oraz pieciu artykuldow (w tym cztery we
wspotautorstwie). Osiggnigcie zostato zatytulowane ,Model procesu transferu technologii
w celu zwigkszenia potencjatu innowacyjno-wdrozeniowego przedsigbiorstwa komunalnego™.

Monografie wchodzace w skiad osiggniecia:

1. J. Karwot (2020) Model transferu technologii zwigkszajgcy potencjal innowacyjno-
wdrozeniowy przedsigbiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego, Gtowny Instytut
Gornictwa, Katowice, ISBN 978-83-65503-26-8

2. J. Karwot, J. Bondaruk, M. Gtodniok (2019) Innowacyjne rozwigzania i technologie
zagospodarowania osadéw Sciekowych w  przedsiebiorstwie wodociggow i
kanalizacji Sp. z 0.0. w Rybniku, Gtowny Instytut Gérnictwa, Katowice, ISBN 978-
83-65503-24-4

3. J.Karwot, J. Bondaruk, D. Zdebik (2018) Optymalizacja procesu usuwania zwigzkéw
biogennych w oczyszczalni sciekéw Rybnik-Orzepowice, Gtowny Instytut Goérnictwa,
Katowice, ISBN 978-83-65503-12-1

Glowny Instytut Gérnictwa (GIG) znajduje si¢ na liscie wydawnictw publikujacych
recenzowane publikacje naukowe ogloszonej przez Ministra Edukacji i Nauki komunikatem
z dnia 22.07.2021 roku.

Artykuly wchodzace w skiad osiagnigcia naukowego (numeracja uwzglednia trzy
monografie wskazane powyzej):

4. P. Sakiewicz, K. Piotrowski, J. Ober, J. Karwot (2020) Innovative artificial neural
network approach for integrated biogas-wastewater treatment system modelling:
Effect of plant operating parameters on process intensification. Renewable and
Sustainable Energy Reviews 124, 109784, https://doi.org/10.1016/j.rser.2020.109784
Czasopismo “Sustainable Energy Reviews” w roku publikacji byto ujete w wykazie
sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit.
b, Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Czasopismo jest przypisane m.in. do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

5. J. Karwot, J. Ober (2019) Safety management of water economy. Case study of the
water and sewerage company. Management Systems in Production Engineering,
27(3),s. 189-196, DOI 10.1515/mspe-2019-0030,
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Czasopismo “Management Systems in Production Engineering” w roku publikacji
bylo ujgte w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Czasopismo jest przypisane m.in. do dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci.

6. J. Ober, J. Karwot (2021) Tap Water Quality: Seasonal User Surveys in Poland.
Energies 2021, 14, 3841. ISSN: 1996-1073, https://doi.org/10.3390/en14133841
Czasopismo “Energies” w roku publikacji byto ujete w wykazie sporzadzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, Ustawy z
dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Czasopismo jest
przypisane m.in. do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

7. A. Kuzior, J. Ober, J. Karwot (2021) Stakeholder Expectation of Corporate Social

Responsibility Practices: A Case Study of PWiK Rybnik, Poland. Energies 2021, 14,
3337. ISSN: 1996-1073, https://doi.org/10.3390/ en14113337,
Czasopismo “Energies” w roku publikacji bylo ujete w wykazie sporzadzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, Ustawy z
dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Czasopismo jest
przypisane m.in. do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

8. J. Karwot (2018) Rozw¢j innowacyjnych technologii z  perspektywy

partycypacyjnego modelu technology assessment, Zeszyty Naukowe Politechniki
Slgskiej, Seria: Organizacja i Zarzqdzanie, 115, 5.141-155, p-ISSN 1641-3466,
http://dx.doi.org/10.29119/1641-3466.2018.115.8,
Czasopismo ,,Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie/Politechnika Slaska” (nr
ISSN 1641-3466) w roku publikacji bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, Ustawy z dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Czasopismo jest przypisane m.in.
do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Nalezy podkresli¢, ze habilitant w przedtozonej dokumentacji wskazat jedynie jedno
osiagnigcie naukowe co nie wypelnia przestanki zawartej w artykule 219, ustep 1, punkt 2
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Artykut ten wskazuje
na liczbg mnogg osiaggnig¢, czyli co najmniej dwa. Interpretacja ta jest opisywana m.in. przez
Radg¢ Doskonalosci Naukowej w przygotowanym przez nig poradniku ,,Postepowania
dotyczgce nadawania stopnia doktora habilitowanego” (str. 12).

Ocena doboru tematyki cyklu publikacji z perspektywy dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci.

Odnoszac si¢ do sformulowanego przez dr inz. Janusza Karwota tematu osiggnigcia
naukowego dotyczacego tematyki transferu technologii, jak i w wezszym ujeciu - modelu
transferu technologii w organizacji, nalezy podkresli¢ jej aktualnosé z perspektywy zaréwno



nowoczesnej gospodarki jak i nauki o zarzadzaniu i jakosci. Jest to tematyka podejmowana
regularnie przez literature $wiatows. Ciekawym obszarem analiz wg tematu zaproponowanego
przez habilitanta, jest perspektywa przedsiebiorstwa komunalnego, ktére bedac zazwyczaj
powolywane przez samorzady w celu realizacji ustug na rzecz mieszkancow, dziata w obszarze
laczenia celow scisle ekonomicznych z celami o charakterze spotecznym. Zakladaé nalezy, ze
szczegllna struktura decyzyjna (zwigzana z m.in. roznego typu wplywem organdw
samorzadowych) moze powodowa¢ dodatkowe wyzwania w zakresie tworzenia modeli
transferu technologii odpowiednich dla tego typu podmiotow.

Wazny i interesujacy naukowo jest kierunek powiazan odnoszacy sie do uwarunkowan
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w przedsiebiorstwach komunalnych. Oczekiwaé¢ mozna
10znego typu powigzan dzialan CSR z celami i dzialaniami jednostek samorzadowych -
whascicieli i wspétwiascicieli przedsigbiorstw komunalnych. Wazna jest réwniez rola
samorzadow w promowaniu i stymulowaniu podejmowania dziatan z zakresu CSR. Tematyka
ta jest obecna w literaturze przedmiotu.

Ocena celéw oraz postawionych pytan badawczych

W ramach Autoreferatu Habilitant nie sformulowat celu/celow wspolnego/ch dla
przedlozonego osiggnigcia naukowego. Nie przedstawit rowniez pytan badawczych, na ktére
odpowiada cykl publikacji. Nalezy podkresli¢, ze sformutowanie celu (pytan badawczych) jest
Jjednym z podstawowych elementow konstrukeji logicznej pracy naukowej w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu i jakosci. Umozliwia ono uporzadkowanie procesu analitycznego oraz
badawczego. Ich brak jest wigc powaznym niedostatkiem. Habilitant powinien wykazac
staranno$¢ w zakresie ukazania spdjnosci cyklu publikacji na poziomie celu/celow (pytan
badawczych).

Analiza celéw na poziomie poszczegélnych publikacji wchodzacych w sklad cyklu
wskazuje ze potowa z nich nie posiada sformutowanych celéw (pytan badawezych). Dotyczy
to wszystkich monografii (poz. 1, 2, 3) oraz jednego artykutu (poz. 4). Brak ten stanowi
powazny niedostatek w stosowaniu metod naukowych stosowanych w ramach dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jakosci.

Pozostala czg$¢ publikacji wchodzacych w sklad zadeklarowanego przez Habilitanta
osiagnigcia naukowego zawiera sformulowane cele (poz. S, 6, 8), lub pytanie badawcze (poz.
7). Publikacja nr 5 deklaruje cel praktyczny odnoszacy sie do sformulowania wytycznych dla
kadry kierowniczej. Dodatkowo posrednio wskazany jest drugi cel odnoszacy sie do wskazania
metod przydatnych do budowania strategii jednostki wodno-sciekowej. Publikacja nr 6
wskazuje na cel opisowy jakim jest przedstawienie modelu oceny parametréw wody
wodociggowej. Publikacja nr 7 posiada sformutowany problem badawczy oraz hipotezg.
Problem badawczy odnosi si¢ do (identyfikacji? okreslenia?) postrzegania i oczekiwan
interesariuszy przedsigbiorstwa. W tek publikacji sformulowana zostata hipoteza. Jej zakres
zostat okreslony dos¢ szeroko i nieprecyzyjnie. W jej ramach wystepuja trzy obszary na ktére



mozna odpowiedzie¢ w niezalezny od siebie sposob. Publikacja nr 8 deklaruje cel praktyczny
(opisowy?) zwigzany z zaprezentowaniem dobrych praktyk.

Podsumowujac powyzsze w ramach cyklu publikacji przedlozonych jako osiggniecie
naukowe mozna zauwazy¢ istotne niedostatki warsztatu naukowego zaprezentowanego
w przedtozonych publikacjach w odniesieniu do formutowania celéw (pytan badawczych).

Ocena sformulowanej luki poznawczej

Habilitant podjat prob¢ sformutowania luk — teoretycznej, metodycznej i badawczej
(Autoreferat str. 10). Zostaty one sformulowane jako:

»1. Formy i rodzaje transferu technologii przedsigbiorstw komunalnych dziatajacych w
sieci poprzez wiedzg, ktéra wplywa bezposrednio na potencjat innowacyjny przedsiebiorstwa
(luka metodyczna).

2. Procedury budowania strategii dla skutecznego modelu transferu technologii
uwzgledniajgcego B+R w wspdlpracy na styku nauka-przemyst na rozwijanie zakresu
i podnoszenia jakosci ustug komunalnych (luka metodyczna).

3. Identyfikowanie z perspektywy zarzadczej potencjatu innowacyj no-wdrozeniowego do
swiadczenia ustug komunalnych (luka teoretyczna).

4. Cele zarzadzania dziatalnoscig innowacyjng w przedsiebiorstwach komunalnych (luka
teoretyczna).

5. Mozliwosci komercjalizacji innowacji, tj. wykorzystania innowacyjnych rozwiazan w
praktyce funkcjonowania przedsigbiorstwa komunalnego prowadzacej do realizacji ich celu
rynkowego: pomnazania zyskéw (luka empiryczna).

6. Podloze braku zainteresowania (niedostatecznego zainteresowania przedsigbiorstw
swiadczacych ustugi komunalne wykorzystaniem zaawansowanych technologii w $wiadczeniu
ustug komunalnych (luka teoretyczna).

7. Pozaekonomiczne korzysci, jakie odnies¢ moga przedsiebiorstwa komunalne
dokonujgce transferu zawansowanych technologii do praktyki swojej dzialalnoci (np.
wizerunkowe) (luka empiryczna).”

Zaprezentowane luki sg spojne tematycznie z tytutem osiggnigcia naukowego i, w czesci,
uszczegotowiajg zalozong tematyke. Powazne watpliwosci budzi jednak sposob sformutowania
czgsci z nich w sposéb bardzo szeroko zakrojony. Habilitant stwierdza réwniez, ze whalezy
dokona¢ przegladu dorobku badawczego™ co trudno uznaé za precyzyjne okreslenie sposobu
ograniczenia luki wiedzy w tym zakresie, a zwlaszcza luki wiedzy sformutowane;j
w Autoreferacie. Sformulowanie luk nie zostalo poprzedzone wywodem teoretycznym,
metodologicznym czy tez empirycznym. Habilitant nie uzasadnia zatem wczesniej na bazie
literatury jakie powody sktonity go do sformutowania wiasnie takich luk.



Nalezy podkresli¢, ze w ramach pracy naukowej okreslenie danej luki i jej typu powinno
zosta¢ odniesione do obecnego stanu nauki nie zas do stanu wiedzy w przedsiebiorstwach. Tak
wigc luka metodyczna odnosi¢ sie moze do niedostatkow w konceptualizacji, czy
operacjonalizacji koncepcji bedgcych przedmiotem badania, lub tez luk w zdolnosci do ich
badania.

W punkcie 4.3.2 Autoreferatu Habilitant zamiescil odniesienie si¢ do kazdej ze
sformufowanych luk. Habilitant w tej czesci zasadniczo nie wskazal znaczenia wynikow
wlasnych analiz, a w szczegdlnosci analiz i wynikow badan zaprezentowanych w ramach cyklu
publikacji przedtozonego jako osiagniecie naukowe, do pozyskania nowej wiedzy w ramach
przedstawionych luk. Pozostaje zatem sprawa, ktorej Habilitant nie wyjasnil - jakie jest
powigzanie pomigdzy zaprezentowanymi lukami a osiggnigciem naukowym lub tez whasnymi
publikacjami nie wchodzacymi w jego sklad.

Brak odniesienia luk poznawczych do zawartosci wskazanych wilasnych osiggnieé
naukowych lub tez pozostalych wiasnych publikacji podwaza cel ich formulowania
i zamieszczania w Autoreferacie.

Ocena naukowa cyklu publikacji oraz jego wkladu w rozwéj dyscypliny nauki
o zarzgdzaniu i jako$ci

Cykl publikacji skada si¢ z 8 pozycji wskazanych przez Habilitanta.

Monografia (pozycja nr 1) zatytutowana ,Model transferu technologii zwiekszajacy
potencjal innowacyjno-wdrozeniowy przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego” jest
monografig jednoautorska Habilitanta. Tematyka obejmuje dzialalno$¢ przedsigbiorstw
wodno-kanalizacyjnych, ktére naleza do grupy przedsigbiorstw komunalnych okreslonych
w tytule osiagniecia naukowego. W ramach monografii wydzielone zostalo wprowadzenie,
pig¢ rozdziatéw oraz podsumowanie. Autor nie zadeklarowat celu (pytan badawczych) tego
opracowania,

W zakresie przegladu literatury Autor dokonat przegladu zagadnien z zakresu innowacji,
transferu technologii oraz przedsiebiorstw komunalnych. Praca zawiera cze$é empiryczna,
w ramach ktérej prezentowane s wyniki zrealizowanego badania. Autor sformulowal pytania
badawcze.

Zalozenia przeprowadzonego badania i analizy Jego rezultatow budzg szereg zastrzezen:

e W pytaniach badawczych Autor zamiennie postuguje si¢ terminem ,,przedsicbiorstwo
komunalne” oraz ,,przedsigbiorstwo wodno-kanalizacyjne” co powoduje zastrzezenia
do precyzji ich formulowania.

e Autor nie wyjasnil w pelni, kluczowej dla interpretacji wynikow kwestii - kim sa
respondenci badania oraz nie wyjasnit wprost jaka jest relacja respondentow z
bgdacymi deklarowanym obiektem badania - przedsigbiorstwami  wodno-
kanalizacyjnymi (komunalnymi?). Powstaje pytanie czy odpowiedzi respondentow
odnoszg si¢ do procesow rzeczywiscie przebiegajacych w przedsigbiorstwach, czy tez
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s3 to opinie 0sob z zewnatrz np. 0s6b ze sfery nauki? Taka ewentualnosé wplywa na
sposéb interpretacji uzyskanych rezultatow.

® Autor poswigcil znaczng czesci analizy, a nastgpnie proby interpretacji wynikow
zréznicowaniu wsrod odpowiedzi respondentow polskich i amerykanskich. Praca ta
nie wynika jednak z pytan badawczych. Zadne z pytan nie odnosi si¢ do
zroznicowania badanych cech w ukladzie mi¢dzynarodowym.

® Brak jest opisu badanych przedsiebiorstw, jest zamiast tego ogdlna charakterystyka
cech demograficznych respondentéw — o0s6b wypetniajgcych kwestionariusze
ankietowe.

® Autor nie podjal analizy zagadnienia adekwatnosci wielkosci proby z punktu
widzenia stawianych pytan badawczych.

* Autor nie podjat refleksji nad dostgpnymi metodami otrzymanych analizy wynikow.
Nie okreslit rowniez metod analizy, ktore zastosowal.

Na uwage zastuguje zamieszczony w podrozdziale 5.4 model transferu technologii
w PWiK sp. z 0.0. w Rybniku. Jest to interesujgca i warto$ciowa sktadowa monografii.

Monografia zatytutowana »Innowacyjne rozwiazania i technologie zagospodarowania
osadow $ciekowych w Przedsiebiorstwie Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Rybniku”
(pozycja nr 2) jest publikacja trzech Autoréw w tym Habilitanta. Habilitant jest wymieniony na
pierwszej pozycji w zespole autorskim. Publikacja liczy 87 stron tekstu i zostata podzielona na
siedem rozdzialéw. Struktura pracy jest niezbalansowana, gdyz np. rozdzialy 3 i 4 licza jedynie
5-6 stron, podczas gdy rozdziat sz0sty jest co najmniej trzy razy dtuzszy.

Monografia nie posiada wstgpu. Nie zadeklarowano réwniez celéw lub pytan
badawczych publikacji. Stanowi to mankament opracowania naukowego, w ktérym oczekuje
si¢ deklaracji celow naukowych oraz konsekwencji w ich realizacji. Brak celow, czy chociazby
zarysowania zamiaréw naukowych Autoréw, utrudnia odbiér pracy i jej oceng naukowg. Stawia
réwniez pytanie odnosnie logiki wywodu naukowego i badawczego, oraz konsekwencji w jego
utrzymaniu.

Rozdzialy 1-4 oraz 7 poswiecone 59 tematyce osadow sciekowych w ujeciu technicznym
i zawieraja tresci spoza dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Rozdzialy 5 i 6 odnosza sig w
czegsci do elementéw analizy ekonomicznej i analizy poréwnawczej (zwlaszcza rozdzial 6)
rozwigzan technicznych, co wchodzi w zakres dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Zagadnieniem zajmujagcym wiekszos¢ rozdziatu 6 jest analiza efektywnosci
ekonomicznej oraz analiza czynnikéw spolecznych i $rodowiskowych szesciu technologii
odnoszacych sie do zagospodarowania osadéw sciekowych. Jest to ilustracja podejscia do
rozwiazania bardzo konkretnego problemu przed ktorym stajg przedsi¢biorstwa wodno-
kanalizacyjne. Zostala ona przygotowana na bazie realnych danych zawartych w raporcie
powstalym w ramach realizacji projektu w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Autorzy przyjeli zatozenie o potrzebie analizy efektow zastosowania rozwigzan
technicznych w ujeciu ekonomicznym, spolecznym oraz srodowiskowym, co zgodne jest z



nowoczesnymi trendami odnoszacymi sie do rozszerzenia kryteriow oceny o te zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem.

Analiza ekonomiczna nie jest poprzedzona istotna dla opracowania analizg literatury
przedmiotu (podrozdziat 6.1.). Wykorzystano pojedyncze pozycje literatury, ktére odnosza si¢
do réznych pozioméw analizy — tak do poziomu konkretnej organizacji jak i calej gospodarki.
Nie dostarczajg one zatem bazy dla wykorzystanych metod analizy. W ramach przegladu
literatury nie wskazano nawet wskaznika DGC, ktory zostal wykorzystany w analizie
praktycznej. W szczegolnosci konieczne wydaje si¢ rozszerzenie przegladu literatury o
doswiadczenia odnoszace sig do analizy czynnikow spolecznych i srodowiskowych. Jest to nurt
ktdry si¢ dynamicznie rozwija w ostatnich latach i dostgpnych jest szereg pozycji, ktére moga
stanowi¢ podbudowe teoretyczna dla czesci analitycznej rozdziatu.

Szersze przygotowanie literaturowe i sformutowanie celu pracy mogloby pomoc
Autorom w sformutowaniu interesujgcych wnioskéw w odniesieniu do uwarunkowania
korzystania z metod analiz ekonomicznej rozwiazan technicznych oraz uwzglednienia
warunkoéw sSrodowiskowych i spolecznych. Niestety ta szansa nie zostala w niniejszym
opracowaniu wykorzystana.

Monografia zatytutowana ,.Optymalizacja procesu usuwania zwigzkow biogennych w
oczyszczalni sciekéw Rybnik-Orzepowice™ (poz. nr 3) jest publikacja trzech Autoréw w tym
Habilitanta. Habilitant jest wymieniony na pierwszej pozycji w zespole autorskim. Zawiera ona
97 stron tekstu (wliczajac wstep, strony tytulowe oraz spis tresci). Zostata podzielona na 9
rozdzialow. Sg one relatywnie krétkie, gdyz licza zazwyczaj 10 stron lub mniej.

W publikacji nie zostat zadeklarowane cele lub problemy badawcze taczne dla catego
opracowania. Zostaly jednoczesnie zawarte cele projektu celowego (badawczego) (rozdz. I1.5)
wspotfinansowanego ze srodkéow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
a zrealizowanego przez Gléwny Instytut Gémiczy wraz z Przedsigbiorstwem Wodociggow
i Kanalizacji sp. z 0.0. w Rybniku, ktérego przebieg oraz zalozenia s3 opisywane w ramach tej
publikac;ji.

Analiza tresci poszczegélnych podrozdzialéw wykazala, ze rozdziat 1 oraz rozdzial 9
odnoszg si¢ do zagadnien naukowych i praktycznych z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu
i jakosci. Zawierajz one przedstawienie podstawowych zagadnienn odnoszacych si¢ do
podstawowych czynnikéw wspdlpracy podmiotéw sfery nauki i sfery przedsigbiorstw oraz
innowacji w przedsigbiorstwie. Autorzy skrétowo i bez poglebienia poszczegdlnych zagadnien
przedstawiajg stan wiedzy w literaturze. W analizach tych brakuje poglebienia zarysowanych
tematow. Jest to odczuwalne szczegolnie w zakresie omoéwienia wyzwan typowych dla
przedsigbiorstw komunalnych (rozdziat 1X.2). W tym rozdziale zawarte sa glownie szeroko
znane informacje odnoszace si¢ do klasyfikacji innowacji i ich zrodet. Odczuwalny jest brak
szersze] refleksji (na ten temat po$wigcono trzy akapity) nad uwarunkowaniami zarzadzania
procesami innowacyjnymi specyficznymi dla przedsiebiorstw komunalnych. Szczegélnie w
uwzglednieniu procesow zarzgdzania innowacjami, oraz zréznicowania celow (uwzglednianie



celow srodowiskowych i spolecznych) i powiazania tego faktu do interakcji z interesariuszami,
ktorzy ewidentnie wywierajg znaczacy wplyw na procesy zarzadzania.

W omawianej publikacji w rozdziatach 2-8 zawarto opisy odnoszace si¢ do procedur
badawczych zastosowanych i zrealizowanych w ramach wspomnianego wczesniej projektu
celowego. Byt to bardzo ciekawy i sagdzac po uzyskanych efektach technicznych, udany projekt.
Z tego punktu widzenia odczuwalny jest znaczacy niedostatek analiz tego projektu
przeprowadzonych w odniesieniu czynnikow z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu
i jakodei. Interesujace pola badawcze w szezegdlnosci stanowilyby przykiadowo procedury
zarzadzania projektem, szczegolnie w odniesieniu  do kontekstu uwarunkowan
przedsigbiorstwa komunalnego (interesariusze), do procesu wyboru modelu transferu
technologii zastosowanego czy tez analizy efektywnosci ekonomicznej jego implementacji.

Artykut , Innovative artificial neural network approach for integrated biogas-wastewater
treatment system modelling: Effect of plant operating parameters on process intensification”
(poz. nr 4) jest publikacjg czterech Autoréw, w tym Habilitanta. Habilitant jest wymieniony na
czwartej pozycji w zespole autorskim. Zostal on opublikowany w czasopi$mie, ktére jest
przypisane m.in. do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, jednoczesnie tak tematyka jak
1 zawartos¢ publikacji odnosi si¢ do uwarunkowan technicznych sterowania produkcja biogazu
powigzang zoczyszczaniem $ciekéw w oczyszczalni $ciekow. W ramach procesu
wykorzystano sztuczne sieci neuronowe. Habilitant nie wykorzystal w niniejszym tekscie
koncepcji zwigzanych z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci. Zagadnienia sterowania
procesami zostaly opisane w kontekscie technicznym. Nie uwzgledniono elementéw koncepcji
odnoszgcych si¢ np. do decyzji menedzerskich, efektywnosci powigzanej z parametrami
ekonomicznymi, czy szerzej rynkowymi. Osoby o odpowiednim profilu wyksztalcenia
technicznego mogg zatem powzigé informacje, ktére beda przydatne w ocenie uwarunkowar
technicznych w procesie komercjalizacji opisywanych rozwiazan technicznych, lub ich
pozniejszego transferu. Sam artykul nie nawiazuje jednak do tych zagadnien i ich nie rozwija.

Podobne uwagi odnosnie relacji tresci artykutu z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci
mozna sformulowac¢ odnosnie publikacji ,,Safety management of water economy. Case study
of the water and sewerage company.” (poz. nr 5). Jest ona publikacjg dwéch Autoréw, w tym
Habilitanta. W tym opracowaniu podjeto problematyke zarzadzania bezpieczenstwem
gospodarki wodnej w kontekscie ksztattowania odpowiedniego poziomu ustug komunalnych
w Polsce. Ujgcie tematu wykorzystuje jedynie perspektywe uwarunkowan technicznych.

Artykut . Tap Water Quality: Seasonal User Surveys in Poland” (pozycja nr 6) jest
publikacjg dwoch Autoréw, w tym Habilitanta. Liczy ona 20 stron tekstu. Tematyka artykutu
jest wazna i interesujaca z perspektywy dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, gdyz odnosi
si¢ ona do poszukiwania nowych czynnikéw wplywajacych na postrzeganie jakosci produktu
przez jego odbiorcow. Waga tego tematu jest tym wieksza, ze chodzi o wodeg pitng, ktora nalezy
do produktow niezbgdnych do zycia ludzi. Celem artykutu jest przedstawienie modelu oceny
parametréw wody wodociagowej dostarczanej w réznych porach roku w Polsce. Uzyte
sformutowania nie do konica wyjasniaja czy cel ma charakter metodologiczny i odnosi si¢ do
zaproponowania i przetestowania modelu oceny parametréw wody zawierajacego nowatorskie
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zmienne (uwzglednienie por roku), czy tez raczej empiryczne przetestowanie zasadnosci
uwzglednienia poér roku w ocenie Jakosci wody. Watpliwosci te nie $g wyjasnione w tresci
artykutu,

Jako silng strone artykutu nalezy podkresli¢ przygotowanie statystyczne. Autorzy
przedstawiaja szacowanie wielkosci proby badawczej. Nalezy réwniez podkresli¢ starannosé
w zakresie analizy statystycznej pozyskanych danych.

Jako slabsza strone mozna wskazaé pewne niespojnosci wywodu oraz wyciggnietych
wnioskow. W sekcji poswigconej analizie literatury uwage poswigcono poziomowi oceny
jakosci wody przez mieszkancow szeregu krajow $wiata. Wskazano réwniez na wystepujace
przyczyny obnizonej jakosci wody pitnej w kranach. Ze wzgledu na cel i tematyke pracy
brakuje jednak przeprowadzenia analizy literatury pod katem zastosowanych metod czy modeli
oceny jakosci tejze wody. Analiza metod stosowanych w ramach poszczegélnych badan
moglaby stanowi¢ podbudowe metodologiczng pod konstrukcje narz¢dzia wykorzystanego
badawczego.

Niedosyt budzi fakt, ze Autorzy nie zdecydowali si¢ na sformulowanie jasnych wnioskéw
metodologicznych ptynacych z badania. Nie sformutowali w podsumowaniu postulatow
dotyczacych przyszlych badan. Nie zakonczyli go réwniez podsumowujgc zalozenia modelu w
swietle przeprowadzonego badania. Podsumowali artykut jedynie stwierdzajac, ze , Warto
jednak rozwazy¢ mozliwosé przeprowadzenia podobnych badan w innych krajach”

Artykut zatytulowany |, Stakeholder Expectation of Corporate Social Responsibility
Practices: A Case Study of PWiK Rybnik, Poland” (pozycja nr 7) jest publikacja trzech
Autordbw w tym Habilitanta. Habilitant jest wymieniony na trzeciej pozycji w zespole
autorskim. Artykut liczy 17 stron tekstu plus zatgczniki.

W publikacji nie sformutowano celu artykutu, ale przedstawiono problem badawczy
(-research problem”) - postrzeganie i oczekiwania interesariuszy wobec prospotecznych
dziatan PWiK Rybnik (Przedsiebiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Sp. z o.0. Rybnik).
Autorzy rowniez zamiescili hipoteze badawcza, ze interesariusze zewngtrzni PWIK Rybnik
pozytywnie oceniajg zaangazowanie przedsigbiorstwa w zadania w zadania realizowane w
ramach spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, dostrzegajg zaangazowanie w dziatania
edukacyjne dziatalnosé edukacyjng oraz dodatkowe inicjatywy PWIK, ktére poprawiajg jakos¢
zycia mieszkancow. Uzyte sformulowania sugeruja ujecie skoncentrowane na pozyskaniu
danych o biezacej sytuacji PWiK Rybnik. Takie podejscie jest typowe raczej dla ekspertyz
praktycznych niz publikacji naukowych. Nie deklaruje bowiem zainteresowania szerszym
kontekstem teoretycznym lub metodologicznym.

Podejscie to potwierdzone jest w czesei artykutu poswigconego podsumowaniu
wnioskéw z badania. Poswiecono w nim uwage na szczegolowe podsumowanie
poszczegblnych wynikow w kontekscie PWiK Rybnik jednak jedynie kilka zdan poswiecono
na ogolne uwagi o tym, ze wyniki badania sg wazne dla ogétu firm komunalnych. Brak glebszej
wnioskéw teoretycznych a szczegolnie metodologicznych jest tym istotniejszy, ze Autorzy
wpierwszej czgsci artykulu ukazujg rosnace zainteresowanie podjetym tematem.
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A w podsumowaniu wskazujg na szczegdlng sytuacje przedsiebiorstwa komunalnego, ktérego
akcjonariuszami sa samorzady lokalne, ktére niejako z definicji w swoich dziataniach skupiaja
si¢ (czy tez powinny si¢ skupia¢) na rozwoju idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
elementéw poszanowania srodowiska.

Silng strong artykutu Jest rzetelne przedstawienie wynikéw przeprowadzonych badan.
Autorzy poddali analizie uwarunkowania wielkosci proby. Przeprowadzili ponadto analize
istotnosci przedstawianych wynikow.

Artykul  zatytulowany ., Rozwoj innowacyjnych technologii  z  perspektywy
partycypacyjnego modelu technology assessment” (pozycja nr 8) jest indywidualng publikacja
Habilitanta. Liczy ona 14 stron tekstu. Celem artykutu jest zaprezentowanie dobrych praktyk
w biznesie, ktore prowadza do intensyfikacji komunikacji pomiedzy dostawcg ustug a ich
odbiorca, pozwalajacej na informowanie 0 wzajemnych potrzebach i organizowanych
dzialaniach. Cel i tematyka artykutu odnosza si¢ do waznych zagadnien z zakresu wlaczania
odbiorcow a w Szerszym rozumieniu — réznych grup interesariuszy w procesy decyzyjne
odnoszace si¢ do wdrazania innowacji, w szczegdlnosei tych zwigzanych z zastosowaniem
nowych rozwigzan technologicznych.

Sformulowany w streszczeniu cel artykulu rozmija si¢ z zawartoscia publikacji,
4 W szczegdlnosci z opisanym przykladem praktycznym. Przykiad ten zostal opisany od strony
technicznej oraz uzyskanych rezultatéw technicznych. Nie zostaly przedstawione Jjednak
procesy komunikowania si¢, ich uwarunkowania czy ewentualnie wykorzystane strategie lub
tez metody komunikacji.

Mankamentem opracowania jest brak precyzyjnego nakreslenia rozumienia pojecia
~technology assessment™ przez Autora oraz odniesienia go do literatury przedmiotu. Jest to
istotny brak, szczegélnie ze Autor wspomina o ,modelu” (réwniez w tytule). Autor w pierwsze;
czegsei artykutu wprowadza ponadto pewne koncepcje, jak np. ,.klasyczny model oceny
technologii” czy »partycypacyjny model” jednak nie odnosi ich do literatury przedmiotu oraz
nie nakresla ram ,.modelu”. Dodatkowym utrudnieniem w podazaniu za wywodem Autora, jest
brak okreslenia poziomu analizy (poziom spoteczenstwa, gospodarki czy tez poszczegdlnej
organizacji). Autor, w konsekwencji, w tresci wywodu zmienia poziom analizy oraz obiekt do
ktérego odnoszone sg poszczegdlne uwagi.

Zdecydowanie pozytywnie wplyngloby na poziom naukowy artykulu szersze
Zastosowanie specjalistycznej literatury przedmiotu z zakresu proceséw innowacyjnych oraz
komercjalizacji technologii i transferu technologii. Warto by bylo rozwazy¢ pominigcie pozycji
z zakresu ogdlnego zarzadzania oraz podrecznikéw akademickich (np. Griffin, Kotler) na rzecz
pozycji specjalistycznych,

Podsumowujac, pod wzgledem oceny wkiadu przedstawionego przez Habilitanta cyklu
publikacji w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz wypelniania przestanki
zawarte] w artykule 219, ustep 1. punkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, formutuje nastepujace uwagi:
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e Habilitant nie zadeklarowat do oceny drugiego osiggniecia naukowego stanowigcego
znaczny wklad w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

e Wystepujg istotne niedostatki w stosowaniu przez Habilitanta rygoréw pracy naukowej.
Fakt ten przejawia sie w szczegolnosci, w braku deklarowania celow (pytan badawczych)
na poziomie cyklu publikacji zadeklarowanego jako osiggniecie naukowe oraz w szeregu
publikacji wchodzacych w sklad ww. cyklu. Ponadto istotne niedostatki odnoszace si¢ do
zagadnien szacowania wielkosci proby badawczej i analizy wynikow wystepuja w czesci
publikacji wchodzacych w sklad zadeklarowanego osiagniecia naukowego. Uwagi
szczegolowe zawarte zostaly w opisie zamieszczonym wczesniej. Jednoczesnie tym
przypadku nalezy podkresli¢ bardzo duze zrdznicowanie jakosci poszczegolnych
publikacji. Opracowania wieloautorskie, opublikowane w czasopismach z impact factor
nalezy oceni¢ pod tym wzgledem Jjednoznacznie pozytywnie.

* Wystepuja istotne niedostatki w zakresie przeprowadzenia krytycznej analizy literatury
z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, jak réwniez budowy na jej podstawie
spojnych zalozen badawczych. W konsekwencji obserwowalne sa niedostatki w zakresie
formutowania wnioskéw odnoszacych sie do rozwoju koncepcji teoretycznych.

* Zawarcie w ramach deklarowanego osiagniecia naukowego publikacji, ktore nie nawiazujg
do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci (cho¢ rezultaty mogg by¢ przez nig
wykorzystywane) w odniesieniu do literatury przedmiotu oraz wykorzystywanego zakresu
pojgciowego.

W mojej ocenie Habilitant nie wypetnia warunku 2.

Warunek 3 - kazuje sie istotna aktywnosci naukowa albo artystyezn

realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji_naukowej lub instytucji kultury,
W szczegdlnosci zagranicznej

Dorobek naukowy dr inz. Janusza Karwota zostal przedstawiony w Autoreferacie oraz
pozostalej dokumentacji (zalgczniki). Habilitant w dokumentacji zamiescil zestawienia
tabelaryczne odnoszace sie do roznych zestawien liczbowych publikacji. Habilitant jest
autorem i wspélautorem 62 prac naukowych, w tym 55 opublikowanych po uzyskaniu stopnia
doktora. Catosciowy dorobek Habilitanta mozna pokaza¢ jako:

e | monografia,
® 3 monografie kt6rych jest wspélautorem,
e 2 rozdzialy w monografiach naukowych,
* 32 rozdzialy w monografiach naukowych, ktorych jest wspélautorem,
® 4artykuly w czasopismach z listy MEiN,
® 2] artykuty w czasopismach z listy MEIN, ktérych jest wspolautorem.

Habilitant bardzo rzadko publikowat utworu jednoautorskie (lacznie jedynie 7). Zdecydowang
wiekszosé dorobku stanowig opracowania posiadajgce dwoch i wigcej autorow.
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W dorobku Habilitanta podkresli¢ mozna znaczacg liczbe cytowan w prestizowych bazach
danych. Wedtug bazy Web of Science indeks Hirscha wynosi 4, a liczba cytowan (bez
autocytowan) wynosi 37. Wedlug bazy Scopus indeks Hirscha wynosi 3 natomiast liczba
cytowan wynosi 41 (bez autocytowan). Wedtug bazy google scholar taczna liczba cytowan prac
Habilitanta wynosi 168.

Wsréd czasopism w ktorych Habilitant publikowal mozna wskaza¢ €zasopismo o
wysokim prestizu Sustainable Energy Reviews (IF =14,982), oraz inne pisma posiadajace
Impact Factor jak Energies (IF=3,004) oraz Materials (1F=3,057).

Habilitant opublikowal wigkszosé swoich pozycji naukowych w wydawnictwach
uczelnianych jak m.in. Zeszyty Naukowe Politechniki Slqskiej (2018) Seria: Organizacja
i Zarzadzanie (lgcznie 9 publikacji), Scientific Quarterly “Organization and Management”
(2 publikacje). W odniesieniu do monografii — wiodagce monografie zostaly wydane
w wydawnictwie Gtéwnego Instytutu Gérnictwa w Katowicach,

Hablitant zadeklarowat wystapienia na 15 konferencjach mi¢dzynarodowych oraz na
I konferencji krajowej. Habilitant wystapit na 7 konferencjach poza granicami polski —
wszystkie one odbyly si¢ w Kijowie (Ukraina). W tej sferze aktywnoéci Habilitanta mimo
angazowania si¢ w szereg konferencji, widoczny jest niedostatek aktywnosci w ramach
wiodacych naukowych konferencji z zakresu dyscypliny nauk o zarzgdzaniu 1 jakosci,
a w szezeg6lnosci konferencii zagranicznych.

Nalezy podkresli¢, ze Wyrazem nowatorstwa pracy naukowej Habilitant w obszarach
technicznych jest wystapienie Jako wspéttworca czterech patentow i wzoru uzytkowego. Trzy
Z patentow zostaty zgloszone w Politechnice Slqskiej a jeden przez Gtowny Instytut Gérnictwa
w Katowicach oraz Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. (Rybnik).

Z punktu widzenia realizacji istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w innej uczelni
lub instytucji naukowej, w szczegélnosci zagranicznej nalezy wskazaé, ze Habilitant podjat
aktywnosci w tym zakresie:

® W okresie od 01.04.2019 . do 01 .06.2019 r. byt stypendystg programu ,,Top 100
Innowatorzy Gospodarki” finansowanego z funduszu POiR poprzez MNiSW na
Uniwersytecie Nevada, Reno (UNR), Department of Civil and Enviromental
Engineering i Nevada Water Innovation Institute (NWII) (wspétpraca z Prof,
Krishna Pagilla).

® Wspolpraca z wyzszg szkolg inzynierskg Ecole des mines de Saint Etienne
(Francja) w latach 2005-2014 obejmujgca zagadnienia naukowe oraz biznesowo-
przemystowe (wspélpraca z prof. dr hab. Konradem Szafnickim).

Podsumowujgc  podkresli¢ aktywno$¢  publikacyjng i naukowa Habilitanta.
W szczegolnosci podkresli¢ nalezy publikowanie w czasopismach posiadajgcych impact factor
oraz tych indeksowanych w najwazniejszych bazach danych jak Scopus. Mozna powziaé pewne
watpliwosci co do wypehienia warunkéw realizacji istotnej aktywnosci naukowej w wigcej niz
jednej uczelni. Jednak na korzys¢ Habilitanta swiadczy wykorzystanie pobytu w University of
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Nevada a nastepnie wykorzystanie tychze powiazan do realizacji projektu badawczego w
ktorym przedmiotem badania byly m.in. amerykanskie firmy komunalne (opis wynikow

badania przedstawiona w monografii Habilitanta). Swiadczy to o aktywnosci badawczej
realizowanej w ramach wigcej niz jednego podmiotu.

W mojej ocenie Habilitant wypelnia warunek 3.

Konkluzja koncowa

habilitowanego stwierdzam, ze dr inz. Janusz Karwot nie wypehil przestanki zawartej
wartykule 219, ustep 1, punkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
Wyzszym i nauce. W zwiazku z lym wyrazam negatywna opinie w sprawie poparcie wniosku
dr. inz. Janusza Karwota o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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