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Recenzja

osiggni¢é naukowych dra inz. Janusza Karwota w zwigzku z postgpowaniem
habilitacyjnym prowadzonym przez Rade Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki Siaskiej

1. Podstawy formalne sporzadzenia recenzji

Formalna podstawa opracowania recenzji jest pismo Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i
Jakosci Politechniki Slaskiej z dnia 4 marca 2022 r. (sygnatura nr ROZ-RD:532.1.2022),
informujace mnie o powolaniu na recenzenta w komisji habilitacyjnej w postgpowaniu w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr inz. Januszowi Karwotowi w dziedzinie
nauk spofecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci. Prawng podstawg dla
prowadzonego postgpowania habilitacyjnego jest Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668) i majagcy w tym przypadku
zastosowanie art. 219 tej Ustawy. Zgodnie z tym artykutem stopien doktora habilitowanego

nadaje si¢ osobie, ktora:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiagnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad
w rozwdj okreslonej dyscypliny,

3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscia naukowy albo artystyczng realizowang w wigcej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagraniczne;j,

Recenzja zostala opracowana na podstawie dokumentacji (w wersji papierowej oraz w wersji
elektronicznej) dotyczacej aktywnosci zawodowej Habilitanta, obejmujacej nastepujace
sktadniki:

(1) —wniosek z dnia 24.09.2021r,

(2) — zatgcznik nr 1 : Dane wnioskodawcy,
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(3) - zalacznik nr 2: Kopia dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora

(4) — zalagcznik nr 3: Autoreferat

(5) — zalgcznik nr 4: Zestawienie osiagnig¢ naukowych -publikacje naukowe

(6) — zalgcznik nr 5: Zestawienie ilociowe publikacji wedtug rodzaju,

(7) — zalgcznik nr 6: Udzial i wygtoszenie referatéw na migdzynarodowych i krajowych
konferencjach tematycznych

(8) — zalgcznik nr 7: Kierowanie projektami badawczymi i udziat w projektach

(9) — zalacznik nr 8: Reference letter University of Nevada, Reno

(10) — zalacznik nr 9: List referencyjny CentraleSupelec Metz

(11) — zatacznik nr 10: Oswiadczenia wspétautoréw odnoénie ich udziatu i wkiadu

we wspolautorskich publikacjach
Do dokumentacji zalaczono teksty publikacji w wersji papierowe;:

1/ Cykl osmiu publikacji tj.: trzy monografie oraz pie¢ artykuléw skladajgcych sie razem na
osiggnigcie naukowe pt.: ,,Model procesu transferu technologii w celu zwigkszenia potencjaiu
innowacyjno - wdrozeniowego przedsiebiorstwa komunalnego”. Cykl ten stanowig nastepujace

publikacje :

(1) J. Karwot (2020): Model transferu technologii zwigkszajgcy potencjat innowacyjno-
wdrozeniowy przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego, Wydawnictwo GIG, Katowice,
ISBN 978-83-65503-26-8;

(2) J. Karwot, J. Bondaruk, M. Glodniok (2019): Innowacyjne rozwigzania i technologie
zagospodarowania osadow Sciekowych w przedsigbiorstwie wodociggéw i kanalizacji Sp. z o.0.
w Rybniku, Wydawnictwo GIG, Katowice, ISBN 978-83-65503-24-4;

(3) J. Karwot, J. Bondaruk, D. Zdebik (2018): Optymalizacja procesu usuwania zwigzkéw
biogennych w oczyszczalni $ciekéw Rybnik-Orzepowice, Wydawnictwo GIG, Katowice, ISBN
978-83-65503-12-1;

(4) P. Sakiewicz, K. Piotrowski, J. Ober, J. Karwot (2020): Innovative artificial neural network
approach for integrated biogas-wastewater treatment system modelling: Effect of plant
operating parameters on process intensification. Renewable and Sustainable Energy Reviews
124 (2020) 109784 ISSN: 1364-0321

https://doi.org/10.1016/j.rser.2020.109784;



(5) 1. Karwot, J. Ober (2019): Safety management of water economy. Case study of the water
and sewerage company. Management Systems in Production Engineering (2019), Volume 27,
Issue 3, pp. 189-196 ; DOI 10.1515/mspe-2019-0030;

(6) J. Ober, J. Karwot (2021): Tap Water Quality: Seasonal User Surveys in Poland. Energies
2021, 14,3841. ISSN: 1996-1073, https://doi.org/10.3390/ en14133841;

(7) A. Kuzior, J. Ober, J. Karwot (2021): Stakeholder Expectation of Corporate Social
Responsibility Practices: A Case Study of PWiK Rybnik, Poland. Energies 2021, 14, 3337.
ISSN: 1996-1073, https://doi.org/10.3390/ en14113337,;

(8) J. Karwot (2018): Rozwdj innowacyjnych technologii z perspektywy partycypacyjnego
modelu technology assessment, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej (2018) Seria:
Organizacja i Zarzadzanie, z. 115,5.141-155,p-ISSN 1641-3466,
http://dx.doi.org/10.29119/1641-3466.2018.115.8;

2/ 20 wybranych artykutéw.

Stwierdzam, ze dokumentacja jest kompletna, wlasciwie przygotowana, umozliwia zatem

oceng osiagnig¢ naukowych Habilitanta i sporzadzenie stosownej recenzji.

Ponadto, oswiadczam, ze nie jestem wspotautorem zadnej z publikacji dra inz. Janusza

Karwata, ani ni¢ uczestniczylam w recenzowaniu Jego publikacji.
2. Sylwetka naukowa Habilitanta

Dr inz. Janusz Karwat jest absolwentem Politechniki Slaskiej, Wydziatu Mechanicznego, w
ktérym ukoficzyt studia magisterskie na kierunku Mechanika, uzyskujac tytul magistra w 1986
r. W tej samej uczelni, na Wydziale Organizacji i Zarzadzania w 2007 r. uzyskat stopie doktora
nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu w nastepstwie obronionej pracy
doktorskiej pt. ,,Mefody badania skutecznosci przekszialcen strukturalnych w innowacyjnych
przedsigbiorstwach produkcyjnych”. Promotorem pracy doktorskiej byt dr hab. Jacek Rab prof.
PS. Od 2009r. Habilitant jest adiunktem w Katedrze Stosowanych Nauk Spofecznych,
Wydziatu Organizacji i Zarzgdzania, Politechniki Slaskiej. Réwnolegle — jak wynika z
dokumentacji- Kandydat zwigzany jest z praktyka gospodarcza — Przedsigbiorstwem
Wodociggéw i Kanalizacji w Rybniku (PWiK). Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitant
realizuje dziatalno$¢ naukows, w obszarach — jak to sam okresla - ,wpisujgcych sie w nurty

dotyczqce zarzqdzania 4. zarzqdzanie innowacjami, zarzgdzanie strategiczne, zarzgdzanie



kadrami, zarzqdzanie sektorem komunalnym” (s. 43 Auforeferatu). Prowadzone przez
Kandydata badania ukierunkowane byly na ,jrozpoznanie proceséw zarzqdczych oraz na
rozwijanie modeli transferu technologii zwigkszajgcych efektywnosé ekonomiczng organizacji”
(Tamze). Jego zainteresowania naukowe, w aspekcie teoretycznym, ale w szczegdlnosci
praktycznym koncentruja si¢ na wprowadzaniu nowych, innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, glownie w sferze oczyszczania $ciekéw, transferu tego typu technologii na
styku nauka-przemyst, przekladajacych sie na konkretne wdrozenia w sektorze wodociagowo-
kanalizacyjnym. Kandydat nie porzadkuje w sposéb szczegdtowy swojej aktywnosci
badawczej, ale w oparciu o analiz¢ tre$ci publikacji mozna wskazaé bardziej precyzyijnie
pewne wylaniajace si¢ kierunki badaf powadzonych po uzyskaniu stopnia doktora. Jesli
uwzgledni¢ w szczegblnosci 20 wybranych przez Habilitanta publikacji (oprécz cyklu
stanowigcego glowne osiggniecie naukowe ), to mozna stwierdzié, ze:

1/ Znaczna ich cz¢$€ (7 artykutéw) — dotyczy szeroko rozumianej problematyki innowacyjnosci
przedsigbiorstwa, zarzadzania innowacjami, w tym problemu komercjalizacji technologii w
nawigzaniu do wspélpracy przedsigbiorstwa z instytucjami naukowymi. W wickszosci z tych
artykuléw Autor odwotuje si¢ do doswiadczen jednego przedsigbiorstwa - PWiK w Rybniku.
Wybrane przyklady artykutéw:

- Ober Jozef, Karwot Janusz, Innowacyjro$é joko element strategii w zarzqdzaniu, Zeszyty
Naukowe Politechniki Slgskiej (2017) Seria: Organizacja i Zarzqdzanie, z.105, 5.279-291

- Karwot Janusz, Strategia w zakresie innowacyjnosci rozwojem przedsigbiorsiw sektora
komunalnego we wspblpracy z instytuciami naukowo-badawczymi, Zeszyty Naukowe
Politechniki Slgskiej (2015) Seria: Organizacja i Zarzgdzanie, z. 79, 5.99-112

- Karwot Janusz, Bondaruk Jan, Innowacyjna wspdlpraca pomiedzy sektorem B+R a
przemystem w prakiyce, Kwartalnik naukowy nr:3(11) Gliwice (2010) Organmizacje i
Zarzgdzanie s.17-27

2/ Czg$¢ artykutdw (3) zawiera wyniki badan i refleksji Autora na temat opracowania i
wdrozenia konkretnych innowacji technologicznych oraz oceny $wiadczonych ushug — na
przyktadzie PWiK w Rybniku bez szczegolnego odwolywania si¢ do zatozen teoretycznych
dotyczacych innowacji i/lub zarzadzania innowacjami. Wybrane przyklady artykutéw:

- Janusz Karwot, Jan Bondaruk, Pawet Zawartka, Assessment of the Possibility of Introducing
a Cogeneration System in the BiogasDevelopment Process by the Example of the Wastewater
Treatment Plant Located in Rybnik Orzepowice. Rocznik Ochrona Srodowiska (2020) Volume
22, p1116-1131



- Ober Jozef, Karwot Janusz, Aleksandra Kuzior, Modern methods of providing watersewage
services in the face of measures to increase the quality of life of the local community on the
example of the water-sewage sector in the city of Rybnik, Acta Universitatis Nicolai Copernici
Zarzqdzanie XLV — NR 2 (2018),

3/ Czg$¢ publikacji (4) poswigea Kandydat problematyce polityki kadrowej w sektorze
publicznym (formy zatrudnienia menedzeréw, oceny pracownicze) Przykladem tego typu
publikacji sa nastepujace artykuty:

- Janusz Karwot, Jozef Ober, Manager in the municipal sector-employment conditions?
Scientific Quarterly “'Organization and Management”, 2019, Vol. 3, No. 47

- Janusz Karwot, Jozef Ober, Zarzqdzanie sektorem komunalnym — umowa o prace czy kontrakt
menedzerski? Analiza wynikéw badar, rozdzial w monografii — Prawo biznes i zarzqdzanie w
ofoczeniu nauk spotecznych i humanistycznych. Red. Leszek Karczewski, Henryk Kretek. Opole
(2019) 5.23-31

4/ Ponadto wyraznie widocznym przedmiotem zainteresowafi naukowych Kandydata sa
zagadnienia komunikowania si¢ z klientem/odbiorcami ustug, ksztaltowania wizerunku
przedsigbiorstwa - w polaczeniu z wykorzystaniem koncepcji CSR. Wéréd wybranych przez
Kandydata publikacji co najmniej 3 dotycza tak zdefiniowanej problematyki (chociaz watki
takie pojawiajg si¢ takze w nicktorych wyzej wskazanych pozycjach). Przykladem moga by¢é
takie publikacje jak;

- Jozef Ober, Janusz Karwot, Aleksandra Kuzior, Pro-social activities and the image of a water
and sewage company on the example of PWiK Rybnik. Organization and Management
no.1/2020 (188), p.21-24

- Ober Jozef, Karwot Janusz, Kuzior Aleksandra, Proces komunikacji na plaszczyznie kiient-
przedsigbiorstwo wobec dzialan wyznaczonych ideg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu na
przykiadzie branzy wodno-kanalizacyjnej w miescie Rybnik, wydawnictwo ORGMASZ —
Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstw (ny 12 (825) grudzien 2018, 5.111-122.

5/ Wsréd kierunkéw badan Kandydata, ktorych wyniki opublikowat znajduja sie rowniez takie
o charakterze incydentalnym, ktére wydaja si¢ do$é odlegle od, zwlaszcza przedmiotu
gléwnego osiagnigcia naukowego, jak réwniez trudno je przypisaé wymienionym wyzej
obszarom badawczym. Przyktadem publikacji o takim charakterze sa 3 spoéréd omawianych
20, ktorych tytuly ponizej przytaczam:

- Ober Jozef, Karwot Janusz, Roksana Cybulska, Ksztafcenie dzieci romskich w Polsce na
przykiadzie zabrzanskich szkit i placéwek oswiatowych - badania pilotazowe, Zeszyty Naukowe
Politechniki Slgskiej (2018) Seria: Organizacja i Zarzqdzanie, z. 123, 5.325-339.



- Ober Jézef, Karwot Janusz, Zmieniajgcy sig rynek pracy - szanse i zagrozenia, rozdzial w
monografii - Interdyscyplinarnosé jako droga rozwoju nauki VI. Red.: Dariusz Karas. Elblgg:
Fundacja HUTENA (2019),

- Jozef Ober, Janusz Karwot, Metoda optacalnosci stosowania licznikéw wody bezpowrotnej,
Gospodarka wodna (2019) 5.13-15.

Po ukoficzeniu studiéw na Wydziale Mechaniczno-Energetycznym Politechniki Slaskiej w
Gliwicach oraz szkolefi dr inz. Janusz Karwot rozpoczat najpierw pracg na stanowiskach
menedzerskich przedsigbiorstw z branz: metalowej, energo-elektroniki oraz gospodarki wodno-
$ciekowej. Jego dzialalno$é naukowo- badawcza rozpoczyna sie wraz z praca nad doktoratem,
Jak wynika z zestawienia chronologicznego publikacji (zalgcznik nr 4) — pierwsze datowane sg
na lata 2006-2007 (uzyskanie stopnja — 2007r.). Jak wynika z przedlozonej dokumentacji
Kandydat réwnolegle zaangazowany jest w dziatalno$é naukowo-badawcza (od 2009r — jako
pracownik Politechniki) oraz w aktywne zarzadzanie przedsigbiorstwem, w ostatnich latach —
Przedsigbiorstwem Wodociggéw i Kanalizacji, Sp. Z o. 0. w Rybniku (w tym na stanowisku
prezesa). Dlatego tez znaczna czg$¢ publikacji Kandydata nie posiada afiliacji Politechniki
Siaskiej, a tego wlasnie przedsigbiorstwa. Intensywne zaangazowanie w dzialalno$é
menedzerska Habilitanta spowodowalo, iz prowadzit w ograniczonym zakresie zajecia
dydaktyczne na uczelni, nie angazujac si¢ w dziatalno$é organizacyjng uczelni, tylko na rzecz

otoczenia spoleczno- gospodarczego.

Analiza dorobku naukowo-badawczego dra inz. Janusza Karwota w kontekscie rozwoju jego
kariery naukowej wskazuje na pewien staty progres i podejmowanie kolejno nowych watkéw
badawczych, aktualnych i waznych, ale -w moim przekonaniu - tylko cze$ciowo mieszczacych
si¢ w ramach deklarowanej dyscypliny naukowej. Jak wynika z powyzszego oméwienia, obok
pewnych dominujacych tematéw badawczych pojawiajg sie w dziatalnosci Kandydata inne
dos¢ liczne watki, w niektorych przypadkach catkowicie odbiegajgce od zasadniczego nurtu
(czy nurtdéw). Mozna odnie§¢ wrazenie o nadmiernym rozdrobnieniu zainteresowan
naukowych, co moze nie sprzyjaé poglgbieniu podejmowanej problematyki.

Charakterystycznym rysem aktywnosci naukowej Kandydata bylo pozyskanie srodkéw
zewngtrznych na realizacj¢ zespolowych projektéw badawczo-rozwojowych, ktdérych
koficowym rezultatem byto skomercjalizowanie wynikéw badan (wdrozenie przemystowe) i

uzyskanie patentow.

Jest laureatem licznych nagrdéd i wyréznien; zostat odznaczony m.in. Ztotym Krzyzem Zashugi,

postanowieniem Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej (w 2011 r.).



3. Ocena osiggnig¢ maukowych, stanowigcych znaczny wklad w rozwéj okreslonej
dyscypliny (osiagnigcia o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20 lipca

2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce)

Przedstawione do oceny osiagnigcie naukowe to cykl o$miu publikacji, tj.: trzy monografie oraz
pig¢ artykutéw pt.: ,,Model procesu transferu technologii w celu zwigkszenia potenciatu
innowacyjno-wdroleniowego prredsigbiorstwa komunalnego”. Zaproponowany przez Autora
temat cyklu sugeruje, ze miesci si¢ on w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci (NoZiJ),
jednakze szczegblowa analiza ich tresci - w mojej opinii — pozwala do dyscypliny
zakwalifikowa¢ trzy z nich (postugujac si¢ numeracjg - zaproponowang przez Habilitanta -
bylyby to pozycje o numerach: 1,7,8). Nie przekonuje mnie dokonana w Autoreferacie
charakterystyka tego cyklu, w ktérej Habilitant podejmuje prébg stworzenia z tych o$miu
publikacji spéjnej calosci. Dlatego tez dokonam oceny poszczegdlnych pozyciji rozpoczynajac
od — zdaniem Habilitanta — tej najwazniejszej w cyklu monografii:

(1) J. Karwot (2020): Model transferu technologii zwigkszajgcy potencjat innowacyjno-
wdrozeniowy przedsigbiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego, Wydawnictwo GIG,
Katowice.

Powyzsza monografia, stanowiaca wedlug Kandydata synteze jego badan naukowych,
przedstawia  problematyk¢ dotyczaca funkcjonowania transferu technologii w
przedsigbiorstwach wodno-kanalizacyjnych na tle pewnych zalozen teoretycznych
odnoszgcych si¢ potencjatu innowacyjnego przedsigbiorstwa (rozdzial nr 2) oraz uwarunkowan
i modeli transferu technologii (rozdziat nr 3). Wybér problematyki badawezej zwigzanej z
budowaniem i wykorzystaniem potencjatu innowacyjnego przedsichiorstw uzytecznosci
publicznej, w szczegblnosci transferu nowych technologii, uwazam za trafny i w pelni
uzasadniony. Wynika to ze znaczenia tej kategorii przedsiebiorstw, ich specyfiki,
warunkujacych funkcjonowanie spofeczefistwa i gospodarki — w dobie obecnych zagrozen
klimatycznych i innych. Pomimo rosngcego zainteresowania badaczy tymi podmiotami, czy
generalnie sektorem publicznym takze w Polsce i ciaglego przyrostu wiedzy o jego
funkcjonowaniu, faktycznie podnoszenie innowacyjnosci podmiotéw nie poddawanych presji
konkurencji nadal zasliguje na eksploracjg. Stan wiedzy odnoszgcy sie do rozpoznania
uwarunkowari innowacyjnosci podmiotéw sektora publicznego, pomimo badafi realizowanych
w tej dziedzinie, nadal sklania do zadawania waznych pytan badawczych. Dlatego tez
uwazam, Ze luka badawcza zwigzana z tym zjawiskiem istnieje, a w konsekwencji pozytywnie

oceniam dokonany wybdr tematu monografii, jak i catego cyklu. Niestety na tym w zasadzie



moja pozytywna ocena si¢ konczy, gdyz analizujgc tres¢ poszezegblnych czeéci monografii
stwierdzam, ze:

1/ We Wprowadzeniu Habilitant nie zamiescit tak podstawowych informacji jak: cele
opracowania (zwykle definiuje si¢ cele poznawcze/teoriopoznawcze i problemy badawcze,
cele metodyczne, aplikacyjne itp.), ewentualne hipotezy, opis metod badawczych itd. Pytania
badawcze Autor zamie$cil w rozdziale metodycznym (nr 4) i to wceale nie na jego poczatku, ale
dopiero w koncowej czgéci punktu 4.1. (s. 90); podrozdzial ten rozpoczyna sie od
charakterystyki metod badawczych. Pytania badawcze sformutowano w sposéb nastepujacy :
- Jak umiejscowione sq innowacje w strategii przedsighiorstw z sektora ustug komunalnych?
- Jak realizowana jest innowacyjnos¢ w przedsigbiorstwach z sekiora wodno-

kanalizacyjnego?

- Jak postrzegana jest rola rozwoju technologicznego w dziatalnosci przedsigbiorstwa wodno-

kanalizacyjnego?

- Jaki wplyw na innowacyjno$¢ przedsigbiorstw z sektora ustug komunalnych ma sektor B+R?
Brak jasno sformutowanych celéw monografii dodatkowo komplikuje deklaracja Autora (na
$.90) brzmigaca: ,, W celu uzyskania odpowiedzi na wyzej wymienione pytania, sformufowano
zamierzenie badawcze — przeprowadzenie badavi wsréd wytypowanych krajowych i
zagranicznych (USA) przedsigbiorstw z sektora komunalnego, w szczegolnoSci przedsigbiorstw
wodociggowych”. Dalej Habilitant opisuje badania iloSciowe, ktére przeprowadzil w oparciu o
metodg¢ ankiectows ( kwestionariusz nosit tytul: ,,Jnnowacja w strategii rozwoju przedsiebiorstw
sektora ustug komunalnych, w tym przedsigbiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych”). Jesli
zestawi¢ tytul monografii, powyzsze pytania badawcze, tytul narzedzia badawczego to
dostrzegam niespojnos¢ i brak okre§lenia zwigzku pomigdzy badaniami ankietowymi a
modelem transferu technologii wieficzacym badania. Czy badania ankietowe mialy stuzyé i w
jakim zakresie zbudowaniu modelu, jego weryfikacji? Autor nie uzasadnia dlaczego
przeprowadzif badania poréwnawcze, co w kontekécie tytulu opracowania budzi watpliwosci,
ktore moge stresci¢ w pytaniu: co jest celem gtéwnym monografii?

Monografia ma powszechnie przyjety uktad i sklada sie z czgéci teoretycznej (obejmujacej trzy
rozdzialy), rozdzialu metodycznego oraz czgsci empirycznej (jeden rozdzial), a takze
wprowadzenia i podsumowania, spisu literatury, spiséw tabel i rysunkow oraz zatgcznika.
Monografia zawiera takze streszczenie w jezyku polskim i angielskim oraz notke biograficzng

Jest opracowaniem liczagcym lacznie 137 stron, z czego zasadniczy tekst zajmuje 120 stron.



W rozdziale pierwszym przedstawiono charakterystyke sektora wodociagowo-kanalizacyjnego
w kontekscie jego prawnych uwarunkowan i kwestii konkurencji. Rozdziat drugi poswiecono
omoéwieniu pojeé potencjatu, potencjatu innowacyjnego i wdrozeniowego przedsicbiorstwa,
innowacji i dziatalnoéci innowacyjnej. Rozdzial zawiera takze watek dotyczacy znaczenia
jakosei w dzialalnosci przedsigbiorstwa oraz oméwienie wybranych metod i narzedzi oceny
potencjatu dzialalnosci innowacyjnej. Przedmiotem rozwazan w rozdziale trzecim jest
problematyka transferu techmologii w ujeciu strategicznym. Rozdzial czwarty — jak juz
wspomniano wyzej -po§wigcono metodom badan empirycznych i charakterystyce wybranych
metod badawczych, zawarto w nim takze opis metodyki badawczej i préby. W ostatnim
rozdziale przedstawiono wyniki badafn wiasnych przeprowadzonych wéréd respondentdw
polskich i amerykanskich. W koficowej czesci tego rozdzialu przedstawiono autorski model
transferu technologii w przedsigbiorstwie wodociagowo-kanalizacyjnym - PWiK Sp. z 0.0. w
Rybniku. Przyj¢ta przez Autora struktura pracy jest mozliwa do zaakceptowania, choé moze
rodzi¢ pewne watpliwosdci, bardziej jednak zwigzane z treécig rozwazah, niz sama
egzemplifikacjg podjetych przez Habilitanta zagadniefi, ktére znalazly si¢ w pracy czy ich
kolejnoscia.

Jak zasygnalizowano wyzej, istotnym mankamentem postgpowania badawczego opisanego w
rozdziale nr 4 jest brak identyfikacji luki badawczej, a w konsekwencji ~ brak zdefiniowanych
celéw pracy. Autor ograniczyl si¢ do sformulowania pytai badawczych. Dopiero w
Autoreferacie wyjasnia obszernie kwesti¢ luki poznawczej i badawczej, zreszta bardziej
koncentrujac sig¢ na zdefiniowaniu tych pojeé, anizeli opisie luki badawczej, ktéra uzasadniata
podjete przez Habilitanta badania, Rozdziat metodyczny (punkt 4.1) zawiera syntetyczny opis
metod badawczych z ich podzialem na ilo$ciowe i jakodciowe oraz krdtkg charakterystyke
narz¢dzia badawczego (kwestionariusza ankiety), a takze Autor sygnalizuje, iz do badaf
wwybrano grupg docelowq przedsighiorstw z sektora komunalnego — przedsigbiorstwa
wodociqgowe polskie i amerykanskie” (s. 90). W dalszej czgéci (punkt 4.2.) znajdujemy opis
organizacji badan, z podziatlem na etap koncepcyjny i etap aplikacyjny oraz ogdlne dane o
badanej prébie przedsigbiorstw i respondentach. Oceniajgc zastosowane metody i techniki
badawcze, nalezy takze zauwazyé, ze w analizie materialu empirycznego ograniczono sie
wylgcznie do zaprezentowania struktury procentowej odpowiedzi respondentéw. Szkoda, ze
prezentowany projekt badawczy, jak rozumiem, uwzgl¢dniajacy badania ilosciowe dla potrzeb
zbudowania modelu transferu technologii, nie przewidywal wykorzystania bardziej

Zaawansowanego aparatu statystycznego.



Autor nie uzasadnia wyboru metody badaf, nie wyjasnia réwniez szczeg6téw doboru proby
przedsigbiorstw, co nalezy oceni¢ negatywie. Ponadto waznym uzupelnieniem czedci
metodycznej pracy powinien by¢ opis metodyki studium przypadku, ktéra w badaniach
Habilitanta zajmuje wazne miejsce. Nalezy takze podkreslié, ze w rozdziale metodycznym
(rozdzial nr 4) omdéwiono metody i techniki badan wykorzystanych w badaniach
empirycznych, natomiast o metodach zastosowanych w opracowaniu czeéci teoretycznej
Habilitant wspomina jedynic we Wprowadzeniu, zaznaczajac, ze przeprowadzono
»Szczegolowy przeglad literatury”. Niestety jest to do$¢ czgsty mankament prac naukowych, iz
autorzy nie wyjasniaja (lub robig to pobieznie) ogélnych regul, wedtug ktérych dokonywano
tego przegladu. Studia literaturowe — wedtug zamieszczonego spisu — objely 193 pozycje, w
tym opracowania zwarte i artykuty, takze w jezyku angielskim. Autor wykazat si¢ umiarkowang
znajomoscia podstawowej literatury przedmiotu.

Tematyka monografii dra inz. Janusza Karwota, poswigcona badaniom potencjatu
innowacyjno-wdrozeniowego oraz proceséw transferu technologii miesci si¢ w obszarze badan
dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Jednakze Habilitant zainteresowany jest wylacznie
sektorem przedsigbiorstw komunalnych, konkretnie - przedsigbiorstw wodociagowo-
kanalizacyjnych i to one sq przedmiotem badaf. Co prawda — jak pisze Autor- ,,W sekiorze
wodociggowo-kanalizacyjnym przetamywany jest monopolistyczny charakter przedsigbiorstw”
(s. 7), to przedmiotem zainteresowania i badan sa przede wszystkim przedsigbiorstwa,
stanowigce wlasno$¢ jednostek samorzadu terytorialnego, a wige tworzace sektor publiczny.
Taki stan rzeczy uzasadnialby siggnigcie do dorobku subdyscypliny NoZil, jaka jest
zarzadzanie publiczne.

Tresci zawarte w trzech  rozdzialach teoretycznych zawierajg wyjasnienie zalewie
podstawowych poje¢ zwigzanych z podjetym tematem, powszechnie stosowane ich
klasyfikacje i ogllng charakterystyke uwarunkowas. Trudno dopatrzeé si¢ poglebionego
usystematyzowania wiedzy dotyczacej tematu, przegladu badan odnoszacych sig do
podejmowanych zagadnien, zwlaszcza na temat potencjatu innowacyjnego. Pewne walory pod
tym wzgledem ma rozdziat nr 3, w ktérym Habilitant dokonuje przegladu form i modeli
transferu technologii, ale brakuje w nim wynikéw badaf, ktére weryfikowatyby efektywnosé
czy form, czy prezentowanych modeli transferu technologii. Nie dowiadujemy si¢, czy
prowadzono badania empiryczne dotyczace np.: czynnikéw warunkujacych ich wybér. W
rozwazaniach napotykamy takze na szereg uproszczef, czy ,,skrétéw myslowych”, ktére trudno

zaakceptowa¢ w publikacjach naukowych. Przykladem moze byé sformutowanie na s. 98:
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»--CZynnikiem stanowigcym o innowacyjnosci byt kapitat ludzki (kapitat intelektualny)...”, co
sugeruje synonimicznos¢ tych pojeé, a przeciez sg to pojecia odrebne.

Do wartosci merytorycznej rozdziatu metodycznego odniostam si¢ wczesniej, podobnie
zasygnalizowalam réwniez problem zwigzany z oceng badan ankietowych i uzasadnieniem ich
przeprowadzenia, w tym badan poréwnawcezych (sektor wodociggdéw i kanalizacji w Polsce i
USA). Rozdzial nr 5 zawiera wyniki badan ankietowych, ktére — jak pisze Autor — mialy na
celu ,,...zebranie informacji o ogdlnopolskich trendach rozwoju w zakresie innowacyjnosci
przedsighbiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych” (s. 95) i nie wigze precyzyjnie tych badan z
budowa modelu transferu technologii w przedsigbiorstwie wodociggowo-kanalizacyjnym. W
monografii nie podjeto wyraznej proby, aby w logiczny sposéb uzasadni¢ badania ankietowe i
wykorzysta je np.: do oceny potencjatu innowacyjnego. Co prawda Autor zaznacza, ze w
projektowania modelu transferu technologii wykorzystano takze wyniki badaf ankietowych,
ale ta lakoniczna uwaga znalazla si¢ dopiero w punkcie 5.4. Potrzebe opracowania modelu
transferu technologii Habilitant uzasadnia nastepujgco: ,,Realizacjia opcji strategicznych w
ramach strategii innowacyjnosci PWiK Sp. z 0.0. w Rybniku wymaga opracowania narzedzia,
ktore umozliwiloby sprawny i efektywny transfer technologii wypracowanych w ramach
projektow do praktyki gospodarczej” (s.111). Dalej Autor podkresla, ze ,,Narzedziem takim jest
model transferu technologii” (s.111). Opracowany model transferu technologii dia konkretnego
przedsigbiorstwa ma niewgtpliwie pewna warto$¢ poznawczg, ale przede wszystkim ma walor
aplikacyjny dla przedsigbiorstwa, ktéremu zostal jednoznacznie dedykowany. Trzeba
zauwazyc, ze dotyczy on konkretnego przedsigbiorstwa i nawet aplikowanie go do sektora
przedsigbiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych moze okaza¢ si¢ trudne lub niemozliwe,
zaréwno ze wzgledu na zréznicowana wielko$é tych przedsiebiorstw, a co za tym idzie ich
potencjal innowacyjny, jak réwniez form¢ wlasnosci. Tej ostatniej kwestii Autor nie
podejmuje, co ostatecznie mozna zrozumieé, gdyz w tym sektorze gospodarki komunalnej
zdecydowanie dominuja podmioty publiczne (prywatne stanowig niewielki odsetek). Ponadto
niektore elementy modelu budza powaine watpliwosci i musze tu zwréeié uwage na dwa. Po
pierwsze, wydaje sig, ze zbytnim uproszczeniem jest zatozenie (przyjgte w tym modelu), ze to
samorzad generuje popyt na innowacje (s. 111). W moim przekonaniu istotng (jesli nie
kluczowa) rol¢ odgrywaja regulacje prawne krajowe i unijne, ktére wymuszajg wprowadzanie
zmian dotyczacych czy to jakosci wody, czy gospodarki §ciekami. Po drugie, w mojej opinii

kluczowsg role w zaprezentowanym modelu transferu technologii dla przedsigbiorstwa PWiK
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Sp. z 0.0. w Rybniku, odgrywa innowacyjne przywodztwo!, ktére mozemy przypisaé
zarzagdowi tego przedsicbiorstwa (ktérego Habilitant jest czlonkiem/prezesem). Autor
monografii na s. 112 wyjasnia, ze ,,.Spétka, dzigki dostgpnym zasobom i partnerskiej sieci
wspolpracy z oSrodkami B + R, zglasza zapotrzebowanie na projekty innowacyjne. Projekty te
5q zglaszane zaréwno z wnetrza firmy (np. przez pracownikéw czy zarzqd), jak i z jef otoczenia
(np. przez uczelnie, instytuty ifp.)”. Uwazam, ze to wlasnie innowacyjne przywodztwo
warunkuje nie tylko podjgcie prac nad rozwiazaniem okreslonych probleméw
technologicznych i innych, ale takze stworzenie ,partnerskiej sieci wspotpracy z osrodkami B
+ R” i jej funkcjonowanie. W punkcie 5.5. zabraklo dyskusji nad aplikacyjnoscia
zaproponowanego modelu transferu technologii, chociaz habilitant nawigzuje do kwestii
wielko$ci przedsigbiorstwa i jej zwiazku z poziomem innowacyjnosci, ale uwag tych nie odnosi
konkretnie do tego modelu. Trudno tez zrozumieé uwagi dotyczace przedsigbiorstw MSP, ktore
— zdaniem Autora powinny — ,...dynamizowaé proces komercjalizacji rozwigzan
innowacyjnych i ich dyfuzji...”(s.113). Czy uwagi te dotycza sektora komunalnego? Rozdziat
empiryczny koncza ogélne rekomendacje, ktdre powinny ,zdynamizowaé wzrost
innowacyjnosci przedsigbiorstwa” (s.115). Niestety wigkszo$¢ z nich nie wynika z
przeprowadzonych badan przez Autora, a niektére pozostaja w pewnej sprzecznoéci z
wnioskami zawartymi w Podsumowaniy. W punkcie 5.5. Habilitant proponuje, aby
. Wykorzysta¢ doswiadczenia do budowy wlasnego modelu i planu komercjalizacji technologii”
(s. 116), podczas, gdy w podsumowaniu wyraza opinig, ze: ,.Zaprezemtowany model
komercjalizacji moze, ze wzgledu na uniwersalno$é, zostaé z powodzeniem wdrozony w innych
organizacjach, zwlaszcza sektora komunalnego™ (s.118). Rodzi si¢ tez pytanie: na jakiej
podstawie Autor sgdzi, ze model ma charakter uniwersalny?

Ponadto Habilitant niestety nie dostrzega zadnych ograniczen przeprowadzonych przez siebie
badan. Cz¢$¢ empiryczna pracy, zwlaszcza wyniki badan ankietowych majg pewien walor
poznawczy, ale, jak zaznaczono wyzej, Autor nie powigzat ich dostatecznie przekonywujaco z
budowg modelu. Uwazam réwniez, ze cz¢$€ empiryczna monografii potwierdza podstawowe
kompetencje badawcze dra inz. Janusza Karwota, jego warsztat badawczy. Jednakze Habilitant
jawi si¢ w pierwszej kolejnosci jako innowacyjny menedzer, o bogatej wiedzy z zakresu
podjgtej problematyki dotyczacej wodociagédw i gospodarki $ciekami, z rzetelnoscia
analizujagcy problemy w tym obszarze, samodzielnie formutujac wnioski i opinie, choé nie

zawsze wyjasnia na jakiej podstawie. Doceniajgc pewng warto$¢ aplikacyjng modelu transferu

! Szerzej na ten temat: W. Gtéd (2020}, Innowacyjne przywédztwo w jednostkach ochrony zdrowia, DIFIN.
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technologii stworzonego dla potrzeb konkretnego przedsi¢biorstwa uwazam, ze opracowanie

nie stanowi istotnego wkladu w rozwdj dyscypliny naukowej NZiJ.

Kolejna publikacja (nr 7), ktérg mozna -wedtug mojej opinii -zakwalifikowaé do NoZiJ to
A.Kuzior, J. Ober, J. Karwot (2021): Stakeholder Expectation of Corporate Social
Responsibility Practices: A Case Study of PWiK Rybnik, Poland. Energies 2021, 14,
3337.

Cele artykutu zostaly sformulowane nastgpujaco: ,,The article discusses the origins and

evolution of the concept of corporate social responsibility, with particular emphasis on the

water supply and sewage industry. The research problem was the perception and expectations
of stakeholders toward prosocial activities of PWiK Rybnik” (s.1). Artykut posiada poprawna
strukturg, tzn wprowadzenie, przeglad literatury, zalozenia badawcze, wyniki badan
empirycznych, dyskusje i wnioski, ale jego cele nie wigzg sie bezposrednio z tematem
gléwnego osiggniecia naukowego, zgloszonego przez Kandydata. W czesci poswigconej
przegladowi literatury autorzy gléwnie zwracaja uwage na to, ze koncepcja CSR cieszy sie
niestabngcym zainteresowaniem badaczy i na dowéd tego przytaczajg dane z bazy SCOPUS na
stale rosnacg liczbe publikacji na ten temat czy szerzej na temat ,,zréwnowazenia”. Zalozono,

”

ze badania ankietowe umozliwig weryfikacje hipotezy: ” zewngtrzni interesariusze PWiK
Rybnik pozytywnie oceniajq zaangazowanie firmy w realizowane zadania w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu...” (3. 5), a takze inne dziatania majgce na celu szeroko rozumiana
poprawg jakosci Zycia mieszkaficéw. Badania dostarczaja obszemej wiedzy na temat
oczekiwan mieszkancdw co do jakosci wody, ich zachowari odnoszacych si¢ gospodarowania
woda. Autorzy relatywnie malo miejsca po$wigcili analizie -w nawiazaniu do hipotezy-
percepcji mieszkancow poszczegdlnych przedsigwzigé CSR (wyréznionych w ankiecie).
Nalezy tez zauwazy¢, ze pojecie ,,stakeholder” jest pojeciem szerokim i obejmuje rézne ich
kategorie — nie tylko ,klientéw”, w tym przypadku mieszkadcow, konsumujacych wodg, ale
takze m.in, wlasciciela. Szczegblowa analiza odpowiedzi respondentéw, ich zréznicowania
wedlug wielu kryteribw (wiek, ple¢ i inne) dostarcza uzytecznej wiedzy zarzadzajacym
przedsigbiorstwem, ktéra moze przyczyni¢ si¢ do usprawnienia dzialan nie tylko w zakresie
CSR, natomiast z punktu widzenia wktadu w rozwdj dyscypliny, w powiazaniu z pozostatymi
publikacjami nie ma wielkiego znaczenia.

Ostatnia z pozycji cyklu, ktéra w moim przekonaniu moze zostaé zakwalifikowana do NoZiJ

oznaczona nr 8 to artykut:
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J. Karwot (2018): Rozwdj innowacyjnych technologii z perspektywy partycypacyjnego
modelu technology assessment, Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej (2018) Seria:
Organizacja i Zarzqgdzanie, z. 115,5.141-155.

Celem tego artykuhu jest ,,... zaprezentowanie dobrych prakiyk w biznesie, ktére prowadzq do
intensyfikacji komunikacji pomigdzy dostawcq ustug a ich odbiorcg, pozwalajgcej na
informowanie o wzajemnych potrzebach i organizowanych dzialaniach”. Rozwazania Autora
w pierwszej czgsci artykutu dotyczg istoty i potrzeby stosowania koncepeji/metody Technology
Assessment (TA), stosowanej do oceny technologii, stanowigcej wazny element systemu
wspolzarzadzania naukg i technologia. Habilitant charakteryzuje partycypacyjng wersje tej
metody w kontekscie koniecznosci rozwoju idei spoleczeristwa obywatelskiego. Zgodnie z
koncepcjg/metodg TA, ocena technologii moze dokonywaé si¢ przy uwzglednieniu szerokiej
opinii publicznej, a nie wylacznie specjalistow i ekspertow w danej dziedzinie. Pozwala zatem
wykorzysta¢ takze wiedze nieekspercka i niefachows. Wiedza bedaca podstawa podejmowania
decyzji o wdrazaniu np.: innowacyjnych technologii, uwzglednia juz nie tylko zrodta naukowe,
ale ,,...czerpie réwniez z przekonat, wartoSci, norm, pogladéw i wyobrazen réznych grup
spofecznych...” ~ podkresla Habilitant. Trudno nie zgodzié si¢ z Autorem, Ze opisywany
partycypacyjny wzorzec oceny technologii moze by¢ podstaws skutecznego modelu rozwoju
innowacji, np.: w sektorze publicznym, ale dalsze tresci artykutu nie potwierdzajg, aby opisane
wdrozenia innowacji w przedsigbiorstwie PWiK, Sp.z 0.0. w Rybniku (niewatpliwe cenne), po
pierwsze, wymagaly takiego zaangazowania spolecznego, a po drugie, aby t¢ metode
zastosowano w procesie innowacyjnym w tych opisywanych przypadkach. W zakoficzeniu
Autor stwierdza, ze wdrozone ,,... innowacyjne projekty byly wyzwaniem nie tylko w wymiarze
technologicznym czy inwestycyjnym, ale takze spolecznym. Podgzajgc nurtem spolecznego
wspdizarzgdzania technologig, ktérego gléwny element stanowi partycypacyjny model oceny
technologii, mozliwe bylo przeprowadzenie kompleksowej, wielowymiarowej ewaluacyi
wdrazanych innowacji technologicznych z uwzglednieniem intereséw spoltecznosci lokalne”
(s.153-4). Z opisu opracowania innowacyjnych rozwigzan dotyczacych lokalizacji awarii
wodociggowych i redukcji biogenéw nie wynika, ze ,.bydy wyzwaniem spolecznym”, ani nie
wynika, ze wykorzystano metodg partycypacyjnej oceny technologii? Z punktu widzenia
merytorycznego artykut zawiera dwa watki (skadinad interesujgce), dotyczace
koncepcji/metody TA oraz genezy projektéw innowacyjnych, zakonczonych wdrozeniem — na
przykiadzie wybranego przedsigbiorstwa, ale w zasadzie nie powigzane ze soba. Préba
polgczenia tych watkéw i udowodnienia, ze TA zostala wykorzystana w opisywanych

przypadkach, a co za ty idzie, stanowi element modelu transferu technologii — w mojej opinii-
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nie jest udana. Tym bardziej, ze w modelu prezentowanym w monografii (nr 1) nie uwzglednit
go Autor.
Pozostale pozycje zaliczone do cyklu -w moim przekonaniu- trudno jest zakwalifikowaé do
NoZiJ, gdyz w minimalnym stopniu lub w ogéle ich autorzy nie wykorzystujg zalozen
teoretycznych , czy aparatu pojgciowego z zakresu tej dyscypliny naukowej. Dotyczy
monografii oznaczonej nr 2:

J. Karwot, J. Bondaruk, M. Glodniok (2019): Innowacyjne rozwigzania i technologie

zagospodarowania osadow Sciekowych w przedsigbiorstwie wodociggéw i kanalizacyi

Sp. z 0.0. w Rybniku, Wydawnictwo GIG, Katowice.
Monografia nie ma wstepu, w ktorym zwykle deklarowane sa cele pracy, przedmiot badaf,
metody badawcze itd. Wnioskujac zatem ze struktury opracowania i treéci Wprowadzenia do
rozdziatu nr 1 to ,,Gospodarowanie komunalnymi osadami Sciekowymi jest waznym i trudnym
zagadnieniem ze wzgledu na rosngcq w globalnej skali ilosé osaddw Sciekowych...” (s.7) i to
temu problemowi -poszukiwaniu metod zagospodarowania §ciekéw, poswiccona jest niniejsza
praca. Z siedmiu rozdzialéw monografii, az szesé (!) dotyczy réznych aspektéw gospodarki
Scickami, a dopiero rozdziat nr 6 (pt: ASPEKT EKONOMICZNY WPROWA-DZANIA
NOWYCH ROZWIAZAN TECHNOLOGICZNYCH DO GOSPODARKI OSADAMI
SCIEKOWYMI W PWIK SP. Z 0.0. W RYBNIK U) nawigzuje do problematyki innowacji, przy
czym dobdr zamieszczonych tam watkéw wydaje si¢ do$é przypadkowy. Autorzy pokrétce
omawiaja: zZrodla innowacji, zwracajagc uwage na wspdlprace z instytucjami naukowymi,
korzysci z wdrazania innowacji, a nastepnie wymieniaja metody ,,...analiz ekonomicznych i
metod oceny optacalnosci projektow inwestycyjnych, w tym innowacyjnych, ktére majg na celu
wyznaczenie wskainika ekonomicznego...” (s.55), W tym miejscu przywoluja wskaznik
Summary Innovation Index (SI) jako ,Europejskq miare oceny poziomu efektywnosci
innowacji” (strona -jak wyzej). SII nie jest miarg ,,efektywnosci innowacji”’; jest to syntetyczna
miara zdolnosci innowacyjnej danego kraju, zlozona — jak stusznie Autorzy pisza — z 27
wekaznikéw czgstkowych, ale o charakterze ogdlnym (np.: liczba nadanych stopni doktorskich,
wydatki publiczne na B+R, odsetek przedsigbiorstw MSP, ktére wdrozyly innowacje
produktowe lub procesowe itd.). Trudno si¢ zgodzi¢ z kolejnym stwierdzeniem, ze
- -WSkatniki stosowane do oceny poziomu innowacyjnosci poszczegélnych krajéw, {(...) z
uwagi na swoj uniwersalny charakter, mogg byé réwniez zastosowane do oceny
przedsigbiorstw” (s. 55). Niestety zaledwie niektére z nich, ale to trzeba precyzyjnie okreslié,
aby potencjalnego czytelnika nie wprowadzaé w biad. Zwracam uwage na takie do$é

szezegbtowe kwestie, ale -jak juz zaznaczylam wyzej - takich uproszczen, niescistych
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stwierdzen w pracach Habilitanta znajduj¢ wiele, a co -w moim przekonaniu - nie powinno
mie¢ miejsca. Autorzy nie zauwazajg, ze w literaturze z tego zakresu, funkcjonuje wiele
teorii/koncepcji zwiazanych z pomiarem innowacyjnosci; przedmiotem pomiaru moze byé
zdolnoé¢ innowacyjna, potencjal innowacyjny czy efektywnosé dzialalnosci innowacyjnej, o
ktdrej Autorzy pisza, utozsamiajac ja w zasadzie z efektywnodcia inwestycyjng, chociaz nie
kazda inwestycja wigze si¢ z wdrozeniem innowacji. Nie kwestionuj¢ ani potrzeby oceny
efektywnosci ekonomicznej nowoczesnych rozwigzan w kazdej branzy, takze w sferze
gospodarki osadami $ciekowymi, ani propozycji Autoréw wykorzystania analizy efektywnosci
kosztowej za pomocg metody DGC (wskaznik dynamicznego kosztu jednostkowego, ang.
dynamic generation cost). Jednoczesnie musze zaznaczy€, ze merytoryczna ocena efektywnosci
poszczegdlnych technologii prezentowanych w monografii wykracza poza moje kompetencje,
ale zgadzam si¢ z Autorami, iz wdrozenia nowoczesnych technologii dotyczacych
zagospodarowania osadéw Sciekowych, powinny zapewni¢ osiagnigcie nie tylko efektow
ekonomicznych, ale takze spotecznych i ekologicznych. Ostatni rozdzial opracowania pt:
MOZLIWOSC WDROZENIA INNOWACYJNYCH TECHNOLOGH W PERSPEKTYWIE
ZAPEWNIENIA BEZPIECZENSTWA SRODOWISKOWEGO PRODUKTOW
WYTWARZANYCH Z OSADOW SCIEKOWYCH PRZEZ PWIK SP. Z O.0. W RYBNIKU
réwniez calkowicie odbiega od zagadniei zwigzanych z zarzgdzaniem dzialalnoscig
innowacyjng. W podsumowaniu tego rozdziatu Habilitant wyraznie zaznacza, Ze niezmiernie
trudnym problemem przedsigbiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych jest oczyszczanie $ciekow
ze $rodkow farmakologicznych, w kontek$cie wzrostu spozycia wszelkich farmaceutykéw czy
$rodkéw ochrony osobistej i zarazem -braku mozliwosci technologicznych ich usuwania.
Podobnie w koficowym Podsumowaniu monografii, nacisk kladziony jest na aspekty
techniczno-technologiczne gospodarowania $ciekami i konieczno$é poszukiwania i
zastosowania nowych technologii, gdyz problem ten narasta. Autorzy w kilku miejscach pracy
starali si¢ omawiane nowe technologie i inne przyktady innowacji wdrozonych w konkretnym
przedsigbiorstwie ujaé w perspektywie zarzadzania innowacjami (jako subdyscypliny NoZil),
nie pozwala to jednak uzna¢ tej monografii jako dziela powstalego na gruncie NoZil. Dosé
przypadkowo pojawiaja si¢ odniesienia do teorii innowacji, terminologii z tego zakresu, cho¢ -
jak mozna przypuszczaé- prezentowane technologie oczyszczania §ciekéw maja charakter
innowacyjny, zwlaszcza jesli zastosowa¢ powszechnie wykorzystywane kryterium nowosci
wnowe dla przedsigbiorstw” (czyli dotad w nim nie zastosowane). Habilitant (jako cztonek
zespohu autorskiego) skupia sig na aspektach techniczno-technologicznych, przede wszystkim

na efektach dziatalnosci innowacyjnej; nie zglebia w istotnym zakresie procesu zarzadzania,
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aspektow organizacyjnych, czynnikéw organizacyjnych, ktére wplywaja na te procesy,
zaleznosci pomiedzy nimi.

Kolejne opracowanie (nr 3) zaliczone do cyklu to:

J. Karwot, J. Bondaruk, D. Zdebik (2018): Optymalizacja procesu usuwania zwigzkéw
biogennych w oczyszczalni Sciekéw Rybnik-Orzepowice, Wydawniciwo GIG, Katowice.

Podobnie jak w przypadku monografii nr 2 powyzsze opracowanie — zgodnie z tytulem
poswigcone jest w szczegdlnodci opracowaniu i wdrozeniu projektu .,...optymalizacji pracy
oczyszezalni $ciekéw pracujgcej w technologii BIODENIPHO®...” w celu .,...zwigkszenia
redukcji biogenow poprzez optymalizacje procesu biologicznego oczyszczania Sciekéw...” w
wybranym przedsigbiorstwie. Autorzy juz w Przedmowie podkreélajg znaczenie wspdlpracy z
ofrodkiem naukowym w procesie opracowania nowych technologii, ale zainteresowanic
autoréw problematyka techniczno-technologiczng zdecydowanie dominuje, chociaz deklaruja
oméwienie ,...gldwnych kierunkéw strategicznych dziatan wspomagajgcych rozwdj i
podniesienie poziomu innowacyjnoici krajowego sektora wodno-sciekowego” (s.11). O takich
proporcjach $wiadczy zdanie: ,Zawarto§é poszczegdlnych rozdziatéw monografii stanowi
takie szerokie kompendium wiedzy z pogranicza wiedzy technicznej, technologicznej,
Srodowiskowej, ekonomicznej oraz zarzqdzamia procesami wdrazania innowacji” (s.11).
Monografia skiada si¢ z dziewigciu rozdzialéw, z ktérych siedem dotyczy genezy projektu
(sygnalizowanego w tytule monografii) i prac wdrozeniowych prowadzonych w oczyszczalni
sciekow w przedsigbiorstwie PWiK w Rybniku. Pierwszy rozdzial monografii odnosi si¢ do
zagadnieti zwigzanych z problematyka struktury systemu innowacyjnego na poziomie
mezo/makro. W ogélny sposéb scharakteryzowano w nim mechanizmy wspélpracy miedzy
nauka a przemyslem i przedstawiono gléwne korzyéci i bariery zwigzane z taka wsp6lpraca, na
przykladzie wsp6lnego dziatania w ramach przedsigwzigcia realizowanego w sektorze wodno-
kanalizacyjnym. Autorzy wymieniaja czynniki majace wplyw na wspélprace nauki z
przemystem (z podzialem na zewngtrzne 1 wewngtrzne), bariery i korzyéci tej wsp6tpracy, ktore
nie s3 jednak wynikiem autorskich badaf. Z kolei w ostatnim rozdziale monografii (pt:
"ZARZADZANIE INNOWACYJNOSCI4 W PRZEDSIEBIORSTWIE WODOCIAGOWO-
KANALIZACYJNYM WSPIERAJACE DZIAEANIA BADAWCZO-ROZWOJOWE”), zgodnie z
tytulem, wyjadniono pojecia zwigzane z tym tematem, tzn. pojecie innowacyjnosci, innowacji
i typdw innowacji, a takze Zrddia innowacji. Rodzi si¢ pytanie, dlaczego wyjasnienie
kluczowych poje¢ umieszczono na koficu monografii? W omawianym rozdziale dziewigtym —
podobnie jak w innych publikacjach- znajdujemy niescistosci, jak chociazby na s. 88, gdzie

przejawy innowacji sformutowane przez J. Schumpetera zostaly przypisane Jashapar (2006).
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Zaprezentowany podzial innowacji na cztery kategorie (produktowe, procesowe,
organizacyjne, marketingowe) wynikat z Podrecznika Oslo (2005, 3.edycja), a tekst moze
sugerowac zupelnie inne autorstwo tej typologii (s. 88). Podobnie jak w przypadku monografii
nr 2 i w tym opracowaniu zdecydowanie uwaga autoréw skupia sie na prezentacji technicznej
strony przedsigwzigcia wdrozeniowego, opisie technologii, aspektach technicznych. Odnosze
wrazenie, ze ostatni rozdzial, ktéry mégtby byé¢ pierwszym, gdyby faktycznie przyjeto
perspektywe badawczg NoZiJ, zostat ,,sztucznie” dotaczony do monografii. Uwazam, ze mimo
pewnych préb podejmowanych przez autoréw, ulokowania problematyki dziatalnoéci
innowacyjnej, prowadzonej przez badane przedsigbiorstwo we wspélpracy z uczelnia, na
gruncie NoZilJ, monografii tej jako calodci nie sposéb zakwalifikowaé do tej dyscypliny
naukowe;j.
Pozostale artykuty (nr 4,5,6), ktore Habilitant zakwalifikowat do cyklu, w mojej opinii, takze
nie mieszczg si¢ w dyscyplinie NoZil. I tak publikacja nr 3 (P. Sakiewicz, K. Piotrowski, .J.
Ober, J. Karwot, 2020, Innovative artificial neural network approach for integrated biogas-
wastewater treatment system modelling: Effect of plant operating parameters on process
intensification Renewable and Sustainable Energy Reviews 124, 109784 ), zgodnie z tytulem
artykutu, prezentuje przyktad zastosowania metody ANNs do badan symulacyjnych majacych
na celu testowanie roznych parametréw produkeji biogazu w oczyszczalni Scickéw. W
Autoreferacie Habilitant wyraznie podkresla, ze “Jest to innowacyjne podejscie do
Jjednoczesnego wphywu siedmiu regulowanych gléwnych parametréw pracy instalacji wraz z
charakterystykq $ciekéw-pie¢ parametrow majgcych wplyw na produkcje biogazu. Po raz
pierwszy w literaturze pokazano jednoczesny wplyw siedmiu gléwnych regulowanych
parametréw pracy oczyszczaini na rzeczywistq produkcje biogazu...” (s.19-20). Jesli przyjaé,
ze faktycznie tak jest (nie jestem kompetentna, aby oceni¢ innowacyjnos¢ tej metody), to mamy
do czynienia z rozwigzaniem innowacyjnym, ktore jednak trudno ocenia¢ z perspektywy
NoZiJ. Identyczne watpliwosci i podobna konstatacja odnosi si¢ do oceny dwéch ostatnich (ze
zgloszonego cyklu) artykutow:

(3) J. Karwot, J. Ober (2019): Safety management of water econonyy. Case study of the
water and sewerage company. Management Systems in Production Engineering (2019),
Volume 27, Issue 3, pp. 189-196 DOI 10.1515/mspe-2019-0030 oraz

(6) J. Ober, J. Karwot (2021): Tap Water Quality: Seasonal User Surveys in Poland.
Energies 2021, 14,3841. ISSN: 1996-1073, https.//doi.org/10.3390/ enl14133841.
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W artykule nr 5 autorzy omawiaja problematyke zarzadzania bezpieczefistwem gospodarki
wodnej w kontek$cie ksztaltowania odpowiedniego poziomu tego typu ustug komunalnych,
zwigzanych z koniecznoscia zachowania norm jakoéci oraz zapewnienia dostepnosci zasobéw
wodnych dla przedsigbiorstw i spolecznosci lokalnej. Przedstawiaja przyklady dziatan
dotyczacych badan oceny jakosci i dostgpnosei wéd podziemnych oraz ich przydatnosei do
uzytku domowego i komercyjnego na $wiecie. W oparciu o przeprowadzone badania
wytypowano kluczowe parametry wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi, ktére wplywaja
na jej jakos¢. Zblizong tematyke porusza artykut nr 6, stanowigc kontynuacje badan autoréw
nad bezpieczenstwem dostawy wody, spelniajgcej okreslone w normach parametry jakoSciowe.
W artykule oméwiono rézne dziatania zwigzane z gospodarowaniem zasobami wodnymi i
dokonano analizy ocen wybranych parametréw jako$ciowych wody wodociggowej w Polsce.
Autorzy przedstawili — w oparciu réwniez o badania ankietowe- model oceny parametréw wody
wodociaggowej dostarczanej w poszczegélnych porach roku na terenie Polski. Sformulowane
cele obu tych artykuléw, zaprezentowane w nich badania (przeglad literatury, wyniki badan
empirycznych) i ich wyniki, nie daja podstawy, aby te publikacje zakwalifikowaé do NOZiJ.
Podsumowujgc powyzsze oceny czastkowe poszczegdlnych publikacji stanowigcych cykl,
a wskazanych lacznie jako gléwne osiggniecie naukowe przez dra inz. Janusza Karwata,
stwierdzam, Ze nie wnosi on znacznego wkladu w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniun
i jakosci zwlaszcza w plaszezyinie teoriotwérezej i metodyczne;j.

Ocenianych monografii i artykutéw — jak starano si¢ wykazaé wyzej - albo w ogdle nie mozna
zakwalifikowa¢ do dyscypliny NoZiJ lub jedynie w ograniczonym zakresie; brakuje w nich
perspektywy teoretycznej NoZiJ. Wedtug mojej oceny zaledwie trzy publikacje miescityby sig
w problematyce tej dyscypliny naukowej. Publikacje te nie stanowia jednak logicznie
powiazanej catosci badan zorientowanych na zbudowanie Modelu procesu transferu
technologii w celu zwighkszenia potencialu innowacyjno-wdrozeniowego przedsiebiorstwa
komunalnego. Trudno w badaniach Habilitanta doszukaé si¢ elementéw oryginalnosei, co
dotyczy zaréwno ujgcia tematyki, proponowanych rozwigzaf, jak i wykorzystywanych metod
badawczych. Jako niesatysfakcjonujgcy oceniam poziom prezentowanych studiow
literaturowych, a takze stron¢ metodyczng opracowan (brak sformulowania celéw, metod
badawczych itd.). Zaproponowany model transferu technologii ma charakter studium
przypadku -dotyczy konkretnego przedsigbiorstwa i nie zostat poddany szerszej weryfikacji.
Zwlaszcza w tych publikacjach, ktére mozna by zaliczy¢ do dorobku NoZiJ — prezentowanych
Jest szereg wnioskoéw i opinii, ktére nie wynikajg z badaf. Trudno zatem wskazaé w tych

publikacjach tresci, ktére wzbogacatyby dorobek nauk o zarzgdzaniu w warstwie teoretycznej
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czy metodycznej. Z pewnoscia publikacje zaliczone do cyklu $wiadcza o bardzo dobrej
znajomosci przez Habilitanta problematyki z zakresu gospodarki $cickami i nowoczesnych
technologii dotyczacych tych zagadnier.

Nalezy tez zauwazyé, ze az sze§¢ z osmiu publikacji cyklu to dzielo zespoléw, a tylko dwie
majq charakter autorski. Wyniki badan zaprezentowanych zwlaszcza w monografii nr 1, maja
pewng warto$¢ aplikacyjna i moga by¢ przydatne gléwnie w zarzadzaniu dziatalnoécia
innowacyjng przedsigbiorstw wodociagowo- kanalizacyjnych.

W zakonczeniu uzasadnienia powyzszej negatywnej oceny nalezy podkreslié, ze wymég
ustawowego wniesienia ,,znacznego wktadu” w rozwdj konkretnej dyscypliny naukowej stawia
oceniajgcego w trudnej sytuacji, ze wzgledu na og6lny charakter tego kryterium, Jednoczesnie
stanowi tez wyzwanie dla tych os6b starajacych sig o stopien doktora habilitowanego, ktérych
zainteresowania naukowe wykraczajg poza jedna dyscypling i dr Janusz Karwat zdaje sie

naleze¢ do takich wiasnie badaczy.

4. Ocena pozostalych osiagnie¢ naukowych Habilitanta, z uwzglednieniem aktywnosci
naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegolnosci

zagranicznej

Dr inz. Janusz Karwot — wedlug deklaracji - jest autorem i wspélautorem 62 prac naukowych,
w tym 8 stanowigcych cykl, zgloszony jako osiagni¢cie naukowe. Pod wzgledem ilosciowym
dorobek publikacyjny Habilitanta mozna ocenié jak zadawalajacy. Pozytywnie mozna takze
oceni¢ systematycznos¢ jego aktywnosci (w okresie po doktoracie), gdyz statystycznie
publikowal ponad cztery (4,13) prace w ciagu roku, przy czym nalezy zaznaczyé, ze wérod
publikacji s takze monografie. Analiza danych ilosciowych o publikacjach Kandydata zmusza
do sformulowania kilka uwag, ktére — jak sadzg - nalezy wyartykulowaé. Po pierwsze
zestawienie publikacji obejmuje dwie pozycje odnoszace sie do abstraktéw referatéw, ktore
nie zostaly opublikowane, zatem wydaje sig, Ze nalezy rozpatrywaé 60 pozycji. Po drugie,
sposréd tych 60 pozycji tylko 8 zostato samodzielnie opracowanych przez Habilitanta, a wiec
zdecydowana wigkszos$¢ to opracowania zespotowe. Cenie prace zespolows, ktéra zwlaszcza
w kontekscie stosowania coraz bardziej zlozonych narzedzi badawczych wydaje sie wrecz
koniecznoscia, ale jednocze$nie mam watpliwos§é czy takie proporcje sa prawidlowe. Po
trzecie, zdecydowana wigkszo$¢ artykuldéw czy monografii (odnoszaca sig¢ Sciste do
problematyki organizacji i zarzgdzania) zostata opublikowana w wydawnictwach lokalnych, o
ograniczonym zasiegu (tylko jeden artykut -w , Ekonomice i Organizacji Przedsigbiorstwa™);
13 artykuléw ukazalo si¢ w czasopismach Politechniki Slgskiej. Natomiast referaty

20



opublikowane w wysokopunktowanych materiatach konferencyjnych, indeksowanych w bazie
Scopus lub Web of Science (zidentyfikowalam ich 6) wszystkie dotyczyly problematyki écisle
techniczno-technologicznej (patrz spis publikacji — zalacznik nr 4, np.: pozycje nr 1, 4, 26). Po
czwarte, w czgsci opracowan bibliografia ogranicza si¢ do kilku pozycji lub oscyluje w
granicach 10, co moze $wiadczy¢ o niedostatecznej znajomosci pismiennictwa w danym
obszarze. Jesli chodzi o Sumaryczny Impact Factor (IF) prac Kandydata to wynosi 24.947,
indeks Hirscha wynosi 4, natomiast liczba cytowan wynosi 37 (bez autocytowan) wedlug bazy
Web of Science. Wedlug bazy Scopus indeks Hirscha wynosi 3 natomiast liczba cytowan
wynosi 4] (bez autocytowar). Sposréd 52 publikacji wzigtych przeze mnie pod uwage - 14
zostalo opublikowanych w jezyku angielskim, co stanowi istotng cze$é tego dorobku
publikacyjnego (okoto 27% analizowanej liczby publikacji). Jako zadawalajacy,
odpowiadajacy etapowi rozwoju naukowego, oceniam poziom wskaznikéw, obrazujacych
cytowalno$¢ prac Kandydata.

Ocena strony jako$ciowej dorobku publikacyjnego takze moze budzié pewne watpliwosci, gdyz
czg$¢ opracowan nie w petni odpowiada standardom warsztatu naukowego, tzn. nie zawieraja
dostatecznie precyzyjnych zalozen teoretycznych wynikajacych z przeglgdu literatury czy inne
mankamenty, na ktére zwracalam uwage analizujac pozycje zaliczone do gléwnego
osiggniecia. W wielu publikacjach Habilitant (i wspétautorzy) przede wszystkim koncentruja
si¢ na opisie innowacji technologicznych wdrozonych w Przedsigbiorstwie WiK w Rybniku,
bez dostatecznego uzasadnienia tego opisu, a przede wszystkim -bez dazenia do poglebiania
wiedzy o mechanizmach dzialalnoéci innowacyjnej w przedsigbiorstwie komunalnym — z

perspektywy NoZiJ,

Dr inz. Janusz Karwat w 2019 r. (przez dwa miesiace) byt stypendysty programu ,,Top 100
Innowatorzy Gospodarki” finansowanego z funduszu POIR poprzez MNiSW, na Uniwersytecie
Nevada, Reno (UNR), Department of Civil and Enviromental Engineering i Nevada Water
Innovation Institute (NWII) -USA, co stanowi przyklad jego aktywno$ci migdzynarodowe;.
W trakcie pobytu na Uniwersytecie Nevada, Reno (UNR) nawiazat bezposrednie kontakty z
amerykanskimi naukowcami i doprowadzit do podpisania tréjstronnej umowy o wspdlpracy
pomiedzy Nevada Water Innovation Institute, dzialajacym na Uniwersytecie Reno (UNR) w
Nevadzie a PWiK Sp. z 0.0. w Rybniku oraz Gtéwnym Instytutem Gérmictwa w Katowicach.
Habilitant - jako efekt tego pobytu - wyeksponowal wymiane ,.doswiadczerr w zakresie

stosowania najnowoczesniejszych technologii w gospodarce wodno-$ciekowej i wdrazanie
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innowacyjnych rozwigzan stuzqcych ochronie i zréwnowazonemu wykorzystaniu lokalnych i

globalnych zasobéw wodnych”.

Kandydat prezentowal wyniki swoich badan i do$wiadczenia praktyczne na wielu
konferencjach (z dokumentacji wynika, ze w 22). Uczestniczyt w konferencjach naukowych i
o profilu praktycznym, zaréwno w kraju, jak i zagranica (5 konferencji w Kijowie). Czy
konferencje miaty charakter -jak stwierdzil Habilitant- ,,prestizowy” trudno ocenié, gdyz nie

podaje ich organizator6w.

Na pozytywng oceng zastluguje aktywno$¢ projektowa Kandydata zarowno w $rodowisku
uczelni, jak i w przedsigbiorstwie. Po doktoracie kierowat pigcioma projektami (w obszarze -
prace badawcze i rozwojowe oraz wdrozeniowe) , finansowanymi z programéw unijnych oraz
MNiSW. Opracowal dwie recenzje artykutéw naukowych w czasopi$mie naukowym Journal
of Sustainable Mining (2020 r.,2021 r., Elsevier).

Pelnit takze rolg eksperta/recenzenta wielu programéw perspektywy unijnej 2007-2013 oraz
2014-2020, chociaz nie podaje konkretnej liczby . Ponadto jest czlonkiem migdzy-
narodowych i krajowych organizacji/ towarzystw naukowych takich jak:

- SGI Europe ( Services of General Interest Europe) Environment Task Force; funkcja: Vice
Chair - do nadal, Bruksela

- Komisja Energetyki PAN oddzial w Katowicach - do nadal (czionek)

- Rada Spoteczna Politechniki Slaskiej na okres 2021- 2024 — cztonek

5. Informacje dodatkowe

W przedtozonej dokumentacji zamieszczono rowniez szereg innych informacji, dopeiajacych
charakterystyke sylwetki Habilitanta. Wynika z niej, ze dzialalno§¢ dydaktyczna Kandydata
ogranicza si¢ gléwnie do seminariéw dyplomowych — petnit funkeje promotora w 30 pracach
magisterskich i projektach inzynierskich. Na mocy uchwaly Rady Wydzialu Organizacji i
Zarzadzania Politechniki Slaskiej podjetej w 2017r. Habilitant petnit funkcje promotora

pomocniczego w przewodzie doktorskim mgr Remigiusza Kozubka.

Na uznanie zastuguje wspolpraca z otoczeniem spolecznym i gospodarczym oraz transfer
wiedzy do praktyki gospodarczej. Habilitant zrealizowal- pelnigc role kierownika -kilka
projektow biznesowych o srednim czasie realizacji pomiedzy 12 a 24 miesiace, dotyczacych
wspomagania zarzgdzania siecig wodociagéw i kanalizacji. Jest inicjatorem powstania Sciezki

edukacji ekologicznej przeznaczonej w szczegélnoSei dla studentdw i milodziezy, a
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przyblizajacej problemy ochrony srodowiska naturalnego i oczyszczania $ciekéw. Jako prezes
Przedsigbiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji w Rybniku uczestniczyl w realizacji licznych
tematéw badawczych w ramach wlasnej dziatalnoéci B+R oraz we wspdlpracy z oérodkami
naukowymi. Jako aktywny uczestnik Rady spolecznej Wydziatu Organizacji i Zarzadzania
Politechniki $laskiej oraz Rady Spolecznej Politechniki Slaskiej przekazuje $rodowisku
naukowemu aktualne oczekiwania praktyki gospodarczej i tym samym moze inspirowaé
wspolprace na styku ,,nauka-przemys!”, realizujgc réwnoczesnie transfer posiadanej wiedzy

do praktyki gospodarczej.
Ponadto Habilitant jest wsptautorem pigciu patentéw i wzordw uzytkowych.

Podsumowujgc ocen¢ aktywnoS$ci naukowej Habilitanta, ,,realizowanej w wigcej ni; jednej
uczelni, instytucji naukowej, w szczegélnosci zagranicinej” stwierdzam, ie mimo
zgloszonych watpliwosci i uwag krytycznych spelnia on na poziomie zadawalajacym to

kryterium ustawowe,
6. Konkluzja

Biorac pod uwage cato$¢ dokonan naukowo-badawczych i innych aktywnosci dra inz. Janusza
Karwota — w kontekscie ustawowych wymogdw uwazam, ze zashuguje on na pozytywna ocene
jedynie w czesei.

Konkludujac, stwierdzam, ze:

- zgloszony przez Habilitanta cykl publikacji (osiggnigcie, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1
pkt. 2, b, Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) nie jest

dzietlem wnoszacym znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosct;

- Habilitant wykazat sig istotng i réznorodng aktywno$cia naukowa ,,realizowang w wigcej niz
Jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej” (jak
stanowi art, 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i

nauce ).

W moim przekonaniu przedstawiony do oceny dorobek spelnia tylko jedmo kryterium
wskazane w art. 219 ust. 1 pkt. 2 i 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Dlatego tez niestety nie moge¢ poprzeé wniosku o nadanie dr inz.
Januszowi Karwatowi stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.
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