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Recenzja

osiagnie¢ naukowych oraz aktywnosci naukowej Pana dr. inz. Janusza Karwota w postepowaniu w
sprawie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscypli-
nie nauki o zarzadzaniu i jako$ci prowadzonym przez Rade Naukows Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu

i Jakoéci Politechniki Slaskiej

1. Podstawy formalne recenzji

Podstawg formalng do sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo Przewodniczacej Rady Dyscypliny Na-
uki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Slaskiej z dnia 04 marca 2022 roku, Pani dr hab. inz. Lilli Knop, prof.
PS (ROZ-RD:532.1.2022), informujace o powolaniu mnie przez Rad¢ Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadza-
niu i Jakosci na posiedzeniu w dniu 02 marca 2022 roku na czlonka komisji habilitacyjnej w charakterze recen-
zenta (na podstawie art. 218-226 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszvm i nauce —
Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm. oraz pisma Rady Doskonalosci Naukowej z dnia 22 grudnia 2021 roku o
powolanej czgsci skladu komisji habilitacyjnej w przedmiotowym postgpowaniu) w postgpowaniu habilitacyj-
nym (wszczgtym w dniu 29 wrzesma 2021 roku) Pana dr. inz. Janusza Karwota, ktory ubiega si¢ o nadanie
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinic nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Postgpowanic habilitacyjne prowadzone jest w trybic Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnic-
twic wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm ). Podstaw¢ prawna przygotowanej przeze mnie re-
cenzji stanowi art. 219 ust. 1 pkt. 1. 21 3 ww. Ustawy.

Przedmiotowg oceng ulatwila dostarczona, wraz z ww. pismem Pani dr hab. inz. Lilli Knop, prof. PS.
(oraz Uchwala nr 2/2022 Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Slaskicj z dnia 02 marca
2022 roku w sprawie powolania komisji habilitacyjnej i pisma Rady Doskonaloéci Naukowej z dnia 22 grudnia
2021 roku, informujacego o wyznaczeniu czgsci skladu komisji habilitacyjnej w przedmiotowym postgpowa-
niu) w dniu 11 marca 2022 roku w wersji papierowej i elektronicznej (na nosniku danvch pendrive zapisano
wigkszos¢ dokumentéow) dokumentacja, na ktorg sklada si¢ wniosek Habilitanta z dnia 24 wrze$nia 2021 roku
o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spo-
lecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci wraz z zalacznikami'.

Jednoczesnic oswiadczam, ze nie jestem wspolautorem zadnej z prac naukowych dr. inz. Janusza Kar-
wota, nic posiadam réwniez wspolnych, innych prac badawezych z Habilitantem, nie jestem recenzentem w
procesach wydawniczych publikacji przedlozonych mi do recenz;ji.

2. Podstawowe dane o Habilitancie
Dr inz. Janusz Kanwot 07.10.1986 roku ukonczyl studia (kierunck: Mechanika, specjalno$é: Maszynyv i

Urzadzenia Energetyczne) na Wydziale Mechanicznym Energetycznym Politechniki Slaskicj. uzvskujac tytul
magistra inzyniera. 24.01.2007 r. na podstawie rozprawy doktorskiej pt.: Metody badania skutecznosci prze-

' (danymi Wnioskodawecy; kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora, poswiadczong przez notariusza
dr. Michala Pospiecha z kancelarii notarialnej w Rybniku: autoreferatem przedstawiajacym opis dorobku i osiagnigé nau-
kowych: zestawieniem osiagnig¢ naukowych — publikacji naukowych: zestawicniem ilociowyvm publikacji wedhg ro-
dzaju: informacja o udziale i wygloszeniu referatéow na migdzynarodowych oraz krajowych konferencjach tematycznych:
informacja o kicrowaniu projektami badawczymi i udzialem w projektach: reference letter Universiv of Nevada, Reno:
listem referencyjnym CentraleSupelec Metz: wybranymi artykulami w wersji papicrowej. oswiadczeniem wspédlautorow
odnosnie do ich udziatu i wkladu we wspdlautorskich publikacjach: papierows (i elckironiczna na pendrivie) wersjg publi-
kacji: trzema monografiani, pigcioma artvkulami).
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ksztalcen strukturalnych w innowacy ynveh przedsighiorstwach produkcyinych. napisancj pod kierunkiem nau-
kowym dr. hab. Jacka Raba, prof. PS, na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskicj, uzvskal
stopien doktora nauk ekonomicznych, w dyscyplinic: nauki o zarzadzaniu. Recenzentami pracy doktorskicj byli:
prof. dr hab. Arkadiusz Potocki z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i prof. dr hab. inz. Jan Stachowicz
z Politechniki Slaskicj. Od 2009 roku dr inz. Janusz Karwot byl zatrudniony na stanowisku adiunkta na Wy-
dziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej. W latach 19931996 Habilitant byl zastgpcg dyrektora
RZWM Huta Silesia w Rybniku. W latach 1996-2001 sprawowal funkcj¢ Prokurenta - Dyrektora ds. handlu
ZEG SA Tychy. a od 2001 roku pelni nieprzerwanie funkcje Prezesa Zarzadu Przedsigbiorstwa Wodociggow i
Kanalizacji Sp. z 0.0. w Rybniku.

3. Ocena spelnienia wymagan prawnych wobec osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilito-
wanego zawarte w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce - Dz. U. z
2018 r. poz. 1668 ze zm. wraz z oceng merytoryczng osiggnie¢ naukowych i aktywnosci naukowej

Zgodnic z art. 219 ww. Ustawy ust. 1. Stopien doktora habilitowancgo nadaje si¢ osobie, ktora:
1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku oangmgc:a naukowe albo artystyczne, stanowiace znaczny wklad w rozwaj okreslonej
dyscypliny, w tvm co najmniej:
a) 1 monografi¢ naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w ostateczne;j
formie bylo ujgte w wykazie sporzadzonym zgodnic z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2
lit. a, lub
b) I cykl powiazanych tematycznie artykulow naukowych opublikowanych w czasopismach naukowvch lub w
recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych, ktére w roku opublikowania artvkulu w osta-
teczne) formie byly ujgte w wvkazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust.
2 pkt 2 lit. b, lub
¢) | zrealizowane oryginalne osiagnigcic projektowe. konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne:
3) wykazuje sig istotng aktywnoscig naukowa albo artystvczng realizowana w wigeej niz jednej uczelni, insty-
tucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej.

Ad. 3.1. posiada stopien doktora

Habilitant spelnia picrwszy warunek dotyvezacy posiadania stopnia doktora’®.

Ad. 3.2. posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowiace znaczny wklad w rozwoj
okreslonej dyscypliny

Ad. 3.2.1. Syntetyczna charakterystyka pozycji cyklu publikacji

Jako szczegdlne osiagniecie naukowe podlcgajace ocenie, dr inz. Janusz Karwot wskazal cvkl osmiu
publikacji (trzy monografie oraz pigé artykuléw skladajacych si¢ razem na osiagniccie naukowe — Habilitant
polaczyl spelnienie warunkow: 2a i 2b zawartych wart. 219. ust. | ww. Ustawy) o wspélnej tematvee pt.: Model

procesu transferu technologii w celu zwigkszenia potencjalu innowacy, ]no-wdmzemowego przedsigbiorstwa
komunalnego.

I 1. Karwot (2020): Model transferu technologii zwigkszajqcy potencjal innowacyjno-wdrozeniowy
przedsigbiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego, Wvdawnictwo GIG. Katowice. ISBN 978-83-
65503-26-8 (80 pkt MNiSW) — autorski udzial: 100%

2. J Karwot. J. Bondaruk. M. Glodniok (2019): Innowacyjne rozwigzania i technologie zagospodarowa-
nia osadow sciekowych w przedsigbiorstwie wodociggéw i kanalizacji Sp. z 0.0. w Rybniku, Wvdaw-
nictwo GIG, Katowice. ISBN 978-83-65503-24-4 (80 pkt MNiSW) - autorski udzial: 55%

* Szczepdly dotvezace uzyskania stopnia doktora przcz Habilitanta zostaly opisane w punkcie 2. ninigjszej recenzji.
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3. J Karwot, J. Bondaruk. D. Zdebik (2018): Optymalizacja procesu usuwania zwigzkéw biogennych w
oczyszczalni sciekow Rybnik-Orzepowice, Wydawnictwo GIG, Katowice. ISBN 978-83-65503-12-1
(80 pkt MN1SW) - autorski udzial: 50%

4. P Sakiewicz, K. Piotrowski, J. Ober, J. Karwot (2020): Innovative artificial neural network approach
Jfor integrated biogas-wastewater treatment system modelling: Effect of plant operating parameters on
process intensification, Renewable and Sustainable Encrgy Reviews 124 (2020) 109784 ISSN: 1364-
0321 https://doi.org/10.1016/j.rser.2020.109784, (IF:14 982, 200 pkt MNiSW) - autorski udzial:
25%

w

J. Karwot. J. Ober (2019): Safety management of water economy. Case study of the water and sewerage
company. Management Svstems in Production Engineering. Volume 27, Issuc 3. pp. 189-196 DOI
10.1515/mspe-2019-0030. (40 pkt MNiSW) - autorski udzial: 60%

6. ] Ober, J. Karwot (2021): Tap Water Quality: Seasonal User Surveys in Poland Energies 2021,
14,3841 ISSN: 1996-1073, https://do1.org/10.3390/ en14133841. (IF: 3.004, 140 pkt MNiSW) - autor-
ski udzial: 50%

7. A.Kuzior. J. Ober, J. Karwot (2021): Stakeholder Expectation of Corporate Social Responsibility Prac-
tices: A Case Study of PWiK Rybnik, Poland Energies, 14, 3337 ISSN: 1996-1073,
https://do1.org/10.3390/ en14113337, (IF: 3.004. 140 pkt MNiSW) - autorski udzial: 33%

8. ). Karwot (2018): Rozwdj innowacyjnych technologii z perspektywy partycypacyjnego modelu rechno-
logy assessment, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, Seria: Organizacja i Zarzadzanic, z.
115.5.141-155,p-ISSN 1641-3466, http://dx.doi.org/10.29119/1641-3466.2018.115 8. (11 pkt MNiSW)
- autorski udzial: 100 %

Na cykl osmiu publikacji skladaja si¢ 3 (1 autorska i 2 we wspélautorstwie) monografie i 5 (1 au-
torski i 4 we wspolautorstwie) artykulow.

Pierwsza monografia autorska, pt.. Model transferu technologii zwigkszajqcy potencjal innowacyjno-
wdrozeniowy przedsigbiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego, wydana zostala przez Wvdawnictwo Glowny
Instytut Gomictwa, w Katowicach w 2020 roku. Jej recenzentem wydawniczym byl dr hab. inz. Radoslaw Wol-
niak, prof. PS. Monografia sklada si¢ z wprowadzenia. pigciu rozdziatow i podsumowania. Jej objetosé lacznie
z bibliografig (193 pozycje polskicj i anglojezveznej literatury przedmiotu- wérod nich mozna odnalezé tvlko
Jedng publikacj¢ autorstwa Habilitanta, 16 aktow prawnych i norm oraz 7 stron internetowych), spisami: tabel
(9) 1 rysunkow (43), zalacznikiem w postaci kwestionariusza ankiety 1 notka biograficzng liczy 137 stron (w
tvym 119 stron tekstu zasadniczego). W monografii autor podjal si¢ rozpatrzenia problematyki funkcjonowania
transferu technologii w przedsigbiorstwach wodno-kanalizacyjnych. Praca ma charakter przegladowo-empi-
ryczno-koncepeyjny. W czesci przegladowe), na podstawie analizy literatury przedmiotu Autor scharakteryzo-
wal scktor wodociagowo-kanalizacyjny w kontekscie jego prawnych uwarunkowan i modeli funkcjonowania
w otoczeniu konkurencyjnym, omoéwil takze istotg innowacji 1 skladowe dzialalnosci innowacyjnej, zwracajac
szczegoing uwagg na analizg procesu innowacyjnego - jego cechy i etapy, w tym na problematyke komercjali-
zacji innowacji i1 stosowanych w praktyce modeli oraz potencjal wdrozeniowy. W czesci empirveznej Kandydat
zaprezentowal wyniki wlasnych badan empirycznych, dotyczacych oceny innowacyjnosci i jej elementow, po-
litvki przedsigbiorstwa wobec innowacji oraz zrodla pozyskiwania informacji na temat innowacji w polskich i
amerykanskich podmiotach z sektora komunalnego (dzialalnos¢ wodociagowo-kanalizacyjna). W czesci kon-
cepcyjno-aplikacyjnej. Habilitant zaprezentowal autorski model transferu technologii oraz praktvezne rekomen-
dacje.

Druga wskazana pozycja to monografia wspélautorska (udzial Habilitanta - 25%). pt.: Innowacyjne
rozwiqzania i technologie zagospodarowania osadow Sciekowych w przedsiebiorstwie wodociggow i kanaliza-
¢ji Sp. z 0.0. w Rybniku, wydana zostala przez Wydawnictwo Gléwny Instvtut Gomictwa, w Katowicach w
2019 roku. Zrecenzowala j3 prof. dr hab. inz. Krvstvna Czaplicka-Kolarz. Na pracg sklada si¢ 7 rozdzialow.
poprzedzonvch wykazem skrotow. podsumowanych podsumowaniem, literaturg (142 pozveje 1 11 stron inter-
netowych), streszczemami w jezvku polskim 1 angielskim, spisami: rysunkow i fotografii (9) i tabel (25) oraz
notkami biograficznymi autoréw. Praca liczy 99 stron (w tym 86 tekstu wilasciwego). Rozwazania podjete w

s
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pracy dotvcza kilku problemowych obszaréw: uwarunkowan prawnych dotvezacych zagospodarowania osadow
scickowych, charaktervstyki oraz zastosowania (wraz z metodami alternatywnymi) technologii przetwarzania
osadow scickowych. ktére majg potencjal wdrozeniowy, ze szczegdlnym uwzglednieniem metod termicznych:
procesu oczyszczania sciekow realizowanego w OS Rybnik-Orzepowice: prac B+R prowadzonyeh w OS Ryb-
nik-Orzepowice, ukierunkowanych na zagospodarowanie osadow scickowych w innowacyjny sposob; uwarun-
kowan wdrazama rozwiazan technologicznych w PWiK Sp. z 0.0.; aspektow ckonomicznych wprowadzania
nowych rozwigzan technologicznych gospodarki osadami cickowymi w PWiK Sp. z 0.0. w Rybniku; bezpic-
czenstwa srodowiskowego produktow wytwarzanych z osadow sciekowych przez PWiK Sp. z 0.0. w Rybniku.
Praca ma charakter przegladowo-empiryezno-aplikacyjny.

Trzecia monografia wspélautorska (udzial Habilitanta 50%). pt.: Oprymalizacja procesu usuwania
zwigzkow biogennych w oczyszczalni sciekow Rybnik-Orzepowice, wvdana zostala przez Wydawnictwo
Glowny Instytut Gormictwa, w Katowicach w 2018 roku 1 zrecenzowana przez prof. dr. hab. inz. Krzysztof
Barbusiniskiego. Praca sklada si¢ z 9 rozdzialoéw poprzedzona streszczeniami w jezyku polskim i angielskim,
przedmowg 1 wykazem skrotow, podsumowana literatura (98 pozycje i 16 stron internetowych, w tvm 4 publi-
kacje autorstwa Habilitanta), spisami: rysunkéw (37) 1 tabel (16) oraz notkami biograficznymi. Praca liczy 107
stron (w tym 97 tekstu wlasciwego). W monografii skupiono si¢ na kilku komplementarnych tematach:1. gene-
zie i warunkach tworzenia trwalych mechanizméw wspoélpracy migdzy sektorem przedsigbiorczosci a B+R, na
przykiadzie wspélpracy w sektorze wodno-kanalizacyjnym: 2. czynnikach wplywajacych na zmiang ladunkéw
zanieczyszczen doplvwajacyeh do oczyszezalni, z uwzglednieniem charakteru zlewni kanalizacyjne) (przeana-
lizowano zjawisko nicréwnomiernosci doplywu scickow w zlewni kanalizacyjnej OS Rybnik-Orzepowice); 3.
przyvgotowaniu modelu komputerowego oczyszczaln scickow, ktory odzwierciedla istniejgce polaczenia i
obickty oczyszczalni cickéw w Rybniku; 4. wynikach badan prowadzonych w OS Rybnik- Orzepowice, kto-
rych celem byl dobdr dawki 1 optymalnego rodzaju zewngtrznego wegla organicznego (ZZWO), znaczaco
wspomagajacego efektvwnosé prowadzenia procesu denitrvfikacyi: 5. modyfikacji procesu biologicznego
oczyszczania $cickow i parametrow eksploatacvinych: 6. kierunkach rozwoju sektora wodociggowo-kanaliza-
cvjnego, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem obicktow technologii oczyszczania Scickow: 7. zarzgdzania innowa-
cyjnoscia w sektorze komunalnym, ktora wspiera dzialalnosé badawczo-rozwojowg.

Pigé artykuléw zostalo wydanych w czasopismach (4 zagranicznych o zasiggu migdzynarodowym (Re-
newable and Sustainable Energy Reviews. Management Systems in Production Engineering, Energies). 1 -
ogdlnopolskim (Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskicj)). Dwa z nich posiada IF (3 artvkuly). Wszystkie arty-
kuly ukazaly si¢ w latach 2018-2021. We czterech pracach problematyka badawcza zaprezentowana jest w
rygorze metodologicznym: podstawa literaturowa, metodyka, wyniki, dvskusja 1 konkluzja. Artkuly majg wie-
lowymiarowy charakter: koncepeyjny. przegladowy, empiryezny. metodyezny i aplikacviny. W opracowaniach
Autorzy podejmuja rozwazania na temat: 1. innowacyjnego podejscia opartego na sztucznvch sieciach neuro-
nowvch dla zintegrowanego biogazu, jako modelowama systemu oczvszczania scickow (efekt pracy oczysz-
czalni 1 parametry dotyczace intensyfikacji procesu): 2. zarzadzania bezpieczenstwem w gospodarce wodne) w
kontekscie ksztaltowania odpowiedniego poziomu uslug komunalnych w Polsce, zwigzanych ze standardami
jakosciowymi oraz dostgpnoscig zasobow wodnych dla przedsigbiorstw i spolecznosci lokalnej (na podstawie
studium przypadku przedsigbiorstwa wodociggow 1 kanalizacyi); 3. réznych dzialan zwigzanych z zarzadzaniem
zasobami wodnymi (przeanalizowano wyniki oceny wybranych parametroéw jakosciowych wody wodociagowe)
w Polsce). 4. oczekiwan interesariuszy wobec praktyk spoleczne) odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa (na pod-
stawie studium przypadku PWiK Rybnik): 5. rozwoju innowacyjnych technologii z perspektywy partveypacyj-
nego Modelu Technology Assessment (prezentacja dobrych praktyk w biznesie, ktére prowadzg do intensyfi-
kacji komunikacji pomigdzy dostawca uslug a ich odbiorcg, pozwalajacej na informowanie o wzajemnyvch po-
trzebach i organizowanych dzialaniach). Wklad dr. inz. Janusza Karwota w powstanie ww. publikacji jest zroz-
nicowany: 253% (4 .pozyvcja w spisie publikacji), 33 % (7.), 50% (6.). 60% (5.).100 % (8.)

Ad. 3.2.2. Ocena problematyki badawczej oraz zalozen cyklu publikacji

Istotnos¢ i aktualnoéé dla wspodlczesnego zarzadzania w wymiarach: mikro - (z perspektywy organiza-
cji), mezo - (z perspektywy lokalnej 1 regionalnej). makro - (krajowej) 1 mega- (migdzynarodowej). wybranych
problematyk podejmowanych w przedmiotowym cyklu publikacji wynika z kilku kluczowych kwestit. Po
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pierwsze - wprawdzie specjalistyczne pismiennictwo obfituje w dos¢ pokazny dorobek z zakresu zarzadzania
Innowacjami 1 tworzenia potencjalu innowacyjno-wdrozeniowego réznvch grup organizacj profitowych 1 non-
profitowych, to jednak problematyka zarzadzania innowacjami i wiedzg. z wyraznym akcentem transferu tech-
nologii w kontekscic specyfiki przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyvjnego jest eksplorowana bardzo
rzadko. a nawet incyvdentalnic, zarowno w polskicj. jak i $wiatowej literaturze przedmiotu®. Po drugie. istnigje
potrzeba rozwoju nurtu nowego zarzadzania publicznego oraz jego wzbogacania o nowe obszary problemowe
1 podmioty, jako aktorow na scenie adaptacji koncepeji. metod i technik zarzadzania stosowanvch w sektorze
prywatnym do warunkow zarzadzania organizacjami publicznymi, przy poszanowaniu ich specvfiki. Po trzecie
komercjalizacja wynikow badan naukowych 1 scisla wspolpraca migdzy instvtucjami badawczymi a organiza-
cjami biznesowvmi i publicznymi nie jest juz tylko waznym symptomem wdrazania zalozen gospodarki opartej
na wiedzy, ale wrecz koniecznoscia rozwojowg kraju w wymiarze technologicznym, organizacyvjnym, zarzad-
czym 1 intelektualnym. Po czwarte — nie sposob nie zgodzi¢ si¢ z dr. inz. Januszem Karwotem. ze ..obszar
technologiczny, ktéry obejmuje gospodarkg wodno-scickowa. ma istotne znaczenie dla rozwoju infrastruktury
technicznej Polski, a tym samym bezposrednio wphywa na warunki zycia mieszkancow i determinuje wzrost
gospodarczy. W zwigzku z powyzszym wdrozenie nowoczesnych technologii stanowi nie tylko kluczowsa de-
terminantg rozwoju. ale daje takze mozliwosé¢ clastycznego dzialania, poprawe dotychczasowe) efektywnosci,
czy dywersyfikacj¢ prowadzonej dzialalnosci. przy zmniejszeniu negatywnego jej wphywu na $rodowisko™.

Oceniajac zalozenia badawcze cyklu powiazanych tematycznie publikacji nie sposéb nie zauwazy¢ istot-
nych niedostatkow w tym zakresie. Habilitant nie wyodrgbnil czgsci w Autoreferacie poswicconej wlasnie kon-
cepeji badawcezey cyklu 1 tym samym nie przedstawil problemu badawczego, wigzki pytan badawczych, czy
celéw badawczych. Mozna wprawdzie odnalez¢ w Autoreferacie (s. 21-22) cztery pytania (/. Jak umiejsco-
wione sq innowacje w strategii przedsiebiorstw z sektora uslug komunalnych? 2. Jak realizowana jest innowa-
cyjnos¢ w przedsigbiorstwach z sektora wodno- kanalizacyjnego? 3. Jak postrzegana jest rola rozwoju techno-
logicznego w dzialalnosci przedsiebiorstwa wodno-kanalizacyjnego? 4. Jaki wplyw na innowacyjnosc przed-
sigbiorstw z sektora usfug komunalnych ma sektor B+R?) (niejasna jest tez rola siedmiu zagadnien na s. 10
Autoreferatu), ktore s3 tozsame z pyvtaniami zawartymi w autorskiej monografii. jednakze odpowicdz na nie
zawarta w opisic cyklu publikacji (posrednia odpowiedz na pytania stanowi odrgbne rozwazania na kanwie
literatury przedmiotu) nic jest powigzana z omowieniem wynikow prac stanowigcych osiagnigeie naukowe (s.
6-22). Szkoda tez, ze w Autoreferacie Habilitant nie wyodrebnil czgsci/punktu poswicconego zbiorczej charak-
terystyce metodyki badan empirveznych oraz przebiegu proceséw badawezych zastosowanych w cyklu publi-
kacji. Informacje te s3 rozproszone. Udowodnienie spojnosci tematycznej cvklu, wrecz wymusza potrzebe ze-
stawicnia zagadnien w logiczny 1 spojny cigg. Tym bardziej, z¢ zalozenia badawcze poszczegolnych prac sg
odmienne, moga bv¢ rozbiezne. a czasem nawet wykluczajace si¢ (nawet przy pokrewienstwie tematycznvm).
Ponadto autorski wklad Habilitanta w publikacjach jest zroéznicowany, a wige 1 osiggni¢cia nie dotycza calosci
rozwazan. Dodatkowo. tytul cyklu tylko nieznacznie rozni sig od tytutu autorskiej monografii Kandydata. Ocze-
kiwalabym w Autoreferacie jasnych wyjasnien odnosnie do powodoéw przvjecia takiej optyki rozwazan, ale
centralnego usytuowania autorskiego modelu. z ktérego promieniuja zamierzenia badawcze i osiagnigte efekty
zawarte w osmiu publikacjach. Autor nie wykazal takze w satysfakcjonujacy sposob 1 zakresie (na podstawie
prezentacji stanu badan jako efektu analizy literatury przedmiotu) luk badawczych (choé ich wykazanie w o$miu
publikacjach jest na réznym poziomie), do ktorych zapelnienia pretenduja rozwazania w ramach cvklu.

Dobrg strong jest wskazanie w opisic cvklu publikacji charaktervstyk oraz osiggni¢é poszczegdlnych pu-
blikacji evklu.

Ad. 3.2.3. Ogélna ocena cyklu publikacji (w tym metodyki badan) oraz wklad w rozwéj dyscypliny

Przedstawiony do oceny cyvkl osmiu publikacy charaktervzuje sie wzgledna spojnoscia 1 powiazaniem
tematycznym. Problematyka transferu technologii w celu zwigkszenia potencjalu innowacyjno-wdrozeniowego

? Ogolna analiza (dokonana na potrzeby sporzadzenia ninicjszej recenzji 7 zastrzezeniem niekontynuowania szczegolo-
wych analiz w strong sysiematycznego przegladu literatury przedmiotu) baz publikacji naukowych (Scopus i WoS) w
zakresic np.: zarzadzania innowacjami w scktorze wodociagowo-kanalizacyjnym lub zarzadzania innowacjami w przed-
sicbiorstwach wodociagowo-kanalizacyjnych daje bardzo skromne wyniki: odpowicednio- dla pierwszej frazy 28 wskazan,
dla drugiej — 16.
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przedsigbiorstwa komunalnego ogniskuje w sobie kilka watkéw tj. specyfike organizacji i wybranveh elemen-
tow zarzadzama (w tym strategicznego) przedsigbiorstwem $wiadczacym uslugi wodociagowo-kanalizacyjne,
innowacyjne rozwigzania i technologie zagospodarowania osadéw scickowych, procesy usuwania zwiazkow
biogennych w oczyszczalni écickow, zarzadzania bezpieczenstwem i zasobami wodnymi w gospodarce wodne).
spoleczne) odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa wodno-kanalizacyjnego itd. Tym samym gléwny nurt badan
warunkujg rozwazania z kilku obszarow problemowych w ramach subdyscyplin nauk o zarzadzaniu i jakosci i
innych dyscyplin. Mowa tu glownic o: elementach zarzadzania innowacjami, zarzadzania wiedza. zarzadzania
publicznego, zarzadzania jakoscia, zarzadzania srodowiskiem, spolecznej odpowicdzialnosci przedsicbiorstwa
i sladowych aspektach zarzadzania strategicznego. Znaczng czgéé wywodow nalezy powiazaé z inzynieria $ro-
dowiska, cko-efektywnoscig procesow technologicznych, inzynierig materialowa, biotechnologia. technologia
wody i scickéw. Owa interdyscyplinamosé z jednej strony zaciera granice i moze utrudniaé ocene wkladu Ha-
bilitanta w rozwdj dyscypliny, ale z drugicj wzbogaca rozwiazania w ramach sfery zarzadzania, poszerzajae
horvzonty poznawcze i aplikacyjne.

Najwazniejszym wyréznikiem i niewatpliwie mocng strong przedmiotowego cvklu publikaciji jest jego
aplikacyjny/wdrozeniowy charakter. Warto podkresli¢, ze nauki o zarzadzaniu jako nauki stosowanc umozli-
wiajg rozwigzywanie okreslonych rzeczywistych probleméw. dlatego od badaczy reprezentujgcych tg dyscy-
pling naukowga oczekuje si¢ konkretnych efektow. A cykl prac o tak duzym ladunku wdrozeniowym ( rzeczywi-
stych, a nic tylko postulatywnych rozwigzan) nic zdarza si¢ zbyt czgsto. Z drugiej strony, nalezy podkreslié, ze
wybrane publikacje (zwlaszcza autorska monografia i wybrane rozdzialy wspélautorskich monografii i frag-
menty artykuléw) charakteryzuje wyrazny nicdostatek oczekiwanej solidnicjszej podstawy teoretyczno-meto-
dologiczno-empirycznej zwlaszcza w wymiarze rozwazan z obszaréw problemowych nauk o zarzadzaniu i Ja-
kosci. W niektorych miejscach mozna ulec wrazeniu, ze logika procesow badawczych jest niejako zaburzona,
a lancuch poznania naukowego ,.pozrywany”. Niepokoi takze fakt skupicnia si¢ na opisiec w wielu pracach (w
cyklu 1 pozostatych publikacjach naukowych) jednego przypadku - PWiK Sp. z 0.0. w Rybniku, wprawdzic
wiclowymiarowo rozpatrywanego i wzbogacanego transferem wiedzy naukowej do praktyki funkcjonowania i
zarzadzania oraz doglgbnie poznanego przez Habilitanta jako jego wicloletniego prezesa (inicjujacego 1 krea-
tora), (trzeba w tym miejscu podkreslic rolg obserwacji uczestniczacej),to jednak taki stan rzeczy moze znacznie
zawgzac perspektyweg badawczg.

Oceniajac poziom merytoryczny publikacji skladajacych si¢ na cykl nalezy podkreslié jego zroéznicowa-
nic. Wigkszos¢ przedstawionych do oceny opracowan ma charakter przegladowo-empiryczno-aplikacyjny. W
przegladowej czgsci Autor dokonuje zazwyczaj narracyjnego przegladu (oprécz wicloautorskiej 6. publikacji w
spisie, gdzie dokonano systematycznego przegladu literatury przedmiotu) krajowej i $wiatowej literatury przed-
miotu. W czgsci empiryeznej publikacji mozna odnalez¢ wykorzystanie zaréwno ilosciowych i jakosciowych
metod badawczych: sondazu diagnostycznego, studium przypadku, obserwacji uczestniczacej z zastosowaniem
autorskich kwestionaniuszy. W kilku (4.,5.,6.,7.) artykulach dominuje operacjonalizacja konstruktow teoretycz-
nych. Wykorzystano do tego rézne metody analizy danych statystycznych. Wigkszosé opisanych procesow ba-
dawczych bylo etapowanych, a dobor préby nielosowy (celowy) i losowy (warstwowo-rodzajowy) prawidlowy,
skutkujacy (w zaleznoscei od badanego problemu oraz zastosowancj metody badawczej) odpowiednig jej liczeb-
noscig oraz zroznicowaniem. Podmiotami badan w publikacjach z cyklu s3 m.in.: przedsicbiorstwa wodocig-
gowo-kanalizacyjne i inne podmioty z sektora w Polsce i Stanach Zjednoczonvch, wybrani interesariusze ze-
wngtrzni przedsigbiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego. konsumenci/mieszkancy/czlonkowie spolecznosci
lokalnej.

Procz, zaprezentowanych powyzej polemicznych uwag, do wybranych dvskusyinych, szezegolowveh
kwestii merytorveznych w cyklu publikacji zaliczam: 1. nicjasna, niewyjasniong w autorskiej monografii relacje
mi¢dzy przedstawionymi, wlasnymi wynikami badan empirycznych a powstaniem autorskiego modclu trans-
feru technologii. 2. pytania w ankiecie (w autorskiej monografii) tvlko w pewnvm zakresic odpowiadajg na
pytania badawcze zalozone w koncepcji badan; 3. stwicrdzam brak w monografii autorskiej czesci poswigconej
ogdlnej specyfice dzialalnosei 1 zarzadzania przedsicbiorstwem wodociggowo-kanalizacyjnym (jest charakte-
rystyka potencjalu innowacyjno-wdrozeniowego, ale do pelni rozwazan brakuje np.: cech zarzadzania strate-
gicznego w tego typu podmiocic (pomimo umieszezenia pewnych watkow w monografii 3.) — koresponduja-
cych z pytaniami w ankiecie) - byloby to pomocne nie tylko w tworzeniu konstruktu teoretveznego. ale i roze-
znaniu mozliwosci jego adaptacji do innych tego typu przedsigbiorstw, a takze usankcjonowaloby prezentacje
rekomendacji ze wzgledu na wiclkosé przedsigbiorstwa: 4. charakterystyka sektora ww. przedsicbiorstw nie
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uwzglednila statystycznych danveh dotyezacych liczby podmiotow, rozmieszezenia terytorialnego itd.. 3. po-
rownanie badanych przedsigbiorstw polskich i amervkanskich, ulatwilyby: wskazanic odmiennvch grup bada-
nych podmiotow, a takze prezentacja specyfiki sektora wodociagowo-kanalizacyjnego w Stanach Zjednoczo-
nych. a przynajmniej w Stanic Nevada: 6. w monografii autorskiej Habilitant przedstawil zbvt syntetyczny opis
autorskiego modelu i §ladowe odniesienia do pozostalych publikacji Habilitanta, ktore to odniesienia wyjas$ni-
lyby nicktore elementy skladowe 1 uwarunkowania modelu; 7. w narracyjnym przegladzie literatury przedmiotu
(zwlaszcza w monografiach) pewien niedosyt budzi oszczgdno$é w tworczej syntezie, komentarzach, podejmo-
waniu polemiki przez Habilitanta: 8. np.: w monografii autorskiej zabraklo prezentacji ograniczen oraz kicrun-
kéw dalszych badan.

Podsumowujac oceng glownego osiggnigcia naukowego Habilitanta nalezv podkreslié, iz pomimo przed-
stawionych powyvzej uwag, publikacje skladajace sig na powiazany tematycznic cykl s3 wartosciowvmi studiami
przyczyniajacymi si¢ do wypelniania interdyscyplinamnej luki badawczej w obszarze innowacyjnosci organiza-
cji swiadezgeych ushugi wodociggowo-kanalizacyjne. Ponadto trzeba docenié wysilek i konsekwencje Habili-
tanta w dazeniu do efcktywnego transferu wiedzy naukowej do rzeczywistosci organizacyino-zarzadczo-wy-
tworcze) organizacji oraz niclatwe laczenie rol menedzera z aktywnoscig naukows.

Za wklad dr. inz. Janusza Karwota w rozwéj dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakoéci uznaje:

I, systematyzacj¢ istnicjacego dorobku z zakresu zarzadzania innowacjami i wiedza w przedsicbiorstwie
komunalnym i jego wzbogacenie o problematykg transferu technologii w przedsigbiorstwie wodocig-
gowo-kanalizacyjnym z uwzglgdnieniem jego potencjalu innowacyjno-wdrozeniowego;

2. rozwoj wiedzy (teoretycznej i praktycznej) o komercjalizacji wynikéw badan empirveznyvech w sektorze
komunalnym:;

3. wzbogacenic dorobku z zakresu realizacji koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa o
problematykg zarzadzania relacjami z interesariuszami zewngtrznymi przedsigbiorstwa $wiadczacego
ushugi wodociggowo-kanalizacyjne:

4. budowg autorskiego modelu transferu technologii w przedsicbiorstwie wodociagowo-kanalizacyjnym
oraz jego wdrazanie w PWiK Sp. z 0.0. w Rybniku.

Uwzgledniajac wvze] omowione

naukowe stanowi znaczny wklad w rozwdj dyscypliny naukowej: nauki o zarzadzaniu i jakosci. Tym samym
Habilitant spelnta ustawowy warunek 2.

Ad. 3.3. wykazuje si¢ istotng aktywnos$cia naukowg albo artystyczng realizowang w wiecej niZ jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej

Analiza aktywnoéci naukowej Pana dr inz. Janusza Karwota pozwala na sformulowanic kilku kluczo-
wych wnioskow:

e pozycje w dorobku naukowo-badawczym Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora (przed uzyskaniem
stopnia doktora ~brak danych) w liczbie 62 pozycji (artykuly w czasopismach naukowvch w jezyvku
polskim- 15 (w tym 4 samodzielne) i angielskim -10. rozdzialy w monografiach w jezyku polskim — 23
(2 samodzielne) 1 w jezvku angielskim - 2. referaty w materialach konferencvinyeh w jezyku polskim
- 21 angielskim - 5. 3 monografii w j¢zyku polskim (w tym 2 we wspolautorstwie)), co daje 1144
punkty MNiSW. dowodzg o zadowalajgcej aktywnosci Habilitanta w tym obszarze®. Nalezy pod-
kreslic, ze w zbiorze publikacji Pan dr inz. Janusz Karwot posiada kilka publikacji w czasopismach
wysokopunktowanych posiadajacych IF;

e sumaryczny Impact Factor (IF) publikacji wynosi 24.947, indcks Hirscha - 4, a liczba cytowan wedlug
bazy Web of Science wynosi 37 (bez autocytowan). Wedlug bazy Scopus indeks Hirscha - 3. liczba
cvtowan to 41 (bez autocytowan), a wedhug bazy Google Scholar -6, co stanowi o pozytywnej ocenie
wartosci naukometrycznych Habilitanta:

" Do wszczecia postgpowania od uzyskania minglo ponad 14 lat. co daje érednio publikacj¢ 4 artvkulow rocznie.
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w dorobku Habilitanta sa pozycje w jezyku polskim 45 1 17 w jezvku angielskim. z czcgo wiekszosé
ukazala si¢ w rozdzialach w monografiach, opublikowanych w regionalnych, ogélnopolskich
(kilka w zagranicznych) i uczelnianych wydawnictwach (w takich jak m.in.: Fundacja HUTENA,
TOV TVORL TOV Nilan-LTD, Klasiénij Privatnij Unéversitet, Nacionalna academia Naukvogo
Rozvitku, Wydawnictwo Fundacji Biznesu i Nauki, Wydawnictwo Naukowe INTELLECT, Slaskie
Centrum Etyki Biznesu. TNOiK Stowarzyszenie Wyzszej Uzytecznosci Publicznej ..Dom Organiza-
tora”, Elsevier, NPU imeni M. P. Dragomanova, Zilinska Univerzita, Wydawnictwo Uniwersytetu
Szczecinskiego. Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Hotelarstwa i Gastronomii w Poznaniu itd.), a takze w
czasopismach o zasiegu migdzynarodowym i krajowym (w tym indeksowanych w bazach Scopus i
WoS), (w takich jak m.in.: m.in. Management Systems in Production Engineering, Renewable and Su-
stainable Energy Reviews, Materials. Energies, Acta of Bioengineering and Biomechanics, Rocznik
Ochrona Srodowiska. Orgamzanon and Management, Scientific Quarterly “Organization and Manage-
ment” . Gospodarka wodna, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Acta Universitatis Nicolai Coper-
nici Zarzadzanie, Studia i Materiaty Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Wiedza, Napedy i Stero-
wanie itd.);

w zbiorze publikacji Habilitant posiada gléwnie publikacje wspoélautorskie — 55 i tylko 7 przygoto-
wanych samodzielnie, co wprawdzie $wiadczy o uksztaltowaniu umiejetnosci pracy w zespole, ale nie-
bezpiecznie moze zubazaé doskonalenic wielowymiarowych kompetencji badawczych:
zainteresowania naukowo-badawcze dr. inz. Janusza Karwota koncentruja si¢ na kilku problemach
istotnych dla wspolczesnego zarzadzania, do ktérych mozna zaliczyé: 1. zarzadzanie innowacjami 1
wiedza w przedsigbiorstwach z sektora gospodarki wodno-scickowej, 2. wybrane, specvficzne cechv
funkcjonowania i zarzadzania przedsigbiorstwami o podstawowej dzialalnosci wodociagowo-kanaliza-
cyjnej (elementy gospodarki komunalnej): 3. spoleczny wymiar zarzadzania organizacjami (w tym cha-
rakterystyka modeli zzl 1 realizacja poszczegolnych elementow procesu kadrowego: m.in. adaptacja
pracownicza, pozyskanie pracownikow, motywowanie, szkolenia, ocena pracownicza; aktywizacja za-
wodowa bezrobotnych i 0sob z niepelnosprawnoscia. opis trendéw rynku pracy oraz zjawiska wypale-
nia zawodowego. prezentacja wybranych elementdw koncepcji spolecznej odpowiedzialnoéci przed-
sigbiorstwa; kompetencje menedzerskie 1 style kierowania, kariera zawodowa: problematyka kultury
organizacyjnej w uj¢ciu jej wieloznacznosci, znaczenia w srodowisku pracowniczym oraz zarzadzania
wiclokulturowoscia: zarzadzanic zmiang i jakoscig; zarzagdzanie informacja i komunikacja): 4. wybrane
elementy innowacyjnej wspolpracy pomigdzy sektorem B+R a przemyslem, zwlaszcza przedsigbior-
stwami o podstawowej dzialalnosci wodociaggowo-kanalizacyjnej. W zbiorze publikacji znalazlo si¢
takze kilkanascie opracowan, w ktérych podejmowana jest problematyka w minimalnym stopniu
lub w ogéle nie zwigzana z subdyscyplinami i obszarami badawczymi w naukach o zarzadzaniu i
jakosci, dotycza one np.: oceny mozliwosci wprowadzenia ukladu kogeneracji do procesu biogazu,
oceny korzysci Srodowiskowych i ekonomicznych, biokonwersji osadow sciekowych na biopaliwa, me-
tody oplacainosci stosowania licznikéw wody bezpowrotnej, systemu wykrywania i lokalizacji wycie-
kow dla sieci wodociggowych, zwilzalnosci, wlasciwosci mechanicznych i przeciwdrobnoustrojowych
folii nanokompozytowych polilaktvd/montmorylonit, wykorzystania analiz RCM w zarzadzaniu utrzy-
maniem siccl wodociggowej, racjonalizacji procesow eksploatacji sieci wodociggowej z wykorzysta-
niem modeli ARIS, konstrukcji i badania charakterystvk oraz skutkéw zaburzen w pracy wodomierzy
srubowych itd

analiza wybranych opracowan autorstwa Habilitanta (gléwnic na podstawie dostarczonych ksero-
kopii 20 publikacji naukowych), poza wskazanym w gléwnym osiggnieciu naukowym cyklem po-
wigzanych tematycznie publikacji, pozwala na ogélng jakoéciowa ocene dorobku. Wybrane publi-
kacje odznaczaja si¢ dobrym poziomem merytorycznym. W zbiorze odnalez¢ mozna artykuly i roz-
dzialy w monografiach o charakterze przegladowym, koncepcyjnym, empirycznym i aplikacyjnym.
Nalezy przypuszczad, ze taki przekro) publikacyjny pozwolil Autorowi posigéé wiedz¢ teoretyczng do-
tvezacg metodyki prowadzenia badan naukowych oraz nabyé umiejetnosci praktyezne ich realizowania,
co daje dobre podstawy prowadzenia samodzielnych badan naukowych. Wigkszosé publikacji Habili-
tant napisal w zespole (autorski udzial zostal poswiadczony stosownymi oéwiadczeniami). Samodziel-
ni¢ tworzone publikacje dotveza glownie podmiotu: PWIK Sp. z 0.0. w Rybniku. Ponadto mam zastrze-
zenie do spojnosci merytoryeznej 1 powigzaniem z problematvka podejmowana w gléwnym osiggnieciu
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naukowym, bgdacym podstawa niniejszej recenzji, pozostalych publikacji Autora. Tvlko klika z nich
(procz tych z pobocznego watku rozwazan spoza dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci) traktuje o
transferze technologii zwigkszajacym potencjal imnowacyjno-wdrozeniowy przedsigbiorstwa, czy in-
nowacyjnej wspolpracy organizacji z scktora B+R z sektorem gospodarki wodno-sciekowej. Zdecydo-
wanie lepie) wyglada sytuacja ze specyfika funkcjonowania przedsigbiorstwa o podstawowej dzialal-
nosci wodociggowo-kanalizacyinej (w tym jego innowacyjnosé). Ten fakt pozwala na wysnucie wnio-
sku, ze droga/strategia rozwoju naukowego Kandydata nie byla konsekwentna z punktu widzenia cfcktu
zaprezentowanego cyklu osmiu publikacji;

na pochwalg zasluguje zréznicowanie struktury aktywnosci naukowo-badawczej Habilitanta- pu-
blikowanie artykuléw, referatow, rozdzialéw w monografiach, monografii, udzial (w 22) i wyglaszanie
referatéw na konferencjach i kongresach naukowych, recenzje artykulow (opracowanic dwoéch recenzji
artykulow naukowych w czasopismic naukowym Journal of Sustainable Mining (2020 r.2021 r., El-
sevier), aktywnos¢ jako kierownik (5) i wykonawca (1) w projektach badawczych i wdrozeniowych
(beneficjent: Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp.z 0.0 w Rybniku). pelniona funkcja pro-
motora pomocniczego w przewodzie doktorskim mgr. Remigiusza Kozubka na Wydziale Organizacji i
Zarzadzama Politechniki Slqskiej (praca doktorska pt.: Zarzgdzanie spolecznie odpowiedzialnymi inno-
wacjami przez projekty). uzyskanie patentow i prawa do wlasnosci przemyslowej (wspottworzenie pig-
Ciu patentéw 1 wzorow uzytkowych);

wspoélpraca naukowa i organizacyjna z innymi uczelniami niz macierzysta uczelnia Kandydata
dotyczy przede wszystkim Uniwersytetu Nevada w Reno (USA) i dzialajace przy nim Nevada Water
Innovation Institute. Celem wspolpracy jest wymiana doswiadczen w zakresie stosowania najnowocze-
sniejszych technologii w gospodarce wodno-éciekowej i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan sluzg-
cych ochronie i zréwnowazonemu wykorzystaniu lokalnych i globalnych zasobow wodnych. Jednym z
naukowych efektow wspolpracy jest przeprowadzenie badan empirycznych (znalazly si¢ one w autor-
skiej publikacji Autora). Brakuje (oprocz Gléwnego Instytutu Gornictwa) wykazania szczegolow
wspolpracy z o$rodkami naukowymi w kraju.

Habilitant byl wiclokrotnie nagradzany (w tym za wspolprace na styku: przedsigbiorstwo i instytucje
badawczo-rozwojowe).

Habilitant spenia trzeci warunek i wykazuje sie istotng aktywnoscia naukowa.

4. Konkluzja

Przeprowadzona analiza przedstawionej mi do oceny dokumentacji i zawartych w niej tresci dotvezacveh

osiggni¢¢ naukowych oraz aktywnosci naukowej dr. inz. Janusza Karwota. pomimo zaprezentowanych w ni-
nigjszej recenzji licznych — mam nadziej¢ — konstruktywnych uwag, pozwala na pozytywna oceng oraz prezen-
tacj¢ koncowej konkluzji, w ktérej stwierdzam, iz Habilitant spelnia warunki okreslone w art. 219 ust. | pkt. 1,
21 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z¢

zm.).

W zwigzku z powyiszym, popieram wniosek o nadanie dr. inz. Januszowi Karwotowi stopnia dok-

tora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.



