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Wydzial Inzynierii Ladowej 1 Transportu

Instytut Silnikéw Spalinowych i Napedow

RECENZJA

wniosku habilitacyjnego o catoksztatcie dziatalnoéci naukowe;j,
organizacyjnej i dydaktycznej dr inz. Marii Ciesli, w zwigzku z postgpowaniem habilitacyj-
nym w dziedzinie Nauk Inzynieryjno-Technicznych w dyscyplinie Inzynieria Ladowa i
Transport, wykonana na zlecenie Przewodniczacego Rady Dyscypliny Inzynierii Ladowe;j i

Transportu Politechniki Slaskiej z dnia 13.07.2021 roku

1. Podstawa opracowania recenzji

Tytut osiggniecia naukowego: ,, Wspomaganie decyzji w procesie organizacji przewozow
kurierskich”. Podstawa wniosku: Dokumentacja z wykazem osiggnigeé w pracy naukowej, dy-
daktycznej i organizacyjnej po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych w dyscyplinie w
zakresie transportu. Podstawg osiggnigcia naukowego jest monografia habilitacyjna (opubli-

kowana w Wydawnictwie Politechniki Slgskiej w 2020r., 220 stron).

2. Informacje wstepne

Dr inz. Maria Cieéla ukonczyla studia na Wydziale Organizacji i Zarzgdzania Politechniki
Slaskiej, kierunek Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji, uzyskujgc w 2004 roku stopien magistra
inzyniera (specjalno$¢: systemy logistyczne w przedsigbiorstwie).
Miejsca pracy w podziale na podstawowe i dodatkowe. |

Podstawowe miejsce pracy:

2011.03 — obecnie — na stanowisku adiunkta w Katedrze Systeméw Transportowych, Inzynierii
Ruchu i Logistyki Wydziatu Transportu i Inzynierii Lotniczej Politechniki Slaskiej,

2010.01 —2011.02 — na stanowisku asystenta z doktoratem w Katedrze Logistyki 1 Transportu
Przemystowego Wydzialu Transportu Politechniki Slgskiej,

Biuro Dziekana

.....................




2004.10 — 2009.11 — na stanowisku doktoranta w Katedrze Logistyki i Transportu Przemysto-
wego Wydziatu Transportu Politechniki Slaskiej.

Dodatkowe miejsca pracy:

2011.09 — obecnie — na stanowisku nauczyciela akademickiego w Akademii WSB w Dabrowie
Gérniczej (dawniej Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gérniczej) — umowa zlecenie,
2010.02 —2015. 02 — na stanowisku nauczyciela akademickiego w Wyzszej Szkole Planowania
Strategicznego w Dabrowie Gorniczej — umowa zlecenie.

2005.02 — 2006.10 — na stanowisku nauczyciela akademickiego w Wyzszej Szkole Ekonomii i
Administracji w Bytomiu — umowa zlecenie.

Wykaz posiadanych dyploméw i stopni naukowych oraz dotychczasowego zatrudnienia w
jednostkach naukowych wskazuje na to, ze Habilitantka ma kwalifikacje i kompetencje do re-
alizacji dziatalno$ci naukowej, organizacyjnej i dydaktycznej w dziedzinie Nauk Inzynieryjno-
Technicznych w dyscyplinie Inzynieria Ladowa i Transport, a Jej dorobek w tym zakresie ma

charakter interdyscyplinarny.

3. Ocena dorobku naukowego Habilitantki
3.1 Charakterystyka monografii

Dane parametryczne monografii
Kandydatka ubiega si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego nauk technicznych, w dys-

cyplinie Inzynierii Ladowej i Transportu, w rozumieniu Ustawy, a jego podstawg jest mono-
grafia habilitacyjna (Wydawnictwo Politechniki Slaskiej) oraz dorobek naukowy publikacyjny
i parametryczny. Tytut osiggniecia naukowego dotyczy monografii pt. Wspomaganie decyzji
w procesie organizacji przewozéw kurierskich. Monografia sktada si¢ z 220 stron, w tym 7
rozdzialéw, bibliografii zawierajgcej 269 pozycji oraz streszczen w jezyku polskim i angiel-
skim. W monografii zawarto tgcznie 49 rysunkow i 28 tabel.

Opis problemu zawartego w monografii

Transport przesylek kurierskich, wykorzystujacy rézne sposoby realizacji, jest procesem
zlozonym pod wzgledem zaréwno organizacyjnym, jak i wykonawczym. Dotyczy to nie tylko
koordynacji dziatari podmiotéw biorgcych udziat w tym procesie w czasie i przestrzeni, lecz
takze racjonalnego podejmowania decyzji w zakresie wykorzystania infrastruktury, srodkéw
transportu, zasobow ludzkich i finansowych. Wszystkie te elementy powinny mie¢ swoje prze-
tozenie na minimalizacje kosztow zwigzanych z realizacja procesow przewozowych przesylek,
ale jednocze$nie maksymalizacja ich efektywnosci. Ma to bezposrednie przetozenie na jakosé

ustug kurierskich, ktdra przektada si¢ na zdobywanie przewagi konkurencyjnej na rynku.
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Przedstawiony w monografii problem podejmowania decyzji dotyczacych przewozow ku-
rierskich zostat zobrazowany w aspekcie wyboru rozwigzan transportowych, uwzgledniajgcych
dodatkowo czynniki wewnetrzne i zewngtrzne, np.: jakosciowe, organizacyjne, techniczno-
-technologiczne, ekonomiczne, ekologiczne, etyczne czy zwigzane z bezpieczefistwem. W lite-
raturze przedmiotu brak jest podejscia holistycznego, jednak w wielu dostepnych pracach opi-
sane sg poszczegoblne obszary badawcze probleméw z zakresu transportu przesylek kurierskich.
Takie kompleksowe podejscie staje sie ztozonym problemem decyzyjnym i zasadne jest poszu-
kiwanie narzedzi i rozwiazan, ktére w rezultacie przyniosa wzrost efektywnosci dziatalnosci
decydentéw. Zasadniczym celem naukowym pracy przedstawionej do oceny jest opracowanie
metodyki wspomagania decyzji w ramach organizacji proceséw transportowych dla przesylek
kurierskich z uwzglednieniem wzajemnego oddziatywania tych procesow w wybranych obsza-
rach otoczenia zewnetrznego. Na sformutowang metodyke sktada si¢ opracowanie uniwersal-
nego modelu doboru sposobu organizacji transportu przesylek kurierskich w ujgciu wieloaspek-
towym, wspomagajgcego podejmowanie decyzji w ramach istniejgcych na rynku i projektowa-
nych form i mozliwosci dystrybucji paczek oraz listow. Metodyka ma charakter wieloaspek-
towy, tzn. uwzglednia kryteria formulowane w odniesieniu do najwazniejszych obszaréw, ktore
moga mie¢ wplyw na wybor okreslonego sposobu organizacji transportu przesylek kurierskich,
tj. czynniki techniczno-technologiczne, organizacyjne, jako$ciowe, ekonomiczne i ekolo-
giczne. W ramach sformutowanego w ten sposob celu wyodrgbniono nastgpujgce zadania ba-

dawcze:

usystematyzowanie wiedzy z zakresu ustug kurierskich, ekspresowych i pocztowych oraz

podmiotéw je $wiadczacych,

— identyfikacja i analiza funkcjonalnych systeméw organizacji przewozéw kurierskich,

— analiza uwarunkowan techniczno-technologicznych, branych pod uwage przy podejmowa-
niu decyzji w obszarze organizacji przewozow kurierskich,

— analiza czynnikéw ekonomicznych warunkujgcych wybdr formy organizacji transportu
przesytek KEP,

— analiza uwarunkowan ekologicznych, majgcych wplyw na zréwnowazony transport prze-
sytek kurierskich,

— identyfikacja i charakterystyka wybranych metod wspomagania decyzji w obszarze organi-

zacji przewozow kurierskich,




— sformutowanie modelu decyzyjnego organizacji przewozéw kurierskich oraz modelu ma-
tematycznego uwzgledniajacego kryteria techniczne, jako$ciowe, ekonomiczne i ekolo-
giczne,

— opracowanie procedur wspomagania podejmowania decyzji w odniesieniu do ksztattowania
systemu organizacji transportu dla przesytek kurierskich,

— przedstawienie przyktadow praktycznych zastosowania modelu i procedur sformutowa-

nych w ocenianej pracy.

3.2 Ocena dorobku naukowego

Dorobek Habilitantki w zakresie publikacji po uzyskanie stopnia naukowego doktora na
podstawie otrzymanych dokumentow obejmuje 56 pozycji (sumaryczny IF to 3.302). W chwili
oceny dorobku Habilitantka posiada 14 publikacji na WOS, liczba cytowan 43 a index h to 5.
Ponadto Pani Doktor w latach 2018-2020 byta cztonkiem redakcji naukowej Transport Pro-
blems, 14 razy pehnita funkcje cztonka komitetow organizacyjnych i naukowych konferencji
krajowych. W swoim dorobku posiada autorstwo i wspdtautorstwo 24 rozdzialéw w monogra-
fiach naukowych oraz 11 osiggnie¢ projektowych, konstrukeyjnych i technologicznych, 46 razy
glosita referat na konferencjach krajowych i zagranicznych. Habilitantka uczestniczyla w
dwoch projektach badawczych, raz pehita funkcje eksperta panelu technologicznego ponadto
uczestniczyta w 10 programach europejskich i migdzynarodowych. Odbyta 9 krétkotermino-
wych stazy zagranicznych. W ramach wspotpracy z sektorem gospodarczym Habilitantka po-
siada stalg wspotprace z 14 podmiotami w zakresach naukowych, ustugowych i dydaktycznych.
Jest autorkg patentu — Chwytak samosterujgcy do tfadunkéw statych. Patent. Polska, nr 233 116.
Int. Cl. B66C 1/44, B66C 1/42. Politechnika Slaska, Polska, Zgloszenie nr 415 978 z
01.02.2016. Opublikowany 30.09.2019, 6 s.

Podsumowujac Habilitantka posiada dorobek na dobrym poziomie. Po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora wykazala sie duzg aktywnoscig we wszystkich podlegajacych ocenie kry-

teriach kandydata ubiegajgcego si¢ o stopnien naukowy doktora habilitowanego.

3.3 Ocena dorobku dydaktycznego

Po uzyskanie stopnia doktora Habilitantka prowadzita lub prowadzi na Wydziale Trans-
portu i Inzynierii Lotniczej Politechniki Slaskiej zajecia dydaktyczne z nastepujacych przed-
miotéw:
— Zarzadzanie logistyczne w produkcji - wyktad i ¢wiczenia,
— Przygotowanie do rynku pracy - éwiczenia,
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— Logistyka - wyktad i projekt,

— Logistyka produkcji — wyktad i projekt,

— Transport multi i intermodalny — wyktad i ¢wiczenia,

— Strategie logistyczne - wyktad i éwiczenia,

— Logistyka zaopatrzenia — wyktad i projekt,

— Logistyka zaopatrzenia w transporcie - wyktad i projekt,

— Zarzadzanie operacyjne i strategiczne - wyktad i éwiczenia,
- International logistics - wyktad, ‘
— Procesy spedycyjne - projekt.

Ze wzgledu na bardzo dobrg znajomo$¢ jezyka angielskiego zostata zaangazowana w prace
nad umiedzynarodowieniem przedmiotéw i siatek godzin na studiach pierwszego i drugiego
stopnia, w wyniku czegb prowadzita obowigzkowe zajecia dla studentéw V semestru studiow
pierwszego stopnia:

— International logistics - wykiad.

Pani Doktor prowadzita rowniez zaj¢cia dydaktyczne w jezyku angielskim na uczelniach
zagranicznych, w ramach réznych europejskich programéw:

— 15-21 listopad 2010 t. — staz zagraniczny w Stowenii - Prometna Sola Maribor (w ramach
LLP-Erasmus Programme, Individual Teaching Programme for Teaching Staff Mobility
(STA), academic year 2010/2011).

— 08-29 kwiecief 2013 r. — staz zagraniczny w Republice Czeskiej — University of Pardubice,
CZ PARDURBOI, Jan Perner Transport Faculty (w ramach programu CEEPUS CIII-RS-
0603-02-1213-M-61092) |

— 09-15 czerwiec 2013 r. — staz zagraniczny w Republice Czeskiej — Czech Technical Uni-
versity in Prague (Ceské Vysoké Uéeni Technické v Praze), CZ PRAHA10, Faculty of
Transportation Sciences (w ramach LLP-Erasmus Programme, Individual Teaching Pro-
gramme for Teaching Staff Mobility (STA), academic year 2012/2013).

~ 25-31 maj 2014 r. — staz zagraniczny we Wtoszech - University of Pisa - (Universita di Pisa)
— 1 PISA 01, Dipartimento di Ingegneria Civile e Industriale (w ramach LLP-Erasmus Pro-
gramme, Individual Teaching Programme for Teaching Staff Mobility (STA), academic
year 2013/2014)

—  20-27 czerwiec 2014 r. — staz zagraniczny w Wielkiej Brytanii, Newcastle upon Tyne, New-
castle University, wyklady w ramach LLP-Erasmus Programme: 3rd edition of RailNew-

castle 2014 Summer School Intensive Programme in Rail&Logistics.
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08-17 pazdziernik 2017 r. — staz zagraniczny w Republice Czeskiej, Ceske Budejovice,
Wydziat Transportu i Logistyki, Institute of Technology and Business in Ceske Budejovice,
wyktady w ramach programu CEEPUS 2017/2018, CIII-RS-1011-03-1718 Fostering sus-
tainable partnership between academia and industry in improving applicability of logistics
thinking (FINALIST).

31 marzec - 06 kwiecien 2019 r. — staz zagraniczny w Republice Czeskiej, University of
Pardubice Faculty of Transport Engineering, wyklady w ramach programu CEEPUS
2017/2018, CIII-RS-1011-03-1718 Fostering sustainable partnership between academia and
industry in improving applicability of logistics thinking (FINALIST).

06-20 kwieciefr 2019 r. — staz zagraniczny na Ukrainie, Politechnika Lwowska, wyklady w
ramach Erasmus+ Capacity Building in Higher Education Call 2017 EAC/A03/2016
(585832-EPP-1-2017-1-IT-EPPKA2-CBHE-JP Italy UNIVERSITA DEGLI STUDI DI
ROMA TOR VERGATA pt. ,,Master in smart transport and logistics for cities -SmalL.og”).
05 - 19 maja 2019 r. — staz zagraniczny na Ukrainie, National Transport University in Kyiv,
wyktady w ramach Erasmust+ Capacity Building in Higher Education Call 2017
EAC/A03/2016 (585832-EPP-1-2017-1-IT-EPPKA2-CBHE-JP Italy UNIVERSITA DE-
GLI STUDI DI ROMA TOR VERGATA pt. ,,Master in smart transport and logistics for
cities -Smal.og”). |

W 2019 roku byta opiekunem naukowym doktoranta butgarskiego University of Ruse “An-

gel Kanchev”, Faculty of Transport, Department of Logistics, mgr. inz. Stanimira Penev pod-

czas jego pélrocznego stazu na Wydziale Transportu Politechniki Slaskiej realizowanego w

ramach programu CEEPUS. Jest wspdlautorem jednego podrecznika dydaktycznego, ktorego

dedykowanymi odbiorcami sg studenci drugiego stopnia studiow na specjalnosci logistyka

transportu i technologie transportowe:

Ciesla M., Hat-Garncarz G., Nowakowski P., Opasiak T.: Logistyka w tancuchach dostaw.
Wybrane zagadnienia. Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2017, 224 s. ISBN:
978-83-7880-422-2

W 2018 roku otrzymata zespolowa nagrode Rektora Politechniki Slaskiej drugiego stopnia

7a osiggniecia dydaktyczne.

Podsumowujgc Pani Doktor Maria Ciesla posiada bogaty i cenny dorobek dydaktyczny kwa-

lifikujacy Jg jako kandydatke do otrzymania stopnia naukowego doktora habilitowanego.




4. Ocena osiggni¢cia naukowego w postaci monografii

Ogolna ocena

Rynek przesylek kurierskich jest dynamicznie rozwijajaca si¢ czescia gospodarki. W ostat-
nich latach wdrozone zostaly rozwigzania, ktore znaczenie zmienily postrzeganie klientéw na
te ustugi. Zlozyly sie na to uwarunkowania gospodarcze jak rowniez postep w dziedzinach te-
leinformatyki oraz sieci komoérkowych. Szczegélnie te ostatnie wptynety na usprawnienie pro-
cesow dostarczenia przez firmy kurierskie oraz sprawno$é odbioru przesytek przez koacowego
klienta. Jednak poza tg czescig procesu tancucha dostaw sktada si¢ on réwniez z szeregu aspek-
tow zwigzanych z infrastruktura podmiotow $wiadczacych takie ustugi, rodzajem i jakoscia
bedacych w dyspozycji $rodkéw transportu, zasobéw ludzkich i finansowych. Jest to zbidr ele-
mentow, ktorych zestawienie wptywa na koszty $wiadczonych ushug oraz maksymalizacje ich
efektywnosci. Przedstawiony w monografii problem podejmowania decyzji dotyczacych prze-
wozow kurierskich zostal przedstawiony w aspekcie wyboru rozwigzan transportowych,
uwzgledniajagcych dodatkowo czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, np.: jakosciowe, organiza-
cyjne, techniczno-technologiczne, ekonomiczne, ekologiczne, etyczne czy zwigzane z bezpie-
czefistwem. Takie podejscie jest ztozonym problemem decyzyjnym i konieczne jest poszuki-
wanie narzedzi i rozwigzan, ktére w rezultacie mogg przynie$¢ wzrost efektywnosci dziatalno-
sci 0sob odpowiedzialnych za funkcjonowanie przedsiebiorstwa. W monografii opracowano
uniwersalny model doboru sposobu organizacji transportu przesytek kurierskich biorge pod
uwage szereg czynnikoéw posrednich funkcjonowania procesu dostaw wspomagany podejmo-
waniem decyzji w ramach istniejgcych na rynku form mozliwosci dystrybucji paczek i listow.
W monografii doktadnie scharakteryzowano rynek przesytek kurierskich obejmujgc ustugi pod-
stawowe oraz dodatkowe kurierskie, ekspresowe i pocztowe, a takze podmioty je realizujgce.
Dodatkowo przedstawiono prognoze rozwoju branzy i trendow rynkowych. Wykonano analize
literatury dotyczacej przewozéw kurierskich oraz klasyfikacji na poszczegolne obszary badaw-
cze. Dokonano przegladu instrumentéw wspomagania decyzji w obszarze organizacji przesylek
kurierskich. Opisano wybrane narzedzia wielokryterialnego wspomagania decyzji. Uwzgled-
niono w nim sposoby organizacji przewozow kurierskich oraz praktyczne aspekty, ktore sg naj-
czg$ciej brane pod uwagg w procesach podejmowania decyzji. Przedstawiono tez procedure
wielokryterialnego wspomagania decyzji w procesach organizacji przewozéw kurierskich.
Szczegblowo opisano poszczegdlne aspekty badawcze: techniczno-technologiczne, jako-
sciowe, ekonomiczne i ekologiczne, ktdre nastepnie wzieto pod uwage w tworzeniu modelu.

Analiza tych grup pozwolita na wytypowanie gléwnych probleméw zwigzanych z obszarami




badawczymi przewozéw kurierskich. Zaprezentowano wybrane aspekty modelowania proce-
sow transportowych, a w nich podstawy dotyczgce modelowania decyzyjnego w zakresie prze-
sylek kurierskich. Wyrézniono tez cele i etapy tworzenia modelu decyzyjnego doboru sposobu
organizacji transportu przesytek kurierskich oraz scharakteryzowano ograniczenia i kryteria.
Opracowano uniwersalny model decyzyjny doboru sposobu organizacji transportu przesylek
kurierskich w ujeciu wieloaspektowym. Opisano zalozenia ogélne modelu wraz z modelem
doboru konkretnego sposobu organizacji transportu przesytek kurierskich, sktadajgcego sie z
modelu sposobéw, modelu kryteridw oraz zbioru charakterystyk opisujacych cechy danego
sposobu organizacji transportu przesytek kurierskich. Przedstawiono metode wspomagania de-
cyzji w ramach doboru sposobu organizacji transportu przesylek kurierskich, opartg na modelu
matematycznym. Zawarto takze przyklad praktyczny zastosowania modelu decyzyjnego do-
boru sposobu organizacji transportu przesytek kurierskich.

Monografia stanowi kompendium wiedzy w obszarze opisywanego zagadnienia. Stanowi
zestawienie ogolnej wiedzy jak rowniez szczegbétowa analize poszczegdlnych zagadnien. Nie-
ktére zagadnienia opisano w sposéb podrgcznikowy mogace byé uzytymi jako podrecznik w

edukacji na poziomie studiow wyzszych.

Uwagi krytyczne

Autorka na stronie 21 (juz na poczatku monografii) uprzedza, ze zamiennie bedg stosowane
terminy przesylka kurierska, towarowa czy KEP jednoczesnie stwierdzajac, ze ich rozréznianie
jest jednak istotne. W kolejnym zdaniu stwierdza, ze trudno jest oddzieli¢ przewozy kurierskie
od ekspresowych czy paczkowych. To sugeruje, ze przesytka kurierska, ekspresowa czy pacz-
kowa to jest to samo co przewdz kurierski, ekspresowy czy paczkowy. Jeszcze wieksze zamie-
szanie stanowi tekst na stronie 23 gdzie jednak wymienia si¢ cechy charakterystyczne pozwa-
lajace na odréznienie przesylek ekspresowych od paczkowych. Dodatkowo na stronie 45
(pierwszy myslnik od géry) jako zadanie badawcze wymienia si¢ usystematyzowanie wiedzy z
zakresu ustug kurierskich, ekspresowych i pocztowych. Jesli Autorka systematyzuje to rozumie
si¢ rowniez, ze bedzie to ujgte w pracy. Takie podejécie wprowadza do$é duze zamieszanie
przy interpretacji pozostalej czesci monografii.

Watpliwosci budza zapisy pod rysunkami ,,Zrodho: opracowanie whasne na podstawie. ....”.
Jak to nalezy rozumie¢ ? Jesli jest to opracowanie wlasne czyli autorska my$l czy interpretacja
wiedzy dostepnej to jest to warto$¢ dodana do monografii i dorobku Autorki. Jesli wymienia
sig zrodlo to jednak sugeruje, ze jest to wiedza tz. zapozyczona. Idgc dalej takie podejécie su-

geruje, ze rozpoznanie literaturowe konczy sie na stronie 116 a nie jak wynika z tre$ci mono-
grafii na stronie 44, v. 3 od gory.
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Rysunek 2.8, uzyto stwierdzen ,,pojazd z tadunkiem, pojazd kurierski z tadunkiem, pojazd
kurierski z tadunkiem”. Obraz pojazdéw zamieszczony na rysunku sugeruje, ze pojazd z tadun-
kiem to pojazd, ktéry przewozi przesylki kurierskie ale nie jest zwigzany z firmami $wiadcza-
cymi ushugi kurierskie przy przewozach dtugodystansowych a przeciez nie jest to pelna inter-
pretacja tego rynku gdyz wspomniane firmy DHL, UPS czy FedEx przy przewozach dtugody-
stansowych posiadajg wlasne pojazdy do §wiadczenia takich ushug jak réwniez samoloty. Nie-
zrozumiale jest stwierdzenie ,,Wyposazenie rowerow towarowych dodatkowo w silniki elek-
tryczne poprawia zasieg....”. Skraca czas dostawy tak, ale nie zasigg.

Praktyczne zastosowanie opracowanego modelu jest rozmyte i mato czytelne potwierdze-
niem czego jest wpis autorki, ze opracowana metodyka ma charakter teoretyczny.

Opracowanie techniczne dotyczace stworzenia modelu jest pelne wowczas kiedy oprocz roz-
wazan teoretycznych nastepuje weryfikacja modelu w praktyce. Odnosze wrazenie, ze w tym

przypadku sie tak nie stato.

Uwagi do edycji
Praca zawiera duzo brakdw edytorskich np. miejsca puste na stronach. Takich btgdow nie

dostrzega sie w ogolnodostepnych ksigzkach i w monografii réwniez nie powinno mie¢ miej-
sca. Poza tym Autorka posiada manier¢ uzywania sformutowan tz. gazetowych a monografia
jest opracowaniem technicznym wiec nalezy tego unikaé. Przyktady to: str. 25, v. 10 od gory
,,do rozwoju wachlarza”; na tej samej stronie (v. 8 od gory) ale rowniez w dalszej czgséci pracy
uzywanie stowa ,,waga” w kontek$cie opisywania masy w jednostce [kg], kilogram jest jed-
nostkg masy a nie wagi; kolejny przyktad to str. 27, v. 10 od gory uzycie stowa ,,trzon”; str. 29,
v. 31od gbry uzycie stowa ,,wachlarz”; str. 39, v. 3-4 od géry ,,najwigksza sita napedowa” w
konteks$cie nie opisywania parametru technicznego a rozwoju rynku logistycznego; str. 42, v. 3
od doly uzycie stow ,,patologii gospodarczych”.

Dlaczego podpisy pod rysunkami sg w obu wersjach jezykowych a podpisy tabel juz nie?
Str. 74, v. 12 od gory uzyte stwierdzenie ,,optymalizacji tras”. Uzycie stowa ,,optymalizacji” w
konteksécie modelu matematycznego jest whasciwe ale w kontekscie wtasciwego doboru tras to
juz kolokwializm gdyz zgodnie z definicjg ,,optymalizacji” jest to pojecie matematyczne.

Powyzsze przyktady wskazuja, ze przy opracowaniach technicznych konieczna jest jednak
profesjonalna korekta wydawnicza przez osoby wykwalifikowane Zeby takich niedociggnieé

unikaé.

Wskazane uwagi krytyczne w zaden sposéb nie umniejszajg wartosci monografii, ktorej

tre$¢ merytoryczng oceniam wysoko.




5. Ocena koncowa

Dr inz. Maria Cieé$la jest naukowcem, ktory w swojej dziatalnosci badawczej,
dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzatorskiej, realizowanej w kraju i za granica, stosuje
szerokg wiedze teoretyczng i empiryczng, pozyskang w ramach studiéw wiasnych w wyniku
wieloletniej pracy naukowej. Wykorzystuje aktualne osiagnigcia naukowo-badawcze i posiada
znaczgcg wiedze ogdlng i techniczng popartg realizowanymi projektami i innymi pracami z
zakresu badan podstawowych i modelowych z wykorzystaniem rzeczywistych warunkow. Jest
ona dojrzalym naukowcem, posiadajgcym kompetencje niezbgdne do prowadzenia samodziel-
nej dzialalnosci naukowej, badawczej i dydaktycznej. Osiggnigcia i metody rozwigzywania
problemow naukowych oraz umiejetnosci tworzenia i wspétpracy z innymi badaczami dowo-
dza jednoczesnie duzego potencjatu Habilitantki w zakresie tworzenia nowych i unikatowych
rozwigzanh inzynierskich o wysokim potencjale naukowym z zastosowaniem unikatowych na-
rzedzi do rozwigzywania zagadnien systeméw transportowych.

Reasumujgc, wuwazam, 2Ze przedlozony do oceny dorobek naukowy
dr inz. Marii Cie§li, Jej osiagnigcia dydaktyczne i organizacyjne spelniaja warunki okre-
§lone w art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyZszym, stanowigc
podstawe do nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie Inzynie-

ria Lgdowa i Transport nalezacej do dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych.

Pawel Fué
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