dr hab. inz. Tomasz Kaminski Warszawa, 12 wrzesnia 2021 r.
prof. Instytutu Transportu Samochodowego

RECENZJA

osiagnie¢ i dorobku naukowego dr inz. Marii Ciesli
w postepowaniu habilitacyjnym
w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych
w dyscyplinie inzynieria ladowa i transport

wykonana na zlecenie Rady Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport Politechniki Slaskiej (pismo
RDILT/183/2020/2021 z dnia 13.07.2021), w zwiazku z Uchwalg nr 44/2021 Rady Dyscypliny Inzynieria
Ladowa i Transport Politechniki Slaskiej z dnia 9 lipca 2021 r. w sprawie powolania komisji
habilitacyjnej, zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (j.t. Dz.
U. 22020 r. poz. 85, z pdzn. zm.).

Recenzja zostala wykonana na podstawie dostarczonej dokumentacji zawierajgcej: wniosek, dane
personale i kontaktowe Habilitantki, kopi¢ dyplomu nadania stopnia doktora, autoreferat (w j. polskim),
wykaz osiagni¢¢ naukowych stanowigcych wktad Habilitantki w rozwoj dyscypliny inzynieria ladowa
1 transport oraz monografi¢ pt.: ,,Wspomaganie decyzji w procesie organizacji przewozow Kurierskich”
(opracowang w j. polskim).

Osiagniecie naukowe stanowigce podstawe do ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego stanowi w/w autorska monografia habilitacyjna.

1. Sylwetka naukowa Habilitantki

Dr inz. Maria Cie$la jest absolwentka Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskie;.
W 2004 roku uzyskala dyplom magistra inzyniera na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkc;ji,
w ramach specjalno$ci Systemy Logistyczne w Przedsigbiorstwie. Tematem pracy magisterskiej byta
,Analiza systemu logistycznego w transporcie mig¢dzynarodowym w wybranym przedsi¢biorstwie
spedycyjnym”. W wyniku przygotowania i publicznej obrony rozprawy doktorskiej pt. ,,Wybor
priorytetéw technologicznych w transporcie metoda foresight dla wojewodztwa §laskiego”, w 2009 roku
Habilitantka uzyskata stopieft doktora nauk technicznych w zakresie transportu na Wydziale Transportu
Politechniki Warszawskiej. W 2004 roku dr inz. Maria Cie$la rozpoczgta studia doktoranckie w Katedrze
Logistyki i Transportu Przemystowego, Wydziatu Transportu Politechniki Slaskiej. Nastepnie w 2010
roku rozpoczg¢ta pracg na stanowisku asystenta z doktoratem w Katedrze Logistyki i Transportu
Przemystowego, Wydziatu Transportu Politechniki Slaskiej. Od 2011 roku Habilitantka pracuje na
stanowisku adiunkta w Katedrze Systemow Transportowych, Inzynierii Ruchu i Logistyki Wydziatu
Transportu i Inzynierii Lotniczej Politechniki Slaskie;.

Habilitantka zdobywata roéwniez doswiadczenie dydaktyczne, podejmujac dodatkowe zatrudnienie
na stanowisku nauczycicla akademickiego w latach 2005-2006, 2010-2015, od 2011, pracujac

w Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej (dawniej — Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gornicze;j).



Dorobek naukowy i osiagnigcia Habilitantki sg zwigzane z transportem i logistyka. Po uzyskaniu
w 2009 roku stopnia doktora nauk technicznych, Habilitantka kontynuowala prace podjete w ramach
przygotowania dysertacji, jak rowniez rozwijala inne obszary badawcze, w wymienionym powyzej
zakresie. Analizowane zagadnienia obejmowaty:
e wykorzystanie metodologii foresight, jako procesu kreowania przysztosciowych technologii
transportowych,
e Dbadania elementdw i jakosci pasazerskiego transportu zbiorowego realizowanego w ramach
logistyki miejskiej,
e rozw0j zintegrowanej infrastruktury liniowej transportu,
e systemy transportu multimodalnego, rozwdj metod oceny ryzyka i zabezpieczania tadunkow
w intermodalnych jednostkach tadunkowych,
e wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan w systemach transportu drogowego opartych na idei
elektromobilnosci i wspotdzielonej mobilnosci,
e wykorzystanie narzg¢dzi zarzadzania strategicznego w procesach transportowych,
e wykorzystanie metod planowania i kontroli efektywnos$ci procesow transportowych,

e metodyke wyboru sposobu organizacji transportu kurierskiego.

Habilitantka uczestniczyta ponadto w projektach badawczych dotyczacych transportu i logistyki. Jest
autorka zgloszenia patentowego. Opracowala recenzje artykutéw skierowanych do druku w uznanych
wydawnictwach migdzynarodowych. Peligc funkcje wspotredaktora brala réwniez udziat
w opracowaniu materiatow dla czasopism i materialow pokonferencyjnych. W 2016 roku Habilitantka
otrzymata zespotowa nagrode Rektora Politechniki Slaskiej trzeciego stopnia za osiggniecia naukowe.
W 2020 roku Habilitantka otrzymata, wyloniony w trybie konkursu, Rektorski Grant Jakosciowy

drugiego stopnia, przyznawany za wysoko punktowane publikacje lub udzielone patenty.

2. Ocena osiagni¢cia naukowego zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2a ustawy

Dr inz. Maria Ciesla, jako osiggni¢cie wynikajgce z art. 219 ust. 1. pkt 2a ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (j.t. Dz. U. z 2020 r. poz. 85, z p6zn. zm.) wskazata autorskg
monografi¢ habilitacyjng pt. ,,Wspomaganie decyzji w procesie organizacji przewozoéw kurierskich”.
Dzielo to zostato wydane w 2020 roku przez Wydawnictwo Politechniki Slaskiej (ISBN 978-83-7880-
708-7) i zostalo wsparte rektorskim grantem  habilitacyjnym  Politechniki  Slaskiej
nr 12/030/RGH18/0027. ,,Opiniodawcg” monografii byt dr hab. inz. Mariusz Izdebski, prof. Politechniki
Warszawskiej 1 dr hab. inz. Andrzej Krzyszkowski, prof. Uniwersytetu Technologiczno-
Humanistycznego im. Kazimierza Pufaskiego w Radomiu. Opisane w pracy zagadnienia, zwigzane
z przewozem przesytek kurierskich, sg aktualne ze wzgledu na wysokie zapotrzebowanie na tego typu
ustugi, koszty zwigzane z ich realizacja oraz generowane obcigzenia srodowiskowe. Zapotrzebowanie na

ustugi kurierskie jest spowodowane gltdwnie, cieszgcym si¢ duzg popularnoscig handlem elektronicznym,
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ktory zyskat dodatkowo na znaczeniu z powodu pandemii COVID19. Optymalizacja procesu przewozu
przesytek kurierskich, bedaca ostatecznym efektem zastosowania opisanej w pracy metody, ma duze
znaczenie ze wzglgdu na wysoki potencjat w zakresie mozliwych do uzyskania efektow. Sg one zwigzane
z potencjalnym skroéceniem czasu dostawy, ograniczeniem kosztow, minimalizacja negatywnego wplywu
na srodowisko (w tym z redukcja zagrozenia w ruchu drogowym), czy lepszym dopasowaniem ustug do
potrzeb klienta. Dodatkowo obserwowany jest wzrost konkurencji na rynku ustug kurierskich. W zwiazku
z tym, wraz z rozwojem systemow transportowych wymagane jest doskonalenie narz¢dzi stosowanych
w procesie podejmowania decyzji, na etapie planowania, realizacji przewozu, pdzniejszej oceny
uzyskanych efektow i wprowadzania zmian poprawiajacych bezpieczenstwo i efektywnos¢. Pomocne
jest wyposazenie decydenta w procedury, narz¢dzia i metody matematyczno-informatyczne
umozliwiajgce rozwigzywanie ztozonych problemow decyzyjnych, przy analizie ktorych wymagane jest
uwzglednienie wielu, czgsto przeciwstawnych, uwarunkowan zewnetrznych.

Uktad przedstawionej do oceny monografii jest logiczny i przemys$lany. Zawiera ona doglebng
analiz¢ poszczegdlnych zagadnien zwigzanych z przewozami kurierskimi, popartg licznymi Zrodtami
literaturowymi. Analizie poddano aspekty organizacyjne, jako$ciowe, techniczne i technologiczne,
ekonomiczne, ekologiczne, zwigzane z etyka i bezpieczenstwem realizacji przesylek kurierskich.
Z lektury tej czgsci monografii wynika, ze Habilitantka dobrze zna procesy organizacyjne zwigzane
z przewozami kurierskimi, co jest wymogiem koniecznym do rozwazan przedstawionych w dalszej czgsci
pracy. W monografii najpierw zidentyfikowano najwazniejsze czynniki wplywajagce na sposob
organizacji przesylek kurierskich i ich oceng¢. Nastgpnie przystgpiono do opracowania modelu
wspomagania decyzji w zakresie organizacji tego procesu, rozpoczynajac prace od identyfikacji i analizy
problemu decyzyjnego, przez rozpoznanie otoczenia problemu, wymagan i warunkow dotyczacych
organizacji transportu kurierskiego. W dalszej czesci pracy okre$lono elementy i struktur¢ modelu
decyzyjnego w zakresie funkcji kryterium, ograniczen modelu, zmiennych decyzyjnych i parametrow.
Nastgpnie opracowano model matematyczny doboru sposobu organizacji transportu przesylek
kurierskich, wyr6zniajac jego najwazniejsze eclementy: sposoby organizacji transportu przesylek
kurierskich, funkcje dla rozpatrywanych sposobdw organizacji transportu przesylek wraz z ich
warto$ciami charakterystycznymi, kryteria i miary ich oceny, wagi poszczegolnych kryteriow oraz
charakterystyki i ich warto$ci, wlasciwe dla sposobu organizacji transportu przesytek kurierskich. Model
postuzyl nastepnie jako podstawa do opracowania metody wspomagania decyzji wyboru sposobu
organizacji transportu przesylek kurierskich, opartej na siedmiu etapach, umozliwiajacej otrzymanie
optymalnego w danych warunkach oraz zweryfikowanego wariantu organizacji transportu przesytek.
Metoda ta, dzigki zastosowaniu réznych kryteriow decyzyjnych oraz miar tych kryteriow, moze by¢
dostosowana do szczego6lnych warunkow rynkowego funkcjonowania podmiotu $wiadczacego ustugi
kurierskie. Ponizej szczegdlowo opisano tres¢ poszczegélnych czesci dziela. Monografia zostata
napisana w ramach tradycyjnego uktadu tego typu prac. Sktada si¢ z 7 rozdziatow, wykazu wazniejszych

oznaczen i skrotow oraz bibliografii i streszczenia. Spis literatury liczy 269 pozycji. W pierwszym
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rozdziale przedstawiono zagadnienia zwigzane z uslugami kurierskimi, stanowigcymi element
globalnego rynku ustug logistycznych. Zdefiniowano pojecie przesytki kurierskiej, przedstawiono
klasyfikacje i1 charakterystyke poszczegdlnych rodzajow przesylek. Opisano system transportowy
przesytek kurierskich, w tym podstawy prawne jego funkcjonowania. Przedstawiono charakterystyke
rynku i trendy jego rozwoju. Uwzgledniono aktualny stan wiedzy i dane w zakresie ustug kurierskich,
rynku tych ustug w Polsce, aspektow organizacyjnych i jakosciowych, technicznych i technologicznych,
ekonomicznych, zwigzanych z ekologia, etyka i bezpieczenstwem. Na podstawie przedstawionych analiz
sformutowano cel pracy, ktory stanowi ,,opracowanie metodyki wspomagania decyzji w ramach
organizacji procesow transportowych, dla przesylek kurierskich z uwzglednieniem wzajemnego
oddzialywania tych procesow w wybranych obszarach otoczenia zewnetrznego”. Zatozono, ze
elementem opracowanej metodyki begdzie uniwersalny model doboru sposobu organizacji transportu
przesytek kurierskich w ujeciu wieloaspektowym, wspomagajacy podejmowanie decyzji w ramach
istniejagcych na rynku oraz projektowanych form i mozliwosci dystrybucji paczek oraz listow.
Sformutowano zakres zadan badawczych, ktore obejmujg analize stanu wiedzy, identyfikacje i analize
sposobow organizacji przesylek kurierskich, analiz¢ uwarunkowan tych przewozoéw oraz wybranych
metod wspomagania decyzji. Lista zadan obejmowata rowniez opracowanie modelu decyzyjnego
organizacji przewozow kurierskich oraz modelu matematycznego uwzgledniajacego kryteria techniczne,
jakosciowe, ekonomiczne i ekologiczne. Odrebne zadanie, ktorego realizacje opisano w pracy, stanowito
opracowanie procedur wspomagania podejmowania decyzji w zakresie ksztaltowania systemu
organizacji transportu dla przesytek kurierskich i przedstawienie praktycznych przyktadow zastosowania
opracowanego modelu i procedur. W drugim rozdziale pracy opisano sposoby organizacji przewozow
kurierskich, wybrane narzedzia stluzace do wielokryterialnego wspomagania decyzji oraz zagadnienia
uwzgledniane najcze$ciej w procesie podejmowania decyzji. Przedstawiono réwniez procedurg
stosowang w tym zakresie. Rozdzial 3 po§wiccono charakterystyce obszarow badawczych dotyczacych
sposobu organizacji transportu przesytek kurierskich, uwzgledniajacej zagadnienia z zakresu techniczno-
technologicznego, jako$ciowego, ekonomicznego i ekologicznego. Na tej podstawie okreslono gléwne
problemy obj¢te poszczegdlnymi obszarami badawczymi zwigzanymi z przewozem przesytek
kurierskich. W rozdziale 4 przedstawiono podstawy modelowania decyzyjnego, w tym modelowania dla
potrzeb realizacji przesytek kurierskich. Opisano etapy tworzenia modelu, kryteria i ograniczenia w tym
zakresie, przedstawiajgc je w zwartej postaci tabelarycznej. Rozdzial 5 dotyczy wieloaspektowego
modelu organizacji transportu przesytek kurierskich. Zawiera on ogoélne zatozenia modelu, opis sposobu
organizacji transportu przesytek kurierskich, opis kryteriow wyboru 1 zbioru charakterystyk organizacji
transportu przesylek. W rozdziale tym opisano roéwniez model decyzyjny wyboru sposobu organizacji
transportu przesylek. W rozdziale 6 opisano metode wspomagania decyzji w zakresie doboru sposobu
organizacji przesylek kurierskich. Przedstawiono ogolng klasyfikacj¢ decyzji ze wzgledu na wybrane
kryteria oraz zaproponowano procedur¢ opracowania metody doboru sposobu organizacji transportu

przesytek kurierskich, sktadajaca si¢ z siedmiu dzialan podstawowych. Zatozono, ze beda do nich
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nalezaly: zdefiniowanie problemu decyzyjnego, okreslenie efektow i wynikow decyzji, poszukiwanie
rozwigzan alternatywnych, wybor i1 zatwierdzenie najlepszej alternatywy, weryfikacja wybranego
wariantu, realizacja, ocena i dzialania doskonalace. Procedurg przedstawiono w ujeciu tabelarycznym
i jako schemat decyzyjny. Nastgpnie przedstawiono schemat proponowanej iteracyjnej metody
wspomagania decyzji, uwzgledniajacej w/w dziatania podstawowe. Zalozono, ze elementem procedury
bedzie weryfikacja warto$ci catkowitej funkcji kryterium dla kazdego rozwazanego sposobu organizacji
transportu przesylek kurierskich, co umozliwi podjecie decyzji w zakresie zatwierdzenia lub dalszego
poszukiwania rozwigzania docelowego. Kolejnym krokiem miatoby by¢ wdrozenie podjetej decyzji
i weryfikacja zatozonych efektdw, co miato by prowadzi¢ w zatozeniu do uzyskania satysfakcjonujacego
rozwigzania lub skutkowac¢ ponownym rozpoczeciem procedury. Rozdziat 6 zawiera opis przyktadowego
wykorzystania opracowanej metody wspomagania decyzji w zakresie doboru sposobu organizacji
transportu przesytek kurierskich. Metode¢ zastosowano w zakresie doboru organizacji transportu
przesytek w rzeczywistym przedsigbiorstwie prowadzgcym sprzedaz wysylkows. Rozdzial 7 zawiera
krotkie podsumowanie monografii, wraz ze wskazaniem dalszych kierunkéw badan.

W ogolnym ujeciu, praca jest napisana poprawnie stylistycznie i edycyjnie, jednak nie udato si¢
unikng¢ pewnych wad w tym zakresie. W tresci niepotrzebnie uzywane sg makaronizmy takie jak
»subsystem transportowy”, ,,coll” (str. 22), ,,rozwigzania designerskie” (str. 91), czy ,,destynacja” (str.
108). Pojawiajg si¢ takze bledy w formatowaniu tekstu, takie jak np. lista wypunktowana na stronie 34
(w wielu innych miejscach rowniez), w ktéorej mimo numerowania kolejnych podpunktow, zdanie
rozpoczyna si¢ matg literg, a na koncu zdania zostat umieszczony przecinek zamiast kropki. W przypadku
cytowania calej listy numerowanej (wszystkie pozycje tacznie), numer pozycji literaturowej zwigzane;
z lista, powinien znajdowac¢ si¢ przed dwukropkiem oznaczajacym poczatek listy, a nie jak to jest
w tek$cie monografii, na koncu ostatniego wiersza tej listy. Taki zapis, zastosowany w wielu miejscach
monografii sugeruje, ze tylko ostatnia pozycja listy stanowi cytowanie. Prawidtowy zapis zastosowano
natomiast np. na stronie 60 monografii. Na rysunku 1.7 (str. 35) przedstawiono prognoze liczby
alternatywnych operatorow pocztowych w Polsce. Na wykresie pokazano trend wzrostu liczby
operatorOw w postaci linii prostej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze dla ostatnich pigciu warto$ci
przedstawionych na wykresie, obejmujacych lata 2014-2018, liczba operatoréw oscyluje wokot wartosci
288 1 nie przejawia tendencji wzrostowej. Mogto to zatem swiadczy¢ o nasyceniu rynku i nie uzasadniato
przedstawionych prognoz dla 2022 roku (370 podmiotéw). Na stronie 41, Habilitantka opisuje metody
optymalizacyjne stosowane w zakresic doboru trasy rozwozenia przesylek, wspominajgc
0 ,,optymalizacji metodg komiwojazera”. Zamiast opisu metody, nalezaloby w tym miejscu opisac raczej

problem komiwojazera, jakim jest zagadnienie optymalizacyjne, ktorego celem jest dobor trasy przejazdu

zapewniajacy minimalizacje kosztow, czasu podrozy, czy pokonanej odleglosci. W pracy pojawiajg si¢
rowniez niezreczne jezykowo sformutowania typu: ,,szczyt paczkowy” (str. 42), czy ,.krotkie odleglosci
miejskie” (str. 42). Odlegtos¢ moze by¢ duza lub mata, a nie krotka lub dtuga. Na stronie 42 Habilitantka

wspomina o ,,rozprzestrzeniajacych si¢ paczkowych terminalach przetadunkowych”. Terminale naleza
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do materii nieozywionej i nie s3 w stanie rozprzestrzenia¢ si¢. Podobnie na stronie 44 uzyto
sformulowania dotyczacego pozycji literaturowych ,,analizujagcych poszczegoélne obszary badawcze”.
Zrédta literaturowe zawieraja opis takich analiz, ale same w sobie nie analizujg obszaréw badawczych.
Na stronie 59 uzyto sformulowania, zgodnie z ktorym numer przewozowy ,,pozwala $ledzi¢” trasg
przesytki. Numer umozliwia $ledzenie przesyiki, a przypisywanie mu cech istoty inteligentnej, ktora
moze na co$ pozwoli¢ lub nie, jest bledne. Na stronie 60-tej Habilitantka wspomina o ,,jak najbardziej
optymalnym wypeknieniu tadowni”. Stopniowanie pojgcia ,,optymalny” nie jest prawidtowe. Mozna
moéwi¢ o stopniu spelnienia oczekiwan, a wypelnienie tadowni pojazdu moze by¢ optymalne lub
nicoptymalne. Oznacza to, ze moze spetniac¢ okre$lone zalozenia, przy jednoczesnej maksymalizacji lub
minimalizacji (w zaleznosci od przyjetych zatozen) funkcji celu. Wowczas uprawnione jest stwierdzenie,
ze w danych warunkach uzyskano najlepsze z mozliwych rozwigzan. Kolejng niezrecznosé jezykowsa
stanowi sformutowanie uzyte na stronie 65-tej o ,,silnym zautomatyzowaniu” transportu. Na stronie
70-tej uzyte jest sformulowanie ,,wyczerpalno$¢ oceny”, ktore jak si¢ mozna domys$la¢ $wiadczy
o uwzglednieniu w tym procesie wszystkich mozliwych, w danych warunkach, aspektéw problemu. To
stwierdzenie mogloby by¢ zastgpione np. sformutowaniem ,kompleksowos¢ oceny”. W tekscie
pojawiaja si¢ réwniez kolokwializmy, jak np. ,jak wida¢ z rysunku”, czy uzyte na stronie 95
sformutowanie o ,niedzielnym zamknigciu handlu”. Na stronie 108/109 uzyto nieprawidtowego
sformulowania ,,bez przyspieszonego terminu dorgczenia”. Termin moze by¢ krotszy lub diuzszy,
natomiast sama czynno$¢ dorgczenia moze by¢ przyspieszona lub nieprzyspieszona. Na stronie 117
Habilitantka stwierdza, ze w monografii sg prowadzone badania przewozow kurierskich. Nalezy
zaznaczy¢, ze w monografii moga by¢ przedstawione wyniki dotyczace takich badan, ale nie sa one
prowadzone ,,w monografii”. Na stronie 119 znajduje si¢ niepoprawne stylistycznie zdanie ,,Zbyt duze
rozbudowanie modelu wieloma czynnikami moze spowodowaé trudnosci w jego zastosowaniu
praktycznym”. Modelu nie rozbudowuje si¢ czynnikami. Uwzglednia si¢ je w modelu. Na stronie 121
znajduje si¢ niewlasciwe stylistycznie sformulowanie ,,Przy prowadzeniu badan w zagadnieniach
transportowych, w zwigzku z ich systemowym charakterem...”. Zdanie lepiej byloby rozpoczaé
nastepujgco ,,W przypadku badan zwigzanych z zagadnieniami transportowymi...”. Na stronie 121
Habilitantka stwierdza, ze podczas budowania modelu transportu kurierskiego istotne jest, aby
,zinterpretowa¢ wyniki badan mozliwe do uzyskania w modelu”. Niezaleznie od stylistyki tego zdania
niejasne jest, jakich ,,wynikow badan w modelu” dotyczy ten opis. Nastepnie, na stronie 132 zalezno$¢
5.4 zostata nazwana ,,wzorem”, jednak nie stanowi ona wyrazenia algebraicznego nazywanego potocznie
wzorem matematycznym. Watpliwosci budzi takze sposodb zapisu tzw. wyliczen punktowych
W przypadku tego typu list, zawierajacych stale powtarzajacy si¢ fragment opisu (tekstu), nalezy zapisaé
ten fragment przed lub po liScie wypunktowanej. Nie ma potrzeby jego powtarzania w kazdym
z podpunktow, co czyni tekst mniej czytelnym. Uwaga ta dotyczy w szczegélnosci rozdziatu 5.
W pierwszym akapicie na stronie 172 Habilitantka stwierdza, ze ,,cze$¢ decyzji jest rutynowa i dotyczy

spraw stosunkowo prostych, niewymagajacych zastanawiania si¢ oraz specjalnej analizy skutkow...”.
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Trudno zgodzi¢ si¢ z takim stwierdzeniem, poniewaz w przypadku, kiedy wybor nie wymaga
zaangazowania polegajacego na analizie sytuacji i skutkow podejmowanej decyzji, proces decyzyjny
przybiera posta¢ zastosowania odpowiedniej procedury decyzyjnej. Nie wymaga ona analizy skutkow,
a jej uzycie sprowadza si¢ do wyboru odpowiedniego rozwigzania, na podstawie zaistnienia stosownych
przestanek. Na schemacie obrazujacym etapy procesu podejmowania decyzji (rys. 6.1) biednie
przedstawiono drugi etap, ktory zgodnie z opisem ma polega¢ na ,,okresleniu efektow i wynikow
decyzji”, podczas kiedy w ramach kolejnych etapow procesu decyzyjnego dokonywany jest dopiero
wybor ostatecznej decyzji. W zwigzku z tym w ramach etapu 2 nie jest mozliwe okreslenie jej efektow
a co najwyzej zdefiniowanie jej oczekiwanych efektow i wynikow. W pracy pojawiaja si¢ truizmy, jak
np. w zdaniu ,,Konstruowanie modelu decyzyjnego dla sposobu organizacji przewozow kurierskich jest
procesem sktadajgcym si¢ z uporzadkowanych czynnosci, ktore stanowig etapy modelowania”. W pracy
dostrzec mozna rowniez inne mankamenty. W przypadku niektorych rysunkéw nie podano zrodta ich
pochodzenia. Nie sgdze, aby np. rysunek 3.2 (szkic koperty kurierskiej formatu C5), czy rysunek 3.4 (sie¢
polaczen sortowni firmy DHL Express w Polsce) byly autorskimi opracowaniami Habilitantki. Ponadto
w tekScie pracy znajduje si¢ wiele podwojnych odstepéw miedzy wyrazami, co stanowi mankament
edycyjny, ktorego mozna byto tatwo unikna¢.

Opisane powyzej niedostatki jezykowe i1 edycyjne stanowig jedynie przyktad. Monografi¢ nalezy
uzna¢ pod tym wzgledem za niedopracowang. Niezaleznie od tego, stanowi ona opracowanie
wartosciowe pod wzglgdem merytorycznym, jako podsumowanie wczesniejszej dziatalnosci naukowe;j
Habilitantki. f.aczy bowiem wiele zagadnien zwigzanych ze sposobem organizacji procesu przesylek
kurierskich istotnych dla organizatora tego procesu, odbiorcy przesytki, jak tez zagadnien
ogolnospotecznych. W pracy zostaly one podzielone na czynniki techniczno-technologiczne,
organizacyjne, jakosciowe, ekonomiczne i ekologiczne. Ostatecznie uzyskano efekt w postaci
opracowanej metodyki wspomagania decyzji, w ramach organizacji procesow transportowych dla
przesytek kurierskich, z uwzglednieniem wzajemnego oddziatywania tych procesow w wybranych
obszarach otoczenia zewngtrznego. Przedstawiony model decyzyjny moze by¢ wykorzystany w zakresie
wyboru sposobu organizacji i zarzadzania przewozami kurierskimi, z uwzglednieniem wybranych
istotnych aspektow oraz z zastosowaniem dostepnych rodzajow ustug z tego zakresu, swiadczonych
W rozny sposob (zastosowane rozne technologie), w réznym zakresie i na roznym poziomie jakoSciowym.
Model ma w zalozeniu utatwi¢ podjecie zobiektywizowanej decyzji, najlepszej z mozliwych dla
przyjetych zatozen, przy uwzglgdnieniu wielu aspektéw wplywajacych na wybor jednego z dostgpnych
rozwigzan. W tym sensie ma takze charakter aplikacyjny, umozliwiajacy zastosowanie opracowanej
metody w rzeczywistych warunkach gospodarczych. Oparta na modelu, przedstawiona w pracy
metodyka, nie zostata jednak w mojej opinii dostatecznie zweryfikowana. Niezaleznie od tego ma ona
istotne znaczenie teoretyczne, poniewaz w zwigzku z kompleksowym podejsciem do problematyki
organizacji ustug kurierskich wypelia luke w teorii dyscypliny ,Inzynieria ladowa i transport”.

Metodyka moze by¢ wykorzystana w dalszych pracach badawczych i aplikacyjnych. Moze by¢ rowniez
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rozwijana dla potrzeb doskonalenia metod wyboru organizacji transportu przesylek kurierskich na rzecz
wyboru najlepszego rozwigzania w tym zakresie, skrocenia czasu trwania ustugi i lepszego dostosowania
rozwigzan do potrzeb odbiorcow. Moze by¢ réwniez wykorzystana w procesie budowy narzgdzi

informatycznych utatwiajacych, obiektywizujacych i przyspieszajacych podejmowanie decyzji.

3. Ocena aktywnos$ci naukowej zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy

Habilitantka jest zatrudniona na podstawowym i dodatkowym miejscu pracy. Dodatkowe zatrudnienie
odbywa si¢ na podstawie umowy zlecenia. Opis przedstawionego do oceny dorobku naukowego nie
zawiera potwierdzonego przez wspotautorow zakresu 1 udzialu procentowego Habilitantki
w opracowaniu poszczegolnych publikacji. W zwigzku z tym, w ocenie uwzgledniono deklaracje
Habilitantki dotyczaca poszczegdlnych publikacji. Na ogot udziat procentowy podawany byt jako rowny
udzial poszczegdlnych wspotautorow w opracowaniu publikacji. Przedstawiony wykaz obejmuje
rowniez jednoautorskie publikacje Habilitantki. Dorobek, zwigzany z poszczegdlnymi obszarami
dziatalnosci naukowej, obejmuje:
e jedna opublikowang monografi¢ naukowa, inng niz osiggnigcie stanowigce podstawe do
ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego,
e 24-y opublikowane rozdzialy w monografiach naukowych, po uzyskaniu stopnia doktora,
e trzykrotny udziat w redakcjach naukowych monografii,
e 11-$cie opublikowanych artykutdow w czasopismach naukowych, przed uzyskaniem stopnia
doktora,
e 45 opublikowanych artykulow w czasopismach naukowych, po uzyskaniu stopnia doktora,
e 16-4cie, osiagnie¢ projektowych, konstrukcyjnych i technologicznych, w tym 11-icie po
uzyskaniu stopnia doktora.
Po uzyskaniu stopnia doktora, Habilitantka 46 razy wystepowala na krajowych i migdzynarodowych
konferencjach naukowych. Aktywnie uczestniczyta rowniez w komitetach organizacyjnych i naukowych
konferencji krajowych i migdzynarodowych (16-krotny udzial). Przedstawiony do oceny dorobek
obejmuje takze udziat w 3 projektach badawczych, 10-ciu projektach migdzynarodowych oraz 10-ciu
innych projektach realizowanych przez zespoty badawcze.

Wykazany w dokumentacji dorobek publikacyjny Habilitantki, po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora, obejmuje 56 pozycji (IF = 3.302). Laczna wartos¢ punktacji MNiSW, obejmujaca artykuty
naukowe, monografig, opis patentowy, podreczniki i skrypty, redakcje, referaty konferencyjne i rozdziaty
w pracy zbiorowej, wynosi, zgodnie z deklaracjg Habilitantki — 906. Liczba cytowan wedlug WOS
wynosi 28, a w przypadku Scopus — 32. W chwili oceny dorobku, Habilitantka posiada 19 publikacji
w WOS, liczbe cytowan roéwng 45 i index h wynoszacy 5.

Habilitantka dysponuje dorobkiem we wszystkich obszarach podlegajacych ocenie, w przypadku
kandydata ubiegajacego si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego. Podsumowujac nalezy ocenic,

ze Habilitantka wykazuje dobrg aktywno$¢ naukowa po uzyskaniu stopnia doktora.
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4. Ocena pozostalej dzialalnosci, wykazanej w dokumentacji

Habilitantka zdobywata wiedz¢ 1 do$wiadczenie uczestniczgc w 9-ciu krotkookresowych stazach
zagranicznych. W 20151 2016 roku pehnita funkcje redaktora w czasopi$mie Scientific Journal of Silesian
University of Technology. Series Transport p-ISSN: 0209-3324, e-ISSN: 2450-1549. W latach
2018-2020 byta cztonkiem redakcji naukowej ,,Transport Problems”. Recenzowata rowniez artykuty
naukowe. Habilitantka posiada dorobek technologiczny, w tym zgloszenie patentowe pt. Chwytak
samosterujacy do tadunkéw stalych — Patent. Polska, nr 233 116. Int. Cl. B66C 1/44, B66C 1/42.
Politechnika Slaska, Polska, Zgtoszenie nr 415 978 z 01.02.2016 r. (opublikowany 30.09.2019 r.). Lista
osiggni¢¢ Habilitantki obejmuje ponadto wspotprace z podmiotami gospodarczymi, wspolprowadzenie
paneli tematycznych w ramach konferencji naukowych, ekspertyzy i opracowania wykonywane na
zlecenie poszczegdlnych podmiotdéw i instytucji oraz udzial w zespotach eksperckich i konkursowych.
W ramach prowadzonej dziatalnos$ci Habilitantka brata udziat m.in. w realizacji ustug badawczych.
Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka prowadzita lub prowadzi na Wydziale Transportu

i Inzynierii Lotniczej Politechniki Slaskiej zajecia dydaktyczne z nastepujacych przedmiotow:

e Zarzadzanie logistyczne w produkcji — wyktad i ¢wiczenia,

e Przygotowanie do rynku pracy — ¢wiczenia,

e Logistyka — wyktad i projekt,

e Logistyka produkcji — wyktad i projekt,

e Transport multi i intermodalny — wyktad i ¢wiczenia,

e Strategie logistyczne — wyktad i ¢wiczenia,

e Logistyka zaopatrzenia — wyktad i projekt,

e Logistyka zaopatrzenia w transporcie — wyktad i projekt,

e Zarzadzanie operacyjne i strategiczne — wyktad i ¢wiczenia,

e International logistics — wyktad,

o International logistics — wyktad w j. angielskim,

e Logistics systems — wyklad w j. angielskim,

e Fundamentals of international logistics — wyktad w j. angielskim,

e Procesy spedycyjne — projekt.
W latach 2010 — 2014 Habilitantka, w Wyzszej Szkole Planowania Strategicznego w Dgbrowie
Gorniczej, prowadzita zajecia dydaktyczne z nastepujacych przedmiotow:

¢ Finansowanie europrojektow logistycznych,

e Problemy integracji europejskiej,

e Transport inter i multimodalny,

e Strategie logistyczne,

e Planowanie i projektowanie systemow logistycznych,

e Podstawy logistyki i problemy logistyczne,

Str. 9/10



¢ Gospodarka odpadami,

e Gospodarka zapasami,

e Logistyka w hotelarstwie i gastronomii,
o Podstawy logistyki,

e Logistyka w przedsigbiorstwie.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze Habilitantka dysponuje dorobkiem w calym ocenianym
obszarze, wykazujac aktywno$¢ dydaktyczna, chgé zdobywania wiedzy i rozwoju kontaktéw
migdzynarodowych, prowadzi dziatalno§¢ redakcyjna, wspoélpracuje z przemyslem i bierze udzial
w zespolach eksperckich. Dysponuje zatem dorobkiem wymaganym w tym zakresie, w przypadku

kandydata ubiegajacego si¢ o stopieni naukowy doktora habilitowanego.

5. Podsumowanie opinii

Przedstawiona do oceny monografia habilitacyjna, stanowi oryginalne osiagniecie podsumowujace
dotychczasowe badania naukowe prowadzone przez Habilitantke. Pozostala cze$é dorobku
przedstawionego do oceny w ramach postgpowania habilitacyjnego, zawiera liste wartosciowych
publikacji, list¢ projektéw badawczych, w ktoérych uczestniczyla Habilitantka, opis dorobku
dydaktycznego, organizacyjnego, technologicznego oraz zwigzanego z realizacjg ustug badawczych
i stazami zagranicznymi. Wymienione osiagnigcia skladaja si¢ na caloksztalt dorobku Habilitantki, ktéry
nalezy oceni¢ jako kompletny i wartosciowy. Dr inz. Maria Ciesla ma do$wiadczenie w pracy naukowej,
publikacyjnej, organizacyjnej, dydaktycznej i popularyzatorskiej, realizowanej w kraju i za granica.
Posiada wiedzg teoretyczng i empiryczng zdobywang w wyniku wieloletniej pracy naukowej
i zaangazowaniu w szereg przedsigwzig¢. Wykazala si¢ umiejetnoscia samodzielnego rozwigzywania
probleméw naukowych i wspétpracy w ramach wspdlnych przedsiewzigé badawezych. Posiada zdolno$é
tworzenia oryginalnych i innowacyjnych rozwiazan inzynierskich. Dysponuje znaczaca wiedzg ogélng
i techniczng, ktorg wykorzystuje w realizowanych projektach badawczych oraz przekazuje w ramach
prowadzonych zajgé dydaktycznych.

W zwigzku z powyzszym, uwazam, ze przedlozony do oceny dorobek naukowy i aktywnosé
naukowa dr inz. Marii Ciesli, Jej osiagniecia dydaktyczne i organizacyjne spelniaja wymagania
stawiane kandydatom do stopnia doktora habilitowanego, zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (j.t. Dz. U. z 2020 r. poz. 85, z p6zn. zm.)., co stanowi
podstawe do nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie Inzynieria Ladowa

i Transport, nalezacej do dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych.
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