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Recenzja w postepowaniu habilitacyjnym
dr inz. Iwony Zdonek

1. Podstawy formalne recenzji
Podstawy przygotowania recenzji stanowia:
* Uchwala nr 48/2026 Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki
Sigskiej z dnia 10 czerwca 2026 r.
= wniosek z dnia 10.03.2026 r. o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego dr inz. Iwonie Zdonek, w dziedzinie nauk spotecznych,
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, skierowany do Wydzialu Organizacji i
Zarzadzania Politechniki Slaskiej za posrednictwem Rady Doskonalosci Naukowej;
= osiggnigcia naukowe dr inz. Iwony Zdonek.

2. Podstawowe dane o kandydacie

Iwona Zdonek posiada stopiefi doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu,
nadany przez Rad¢ Wydzialy Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej. Stopier doktora
uzyskata 21 grudnia 2005 r. Rozprawa doktorska pt. ,Determinanty skutecznosci witryn
internetowych przedsigbiorstwa w komunikacji z rynkiem” zostala przygotowana pod
kierunkiem dr. hab. inz. Jana Haluskiego, prof. nzw. w Politechnice Slaskiej, a recenzentami
byli prof. dr hab. Ewa Kiezel oraz dr hab. Witold S. Chmielarz, prof. Uniwersytetu
Warszawskiego.

Wezesniej, 18 czerwcea 1999 r., Iwona Zdonek uzyskata tytut zawodowy magistra inzyniera na
Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej, na podstawie pracy pt. ,,Model
kosztowy w ujgciu technologii hurtowni danych na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa”.
Sciezka zatrudnienia naukowego Iwony Zdonek zwigzana jest nieprzerwanie z Wydziatem
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej. W okresie od listopada 1999 r. do marca 2019
r. zatrudniona byla na stanowisku asystenta w Katedrze Ekonomii i Informatyki, a od kwietnia
2019 r. do chwili obecnej zajmuje stanowisko adiunkta w tej samej jednostce.

3. Wymogi prawne wobec osoby ubiegajgcej si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego
Kandydat powinien spenié¢ nast¢pujace wymagania:

* posiada stopien doktora w okreslonej dziedzinie nauki, przy czym nie jest wymagana
zgodnos¢ dyscypliny, w ktérej kandydat posiada stopien doktora z dyscyplina, w ktérej
ubiega si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego,

* posiada w dorobku osiggni¢cia naukowe, stanowiace znaczny wkiad w rozwdj
okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

- 1 monografi¢ naukowg wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujgte w ministerialnym wykazie wydawnictw
lub

- 1 cykl powiazanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych lub w recenzowanych materialach z konferencji
migdzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly



ujete w ministerialnym wykazie czasopism naukowych i recenzowanych materiatéw z
konferencji naukowych lub migdzynarodowych

lub

- 1 zrealizowane oryginalne osiagnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub

artystyczne.

Warunek 1: posiada stopien doktora

Iwona Zdonek posiada stopiefi doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu,
nadany uchwata Rady Wydzialu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej z dnia 21
grudnia 2005 r., na podstawie rozprawy doktorskiej pt. ,,Determinanty skutecznosci witryn
internetowych przedsi¢biorstwa w komunikacji z rynkiem”, przygotowanej pod kierunkiem dr.
hab. inz. Jana Haluskiego, prof. nzw. w Pol. SI.

Pani Dr inz. Iwona Zdonek spelnia warunek posiadania stopnia doktora.

Warunek 2: posiada w dorobku osiagniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce
znaczny wklad w rozwdj okreslonej dyscypliny

Jako gldwne osiagnigcie naukowe, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz.U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.),
Habilitantka wskazuje autorska monografi¢ naukowa:

Zdonek, 1. (2025). Dojrzatos¢ detalistow odziezowych w zakresie zréwnowazenia oferty
sprzedazowej. Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice. ISBN 978-83-68390-22-3.

Recenzenci wydawniczy: prof. dr hab. Malgorzata Wisniewska (Uniwersytet Gdanski), prof.
dr hab. Andrzej Kaleta (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu).
Oceniajac, czy wskazana monografia stanowi znaczacy wklad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i
jakosci jako dyscypliny naukowej, przyjalem nastgpujace kryteria:

*  wybdr tematyki: jej aktualno$¢ i znaczenie,

* metodyka badawcza,

= przebieg postgpowania badawczego oraz klarownos¢ zdefiniowania luki badawczej i

sformutowania modelu badawczego.

Autorka podejmuje w monografii problematyke dojrzatosci detalistéw odziezowych w zakresie
zrobwnowazenia oferty sprzedazowej, rozumianego w duchu koncepcji Triple Bottom Line.
Punktem wyjscia jest trafnie zidentyfikowana luka badawcza: mimo intensyfikacji badan nad
transformacjg branzy modowej w kierunku zréwnowazonego rozwoju, dotychczasowa
literatura koncentruje si¢ przede wszystkim na producentach i konsumentach, natomiast rola
detalistéw odziezowych, podmiotéw majgcych bezposredni kontakt zaréwno z konsumentem,
jak 1 z producentami odziezy, pozostaje w niej wyraznie niedoreprezentowana. Autorka
konsekwentnie pokazuje, ze brakuje prac, zwlaszcza opartych na badaniach ilosciowych, ktore
ujmowalyby detaliste odziezowego wielowymiarowo i proponowaly narzgdzie diagnostyczne
w postaci modelu dojrzatosci. Na tym tle sformutowanie gtéwnego problemu badawczego oraz
szeSciu probleméw pomocniczych (PBla—PB3) nalezy oceni¢ jako wuzasadnione i
konsekwentnie przetozone na cel teoriopoznawczy oraz cel empiryczny pracy.

Za istotng warto$¢ dodana monografii uwazam ugruntowanie modelu dojrzatosci w koncepcji
cyrkularnego cyklu zycia produktu odziezowego (od produkcji surowcow po utylizacjg) oraz
w teorii paradokséw organizacyjnych. Osadzenie poszczegélnych z dziewigciu wymiardw
modelu (m.in. ,,Zréwnowazone tkaniny”, ,,Zréwnowazeni producenci”, ,,Zarzadzanie odzieza
uzywang”, ,Naprawa odziezy po okresie gwarancyjnym™) w strategiach separacji, syntezy i
akceptacji elementéw paradoksu pozwala Autorce wyj$¢ poza czysto opisowa typologie i



zaproponowaé ramg teoretyczng thumaczaca, w jaki spos6b detalisci moga godzié cele
ckonomiczne z celami spoleczno-srodowiskowymi. Takie podejécie stanowi rozwiniecie
perspektywy paradokséw organizacyjnych w odniesieniu do nowego, dotad stabo
eksplorowanego kontekstu empirycznego.

Na uznanie zastuguje rygor metodyczny postepowania badawczego. Etap operacjonalizacji
wymiaréw modelu zostat poprzedzony badaniami jakosciowymi (wywiady z producentami i
sprzedawcami odziezy, analiza polityk zréwnowazonego rozwoju pigciu marek), co zapewnito
trafnos¢ tredciowa narzedzia pomiarowego. Weryfikacja ilosciowa przeprowadzona zostata na
reprezentatywnej probie 195 podmiotéw sklasyfikowanych w podklasie PKD 47.71Z, z
wykorzystaniem konfirmacyjnej analizy czynnikowej dla oceny trafnosci zbieznej i
dyskryminacyjnej oraz modelowania réwnan strukturalnych dla zbadania zaleznosci migdzy
wymiarami. Wybér tych metod jest adekwatny do ztozonosci analizowanego zjawiska i zgodny
ze standardami badan ilo$ciowych w naukach o zarzadzaniu i jako$ci. Cennym elementem
pracy jest réwniez identyfikacja mediacyjnej roli wymiaru ,,Zréwnowazeni producenci” w
relacji migdzy wymiarami bazowymi a samooceng zréwnowazenia oferty, wynik ten,
uzasadniony pozycja marki odziezowej jako firmy centralnej w sieci powiazan branzy
tekstylno-odziezowej, $wiadczy o poglebionej, a nie mechanicznej interpretacii uzyskanych
zaleznoSci statystycznych.

Wartos$¢ empiryczng pracy podnosi takze przeprowadzona analiza skupieri, ktéra pozwolila
wyodrebni¢ dwie grupy detalistow o zréznicowanym poziomie dojrzatosci (150 wobec 45
podmiotéw) oraz powigza¢ przynalezno$¢ do skupienia o wyzszej dojrzatosci z lokalizacja
geograficzng, wielkoscig i wiekiem firmy. Interpretacja tych wynikéw w kontekscie literatury
dotyczacej zdolnosci dynamicznych matych i mtodych podmiotow jest przekonujaca i unika
nadinterpretacji. Autorka zastrzega, ze wielko$¢ firmy nie jest warunkiem wystarczajacym do
osiagnigcia wysokiej dojrzatosci zréwnowazeniowej. Podobnie ostroznie zinterpretowany
zostal model wyjasniajacy prawdopodobiefistwo transformacji do bardziej Zrownowazonej
oferty (oparty na uogélnionej teorii akceptacji i uzytkowania technologii), w ktorym
nieistotno$¢ presji interesariuszy zostata trafnie odczytana jako sygnat niedostatecznej
$wiadomosci spotecznej w Polsce, a nie jako wynik do pominiecia.

Podsumowujac:

Uwazam, ze zawarte w monografii rozwazania teoretyczne oraz rezultaty analiz empirycznych
w istotny sposéb wzbogacaja dorobek nauk o zarzadzaniu i jakoSci w obszarze
zrownowazonego rozwoju modeli biznesu oraz zarzadzania laficuchem dostaw w branzy
odziezowej. Habilitantka opracowata autorski, empirycznie zwalidowany model dojrzatosci
detalistéw odziezowych w zakresie zréwnowazenia oferty sprzedazowej, osadzajac go w teorii
paradoks6éw organizacyjnych oraz w koncepcji cyrkularnego cyklu zycia produktu.

Praca taczy w spdjny sposéb rozwazania teoretyczne dotyczace zréwnowazonego rozwoju
branzy modowej z rzetelng operacjonalizacja i walidacja narzedzia pomiarowego oraz
z poglebiong analizg zaleznosci migdzy wymiarami modelu. Stanowi wartosciowy wktad
zarowno w rozwoj teorii dojrzatosci organizacyjnej i teorii paradokséw, jak i w praktyke
zarzadzania oferta sprzedazows przedsigbiorstw odziezowych, a przyjste podejécie
metodyczne moze stanowi¢ punkt odniesienia dla dalszych badaf nad dojrzatoscia
zréwnowazeniowg w innych sektorach handlu detalicznego.

Jednoczesnie stwierdzam, ze monografia pt. ,Dojrzalo$é detalistow odziezowych w
zakresie zr6wnowazenia oferty sprzedazowej”, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Pani
dr inz. Iwony Zdonek, stanowi znaczny wklad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci.



Warunek 3: wykazuje si¢ istotna aktywnos$cia naukowa albo artystyczng realizowana w
wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci
zagranicznej.

Aktywnos¢ badawcza Pani Dr inz. Iwony Zdonek obejmuje szeroki kontekst wspdtpracy
krajowej i miedzynarodowej, do ktorych mozna zaliczy¢:

= Staz naukowy na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach (10.11.2025-
31.01.2026), poswigcony wykorzystaniu open data w ocenie zréwnowazonego rozwoju
podmiotéw gospodarczych, zaowocowany dwoma opracowaniami wspétautorskimi z
prof. A. Soltysik-Piorunkiewicz.

= Staz naukowy w The Slovak University of Agriculture in Nitra, Stowacja (17~
30.03.2025), dotyczacy dziatan uniwersytetdw w zakresie edukacji na rzecz
Zrébwnowazonego rozwoju, zwienczony publikacja w czasopi$mie Sustainability.

= Udzial w konsorcjum realizujgcym projekt Erasmus+ ,,Student-centered learning for
ENVIronmental Sustainability at Higher Education Institutions” (ENVIHEI, 2024-
2026), obejmujacym pie¢ uczelni partnerskich: Universidad de Leén (Hiszpania),
Montanuniversitit Leoben (Austria), Aalborg Universitet (Dania), Universiteit Hasselt
(Belgia) oraz Politechnike Slaska, w tym pelnienie roli mentora w miedzynarodowym
projekcie studenckim realizowanym metoda Project Based Learning oraz udzial w
szkoleniu stacjonarnym w Montanuniversitit Leoben (luty 2026).

=  Wspblpraca z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach w obszarze open data
(cykl artykuléw 2020-2021 oraz kontynuacja w ramach stazu 2025-2026) oraz z
Uniwersytetem Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie (cykl artykutow 2023-2024
dotyczgcych mediéw spolecznosciowych w promocji zréwnowazonej turystyki).

= Wspdlpraca z Gtéwnym Instytutem Gornictwa w zakresie badan nad akceptacja
prosumenckich instalacji fotowoltaicznych (cykl artykutow 2022-2023).

= Udzial w miedzynarodowych seminariach naukowych, m.in. z Odesa National 1.1.
Mechnykov University (maj 2025) oraz z University of Rijeka, Faculty of Informatics
and Digital Technology (maj 2025).

*  Aktywnos$¢ dydaktyczno-upowszechniajgca o charakterze migdzynarodowym: wyklad
podczas International Staff Training Week organizowanego przez Politechnike Slaska

(19-20.10.2020) oraz zajecia podczas Summer Course for Yanshan University Teachers
(5-16.07.2021).

Aktywnos¢ konferencyjna Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje lgcznie 24
wystgpienia, w tym 9 na konferencjach migdzynarodowych (m.in. trzykrotny udzial w
International Business Information Management Association Conference — Sewilla, Kordoba,
Granada; ICERI 2018 i INTED 2018 w Hiszpanii; ENVIRO 2025 w Nitrze na Stowacji) oraz
15 na konferencjach krajowych. Habilitantka uczestniczyla ponadto w pracach komitetéw
organizacyjnych i naukowych konferencji PM Nights (2019-2021) oraz pelnila funkcjg
redaktora goscinnego trzech numerdéw specjalnych czasopism (dwukrotnie w Sustainability,
wydawnictwo MDPI, oraz w Zeszytach Naukowych Politechniki Slaskiej), a takze wykonata
21 recenzji dla czasopism z wydawnictw Elsevier i MDPI.

Powyzsza aktywno$¢ wskazuje na systematyczna, wieloletnia i zréznicowana formalnie
wspOlprace Habilitantki z osrodkami naukowymi w kraju i za granica, obejmujaca zaréwno
wspolne publikacje i staze, jak i udzial w migdzynarodowych konsorcjach projektowych oraz
dziatalnosé redakcyjno-recenzencka.



Podsumowujac, stwierdzam, ze Pani Dr inz. Iwona Zdonek wykazuje sie istotna
aktywnoscia naukowsg realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub
instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej.

Konkluzja koncowa

Dorobek dr inz. Iwony Zdonek wnosi istotny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci. Habilitantka wykazata sig istotng aktywnoscia naukows realizowang w wigcej niz
Jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej.

Stwierdzam, ze Habilitantka spelnia wymagania stawiane przez ustawe Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz. 478 z pézn. zm.) z dnia 20 lipca 2018
r. i wnosz¢ o nadanie Pani dr inz. Iwonie Zdonek stopnia doktora habilitowanego w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

o
dr hab. Mariusz Sol'ly_sik: prof. UEK






