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Recenzja w postepowaniu habilitacyjnym dr Malgorzaty Magdziarczyk

I. Podstawa opracowania recenzji oraz wymogi prawne wobec osoby ubiegajjcej si¢
o nadanie stopnia doktora habilitowanego
Podstawe¢ formalng recenzji stanowi pismo, z dnia 30 pazdziernika 2024 roku, dr hab. inz.
Lilli Knop, prof. PS, Przewodniczacej Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci,
Wydzial Organizacji i Zarzadzania, Politechnika Slaska w Gliwicach, informujace o
powolaniu przez Rad¢ Dyscypliny mojej osoby na recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym
dr Matgorzaty Magdziarczyk ROZ-RD:532.1.2024.6.

Recenzj¢ przygotowano w oparciu o nastepujace prace i dokumenty:

e tresci Uchwaly nr 24/2024 Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki Slaskiej z dnia 30 pazdziernika 2024 roku zamieszczonej w Monitorze
Prawnym Politechniki Slaskiej w sprawie powolania komisji habilitacyjnej na
podstawie art.221 ust.5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (j.t. Dz.U. z 2024 r. poz.1571) oraz & 24 pkt.1 Statutu Politechniki
Slaskiej (monitor Prawny PS z 2020r. poz.339, z pézn. zm) w zwigzku z &4 ust.1-4
Regulaminu w zakresie nadania stopnia doktora habilitowanego stanowiacego
zatacznik do uchwaly nr 44/2023 Senatu Politechniki Slaskiej z dnia 25 pazdziernika
2023 r. (Monitor Prawny PS z 2023 poz. 1096) a takze pisma Rady Doskonatosci
Naukowej znak DRKN.Z5.400.83.2024 z dnia 12 wrzesnia 2024r. w sprawie
wyznaczenia mojej osoby w sktad komisji habilitacyjnej w postgpowaniu w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego dr Malgorzacie Magdziarczyk w dziedzinie
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

e pismo przewodniego Przewodniczacej Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i
Jakosci, Wydziat Organizacji i Zarzadzania, Politechnika Slaska w Gliwicach

e wniosek wraz z zalagcznikami (dane Habilitantki, kopia dokumentu potwierdzajacego
posiadanie stopnia doktora, autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnieé
naukowych, wykaz osiggnig¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, oswiadczenia wspdtautordw okreslajagce
indywidualny wktad w powstanie publikaciji,

e monografia habilitacyjna pt. Wdrozenie RODO przez mikro-, matych i Srednich
przedsigbiorcow jako zarzgdzanie zmiang, wydang przez Wydawnictwo Politechniki
Slgskiej, Gliwice 2023, ss.1-256

e zalgczniki dokumentujace osiagnigcia naukowe: dziatalnosé publikacyjna, pozostatg
dziatalnos¢ naukowg oraz udzial w konferencjach naukowych;

e nosnik pendrive zawierajacy publikacje Habilitantki.
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II. Spelnianie warunkow wskazanych ustawie

Zgodnie z artykulem 219, ustep 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.
U 22021 r. poz. 478, 619) stopien: doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra:

1) posiada stopien doktora,

2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystvezne, stanowigce znaczny wkiad w rozwdj
okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

al I monografie naukowq wydang przez wydawnictwo, kidre w roku opublikowania monografii w

ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzqdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust.2 pkt 2 lit. a, lub

b) I cvkl powigzanych tematycznie artykuldw naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub
w recenzowanych materialach z konferencji migdzynarodowych, kiére w roku opublikowania artvkutu w
ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzqdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust.
2 pkt 2 1it b, lub

c) 1 zrealizowane oryginalne osiggnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne;

3} wykazuje sig istotng aktywnoscig naukowq albo artystyczng realizowang w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.

Zgodnie natomiast z ust. 2 niniejszego artykutu osiggnigcie, o kidrym mowa w ust. 1 pkt 2, moze stanowié czes$é
pracy zbiorowej, jezeli opracowanie wydzielonego zagadnienia jest indywidualnym wkladem osoby ubiegajgcej
sie o stopien doktora habilitowanego.

Warunek 1 — posiadanie stopnia doktora

Pierwszym ustawowym kryterium do uzyskania stopnia naukowego doktora
habilitowanego jest posiadanie przez Kandydatke stopnia doktora.

Dr Malgorzata Magdziarczyk  ukonczyla studia wyzsze na Wydziale Prawa i
Administracji, Uniwersytetu Wroctawskiego uzyskujac tytut zawodowy magistra w zakresie
prawa w roku 2001. Po ukoriczeniu jednolitych studiéw magisterskich Kandydatka podjeta
na ww Wydziale studia doktoranckie zakonczone zlozeniem rozprawy doktorskie;j.

Stopien doktora nauk prawnych zostal nadany Kandydatce uchwata Rady Wydzialu
Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego w 2007r. na podstawie
rozprawy doktorskiej pt. Wolnosé¢ dzialalnosci gospodarczej w konstytucji RP z 1997r.
Promotorem pracy byt prof. dr hab. Janusz Trzcinski a recenzentami prof. dr hab. Kazimierz
Dzialocha oraz prof. dr hab. Cezary Kosikowski. Dodatkowo Kandydatka ukonczyla studia
podyplomowe o tematyce: Prawo i gospodarka Unii Europejskiej (Uniwersytet Wroclawski,
Wydzial Prawa, Administracji i Ekonomii 2002 r. oraz Nowoczesne zarzgdzanie kadrami
(Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu im. Oskara Langego, Wydzial Zarzadzania i
Informatyki, 2001 r.).

Dotychczasowe zatrudnienie w jednostkach naukowych Kandydatki to 1)Od 10.2008 r.
do teraz - Politechnika Opolska, Wydzial Ekonomii i Zarzadzania (dawniej: Wydzial
Zarzgdzania i Inzynierii Produkcji), pracownik naukowo-badawczy, stanowisko: Adiunkt oraz
2)Od 10.2008 r. do 10.2014 r. - Wyzsza Szkola Bankowa we Wroctawiu, pracownik
naukowo-badawczy, stanowisko: Adiunkt.

Podjete przez Kandydatk¢ zatrudnienie w  Katedrze Ekonomii, Finansow, Badan
Regionalnych oraz Metod Ilosciowych, Politechniki Opolskiej wskazuje na wieloletnie
zainteresowania badawcze ulokowane w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakodci.
Specjalnoscig badawczg Kandydatki jest prawo cywilne, prawo pracy, prawo spélek
handlowych, prawo gospodarcze, prawo administracyjne i postepowania administracyjnego,
prawo Unii Europejskiej oraz prawo konstytucyjne. Ukonczyla szkote mediacji. Jest wpisana
na listg statych mediatoréw sadowych prowadzona przez Sad Okregowy w Opolu oraz na



listg mediatoréw w sprawach cywilnych i gospodarczych prowadzong przez Krajowy Sad
Arbitrazowy w Warszawie. Prowadzi postgpowania mediacyjne z zakresu prawa cywilnego,
prawa gospodarczego, prawa pracy i prawa rodzinnego. Znajduje si¢ na liscie radcow
prawnych wystepujacych w charakterze pelnomocnika przed Europejskim Trybunatem Praw
Cztowieka w Strasburgu.

Analizujgc zawodowy rozwdj i osiggnigcia Kandydatki nalezy podkresli¢ umiejetnosé
wykorzystania wiedzy z zakresu nauk o prawie do praktyki funkcjonowania organizacji oraz
do opisywania relacji ekonomiczno-zarzadezych na polskim rynku gospodarczym.
Reasumujac dr Malgorzata Magdziarczyk spelnia warunek 1.

Warunek 2 - posiadanie w dorobku osiagnie¢ naukowych albo artystycznych,
stanowigcych znaczny wklad w rozwaéj okreslonej dyscypliny

Jako gléwne osiggniecie naukowe, bedace podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego dr Malgorzata Magdziarczyk wskazala monografie ..Wdrozenie
RODO przez mikro-, matych i Srednich przedsigbiorcow jako przykiad zarzqdzania zmiang”,
Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2023 r., UIW 48600, liczba stron 231, ISBN
978-83-7880-903-6. Z uwagi na interdyscyplinarny charakter dzieta, przedstawiona
monografia, zostala zrecenzowana przez trzech recenzentéow wydawniczych: prof. dr hab.
Anng Ciemniak-Emerych z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, dr hab. inz.
Zbigniewa Wisniewskiego prof. Politechniki Lodzkiej i prof. dr hab. Janusza Trzcinskiego z
Uniwersytetu Warszawskiego — reprezentujgcych zaréwno nauki o zarzadzaniu i jakosci jak i
nauki prawne. Uzyskanie od trzech wiarygodnych dla reprezentowanych dyscyplin
recenzentdw pozytywnych recenzji monografii jest przestankg ku temu by uznaé jej tresé
jako dzieto w rozumienia litery prawa i traktowaé zawarte w niej przemyslenia jako majace
znaczgcy wkiad w rozwoj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Recenzent oceniajacy walory monografii w toczonym postgpowaniu o nadanie stopnia
doktora habilitowanego ma za zadanie zdecydowa¢ czy ww monografia stanowi znaczny
wklad w rozw6j dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Dla wypelnienia tego zadania
przyjgto nastgpujgce kryteria oceny: uzasadnienie podjetej tematyki, poprawno$é metodyczna
oraz oryginalnos¢ i znaczenie wynikéw badan.,

Przedmiotem monografii przedstawionej jako dzieto w przewodzie habilitacyjnym jest
badanie wybranych aspektow zarzadzania zmiang instytucjonalna w kontekscie dostosowania
mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) do wymogow prawnych wynikajgcych z
konieczno$ci implementowania procedur RODO w dziatalnoéé gospodarcza przedsigbiorstw
(Rozporzadzenia UE 2016/679). Rozwazania zawarte w monografii koncentruja sie na
analizie tego w jaki sposob przedsiebiorstwa z grupy MSP radza sobie z wyzwaniami
wynikajgcymi z konieczno$ci przestrzegania norm prawnych dotyczacych ochrony danych
osobowych. Zaprojektowane, przeprowadzone i opisane rezultaty badan zostaly osadzone w
obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Obszarem teoretycznym, w ktorym Kandydatka osadzifa prowadzone rozwazania jest
teoria zarzadzania strategicznego a szczegOlnie zarzadzanie zmiang. Jako rame dla
prowadzonych rozwazafh wykorzystano teori¢ zarzadzania zmiang instytucjonalng
opracowang przez P. Selznicka, rozwijana nastgpnie przez wielu badaczy, w tym miedzy
innymi przez W. Powella, L. Clark, D.K.Carr K.J.Hard, P. DiMaggio, R.W. Griffina, M.
Bratnickiego, M. Czerska, B. Rutke, W. Walczaka, B. Nogalskiego i innych). Teoria ta



podkresla znaczenie wptywu otoczenia instytucjonalnego na organizacje oraz konieczno$é
adaptacji do zmian wywotanych normami prawa.

W' badaniach uwzgl¢dniono takze literature dotyczacg zdolnoéci adaptacyjnych
organizacji, w szczegélnosci w kontekscie zdobywania przewagi konkurencyjnej dzieki
efektywnemu zarzgdzaniu zmiang.

Giowne zagadnienia badawcze analizowane w trakcie podjetego procesu twérezego to:

¢ uwarunkowania i konsekwencje wdrozenia RODO w MSP;

* analiza procesu dostosowania przedsigbiorstw do wymogdow prawnych;

e wplyw zmian prawnych na zarzadzanie przedsi¢biorstwem:

¢ wplywu wdrozenia RODO na funkcjonowanie organizacji, ich struktury i procesy
decyzyjne.

Wykazana na podstawie badan literatury przedmiotu luka badawcza zostala przez
Kandydatke¢ wskazana jako konieczno$é podjecia badan nad:

e praktykami zarzadzania zmiana wymuszonymi koniecznoscia wdrazania norm
prawnych przez mikro-, malych- i srednich przedsiebiorcow w kontekscie
dostosowania ich przedsigbiorstw do wymogéw wynikajacych z RODO oraz

e wplywem zmiany wymuszonej normami prawnymi na zarzadzanie przedsigbiorstwem
przez mikro, matych i S$rednich przedsiebiorcow, w kontekscie dostosowania
przedsigbiorstwa przez tych przedsigbiorcow do wymogéw wynikajacych z RODO.
We ocenianej monografii podjgto probg zweryfikowania na przyktadzie RODO jak

mikro-, mali i Sredni przedsigbiorcy radza sobie ze zmianami otoczenia wywolanymi
normami prawa, a zatem czy i jak zarzadzaja zmiana instytucjonalng wymuszona przez
dziatania wiadz. Ocena stopnia dostosowania si¢ mikro-, matych i érednich przedsiebiorcoéw
do RODO moze jednoczesnie stanowi¢ oceng umiejetnosci zarzadezych przedsiebiorcow z
sektora MSP, a takze determinacji do dostrojenia funkcjonowania przedsiebiorstwa do
otoczenia prawnego. Niski poziom wdrozenia RODO w przedsigbiorstwie bedzie swiadczyt o
niedopasowaniu przedsigbiorstwa do otoczenia prawnego, w ktérym przedsigbiorstwo to
funkcjonuje. Nalezy podkresli¢, ze zarzadzanie zmiang zaczeto postrzegaé jako jeden z
elementéw zarzadzania przedsigbiorstwem i traktowac je jako niezbedng umiejetnosé kazdego
przedsigbiorcy. Turbulentnos¢ otoczenie przedsigbiorcow sprawila, ze zmiana przestata byé
sytuacja wyjatkowa, a stala si¢ codziennoscig.

Przyjete metody badawcze zapewnily spojnosé, rzetelno$é i kompletnosé uzyskanych
danych. Standaryzacja procesu oraz narzgdzi badawczych pozwolita na uzyskanie wynikow,
ktore sa reprezentatywne dla badanej grupy oraz wspieraja wycigganie wnioskéw o
charakterze ogélnym. Zaproponowana przez Kandydatke procedura badawcza zostata oparta
na ogdlnie przyjetym w naukach o zarzadzaniu modelu procesu badawczego. Etapy procesu
zostaly przedstawione schematycznie i uwzgledniaty kluczowe fazy, niezbedne do osiggnigcia
zatozonych celow badawczych. Plan badawczy obejmowal cztery podstawowe fazy:
Planowanie badania: Identyfikacja celow badawczych i przygotowanie planu dziatan;
Konstruowanie narzgdzia badawczego: Szczegoétowe opracowanie metodologii badan, w tym
opracowanie kwestionariusza ankiety; Realizacja badan: Przeprowadzenie badan wsrdd
mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw (MSP) oraz Analiza wynikéw: Ocena uzyskanych
danych i wyciggnigcie wnioskéw dotyczacych wdrozenia RODO i zarzadzania zmiang.

Kluczowym narzedziem pomiarowym wykorzystanym w procesie badawczym byl
standaryzowany kwestionariusz ankiety, ktory skfadal si¢ z: (1) Listu przewodniego, w
ktérym wyjasniono cel badania, zapewniono anonimowo$¢ oraz zaznaczono, ze wyniki beda



wykorzystywane wylacznie do celéw naukowych, (2) Metryczki i pytan zamknietych,
skonstruowanych w  sposob zapewniajacy kompletnos¢ odpowiedzi, (3) Sekcji pytan
wiasciwych (26 pytan zamknigtych), ktére pozwalaly na ocene poziomu wdrozenia RODO w
badanych przedsigbiorstwach oraz (4) glosy z podzigkowaniem dla respondentow za udzial w
badaniu.

Proces projektowania narzedzia badawczego, ktéry byt naturalng konsekwencja
studiow  literaturowych i zidentyfikowanej luki badawczej zostat podzielony na cztery
kluczowe fazy czyli okreslenie celu badania i wymagan wobec narzedzia, nastgpnie
projektowanie pytan w sposob umozliwiajacy uzyskanie miarodajnych odpowiedzi, nastgpnie
testowanie narz¢dzia przed jego wdrozeniem w badaniach wilasciwych oraz finalne
dostosowanie narzedzia do potrzeb badania jako konsekwencja rekonfiguracji przygotowanej
na podstawie wynikow testow.

Badania terenowe Kandydatka zrealizowata wsréd przedsigbiorcow z sektora MSP.
Do przeprowadzenia procesu zbierania danych zostal wykorzystany licencjonowany, platny
system Webankieta, umozliwiajgcy: zaréwno wysylanie, na adres poczty elektronicznej
indywidualnego zaproszenia, do wypelnienia kwestionariusza ankiety, a takze pozwalajacy na
wygenerowanie i nieograniczone dalsze udostgpnianie linku do kwestionariusza ankiety co
pozwolilo na oceng, jak radzg sobie oni z wdrozeniem zmian instytucjonalnych, takich jak
RODO a uzyskane wyniki badan postuzyly jako baza do dalszych analiz w zakresie
zarzadzania zmiang oraz opracowania modeli wspierajacych proces adaptacii.

Dobor przedsigbiorcow - respondentéw do badania byl kwotowo-losowy. Dobor
kwotowy proby w swojej istocie jest najblizszy doborowi préby losowej reprezentatywne;j .
Badanie zostalo przeprowadzone w dniach od 4 kwietnia do dnia 18 maja 2021 r. Lacznie
zostalo  zebranych 425  prawidlowo  wypelnionych  kwestionariuszy  ankiet.
Mikroprzedsigbiorcy wypetnili 375, mali przedsigbiorcy 37. a sredni przedsiebiorcy 13
kwestionariuszy ankiet, co odpowiednio stanowi 88,24%, 8.71% i 3,06% wszystkich
kwestionariuszy ankiet poprawnie wypeltnionych.

Po zweryfikowaniu rzetelnosci zebranych w toku badania danych zostaty one poddane
analizie statystycznej. Analiza ta zostata przeprowadzona w oparciu o program statystyczny
Statistica PL. Oprogramowanie to cechuje duzy uniwersalizm w zakresie statystycznej
analizy danych. Daje ono migdzy innymi mozliwo$¢ operowania na bazach danych,
wykonywania transformacji danych, statystycznej weryfikacji hipotez badawczych, czy
tworzenia wykresow. Wykorzystywane oprogramowanie uzywane jest przez réznego rodzaju
Jednostki naukowe, badawcze, jak i przedsigbiorcow. Kafeterie odpowiedzi do pytan
zawartych w kwestionariuszu ankiety pozwolily zmierzy¢ odpowiedzi respondentéw w skali
rangowej lub nominalnej, co przetozylo si¢ na rodzaj zastosowanych narzedzi statystycznych.
Zmienne wykorzystane w analizie byty wybranymi pytaniami z kwestionariusza ankiety. Do
weryfikacji zaleznosci pomigdzy zmiennymi wykorzystano: wspdlczynnik korelacji R
rang Spearmana jako narzedzie oceny sity i kierunku zaleznodci zmiennych zmierzonych na
skali rangowej , wspdtczynnik zbieznosci V-Cramera do oceny zaleznosci zmiennych, gdzie
Jedna jest zmierzona na skali nominalnej, a druga co najwyzej na skali rangowe]j oraz
statystykeg 2 Pearsona do oceny zaleznosci zmiennych zmierzonych na skali rangowej lub
nominalnej . Do oceny stusznosci hipotez przyjeto poziom istotnosci a=0,05 (weryfikacja
istnienia statystycznej zaleznosci lub jej braku pomigdzy parami zmiennych). W celu
ukazania zroznicowania w poziomach badanych zmiennych wykorzystano $rednia



arytmetyczng (jako charakterystyke opisu statystycznego dla pokazania poziomu przecigtnego
ksztaltowania si¢ wartosci badanej zmienne;j).

Dane pozyskane w wyniku przeprowadzonego - opisanego wyzej - badania
ankietowego staly si¢ podstawg do opracowania autorskiego modelu oceny poziomu
wdrozenia RODO w  przedsigbiorstwach mikro-, matych i srednich przedsiebiorcow.
Przedstawione zalozenia modelu stanowia w opinii recenzenta autorski wklad Kandydatki w
rozwoj podejs¢ teoretycznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Na uzasadnienie
takiego stwierdzenia recenzent wskazuje, iz nalezy podkresli¢ brak wczesniejszych prac
dotyczacych implementacji RODO w MSP oraz ich zarzadzania wigc przeprowadzone przez
Kandydatk¢ badania wypelnity istotna luke badawcza.  Jako pozytyw nalezy takze wskazaé
ustalenia poczynione przez Kandydatke dotyczace spolecznego kontekstu zmiany dotyczacej
wdrozenia ochrony danych osobowych w obrocie gospodarczym. Rozporzadzenie RODO
znaczaco podniosto standardy w zakresie ochrony danych osobowych, co ma kluczowe
znaczenie w zglobalizowanym, cyfrowym S$wiecie. 1 w konicu przeprowadzone przez
Kandydatke wnioskowanie dostarczylo opisu modeli i narzedzi oceny wdrozenia RODO,
ktore moga by¢ wykorzystane zaréwno przez przedsigbiorstwa, jak i przez decydentow
odpowiedzialnych za ksztaltowanie polityki ochrony danych.

Jako praktyczne zastosowania mozna wskazaé na nastgpujgce pozytywy:

* Modele i procedury wdrozenia RODO: Autorskie procedury, opisane w monografii,
pozwalaja na dostosowanie przedsigbiorstw do wymogéw prawnych, jednoczesnie
minimalizujgc ryzyko naruszen danych.

¢ Ocena gotowosci MSP: Wypracowane modele pozwalaja ocenic¢ stopien dostosowania
MSP do RODO, co moze by¢ przydatne dla regulatoréw oraz samych przedsiebiorstw.

* Zmiana mentalnoéci: Wdrozenie RODO zainicjowalo zmiang podejscia do ochrony
danych w przedsigbiorstwach, co ma dlugofalowe znaczenie dla ich funkcjonowania
W Zmiennym otoczeniu prawnym.

Reasumujgc recenzent wskazuje na istotno$¢ obszaréw rozwazan, ktére zostaly
zawarte w monografii a ich zbadanie i opisanie jest autorskim wkladem Kandydatki w
rozwoj teorii nauk o zarzadzaniu i jakosci w zakresie:

¢ Zarzadzanie zmiang w turbulentnym otoczeniu: Monografia podkresla, ze zmiana, w
tym zmiana instytucjonalna, przestata by¢ sytuacja wyjatkowa, a stala si¢ codziennym
wyzwaniem dla przedsigbiorstw. Zarzadzanie nig jest postrzegane jako kluczowa
kompetencja menedzerska.

* RODO jako przyklad zarzadzania zmiana instytucjonalng: Wdrozenie RODO
wymagalo zmian w zarzadzaniu bezpieczenstwem danych, procesami biznesowymi,
jakoscig, zasobami ludzkimi oraz relacjami z klientami.

* Adaptacja jako priorytet: Monografia wskazuje, ze przedsigbiorstwa, ktére skutecznie
dostosowujg si¢ do zmian, majg wigksze szanse na zdobycie trwalej przewagi
konkurencyjne;j.

Reasumujgc monografia stanowi cenny wklad w rozwéj nauk o zarzadzaniu, w
szezegOlnosci w zakresie zarzadzania zmiang instytucjonalng i ochrona danych. Wyniki
badan maja potencjalnie szerokie zastosowanie praktyczne, zaréwno dla przedsiebiorstw, jak i
dla decydentéw odpowiedzialnych za ksztaltowanie polityki w obszarze ochrony danych
osobowych zatem dr Malgorzata Magdziarczyk spelnia warunek 2.



Warunek 3 - istotna aktywnos¢ naukowa albo artystyczna realizowana w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej

Po uzyskaniu stopnia doktora Kandydatka opublikowata:

* 1 monografi¢ indywidualnag (o punktacji 25)

e I3 rozdziatow w monografiach naukowych (o punktacji:
313:9:5:5:5:15:20:20:20.20:20:202)

® 43 artykuty w renomowanych czasopismach (o punktacji:
9,5:6:5;15:10;15,15,10,20,15,140;140;100;140;40;140;
100,140 100;200;100;200,140.40;100;100:20;20;140;200;70;100;70;140;140;70;100;7
0; 70; 70; 70) w tym w 20 artykutach dr Malgorzata Magdziarczyk wystepuje jako
pierwszy albo jedyny autor opracowania. Wigkszo$¢ publikacji jest przygotowana i
opublikowana w jezyku angielskim.

Kandydatka brala udzial i wyglaszata referaty na 19 konferencjach krajowych i
zagranicznych. Realizowata 4 projekty naukowo-badawcze oraz odbyla staz naukowy. Jest
takze czlonkiem komitetow naukowych i byla redaktorem numeréw specjalnych w
migdzynarodowych czasopismach. Przygotowata 10 recenzji wydawniczych dla artykutow
publikowanych w migdzynarodowych czasopismach. Kandydatka realizowata projekty
badawczo-wdrozeniowe na rzecz praktyki gospodarczej

Dodatkowo Kandydatka byfa aktywna naukowo w réznych instytucjach akademickich i
naukowych, zarébwno w kraju, jak i na arenie migdzynarodowej. Jednym z gléwnych
obszarow dziatalnosci byto zaangazowanie w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu, na
Wydziale Ekonomicznym w Opolu, w latach 2009-2012. W tym czasie Kandydatka byta
Jednym z kluczowych wykonawcéw projektu ,,W stuzbie”, realizowanego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Celem projektu bylo wzmocnienie potencjatu
dydaktycznego uczelni i rozwoj kierunkéw studiow kluczowych dla gospodarki opartej na
wiedzy. W ramach tej inicjatywy opracowata autorski program studiéw na kierunku
Administracja, wlacznie z tworzeniem sylabusow, prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych oraz
seminariow. Waznym elementem jej pracy byla promocja efektéw projektu w mediach —
radiu, telewizji i prasie. Efektem naukowym tego projektu byla publikacja dotyczaca
administracji publicznej w kontekscie globalizacji i europeizaciji, opublikowana w Zeszytach
Naukowych Wyzszej Szkoty Bankowe;j.

Od 2012 roku Kandydatka podjeta aktywna dziatalno$é naukowa w Instytucie Slaskim w
Opolu, gdzie realizowata projekty finansowane ze $rodkéw krajowych i unijnych. W tej
instytucji jej wklad obejmowat szeroko rozumiane zarzadzanie organizacja, w tym wdrazanie
polityk zarzadzania prawami autorskimi, ochrony danych osobowych (RODO) oraz
bezpieczenstwa informacji. Kluczowym osiagnigciem byla rewitalizacja siedziby Instytutu w
ramach projektu unijnego, co znaczaco poprawilo baze edukacyjng i spoleczng instytucji.
Wspélpraca w Instytucie Slaskim miata charakter interdyscyplinarny, faczac aspekty prawne z
zarzgdzaniem instytucjami naukowymi i kultury.

Waznym elementem aktywnosci byla takze wspotpraca z Gléwnym Instytutem Goérnictwa
w Katowicach, gdzie Kandydatka brata udzial w badaniach dotyczacych gospodarki o obiegu
zamknigtym, w szczegélnosci zagospodarowania osadéw sciekowych oraz problematyki
pozaréw endogenicznych na terenach hatd pogdrniczych. Wyniki badan prowadzone w
ramach programu INTERREG V-A CZ-PL we wspélpracy z VSB-Technical University of



Ostrava zaowocowaly publikacjami naukowymi o wysokim IF. Jednym z kluczowych
obszaréw pracy w Gtéwnym Instytucie Gérnictwa byta analiza transformacji energetycznej
Polski w kontekscie realizacji zatozen Zielonego Ladu. Badania te koncentrowaly sie na
zagrozeniach wynikajacych z opdznien w inwestycjach w energetyke, zwlaszcza jadrowa,
oraz na scenariuszach bilansowania niedoboréw energii elektrycznej w Polsce do 2040 roku.
Prace te mialy réwniez wymiar prawno-ekonomiczny, obejmujac analizy regulacji
dotyczacych emisji metanu oraz technologii wychwytywania i skladowania CO2. Liczne
publikacje powstale na bazie tej wspolpracy zdobyly uznanie w $wiecie nauki, co
potwierdzaja przyznane nagrody rektorskie.

Na arenie migdzynarodowej autorka angazuje si¢ jako recenzentka w renomowanych
czasopismach naukowych, takich jak Jowrnal of Sustainable Mining, Fuel czy Scientific
Reports. Jej dziatalno$¢ obejmuje réwniez pelnienie funkcji Guest Editora w specjalnym
wydaniu czasopisma Energies, po$wigconym wyzwaniom zwigzanym z transformacja
energetyczng i ekoefektywnymi rozwigzaniami w przemysle.

Przedstawiona aktywno$¢ naukowa $wiadczy o interdyscyplinarnym charakterze pracy

autorki, ktoéra skutecznie tgczy aspekty prawne, zarzadcze i naukowe, przyczyniajac sie do
rozwoju kluczowych dziedzin, takich jak energetyka, ochrona srodowiska oraz edukacja
WYZSZa.
Najwazniejsze wskazniki bibliometryczne aktywnosci naukowej Kandydatki ksztattujg si¢ na
dobrym poziomie. Wedlug danych pobranych ze strony gogle scholar dr Malgorzata
Magdziarczyk ma tacznie 371 cytowan, w tym 368 od roku 2020 co wyraznie podkresla
dynamiczny rozwdj Kandydatki i zwigkszenie wplywu Jej publikacji na wzrost zasobéw
wiedzy. Indeks Hirscha wedlug ww bazy wynosi 12. W bazie Scopus taczna liczba cytowani
wynosi 160 a wskaznik Hirscha 9.

Przedstawione osiagnigcia publikacyjne oraz aktywno$é naukowa Kandydatki w wiecej
niz jednej uczelni, mozna uznac za spelniajace warunek 3.

I11. Konkluzja

Analiza catosci dorobku naukowego dr Malgorzaty Magdzierczyk pozwala recenzentowi
stwierdzi¢, ze mozna uznag, iz podstawowe kryteria okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r., poz. 478 z
pézn. zm.), zostaly spetnione w stopniu wystarczajagcym. A mianowicie:

. Kandydatka posiada stopien doktora — tym samym spetnia warunek okreslony w art.
219 p. 1 ust. 1 Ustawy;
. W osiggnieciu naukowym wskazanym przez Kandydatke jako monografia

~Wdrozenie RODO przez mikro-, malych i Srednich przedsighiorcow jako przyklad
zarzqdzania zmiang”, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2023 r., UIW 48600,
liczba stron 231, ISBN 978-83-7880-903-6 autorskim wkiadem Kandydatki w rozwdj teorii
nauk o zarzadzaniu i jakosci jest rozwinigcie nast¢pujacych zagadnien:

e Zarzadzanie zmiang w turbulentnym otoczeniu: Monografia podkresla, ze zmiana, w
tym zmiana instytucjonalna, przestala by¢ sytuacja wyjatkowa, a stata sie codziennym
wyzwaniem dla przedsigbiorstw. Zarzadzanie nia jest postrzegane jako kluczowa
kompetencja menedzerska.



e RODO jako przyktad zarzadzania zmiang instytucjonalng: Wdrozenie RODO
wymagato zmian w zarzadzaniu bezpieczenstwem danych, procesami biznesowymi,
Jjakoscia, zasobami ludzkimi oraz relacjami z klientami.

e Adaptacja jako priorytet: Monografia wskazuje, ze przedsi¢biorstwa, ktore skutecznie
dostosowujg si¢ do zmian, maja wigksze szanse na zdobycie trwatej przewagi

konkurencyjne;j.
Tym samym zostat spetniony warunek okreslony w art. 219 p. 1 ust. 2 lit. b Ustawy;
. Aktywnos¢ naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni, w szczegolnosci

zagranicznej spetnia kryterium istotnej aktywnosci naukowej w stopniu wystarczajacym.
Osiagnigcia  Habilitanta w  tym  zakresie upatruje w  jego  aktywnosciach
.umiedzynarodowienia u siebie”, czyli w publikowaniu prac naukowych w zagranicznych
czasopismach i wydawnictwach oraz wyglaszaniu referatow na miedzynarodowych
konferencjach. Tym samym zostal spelniony warunek okreslony w art. 219 p. 1 ust. 3
Ustawy.

W zwigzku z powyzszymi stwierdzeniami wyrazam pozytywng opini¢ w sprawie nadania
dr Malgorzacie Magdziarczyk stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz wnioskuj¢ o jego
dopuszczenie do dalszych etapow przewodu habilitacyjnego.

Katowice 17.01.2025
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