Poznan, 10.01.2025

Dr hab. Kamila Malewska, prof. UEP
Katedra Teorii Organizacji i Zarzadzania
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

dziarczyk w postepowaniu w sprawie
1ego W dziedzinie nauk spofecznych w

ki o zarzgdzaniu i jakosci

Podstawy prawne przygotowanej recenzji w postepowaniu habilitacyjnym dr
Matgorzaty Magdziarczyk stanowig art. 218 — 226 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z péin. zm.).

Podstawa formalng recenzji jest pismo z dnia 30 pazdziernika 2024 roku, dr hab. Lilli
Konp, Przewodniczacej Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Organizacji i
Zarzadzania Politechniki Slaskiej, informujace o wyznaczeniu mnie przez Rade Doskonatosci
Naukowej na recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr Matgorzaty Magdziarczyk.

Podstawa do przeprowadzenia oceny byly nastepujace prace oraz dokumenty
przesfane przez dr Habilitantke:

- monografia pt. Wdrozenie RODO przez mikro-, mafych i srednich przedsiebiorcéw jako
zarzqdzanie zmiang, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2023,

- autoreferat prezentujacy opis dorobku i osiagnigé naukowych oraz wykaz osiagnieé
stanowigcych wktad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,

- nosnik pendrive z zapisem elektronicznym nastepujacych dokumentéw: wniosek o
przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoéci zawierajacy: wniosek
przewodni, dane wnioskodawcy, kopie dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia
doktora, autoreferat prezentujacy opis dorobku i osiagnie¢ naukowych oraz wykaz osiagnieé
stanowigcych wktad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,

Dokumentacja habilitacyjna zostata sporzadzona przez Habilitantke zgodnie z
zaleceniami Rady Doskonatosci Naukowej zwartymi na stronie internetowej Rady.
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castawowe dane ¢ Kandydaice

Dr Matgorzata Magdziarczyk uzyskata tytut zawodowy magistra w 2001 roku w ramach
studidow na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego, a stopien doktora
w 2007 roku uchwaty Rady Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego. W roku 2001 uzyskata dyplom' studiow podyplomowych Nowoczesne
zarzadzanie kadrami Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu (Wydziat
Zarzadzania i Informatyki). W 2002 roku ukoriczyta studia podyplomowe Prawo i gospodarka
Unii Europejskiej na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego.

Od 10.2008 roku do 10.2014 roku dr Matgorzata Magdziarczyk byta pracownikiem
naukowo-badawczym, na stanowisku adiunkta, w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu

Od 10. 2008 roku do chwili obecnej zwigzana jest z Politechnika Opolska, podejmujac
zatrudnienie jako pracownik naukowo-badawczy na stanowisku adiunkta.

Dr Matgorzata Magdziarczyk nie ubiegata si¢ wczesniej o nadanie stopnia doktora
habilitowanego.

Informacje o obowigzujqcych przepisach prawa na dzieri wszczecia
ocenianego postepowania habilitacyjnego, w tym o obowiqzujgcych
kryteriach oceny

Przygotowujac recenzje bratam pod uwage wymagania sformutowane w artykule 219
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z
poin. zm.), zgodnie z ktérym stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad w
rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografie naukowa wydana przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktére w
roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzgdzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

c) 1 zrealizowane oryginalne osiaggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;
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3) wykazuje sig istotng aktywnosciag naukowa albo artystyczng realizowang w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagraniczne;.

Wymdg 1 — posiadanie stopnia doktora

Dr Matgorzata Magdzarczyk uzyskata stopieri naukowy doktora nauk prawnych w
zakresie prawa, nadany uchwaty Rady Woydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego w 2007 roku. Podstawe nadania stopnia naukowego doktora
stanowita rozprawa doktorska pt. ,Wolnos¢ dziatalnosci gospodarczej w Konstytucji RP z
1997 roku”, przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab. Janusza Trzcinskiego. Recenzentami
rozprawy byli prof. dr hab. Kazimierz Dziatocha oraz prof. dr hab. Cezary Kosikowski.

Na podstawie powyzszych informacji stwierdzi¢ mozna, ze dr Matgorzata Magdziarczyk
spetnia wymdg 1 stawiany osobom ubiegajacym sie o stopien naukowy doktora
habilitowanego.

Wymdg 2 — posiadanie w dorobku osiggnieé naukowych albo
artystycznych, stanowigcych znaczgcy wkiad w rozwéj okreslonej
dyscypliny

Jako osiggniecie naukowe bedace podstawa ubiegania sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego dr Matfgorzata Magdziarczyk wskazata autorska monografie pt. ,Wdrozenie
RODO przez mikro-, matych i $rednich przedsigbiorcéw jako zarzadzanie zmiang”, wydana
przez Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, w Gliwicach w 2023 roku.

Wydawnictwo to znajduje si¢ w wykazie wydawnictw publikujacych recenzowane
monografie naukowe sporzadzonym przez Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2021 roku
(poziom | - pozycja 420).

Poddajgc ocenie wskazang monografie pod katem jej znacznego wktadu w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci, przyjetam nastepujace kryteria oceny:

aktualno$¢ podjetej tematyki,
zaprezentowane ramy teoretyczne,
metodyka badawcza,

rezultaty poznawcze.

il A

Dokonujac oceny monografii z przyjeciem pierwszego kryterium, jakim jest aktualnoé¢
podjetej tematyki mozna stwierdzi¢, ze odznacza sie ona znaczna aktualnoécia. Problematyka
podjgta w opracowaniu dotyczy dostosowywania sie mikro-, matych i $rednich
przedsigbiorcow do wymogdéw przetwarzania danych osobowych o0séb fizycznych
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wynikajgcych z RODO w kontekscie zarzadzania zmiang wymuszong przepisami prawnymi.
Jest to temat niezwykle istotny zwtaszcza dla tej kategorii przedsiebiorstw, gdyz zarzadzanie
zmiang wymuszong przez normy prawne dotyczy w takim samym stopniu wszystkich
przedsiebiorcéw, bez wzgledu na ich wielkoé¢. Mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa
muszg zaimplementowaé zmiany wynikajgce z RODO, mimo iz ich potencjat kadrowy i
finansowy jest znacznie mniejszy. Poza tym mikro, mali i $redni przedsiebiorcy s3 najlicznie;
reprezentowani w strukturze polskich przedsigbiorstw i odznaczajg sie swoistymi metodami
zarzadzania. Znaczenie badan nad t3 grupa przedsiebiorstw jest tym wieksze, iz
prezentowane w literaturze przedmiotu koncepcje zarzadzania zmiang w zdecydowanej
wigkszosci odnoszg sie do problemdw i potrzeb wiekszych przedsiebiorstw. Dodatkowo
zaden z opisywanych modeli nie odnosi si¢ do zarzadzania ta kategorig zmian, czyli zmian
wymuszonych normami prawnymi.

Konkludujagc mozna stwierdzi¢, ze podjeta w monografii problematyka badawcza
wdrozenia RODO jako przyktadu zarzadzania zamiang w kontekscie mikro-, matych i $rednich
przedsigbiorstw jest niezwykle aktualna i jednoczesnie wypetnia luke poznawcza dotyczaca
zarzadzania zmiang wymuszong wymogami RODO przez mikro-, matych i érednich
przedsiebiorcow oraz wptywu tej zmiany na funkcjonowanie analizowane] kategorii
przedsigbiorstw.

Odnoszac sig do kolejnego przyjetego w ocenie monografii kryterium, jakim sg
zaprezentowane w pracy ramy teorets}czne uwazam, ze ta warstwa przygotowana zostata w
sposob prawidtowy. Z jednej strony Habilitantka wskazata na istnienie luki badawczej
przeprowadzajgc krytyczng analize literatury przedmiotu, a z drugiej wyraZnie osadzita
proponowany model badawczy w literaturze odnoszac sig do kluczowych publikacji z tego
obszaru. W moim odczuciu ta czes¢ monografii zyskataby na wartosci naukowej poprzez
zastosowanie systematycznego przegladu literatury, ktéry pozwolitby na precyzyjne i
obiektywne zidentyfikowanie trendéw w analizowanym obszarze badawczym, a to z kolei na
okreslenia luk poznawczych. W zwigzku z rosngca interdyscyplinarnoscig, globalizacjg i
specjalizacja nauk o zarzadzaniu i jakodci tradycyjna metodyka przegladu literatury,
wykorzystana w tym opracowaniu, przestaje by¢ wystarczajgca. Cheac zachowaé rygor
metodyczny badacze wykorzystuja techniki umozliwiajace powtorzenie zastosowanych
procedur. Taka mozliwos¢ daje wiasnie systematyczny przeglad literatury zapewniajac jasne
kryteria doboru analizowanych publikacji, uporzagdkowanie i wiarygodnoscé.

Teoretyczna warstwa pracy zawarta zostata w dwoéch pierwszych jej rozdziatach.
Rozwazania w pierwszym rozdziale Habilitantka rozpoczeta od dyskusji dotyczacej pojecia
przedsigbiorcy uwzgledniajac specyfike mikro-, matego i sredniego przedsigbiorcy. Nastepnie
przedstawita istotg i znaczenie otoczenia przedsiebiorcy. Kolejnym zagadnieniem podjetym
w tym rozdziale byta zmiana oraz zarzgdzanie zmiang. Autorka wyjasnita pojecie zmiany i
zaprezentowata liczne, wybrane typologie, ptynnie przechodzac do procesu zmiany
odwotujac sig przy tym do wybranych modeli tego procesu. Rozdziat koncza rozwazania
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dotyczgce teorii zmiany instytucjonalnej. Ten fragment monografii uzna¢ mozna za swoiste
tio teoretyczne wprowadzajace czytelnika w problematyke przedsiebiorczosci oraz
zarzadzania zmiang, w tym w szczegdlnosci zmiang wymuszong przez normy prawne w
kontekscie wymogoéw wynikajacych z przepiséw RODO, ktérej to tematyka podjeta zostata w
rozdziale drugim. W rozdziale tym Autorka w komunikatywny sposéb prezentuje wybrane
elementy RODO wptywajace na zakres ochrony danych osobowych. W pierwszej kolejnosci
przedstawia przebieg ksztattowania sie przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych
w krajach Unii Europejskiej, a nastepnie definiuje podstawowe pojecia z tego obszaru, takie
jak: dane osobowe, przetwarzanie danych osobowych, administrator danych osobowych,
podmiot przetwarzajacy czy naruszenie ochrony danych osobowych. W dalszej czesci
rozdziatu Habilitantka omawia podmiotowy i przedmiotowy zakres ochrony danych
osobowych oraz zasady i warunki uchylajagce zakaz przetwarzania danych. Ostatnie
zagadnienie teoretyczne obejmuje prawa oséb, ktérych dane sg przetwarzane oraz
odpowiedzialnoé¢ podmiotu przetwarzajgcego te dane. Dr Matgorzata Magdziarczyk
prezentuje krytyczng dyskusje aktualnego stanu wiedzy w kazdym z analizowanych obszaréw
odnoszgc sig do znanych i cenionych pozycji literaturowych zaréwno zagranicznych, jak i
polskich. Jej rozwazania sg spojne i logicznie. Autorka w czesci teoretycznej pracy wykazata
sie obszerng wiedz3 z prezentowanej tematyki.

Podsumowujac, moja ocena dotyczaca warstwy teoretycznej pracy jest pozytywna. Ta
czg$¢ monografii zostata przygotowana w sposéb prawidtowy z uwzglednieniem
najnowszych pozycji literaturowych (polskich i zagranicznych), dotyczacych analizowanych
konstruktéw i swiadczy o bardzo dobrej orientacji Autorki w podejmowane] problematyce.
Uwazam jednak, ze zyskataby ona poprzez zastosowanie systematycznego przegladu
literatury przedmiotu dotyczacego analizowanego obszaru, ktérego efektem bytaby
precyzyjna, ale przede wszystkim obiektywna identyfikacja luk badawczych.

Metodyczne aspekty monografii zawarte zostaly w jej trzecim rozdziale. Autorka
przedstawia w nim problemy badawcze oraz odpowiadajgce im ogéine cele. Wskazany bytby
jednak podziat celéw na rézne kategorie, chociaiby cele: poznawcze, metodyczne oraz
implikacyjne, co umozliwitoby doktadniejsze okreélenie osiggnie¢ Habilitantki w tych
obszarach. W tej czeéci opracowania Habilitantka formutuje takie hipotezy badawcze, w
ktorych czasami brak precyzji jezykowej np. w hipotezie H2 zakiada sie, ze ,Wystepuja
réznice we wdrozeniu RODO...”, a moim zdaniem precyzyjniej bytoby uzyé sformutowania
»Wystepujg réznice w poziomie wdrozenia RODO...”, podobnie w przypadku hipotezy H3
sformutowanie ,Czynnikami stanowigcymi przeszkody we wdrozeniu przez badanych
przedsigbiorcow RODO..” zmienitabym na ,Czynnikami negatywnie wptywajacymi na
poziom wdrozenia RODO przez badanych przedsigbiorcéw...” . Hipoteza H4, ktdra jest
hipoteza niekierunkowa, w moim odczuciu ma charakter oczywistego stwierdzenia.
Wskazane byloby na podstawie systematycznego przegladu literatury wyprowadzenie w tym
obszarze hipotezy kierunkowej wskazujqcej- na pozytywny lub negatywny wptyw RODO na
zarzadzanie przedsigbiorstwem. Pewien niedosyt, w moje] opinii, powoduje brak osadzenia
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hipotez badawczych w literaturze, ale przede wszystkim bezposredniego wyprowadzenia
kazdej z nich z przeprowadzonego systematycznego przegladu literatury, co stanowi swego
rodzaju dobrg praktyke w przygotowaniu warstwy teoretyczno-metodycznej pracy. W
ocenianej monografii zostajg one sformutowane dopiero w czesci metodycznej, po krotkich,
subiektywnych rozwazaniach dotyczacych dotychczasowych badan wdrozenia RODO przez
mikro-, matych i $rednich przedsiebiorcow, co nieco zaburza logike wywodu. Kolejny
mankament warstwy metodycznej jest zwigzany z wyborem narzedzi statystycznych do
weryfikacji sformutowanych hipotez. Metody s3g zrozumiate i trafne, ale formalna analiza
charakteryzuje sie niskim poziomem wnikliwosci i wykorzystaniem, jak na ten poziom (praca
awansowa), prostych narzedzi. Z zatozenia hipotezy bezpoérednio wskazuja na to, jakie
analizy statystyczne beda wykonane oraz w jakim celu w ogdle przeprowadzano badanie. O
ile pierwsze trzy hipotezy dotyczace istnienia zaleznoséci miedzy analizowanymi zmiennymi
moga zosta¢ zweryfikowane za pomoca zaproponowanych przez Autorke wspétczynnikow
(wspétczynnik korelacji R rang Spearmana, wspétczynnik zbieznosci V-Cramera,
wspotczynnik korelacji r-Pearsona), o tyle w przypadku hipotezy H4 zakfadajacej wptyw
jednej zmiennej na drugg wymagane byloby zastosowanie bardziej zaawansowanych
narzedzi jak np. analiza regresji, ewentualnie analiza mediacji/moderacji lub dodatkowych
testow nieparametrycznych (test Wilcoxona, Kruskala-Wallisa czy Manna-Witneya). Kolejna
uwaga dotyczy podrozdziatu 3.3 zatytutowanego ,Model badawczy”, w ktérym de facto
brakuje schematu modelu badawczego. Rysunek 3.3.1. pt. Model badawczy, etapy
postgpowania w rzeczywistosci nie jest modelem badawczym, a prezentacjg wybranych
etapow postepowania badawczego. Nie bardzo rozumiem idei odrebnych rysunkéw 3.3.1.,
3.3.2, 3.3.3. oraz 3.3.4. W istocie wszystkie zaprezentowane na schematach dziatania
stanowig poszczegolne etapy postepowania badawczego i z powodzeniem mogtyby byé ujete
w ramach jednego rysunku.

Reasumujac, moim zdaniem, cze$¢ metodyczna pracy jest stabszg czescig ocenianego
opracowania. Brakuje w niej wyrainie wyodrebnionej sekcji metodycznej precyzyjnie
opisujacej przyjeta w pracy metodyke badan (model badawczy, opis metod badawczych,
ograniczenia realizowanego postepowania badawczego, paradygmaty przyjete w odniesieniu
do poszczegolnych etapéw badan empirycznych, ocena postepowania badawczego pod
katem zachowania rygoru metodologicznego). Niektére z tych elementéw pojawiaja sie
dopiero, w lapidarnej wersji, w przygotowanym przez Habilitantke autoreferacie.

Ostatnie kryterium, ktére uwzglednitam w ocenie monografii dr Matgorzaty
Magdzarczyk to rezultaty poznawcze przedstawione w pracy bedgce wynikiem
przeprowadzonych badar empirycznych. Zostaty one zawarte w rozdziatach czwartym i
piatym i zdecydowanie s3 najsilniejszg strong monografii, decydujaca o jej znacznym
wktadzie w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. W pierwszym z nich Habilitantka
szczegotowo omowita autorski model oceny poziomu wdrozenia RODO w mikro-, matych i
srednich przedsiebiorstwach, a nastepnie zweryfikowata ten poziom w odniesieniu do mikro,
matych i srednich przedsiebiorcow wojewo6dztwa opolskiego. W dalszej kolejnosci dokonata
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kompleksowej analizy, pozyskanego w toku badania ankietowego, materiatu badawczego w
celu weryfikacji sformutowanych w monografii hipotez. Analizy dotyczyly zaleznosci miedzy
poziomem wdrozenia RODO a takimi zmiennymi jak: wielko$¢ przedsiebiorstwa, forma
prawna prowadzonej dziatalnosci, przedmiot dziatalnosci, czas istnienia przedsiebiorstwa
oraz lokalizacja siedziby. Statystycznie nieistotna okazata sie tylko zalezno$é¢ miedzy
poziomem wdrozenia RODO a przedmiotem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. W
ramach tego rozdziatu zidentyfikowano takze czynniki negatywnie wptywajace na poziom
wdrozenia RODO, wsréd ktérych znalazty sie: brak swiadomosci istnienia obowigzku
prawnego, ograniczone zasoby finansowe oraz ograniczone mozliwosci organizacyjne.
Podjeto takze dziatania majace na celu weryfikacje hipotezy H4 zaktadajacej, ze wdrozenie
RODO wptyneto na zarzadzanie w analizowanych mikro-, matych i $rednich
przedsiebiorstwach. W moim odczuciu, z racji wykorzystania zbyt prostych instrumentéw
badawczych, hipoteza ta nie zostata zweryfikowana.

Pigty, ostatni rozdziat monografii w catosci poswigcony zostat prezentacji i walidacj
autorskiego modelu wdrozenia RODO w mikro-, matych i srednich przedsiebiorstwach. Na
podkreslenie zastuguje fakt, iz model ten znalazt zastosowanie w trzydziestu mikro-, matych i
srednich przedsiebiorstwach zlokalizowanych w réinych wojewddztwach i pozwolit im na
samodzielne wprowadzenie rozwiazan stanowiacych spdjny system ochrony przetwarzanych
przez nie danych osobowych przed potencjalnymi zagrozeniami. Monografie wiericza cenne
wnioski stanowigce podsumowanie przeprowadzonych badafi empirycznych, bedace
swoistym ustosunkowaniem si¢ Autorki do stopnia realizacji zatozonych celow oraz
weryfikacji przyjetych hipotez.

Czgs¢ empiryczng pracy oceniam bardzo wysoko, zaréwno jezeli chodzi o prezentacje
uzyskanych rezultatow poznawczych, jak i sposéb udzielania odpowiedzi na sformutowane
pytania badawcze.

Konkludujac, za znaczny wktad dr Matgorzaty Magdziarczyk w rozwdj dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakosci uwaiam opracowanie dwéch autorskich modeli, ktére rozszerzaja
widze z obszaru zarzadzania zmiang ze szczegélnym uwzglednieniem zmiany wymuszonej
przez normy prawne. Pierwszy z nich pozwala na ocene poziomu wdrozenia RODO w mikro-,
matych i érednich przedsiebiorstwach, a drugi z kolei umozliwia skuteczne wdrozenie RODO
w tej kategorii przedsigbiorstw. Ponadto uzyskane w toku przeprowadzonego postepowania
badawczego rezultaty poznawcze wzbogacaja wiedze dotyczgcy czynnikow determinujgcych
oraz negatywnie wplywajacych na poziom wdrozenia RODO przez mikro-, matych i érednich
przedsiebiorcow.

Odnoszac sig¢ do zastosowanych w ocenie monografii kryteriw stwierdzam, ie
wskazane przez dr Matgorzate Magdziarczyk osiggniecie naukowe stanowi znaczny wkfad w
rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci i tym samym spetniony zostaje wymog 2
stawiany osobom ubiegajagcym sie o stopienn naukowy doktora habilitowanego, zawarty w
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art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.
U.z2021r. poz. 478 z p6in. zm.).

Wymég 3 — wykazanie sie istotng aktywnoscig naukowg albo

zng w wiecef niz fednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji

P

kultury, w szczegolnosci zagranicznej

Przedstawienie informacji o ocenianych osiggnieciach naukowych

a) tytut osiggniecia naukowego stanowigcego podstawe ubiegania sie w
aktualnym postepowaniy o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Magdziarczyk, M. (2023). Wdrozenie RODO przez mikro-, matych i Ssrednich
przedsiebiorcow jako zarzqdzanie zmiang. Gliwice: Wydawnictwo Politechniki
Slaskiej.

b) dane naukometryczne:
- sumaryczny wspoétczynnik Impact Factor: 87,856,

- sumaryczna punktacja ministerialna: 3653,19 pkt (w tym 228,5 pkt przed rokiem
2019 3424,69 pkt w latach 2019-2024),

- sumaryczna liczba cytowan — wedtug WoS — 146; wedtug Scopus — 249; wedtug
Google Scholar - 362,

- indeks Hirscha — wedtug WoS - 9 ; wedtug Scopus — 11; wedtug Google Scholar — 12,

¢) informacje o liczbie publikacji naukowych, monografii, rozdziatéw w
monografiach naukowych z udziatem kandydata, z podaniem réwnie: danych
informacji po uzyskaniu ostatniego awansu naukowego

Analizujgc aktywnos$¢ naukowg dr Matgorzaty Magdziarczyk przed uzyskaniem stopnia
doktora odnotowac moina, ze opublikowata ona tylko 3 artykuty w czasopismach z listy
MNISW sprzed 2019 r. Jej aktywno$¢ publikacyjna zdecydowanie wzrosta po uzyskaniu
stopnia doktora. Od 2007 roku Habilitantka opublikowata prace naukowe w tacznej ilosci 77,
w tym:

- 2 autorskie monografie,
- 13 rozdziatow w monografiach (w tym 12 to prace samodzielne),

- 7 publikacji z listy MNiSW sprzed 2019 .,

8|Streona



- 34 publikacji z listy MNiSW z lat 2019-2024, w tym publikacje z listy JCR (4 to prace
samodzielne, pozostate to prace przygotowane we wspétautorstwie, z czego 24 to publikacje
w jezyku angielskim)

- 21 publikacji w materiatach konferencyjnych (w tym 20 to prace samodzielne; 19 z
nich przygotowanych zostato w jezyku polskim, pozostate (2) w jezyku angielskim).

d) informacja o najwazniejszych czasopismach, w ramach ktérych kandydat
publikowat swoje prace naukowe

Habilitantka publikowata swoje prace, w takich czasopismach jak: Energy (IF=8,857),
Journal of Building Engineering (IF=7,144), Scientific Reports (IF=4,996), Frontiers in Energy
Research (IF=3,858), Sustainability (IF=3,889), Energies (IF=3,252), Management Systems in
Production Engineering (IF=1,5), Desalination and Water Treatment (IF=1,273), Journal of
Sustainable Mining (IF=1,0), Rynek Energii (IF=0,602), Scientific Papers of Siliesian University
of Technology — Organization and Management Series, International Journal of Mining and
Mineral Engineering, Management and Quality — Zarzgdzanie i Jako$é.

e) informacja czy kandydat odgrywaf wiodgcq role w ramach powstawania
wspotautorskich prac naukowych

W wspdtautorskich pracach naukowych udziat procentowy wkiadu Habilitantki jest
proporcjonalny do ilosci autoréow.

f) pozostate informacje doty.;:zqce speinienia przez kandydata kryterium
wykazywania sig istotng aktywnosciq naukowq lub artystyczng

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka wzieta aktywny udziat w 19 konferencjach
naukowych (krajowych i miedzynarodowych, ale tylko w 2 zagranicznych). *

Oceniajac osiggnigcia projektowe nalezy zauwaiyé, ze dr Matgorzata Magdziarczyk
brata udziat w realizacji 4 projektéw badawczych petnigc funkcje:

- glownego wykonawcy (Projekt: pt. ,W stuzbie” Priorytet IV ,Szkolnictwo Wyisze i
Nauka” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 4.1.1 ,Wzmocnienie potencjatu
dydaktycznego uczelni” — projekt realizowany w latach 2009-2012),

- wykonawcy (Projekt: ,Prezydencja na miare Europy”, Fundacja Rozwoju Slaska oraz
Wspierania Inicjatyw Lokalnych, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego — projekt
realizowany w roku 2011),

- eksperta (Projekt: TERDUMP: "Wspdtpraca VSB-TUO/GIG Katowice w badaniach
zapozarowanych hatd po obu stronach wspdlinej granicy” — projekt realizowany w latach
2017-2019 oraz Projekt: ,Rewitalizacja budynku Panstwowego Instytutu Naukowego -
Instytutu Slgskiego w Opolu i jego otoczenia w celu poprawy jakosci bazy edukacyjnej,
kulturalnej i spotecznej”, Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Opolskiego —
projekt realizowany w latach 2013-2014).
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Habilitantka moze takze poszczyci¢ sig znacznym dorobkiem jako recenzent prac
naukowych. Przygotowata 47 recenzji artykutdw w jezyku angielskim nadestanych do
czasopism naukowych z listy JCR, takich jak: Journal of Sustainable Mining (Elsevier, 31
recenzji); Fuel (Elsevier, 2 recenzje); Chemical Engineering & Technology (Wiley, 2 recenzje);
Petroleum Science and Technology (Taylor & Francis, 1 recenzja); Processes (MDPI, 3
recenzje); Scientific Reports (Nature; 1 recenzja); Sustainability (MDPI, 3 recenzje);
International Journal of Environmental Research and Public Health (MDPI, 1 recenzja);
Energies (MDPI, 2 recenzje); Journal of Industrial Safety (KeAi, 1 recenzja). Ponadto
Habilitantka petnia funkcje Guest Editora wydanego przez czasopismo Energies numeru
specjalnego pt. ,Use of Unconventional Solutions for Production of Green Gas in Terms of
Environmental, Economic and Innovative Way — Volume 11”.

g) Informacja o osiggnigciach dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujqcych
nauke kandydata do stopnia doktora habilitowanego

Odnoszac sie do sfery dydaktycznej, takze oceniam jg pozytywnie. Habilitantka od roku
2008 prowadzita wykiady, ¢wiczenia, laboratoria i seminaria na studiach | i Il stopnia na
kierunkach: Zarzadzanie, Ekonomia i Administracja z az 32 przedmiotéw. Warto nadmienic,
ze dr Magdalena Magdziarczyk prowadzita takze zajecia na studiach podyplomowych w
Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu na kierunku Zarzgdzanie z zakresu zarzadzania
nieruchomosciami i ochrony danych osobowych. Jest takie autorka sylabusow oraz
materialéw dydaktycznych do prowadzonych przez siebie przedmiotéw. Prowadzone przez
nig zajgcia s pozytywnie oceniane zaréwno przez studentéw (wysokie oceny w badaniach
ankietowych), jak i wiadze uczelni (nagroda Rektora Wyiszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu
za caloksztatt osiggnie¢ w dziedzinie dydaktyki). Analizujagc aktywno$é dydaktyczna
Habilitantki nalezy podkresli¢, ze petnita ona takze funkcje promotora oraz recenzenta prac
dyplomowych (wypromowata 91 prac licencjackich oraz zrecenzowata 29 prac licencjackich i
9 prac magisterskich). W roku 2009 ukoniczyta w Wyiszej Szkole Zarzadzania i Administracji
jednosemestralny kurs pedagogiczny dedykowany pracownikom dydaktycznym uczelni
wyzszej.

Osiagnigcia organizacyjne dr Matgorzaty Magdziarczyk réwniez oceniam pozytywnie.
W ramach swojej pracy na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Opolskiej petnita lub
nadal petfni szereg funkcji, wsrod ktorych wymieni¢ mozna: cztonek Wydziatowej Komisji
Rekrutacyjnej, Opiekun sylabuséw na kierunku Administracja, analiza kart doskonalenia
przedmiotu na kierunku Zarzadzanie, cztonek Komisji do spraw programéw ksztatcenia,
Opiekun praktyk studenckich na kierunku Ekonomia, czlonek zespotu dydaktycznego
przedmiot6w z zarzadzania ,migkkiego” na kierunku Ekonomia, cztonek Wydziatowej Komisji
Wyborczej na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania.

Oceniajgc osiagnigcia popularyzujace nauke nalezy podkresli¢, ze dr Matgorzata
Magdziarczyk zrealizowata w tym obszarze wiele przedsiewzie¢. Prowadzita miedzy innymi:
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- zajecia dla ucznidw ze szkédt podstawowych ,,Mali obywatele UE” w ramach Vil
Festiwalu Nauki w Opolu (w 2009 r.),

- symulacje ,Rozprawa przed NSA” w ramach Xl Festiwalu Nauki w Opolu ( w 2013 r.),

- warsztaty dla mtodziezy ze szkét srednich pt. ,Ochrona danych osobowych” w
ramach XVI Festiwalu Nauki w Opolu (w 2018 r.). -

W latach 2009-2014, jako pracownik Wyiszej Szkoty Bankowej w Opolu, udzielita
szeregu wywiadow w ramach cyklu audycji radiowych dotyczgcych prowadzenia i
zarzadzania dziatalnoscig gospodarcza. W 2011 roku udzielita takze wywiadu w prasie
regionalnej dotyczacego przepisow prawa UE. W tym samym roku w ramach konferencji pt.
»CO z ta prezydencjg” organizowanej przez Regionalne Centrum Informacji Europejskiej oraz
Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Opolskiego wygtosita referat pt. , Historia prezydencji w
UE”. Ponadto, jako pracownik naukowy, prowadzita takze liczne szkolenia dla praktykéow
zarzgdzania (przedsiebiorcow oraz kadry zarzadzajgcej w spétkach kapitatowych prawa
handlowego) z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, ochrony danych osobowych, prawa
gospodarczego i handlowego, a takze zarzgdzania bezpieczenstwem informacji.

Na docenienie zastuguje wyrdzniajgca aktywnos¢ Habilitantki w ramach wspétpracy z
otoczeniem gospodarczym. W latach 2001-2009 dr Matgorzata Magdziarczyk pracowata jako
prawnik w kancelariach radcéw prawnych odpowiedzialny za obstuge prawna i doradztwo w
obszarze zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W latach 2005-2007 byta
specjalistg do spraw prawnych oraz petnomocnikiem zarzadu w spéfce kapitatowej prawa
handlowego. Petni takze role mediatora w krajowych i lokalnych instytucjach panstwowych.
Ponadto jest zawodowym negocjatorem reprezentujgcym przedsiebiorcdw w negocjacjach
gospodarczych. Wyrazem aktywnosci Habilitantki w obszarze wspétpracy z otoczeniem
gospodarczym s3 takie liczne opracowania i ekspertyzy przygotowane na zlecenie
przedsigbiorstw (opracowanie i wdrozenie systemu zarzgdzania bezpieczeristwem produktu
wraz z kompleksowg dokumentacja — Ksiega HACCP; opracowanie i wdrozenie systemu
ochrony danych osobowych oséb fizycznych wraz z kompleksowa dokumentacja — Ksiega
polityki ochrony danych osobowych; wspétpraca z przedsiebiorcami w zakresie zarzadzania
konfliktem — jako mediator i negocjator, zarzadzania zasobami ludzkimi i zarzadzania zmiang
wymuszong normami prawnymi).

Rekapitulujgc rozwazania dotyczace aktywnosci naukowej, dydaktycznej oraz
organizacyjnej dr Matgorzaty Magdziarczyk z uwzglednieniem aspektu wspdtpracy
zagranicznej uzna¢ mozna, ze osiggniecia Habilitantki w tej sferze s3 wyrdzniajace. Mocna
strong w tym obszarze jest zwtaszcza poziom umiedzynarodowienia przejawiajacy sie w Jej
dorobku publikacyjnym (24 publikacje z listy JCR, sumaryczny Impact Factor na poziomie
87,856) oraz pefnieniem funkcji recenzenta w cenionych czasopismach zagranicznych
(Journal of Sustainable Mining, Fuel, Chemical Engineering & Technology, Petroleum Science
and Technology, Scientific Reports). Dorobek w sferze projektowej réwniez nalezy oceni¢
pozytywnie (Habilitantka realizowata tacznie 4 projekty badawcze petniac w nich funkcje
gtownego wykonawcy, wykonawczy lub eksperta). Na podkreélenie zastuguje istotna
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aktywnos¢ Habilitantki w obszarze wspotpracy z otoczeniem gospodarczym (prawnik, rola
mediatora, negocjatora, autor licznych ekspertyz) Tym samym stwierdzié mozina, ie
spefniony zostaje wymog 3 stawiany osobom ubiegajacym sie o stopieri naukowy doktora
habilitowanego dotyczacy wykazana sie istotng aktywnosciag naukowa albo artystyczng w
wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci
zagraniczne;j.

Konkluzje koricowa

Bioragc pod uwage wymogi stawiane osobom ubiegajagcym sie o stopien naukowy
doktora habilitowanego, na podstawie przedfozonej dokumentacji, stwierdzi¢ mozna, ie
wskazane do oceny osiggniecie naukowe stanowi znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Jednoczesnie podkreslié nalezy, ze dr Matgorzata Magdziarczyk spetnia
wszystkie trzy wymogi wynikajace z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 20021 r poz. 478 z péin. zm.), co powoduje, ze popieram Jej
wniosek o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

V. Melevk_

Kamila Malewska
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