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Recenzja
osiggnie¢ naukowych i aktywnosci naukowej
dr Matgorzaty Magdziarczyk
ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauki spoteczne w dyscyplinie nauki o zarzagdzaniu i jakosci

1. Konkluzja i rekomendacja

Konkluzja. Po analizie udokumentowanych' osiggnieé¢ naukowych dr Matgorzaty
Magdziarczyk w kontek$cie zapisow i kryteriow ustawowych zawartych w art. 219 ust. 1 pkt. 2
i 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo 0 szkolnictwie wyZzszym i nauce (Dz. U. z 2023 poz.
742)¢, a w szczegdbinosci wymienionych tam kryteridw (znaczy wkiad w rozwdj dyscypliny
... , oraz istotna aktywnos¢ naukowa) pozwalajg - w konkluzji dokonanej ich oceny
(szczegotowo omawianych i rozwijanych w dalszej czesci recenzji) - stwierdzi¢, ze
osiggnigcia naukowe dr Matgorzaty Magdziarczyk odpowiadajg wymaganiom okreslonym w/w
artykule ustawy ... . Swiadczg one o stalym rozwoju i dojrzewaniu dr Maigorzaty

' Dokumentacja opisujgca wniosek dr M. Magdziarczyk dotarta do recenzenta w dniu 15 listopada 2024 roku i
zawierata: wniosek z dnia 20.05.2024 roku o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia dr hab. w
dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci; dane wnioskodawcy (zat. 1),
poswiadczong notarialnie kopie dyplomu uzyskania stopnia naukowego doktora (zal. 2), autoreferat (zat. 3), wykaz
osiggnie¢ naukowych Kandydatki stanowigcych znaczny wkiad w rozwoj okreslonej dyscypliny (zal. 4) oraz gtowne
osiggniecie naukowe stanowiace podsiawe ubiegania sie w aktualnym postepowaniu habilitacyjnym o nadanie
stopnia dra hab., {j. monografie pt. Wdrozenie RODO przez mikro-, mafych i $rednich przedsiebiorcéw jako
zarzgdzanie zmiang, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2023.
2 Art. 219 ust. 1 pkt. 21 3 wiw ustawy mowi, ze stopier doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktora:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiagniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad w rozwdj

okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej;

a) 1 monografie naukowg wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania monografii w
ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powiazanych tematycznie artykutow naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych
lub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych, ktére w roku opublikowania
artykutu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

c) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne;

3) wykazuje sie istotng aktywnoscia naukowa albo artystyczng realizowana w wiecej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej.



Magdziarczyk do samodzielnego rozwigzywania w sposob naukowy probleméw
formutowanych zarowno przez teorig, jak i praktyke. Kandydatka pod wzgledem prowadzenia
prac badawczych i projektowych jest moim zdaniem dobrze przygotowanym pracownikiem
naukowym, pracownikiem o ciekawych pomystach i koncepcjach badania i poznawania
rzeczywistosci gospodarczej z perspektywy ich naukowego ujecia | rozumienia.
Rekomendacja: Moja opinia nt. zgloszonego przez dr Malgorzate Magdziarczyk
wniosku o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauki spoteczne dyscyplinie
nauki o zarzgdzaniu i jakosci jest pozytywna, bowiem dr Matgorzata Magdziarczyk spefnia
wymagania ustawowe. Wnosze zatem do Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki Slaskiej w Gliwicach — w mys! art. 219 ust. 1 pkt. 2 i 3. ustawy z dnia 20 lipca

2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauki. .... , - wniosek o dalsze jego procedowanie.
a
2. Podstawy prawne, o$éwiadczenia i zastrzezeni zwigzane ze sporzadzeniem recenzji
W]

Podstawg sporzadzenia recenzji jest uchwata nr 24/2024 z dnia 30.10.2024 roku Rady
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Politechniki Siaskiej w Gliwicach zlokalizowanej przy
Wyadziale Organizacji i Zarzadzania z siedzibg w Zabrzu zawarta w Monitorze Prawnym
Politechniki Slaskiej, poz. 1270 wraz z pismem o sygnaturze ROZ-RD: 532.1.2024.9 z dnia
30.10.2024 roku podpisanym przez dr hab. inz., prof. PS. Lille Knop Przewodniczaca RD NoZiJ
PS, dotyczaca powotania komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego dr. Matgorzacie Magdziarczyk w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze umowa o dzielo UMC/4772/2024 z dnia 13
listopada 2024 roku podpisana przez Dziekan Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki
Slaskiej dr hab. Aleksandre Kuzior, profesor uczelni w Politechnice Slaskiej. W/w umowa
dotyczy sporzadzenia oceny w formie recenzji ukierunkowanej na pytanie: czy osiggniecia
naukowe dr Malgorzaty Magdziarczyk odpowiadajg wymaganiom okreslonym w art. 219 ust.
1 pkt 213 w/w ustawy ... . Niniejsza recenzja uwzglednia takze wymagania oraz oczekiwania
dotyczgce struktury, formy i zakresu problemowego tego dokumentu w szczegdlnoéci zawarte
w § 2 pkt.3 do 7 Umowy o dzieto autorskie UMC/4772/2024 z dnia 13 listopada 2024 roku.

Jednoczes$nie jako Recenzent dokonujgcy oceny wniosku dr M. Magdziarczyk zgodnie
§ 2 pkt. 2 umowy, o$wiadczam, ze wykonanie przedmiotu umowy lezy w moich mozliwosciach
i nie istniejg zadne przeszkody natury technicznej i prawnej uniemozliwiajgce w catosci lub w
czesci wykonanie przedmiotu umowy. Jednoczesnie oswiadczam, ze nie istniejg jakiekolwiek
okolicznosci moggce wywota¢ watpliwosci ci do mojej bezstronnosci; w szczegdlnosci: nie
bytem wspd&tautorem prac naukowych Kandydatki o stopnia dr hab.; nie uczestniczytem/nie
uczestniczg wspdlnie z Kandydatka w zespolach badawczych realizujgcych projekty
finansowane w drodze konkursow krajowych/miedzynarodowych; nie prowadzitem wspolnie
z Kandydatkg prac naukowych w instytucjach naukowych; nie sporzadzalem recenzji w
innych postgpowaniach o awans naukowy Kandydatki, nie petnitem funkgji
promotora/promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim Kandydatki; nie wykonuje
pracy/nie wykonywalem pracy w oparciu o stosunek pracy w okresie ostatnich 3 lat w
jednostce organizacyjnej przeprowadzajacej postepowanie hab; nie zachodza inne okreslone
w art. 24 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 roku Kpa (Dz. U. z 2020 r. poz. 256), ktore
skutkowatyby niemoznoscig wykonania przedmiotu umowy.

]
Podstawowe informacje o Habilitancie
o

Dr Matgorzata Magdziarczyk ukonczyta studia na Wydziale Prawa i Administracii
Uniwersytetu Wroctawskiego we Wroctawiu, uzyskujgc w roku 2001 tytut magistra prawa.
Stopien doktora nauk prawnych uzyskata na tym samym Wydziale w roku 2007, bronigc
rozprawe doktorskg pt. Wolnosc dziatalnosci gospodarczej w Konstytucji RP z 1997 roku.
Promotorem rozprawy doktorskiej byt prof. dr hab. Janusz Trzcinski, zasé recenzentami prof. dr
hab. Kazimierz Dzialocha i prof. dr hab. Cezary Kosikowski. Na podstawie informacji z bazy
OPI PIB, Habilitantka reprezentuje wg klasyfikacji KBN: nauki ekonomiczne i nauki prawne,
za$ uprawiane specjalnosci to: zarzgdzanie zmiang strategiczng i przedsigbiorczos$¢. .




Habilitantka ukonczyla takze w roku 2001 na Wydziale Zarzadzania i Informatyki
Akademii Ekonomiczne] we Wroctgwiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny) studia
podyplomowe pt. Nowoczesne zarzgdzanie kadrami. Z kolei w roku 2002 na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego we Wroctawiu, ukonczyta studia podyplomowe
pt. Prawo i gospodarcza Unii Europejskiej.

W latach 2010 - 2022 Habilitantka brata udziat tacznie w 24 szkoleniach zawodowych
z zakresu zarzgdzania, prawa, negocjacji i mediacji, m. in. uczestniczyta w nastepujgcych
szkoleniach zawodowych: (a) ochrona dobr osobistych - odpowiedzialnos¢ w przypadkach
naruszen szczegblnych dobr osobistych na tle orzecznictwa sadu Najwyzszego i sadow
powszechnych; (b) nowelizacja prawa zamodwien publicznych - aspekty praktyczne; (c)
zarzadzanie konfliktem w pracy radcy prawnego; (d) mediacja czyli o korzysciach dla radcow
prawnych z mediacji; () trening asertywnosci w pracy radcy prawnego, rozwigzywanie
konfliktéw w pracy radcy prawnego,; (f) podatki w praktyce wykonywania zawodu radcy
prawnego; (g) szkota mediacji.

Praca zawodowa Habilitantki od roku 2001, czyli po ukonczeniu studidw prawniczych
opiera sie na tgczenia dziatalnosci naukowej z praktyka i polega na $ciste] wspoipracy z
podmiotami gospodarczymi. W ramach tego drugiego obszaru, Habilitantka do chwili obecne;j
pracuje w kancelarii prawnej, wykonujac zawéd radcy prawnego w ramach prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Od roku 2009 jest wpisana na liste radcow prawnych Okregowej
Izby Radcéw Prawnych w Opolu. Ponadto od roku 2008 jest wpisana na liste mediatorow w
sprawach cywilnych Krajowego Sadu Arbitrazowego w Warszawie. Z kolei od roku 2018
Habilitantka wpisana jest na liste mediatorow Okregowej I1zby Radcéw Prawnych w Opolu, a
od roku 2021 — po odbyciu specjalistycznego szkolenia — jest stalym mediatorem sadowym
przy Sgdzie Okregowym w Opolu. Swoja wiedze teoretyczng stara sie przekuwac na dziatania
praktyczne, gdzie w ramach wspoipracy z przedsigbiorstwami wspomaga ich dziatalnos¢,
projektujac procesy ich dostosowania do zmian wymuszanych przepisami prawa, koordynujac
przebieg tych zmian.

Z kolei w ramach pierwszego obszaru wspolpracy, tj. z organizacjami zwiazanymi z
sektorem nauki i szkolnictwa wyzszego, Habilitantka w latach 2008 — 2014 pracowata na
stanowisku adiunkta w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet WSB
Merito we Wroctawiu), Z kolei od roku 2008 do chwili obecnej pracuje na stanowisku adiunkta,
pracownika badawczo-dydaktycznego na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu
Opolskiego w Opolu. Mozna zatem przyjac, ze Habilitantka posiada ponad 16 - letni staz pracy
w instytucji naukowo — dydaktycznej. Ponadto warto zauwazy¢, ze Habilitantka charakteryzuje
sie wieloletnig praca stricto badawczg (kierowanie i udziat w realizacji projektow naukowych,
badawczych, czy wdrozeniowych) wynikajaca z pracy/wspotpracy z WSB we Wroctawiu (2009-
2012), instytutem badawczym pn. Panstwowy Instytut Naukowy Instytut Slgski w Opolu (od
2012 do chwili obecnej), czy Gtéwnym Instytucie Gornictwa w Katowicach (od 2020 do chwili
obecnej).

Dokonujgc reasumpcji sylwetki Habilitantki, jawi sig ona dwojako i bardzo korzystnie. Z
jednej strony mamy do czynienia z do$wiadczonym i aktywnym radcg prawnym i doradca
przedsiebiorstw, posiadajgcym wieloletnie, bogate doSwiadczenia praktyczne w zakresie
prawa, negocjacji i rozwigzywania problemow gospodarczo/zarzadczych przedsigbiorstw. Z
drugiej za$, o zdobywajacym rownoczesnie w trakcie wieloletniej wspolpracy, a nastgpnie
pracy w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego, pracownikiem naukowym o bogatym
doswiadczeniu  badawczym, publikacyjnym i dydaktycznym, koncentrujgcym |
wykorzystujgcym swoje do$wiadczenia praktyczne na poznawczym fgczeniu tej wiedzy |
dziatan w obszarze prawa i zarzgdzania przedsiebiorstwem z teoretycznym jej rozwojem i
wzbogacaniem dla uzyskiwania obustronnych korzyéci w relacji nauka — biznes, biznes —
nauka. To bardzo wazne stwierdzenie. Przesgdza ono moje spojrzenie na jakos¢ osiagnigec
naukowych dr M. Magdziarczyk w ocenie jej dokonan w postepowaniu o nadanie stopnia dr
hab. oraz poziom gtéwnego osiagniecia naukowego.

o
Ocena dorobku naukowego z perspektywy znaczne wkiadu w rozwoj okreslonej
dyscypliny— por. art. 219 ust. 1 pkt. 2.



a
A. Ocena gléwnego osiagnigcia naukowego - monografia pt. Wdrozenie RODO przez
mikro-, mafych i $rednich przedsiebiorcow jako zarzgdzanie zmiana®.
Charakterystyka i ocena merytoryczna monografii z perspektywy art. 219 ust.1 pkt. 2.

Po analizie glownego osiggniecia naukowego Habilitantki, tj. monografii pt. Wdrozenie
RODO przez mikro-, matych i $rednich przedsiebiorcow jako zarzgdzanie zmiang, uwazam ze
stanowi ono dzieto o charakterze multidyscyplinarnym osadzonym w dziedzinie nauk
spotecznych w wielu jej perspektywach poznawczych. W tym kontekscie naswietla badany
problem (wdrazanie RODO) w wielowymiarowej przestrzeni poznawczo-badawczej tych nauk.
W szczegolnosci m.in. w perspektywie nauk prawnych (akcentuje normy i akty prawne
zwigzane z RODO), nauk administracyjnych (nawiazuje do  strukturyzacji instytucii
panstwowych nadzorujacych przestrzeganie RODO, mianowicie UODO), nauk o zarzadzaniu
i jakosci (nawigzuje do wielopoziomowej strukturyzacji baz danych RODO, zarzadzania
bazami danych RODO, oraz dziatan operacyjno-strategicznych o charakterze organizacyjno-
zarzadczym wewnatrz mikro-, matych i $rednich organizacji gospodarczych zwiazanych z
wdrazaniem, przestrzeganiem i zarzadzaniem przestrzenig wrazliwych danych osobowych,
czyli RODO), czy dyscypliny ekonomia i finanse (skutki ekonomiczno-finansowe
nieprzestrzegania i naduzy¢ dotyczacych nieprzestrzegania wytycznych RODO).

Ponadto — co jest istotne dla pozytywnej oceny wniosku Habilitantki w tym elemencie -
merytorycznie | metodycznie dobrze i silnie wpisuje sie w wiele nurtow i obszarow dociekan z
zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakoéci, m.in. w nurt zarzgdzania strategicznego, w tym
zarzadzania zmiang strategiczng, nurt zarzadzania wiedzg i informacjami, nurt zarzadzania
wartosciami niematerialnymi, nurt zarzadzania organizacjami gospodarczymi, czy nurt

3 Monografia stanowigca gloéwne osiggniecie naukowe, wydana zostala naktadem Wydawnictwa , Politechniki
Slgskiej , Gliwice 2023. Jest to wydawnictwo o znaczacej renomie w $rcdowisku naukowym zwigzanym z dziedzing
nauk spolecznych i jej dyscyplinami naukowymi (NoZiJ). Publikacja monografii w tym wydawnictwie zapewnia
szerokg dostepnosc jej tresci dla szerokie zbiorowosci badaczy reprezentujgcych te samg co Autorka dyscypling
naukowg, a takze praktykow gospodarczych. Jej recenzji wydawniczej dokonali; prof. dr hab. A. Cierniak-Emerych
[Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu; ekonomia, organizacja i zarzadzanie; specjalnosci: ekonomika pracy,
zarzgdzanie pracq, zarzgdzanie zasobami ludzkimi], prof. dr hab. Janusz Trzcinski [Uniwersytet Warszawski w
Warszawie, specjalnosci: nauki prawne] oraz dr hab. inz. Zbigniew Wiéniewski [Politechnika todzka w todzi;
specjalno$ci: zarzgdzanie jakoscia, integracja systemow zarzgdzania, aspekty czynnikéw ludzkich w zarzadzaniu,
zwlaszcza zarzgdzaniu produkcjg, ergonomia systeméw pracy i ergonomia systemdw informacyjnych, dynamika
systemow zarzadzania | zarzadzanie wiedzg[. Sklada sie na nig wykaz skrotdéw, wstep i szesé rozdziatéw, z ktorych
ostatni stanowi syntetyczne podsumowanie rozporowy w postaci wnioskéw i referencji, ujetych z perspektywy tego
Co w nigj zawarto i jak prowadzono proces poznawczy. Zawarto$¢ merytoryczna zajmuje 198 stron. Cala objetosé
monografii - wraz z 11 zatgcznikami i (opisujg one narzedzia/kwestionariusz ankiety oraz niezbedne dla badanego
wdrozenia RODO elementy i sktadniki takie jak: wykaz i opis struktury zbioréw danych osobowych, rejestr i
czynno$ci przetwarzania danych osobowych — wersja uproszczona, ewidencia nosnikéw danych osobowych,
ewidencja osob upowaznionych do przetwarzania danych osobowych, klauzula zgody na przetwarzanie danych
osobowych, informacja o Administratorze | przetwarzaniu danych osobowych, ewidencja podmiotow zewnetrznych,
ktorym powierzono do przetwarzania lub udostepniono dane osobowe, ewidencja naruszen systemu ochrony
danych osobowych, zawiadomieni o naruszeniu ochrony danych osobowych, wykaz i opis srodkéw organizacyjnych
i technicznych niezbednych do zapewnienia ochrony przetwarzania danych osobowych), spisem tabel, rysunkow,
streszczeniem i bibliografia — liczy 258 stron. W tresci zamieszczono 57 rysunkow i 63 wykresow. Spis
wykorzystanej literatury liczy 307 pozycji, zréznicowanych pod wzgledem formy (pozycje zwarte, artykuly, raporty
z badan, zrodia netograficzne) i tre$ci publikacji (dotyczace definicji, poje¢, koncepcii, teoretycznych podstaw,
badanego problemu), w tym literatura stanowi 277 pozycji (90,22 proc.), inne 15 pozycji (4,88 proc.0, akty prawne
15 pozycji (4, 89 proc.). Praca zawiera odwotania do 99 pozycji literatury obcojezycznej [32,25 proc.], a takze do 7
[w tym 1 obcojezyczna] pozycji z wiasnego dorobku Autorki. Szczegéinego podkreslenia wart jest fakt okresu
powstania wykorzystywane; literatury. Ponad potowe tj. 53,43 proc. przywolanej literatury powstata w latach 2011-
2019, po roku 2020, pochodzi 10,96 proc., z lat 2000 - 2010 ok. 24,31 proc. pozycji, 2 z lat 1999 i ponizej ok. 22,26
proc. tacznie wigc dominuje w spisie wykorzystanych zrodet literatura powstala w ostatnich po roku 2011. W sumie
wiec wykorzystana literatura jest bardzo aktualng i ilustruje najnowszy stan wiedzy przydatny dla prowadzenia
badan w wyodrgbnionym i poznawanym obszarze problemowym. Réwnoczesnie — po wnikliwym zapoznaniu sie z
nig - utatwia ona identyfikacje istniejgcej luki badawczej. Tak wiec literatura i przyjety sposob mysélenia o badanym
zagadnieniu pozostajg w znacznej mierze nieprzyswojone jeszcze przez nasze $rodowisko naukowe. Dlatego
monografia o tym charakterze (studium teoretyczno-empirycznym), zastuguje na szczegodlne uznanie.




wspomagania decyzji menedzerskich. Nurty te wskazuja z jak starannie, z wielu punktow
widzenia Habilitantka rozpatruje badany problem. Owe nurty, a zwfaszcza uzyskiwane w ich
ramach rezultaty/wyniki poznawcze - w rozpatrywaniu omawianego w monografii
problemu/zagadnienia - ciesza sie duzym zainteresowaniem zaréwno badaczy (teorii), jak i
menedzerow (praktyka), bowiem stanowig plaszczyzne poszukiwania skutecznych sposobow
poprawy efektywnosci zarzadzania z perspektywy przedsigbiorstw danymi i informacjami
wrazliwymi. Wymienione nurty i obszary zainteresowan Habilitantki wyrazane w monografii
stanowig podstawe budowy elastycznych struktur organizacyjnych i dziatarh merytorycznych
oraz wspolpracy w ramach nowoczesnych koncepcji i metod zarzadzania danymi wrazliwymi
(RODO) we wspotczesnych nie tylko organizacjach gospodarczych.

Problem podjety jest nowym i jego nowe ujecie prezentowane w ocenianej monografii,
skutkuje jednoznacznie znacznym wkladem w rozwoj dyscypliny NoZiJ, bowiem zwigksza jej
przestrzen poznawczo-praktyczng.

Oceniana monografia znakomicie wpisuje sig¢ w nurty poszukiwan, ktore zwigzane sg
z ewolucjg i rewolucjg koncepcji i metod zarzadzania. Wymienione wyze] nurty zostaly
wzbogacone przez Habilitantke poprzez przeprowadzone przez nig pogiebione |
wielokierunkowe badania i analizy oraz proponowane rozwigzanie (zwitaszcza wypracowane
przez Habilitantke, dwa autorskie modele, mianowicie pierwszy z nich to autorski model oceny
poziomu wdrozenia i dostosowania RODO przez (mikro- ...., $rednich) przedsigbiorcow,
drugi z kolei to autorski model wdrazania RODO dla badanych (mikro- ...., $rednich)
przedsiebiorcow i jego walidacja w tych obiektach badawczych.

Dokonania Habilitantki wyrazone syntetycznie poprzez w/w modele, uzewngtrzniajg w
monografii reakcje przedsiebiorcow na konieczno$¢ wprowadzania wymuszanych przez
normy prawne* (w tym przypadku RODO) zmian strategicznych i ich skutkow dla procesow
zarzadzania i proceséw ekonomiczno-finansowych przez badanych (mikro- ...., érednich)
przedsiebiorcow. Obrazujq jednoczesnie gidwny problem badawczy i istniejgcg w badaniach
luke poznawczo-praktyczna.

Te ostatnig Habilitantka raczej stwierdza intuicyjnie mimo poprawnych odniesien do
zawartej w R. 1-2, kwerendy literatury. Kwerenda ta ma jednak charakter wtorny, a nie
pierwotny. Brakuje w monografii pierwotnych badan bibliometrycznych nad postawionym
problemem badawczym i lukg w jego poznawaniu, Stad odnosze wrazenie, ze problem
badawczy [w sensie luki poznawczej®] zostat wysublimowany bardziej w oparciu o nabyte
do$wiadczenia praktyczne, anizeli stricte naukowo badania biblioznawcze i bibliometryczne®.

Habilitantka poprawnie badany problem ilustruje na przykfadzie badan
przeprowadzonych w wojewddztwie opolskim i ujmuje go poprawnie badawczo w postaci 4

“ Problematyka zarzadzania zmiang wymuszong przez normy prawne dotyczy w rownym stopniu wszystkich
przedsiebiorcow, bez wzgledu na ich wielkeéc. Umiejetnosc zarzadzania taka zmiang wymuszong w czasach duzej
dynamiki otoczenia prawnego powinna byc wiec traktowana jako niezbgdny element prowadzenia dzialainosci
gospodarczej przez kazdego przedsiebiorce. Walczak W., Kierunki rozwoju nauk o zarzadzaniu - wyznania
wspoiczesnosei, Studia Ekonomiczne nr | 18, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, s. 524. [Autoreferal ... |
5.15-16)..
5 Habilitantka w szczegdlnosci monografig (oraz innymi swoimi pracami naukowymi, zwlaszcza z | obszaru
tematycznego) stara sie jg w zakresie teoretycznym, metodycznym i empirycznym istotnie zmniejszy¢ To jest wazna
cecha Kandydatki na samodzielnego pracownika nauki.
5 Uwagi tej nie kieruje jako zarzut, lecz jedynie jako wskazowke do ulepszenia wlasnego warsztatu badawczego
Habilitantki. Zeby wyrazié¢ jasno o co mi chodzi, odwo%ule sie do co na;mme; dwoch zna;du;acybh S|¢ w obuegu
publicznym prac awansowych;, patrz: P. Niewiadomski, L/,
vl syl Studium  teoretyczno—empiryczne, Oficyna Wydawnacza Unuwersytetu Zuelonogorsktego
Z|elona Gora 2021, {(Wprowadzenie pkt. Eksploracja luki poznawczej — analiza bibliometryczna, s.16-26fzxiora, )
oraz J. Dziendziora, Profesjonalizacja dziatalnosci lobbingowej w Swietle teorii i praktyki zarzadzania. Studium
badawczo-poznawcze, Wydawnictwo Naukowe Akademii WSB, Dagbrowa Gornicza 2021,(r.1.41 R. 2.5).



gtownych pytan badawczych’, 4 celow badawczych®, oraz 4 hipotez badawczych®, (por.
monografia ..., 5.11-121s.75-76).

Podjety w monografii problem badawczy [Wdrozenie RODO przez mikro-, matych i
Srednich przedsiebiorcow jako zarzgdzanie zmiang) uznaje za zagadnienie ciekawe teorio—
poznawcze, a takze aplikacyjnie. Przyjety do badan obiekt — wdrozenie RODO — okazat sie
wdzigcznym, a zarazem nietypowym i trudnym dla dyscypliny NoZiJ obiektem poznania. Fakt
ten przesadza o tym, ze podjety problem uzna¢ mozna za niemal dziewiczy, zwiaszcza gdy
rozpatrujemy go w kontekscie dynamicznie rozwijajacej sie i niezbednej dla jego sprawnego
rozwigzania takze aparatury i instrumentéw wynikajacych z intensywnej transformaciji cyfrowe;j.
Wtych warunkach przedsigbiorcy stajg przed nowymi, nieznanymi im dotychczas wyzwaniami,
ktérym muszg sprosta¢. Poznanie owych relacji i zachowan organizacyjno-zarzadczych
zwigzanych z procesem wdrazania RODO oraz wartosci (sity) wpierania ich rozwigzaniami
informatycznymi, stanowi kluczowg przestanke zajecia sie nim [RODO i jego poprawna
implementacja oraz stosowanie] jako obiektem badan. O tym wtaénie problemie i propozyciji
jego rozwigzania [w postaci propozycji autorskich rozwigzan] traktuje oceniana monografia.

Duzg wartos¢ dodang monografii stanowig zawarte w niej dociekania/rozwazania
dotyczgce przyjetej metodyki zwtaszcza empirycznego rozwigzania postawionego problemu.
[s.68-90]. Owa metodyka w zakresie badan empirycznym opiera sie z jednej strony na
poprawnie opracowanym, autorskim, jasnym i rzetelnie wyjasniajgcym badany problem
modelu badawczym, ukierunkowanym na badanie ilosciowe majace na celu zweryfikowanie
(ocenienie) po pierwsze, poziomu wdrozenia RODO przez mikro-, ... i $redniego
przedsigbiorcéw, po drugie, wptyw wdrozenia RODO na zarzadzanie przedsiebiorstwem
mikro-, ... i sredniego przedsiebiorcy. Zbudowany w ramach tego postepowania pierwszy
zaprezentowany autorski model pozwala zaréwno na ocene ogolnego poziomu wdrozenia
RODO wéréd mikro-, ... , i $rednich przedsiebiorcow, jak i na ocene przystosowania do RODO
konkretnego przedsigbiorstwa prowadzonego przez mikro-, ... czy $redniego przedsiebiorce.
Warto podkreslic, ze w literaturze przedmiotu do tej pory nie zostat zaprezentowany zaden
podobny model. Z drugiej za$ strony powyzej wskazane wyniki przeprowadzonego badania
empirycznego pokazujgce, ze mikro-, ..., i $redni przedsiebiorcy nie dostosowali
przedsigbiorstw do RODO, co stato sie dla Habilitantki impulsem/przestankg do opracowania
drugiego — bardzo szczegdtowego, dobrze oprzyrzadowanego proceduralnie - autorskiego
modelu, modelu wdrozenia RODO dedykowanego w szczegolnosci mikro-, ... , i $rednim
przedsiebiorcom i jego — w tym kontekscie - walidacji'®.

7 Oto one: P1., Jaki jest poziom wdrozenia RODO przez mikro-, ..., | Srednich przedsiebiorcow w wojewodztwie
opolskim?, P2., Jakie czynniki réZnicujg poziom wdrozenia RODO przez mikro-, ..., i $rednich przedsiebiorcow w
wojewadztwie opolskim?; P3., Jakie czynniki stanowig przeszkody dla mikro-, ... , i $rednich przedsigbiorcéw w
wojewodztwie opolskim dla wdrozenia RODO?; P4., Jaki jest wplyw wdrozenia RODO na zarzadzanie
przedsigbiorstwern prowadzonym pizez mikro-, .... , i $redniego przedsiebiorce w wojewddziwie opolskim?

8 Oto one: 1. zdiagnozowanie poziomu wdrozenia RODO przez mikro-, .... . i $rednich przedsiebiorcow bazujgc na
badaniu ankietowym, przeprowadzonym w$rod przedsiebiorcéw, majacych siedzibe na ferenie wojewddzlwa
opolskiego (na podstawie autorskiego modelu oceny wdrozenia RODO przez mikro-, ... . i Srednich
przedsigbiorcow), 2. identyfikacje determinant i barier wdrozenia RODO w przedsigbiorstwach mikro-, ... , i
Srednich przedsighiorcow majacych siedzibe na terenie wojewédztwa opolskiego, 3. okresienie wplywu zmian i
dziafan wdrozeniowych bedgcych konsekwencja RODO na zarzadzanie przedsiebiorstwem przez mikro-, ..., i
Sredniego przedsigbiorce na terenie wojewddztwa opolskiego; 4. konstrukcje aulorskiego modelu samodzielnego
wdrozenia RODO przez mikro-, ..., i §redniego przedsigbiorce, opartego na zarzgdzaniu zmiang wymuszong
przepisami prawa.

¢ Oto one: H1., RODO zostato wdrozone przez hadanych przedsigbiorcéw w stopniu niegwarantujgcym ochrony
danych osobowych o0s6b fizycznych; H2., Wystepuja réznice we wdrozeniu RODO pomiedzy badanymi
przedsiebiorcami. Kluczowymi czynnikami roznicujacymi wdrozenie RODO wsrdod badanych przedsiebiorcow sg:
a) wielkosc przedsiebiorcy, b) forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ¢) przedmiot przewazajgcef
dziatalnosci gospodarczej, d) diugosc okresu prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, e) polozenie siedziby; H3.,
Czynnikami stanowigcymi przeszkody we wdrozeniu przez badanych przedsigbiorcow RODO sg: a) brak
Swiadomos$ci istnienia obowigzku prawnego (konsekwencji prawnych), b) ograniczone zasoby finansowe, ¢)
ograniczone moZliwosci organizacyjne zwigzane z wielkoScig przedsiebiorcy;, H4., Wdrozenie RODO przez
badanych przedsigbiorcow wplynetfo na zarzgdzanie przedsigbiorstwem.

U Obejmuje on szczegtlowo opisane i rozwiniete w R.5, etapy wdrozenia RODO w mikro-, .... , i Srednim
przedsiebiorstwie, na kiore skladaja sie etap | - diagnoza potrzeb, etap I ~ analiza ryzyka, etap Ill — dobor $rodkow
ochrony danych osobowych, etap IV - opracowanie dokumentaciji, etap V — kontrola.




Uznaje przeprowadzong w monografii refleksje nad procedurg metodyczna,
szczegotowa koncepcjg badawczag i jej narzedziami [budowg narzedzi i sposocbem ich
wykorzystania dla realizacji celow pracy, weryfikacji postawionych hipotez, czy tez
poszukiwania odpowiedzi na sformutowane pytania badawcze, czy zbudowanie jasnego |
rzetelnego modelu badawczego] za formute wzorcowa, godng propagowania wsrod autorow
prac awansowych w dyscyplinie NoZiJ. Uznaje jg rowniez za sporg, samoistng wartosci
poznawczg, a zarazem dydaktyczna, jak nalezy prowadza¢ w sposdb dojrzaty proces
badawczy.

Obserwujac publikacje i prowadzane w tym zakresie problemowym w Polsce badania,
mozna z cala pewnoscia stwierdzi¢, ze brakuje w nigj opracowan o tym charakterze i
odnoszonej do tej przestrzeni rzeczywistosci gospodarczo - spotecznej. Monografia pokazuje,
ze wyniki w niej zawarte [choC uzyskane zostaly gtéwnie/w podstawowym wymiarze poprzez
badania ilosciowe], moga byé utylitarnie wykorzystane w poprawie sprawnos$ci procesow
wdrazania RODO. Habilitantka kompleksowo diagnozuje podjety problem, aktualizuje o nim
stan wiedzy z punktu widzenia teorii i praktyki organizacji i zarzadzania, ujmujgc go
jednoczesnie inter- i multidyscyplinarnie. Sposéb ujecia badanego zagadnienia swiadczy o
tym, ze Habilitantka posiada wiedze i zna wszechstronnie te problematyke. To dodatkowo
podkresla jakosc i wartos¢ ocenianej monografii.

Monografia jest odpowiedzia na potrzeby teorii i praktyki gospodarczej zwiazane] z
efektywnymi metodami wdrazania zmian strategicznych w organizacjach wymuszanych
normami prawa. Stanowi jednoczesnie rzetelne studium teoretyczno — empiryczne. Podjeta w
monografii problematyka i sposob jej rozwigzania, obok walorow poznawczych, posiada
wazne znaczenie aplikacyjne. Te ostatnie jest wynikiem przedstawienia identyfikowanych i
diagnozowanych zagadnien w oparciu o szerokie — dobrze opisane, zilustrowane
tabelarycznie, wyjasnione merytorycznie i przeprowadzone - badania empiryczne
zrealizowane na probie 425" przedsiebiorcow z wojewoddztwa opolskiego.

Recenzowana monografia jest skutkiem prowadzonych przez Habilitantke wieloletnich
badan naukowych. Jej gtownymi zaletami sa:

o warto$ciowo poznawcze rozwazania dotyczace, podstaw teoretycznych kluczowych
zagadnien tj. przedsiebiorcow i ich reakcji na proponowane prawem przez otoczenie
zmiany instytucjonalne [R.1] i modus operandi monografii, tj. RODO i proces jego
implementacji w praktyce przedsiebiorstw [R.2] oraz szczegolowe przedstawienie
rozbudowanej metodyki przygotowania i przeprowadzenia badan empirycznych [R.3].

o przeprowadzone empiryczne badania ilosciowe [R.4]; dzieki badaniom Habilitantki,
zweryfikowano przyjete zatozenia oraz dokonano dajacych sie zoperacjonalizowac
diagnostycznie i poznawczo projekcji stuzacych opracowaniu autorskiej koncepciji
oceny poziomu wdroZzenia i dostosowania RODO przez (mikro- ...., srednich)
przedsiebiorcow oraz wdrazania RODQO dla badanych (mikro- ...., $rednich)
przedsiebiorcow i jego walidacja w tych obiektach. Owe badania potwierdzity — co
uznaje takze za walor gldwnego osiggniecia naukowego Habilitantki, jak i modelu
badawczego oraz dwoéch autorskich modeli projektowych - ich utylitarnosé;

o takze koncepcyjno-rekomendacyjne [R.5] [nowe spojrzenie] — praktyczna
implementacja autorskiego [oryginalnege, a zarazem unikatowego poznawczo |
aplikacyjnie]) modelu wdrazania RODQO dla badanych (mikro- ...., srednich)

przedsiebiorcéw J jego walidacja w tych obiektach.

Poprzez w/w dziatania Habilitantka wniosta znaczny wkiad w rozwdéj dyscypliny
NoZiJ.

Uwazam, ze sformutowany przedmiot monografii stanowi atrakcyjny obszar badan, w
ktorym mozna osiagna¢, zwilaszcza w Polsce interesujgce rezultaty. Tym samym - dla
$rodowiska — oceniana monografia nabiera wiekszego znaczenia, bowiem wychodzi

T Strukture prawidiowo wypelnionych kwestionariuszy ankiety ze wzgledu na typ przedsiebiorcy zawarto w tabeli
3.4 4 na s. 85, ocenianej monografii



naprzeciw zaréwno oczekiwaniom gospodarki, jak i nauki, wypetniajac w zakresie podjetego
zagadnienia istniejgca luke'.
kkhkkkAhkkhkkhhhkhhhhhdk
Nie stwierdzam istotnych mankamentow, ktére obnizaly by pozytywng ocene
recenzowane| monografii.
*kkkhkkkdkhkhkkhdkidhkik
O
B. Ocena pozostatych skladnikéw osiagnieé naukowych — publikacji i obszaréw
tematycznych
O
Ocena pozostatych sktadnikow osiggnieé naukowych Habilitantki przedstawiona
zostanie z perspektywy jakosciowej, tj. merytoryczno — metodycznej. Pozwala ona na
stwierdzenie, ze tematyczny krag zainteresowan naukowych Habilitantki lokalizuje sie w
czterech obszarach poznawczo — badawczych nawigzujgcych swoim rdzeniem poznawczym
do dyscypliny NoZiJ™. Nalezy do nich:

e Obszar pierwszy dotyczy problematyki zwigzanej z wdrazaniem przez
przedsigbiorcow zmian wynikajgcych z RODO (zmian wymuszonych normami
prawnymi). Podejmowane w tym obszarze badania, ich tematyka, stanowi jakby
preludium i swoisty poligon badawczo-do$wiadczalny zwigzany z réznymi aspektami
zagadnienia, ktore zawarte - jako synteza — znajduje sie w gléwnym osiagnieciu i ktore
majg z zasady wspierac i rozwijac te aspekty, ktére nie stanowia rdzenia zagadnienia
badanego w gtownym osiagnieciu. Rozwijajg one poboczne watki zagadnienia
zamieszczonego w gtéwnym osiagnieciu naukowym Kandydatki. Ich rola jest wazna i
istotnie wspiera gtéwny nurt zainteresowan badawczych Kandydatki, przez co wspiera
i wzmacnia wptyw dokonarn naukowych Kandydatki na rozwo6j dyscypliny NoZiJ.

e Obszar drugi obejmuje wieloletnie badania nad wplywem normatywnego ujecia
zasady wolnosci dzialalnosci gospodarczej oraz prawnej regulacji dziatalnosci
gospodarczej na zarzgdzanie organizacja jaka jest przedsiebiorstwo. Zagadnienia
zwigzane z szeroko pojetym prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej Habilitantka
analizuje w kontekscie teorii zarzadzania strategicznego i teorii zarzadzania zmiang.
To normy prawne wyznaczajg granice dziatalnosci gospodarczej, nakreélajac
jednoczeénie przedsigbiorcy przestrzen dziatania i niejednokrotnie narzucajgc mu
okreslone zachowanie (dziatanie lub zaniechanie). Tym samym, majg one zasadnicze
przetozenie (wptyw) na zarzgdzanie strategiczne przedsiebiorstwem, jako na proces
informacyjno-decyzyjny, ktérego celem jest rozstrzyganie o kluczowych problemach
dziatalnosci przedsiebiorstwa, o jego przetrwaniu (diugoterminowym) i rozwoju ze
szczegoinym uwzglednieniem oddziatywan otoczenia prawnego. Normatywne ujecie
zasady wolnosci dziatalnoSci gospodarczej w prawie polskim i jego wplyw na

2 Nalezy podkreslic, ze cho¢ oceniana monografia skupia sie bezposrednio na kwestii dostosowania
przedsigbiorstwa mikro-, ... i éredniego przedsigbiorcy do RODO przy pomocy okreslonego modelu zarzgdzania
zmiang, to jednoczesnie zawiera ona analize zagadnienia bedacego istolnym elementem zarzadzania
strategicznego przedsigbiorstwem, jakim jest dostosowywanie przedsiebiorstwa do zmiennego i dynamicznego
otoczenia prawnego. Zagadnienie wdrozenia w przedsiebiorstwie przepisow odnoszgcych sie do ochrony danych
osobowych ilustruje ogromna potrzebe refleksji nad tematykg koncepcji zarzadzania w przedsigbiorstwie - zmiang
wymuszong normami prawnymi. Normy prawne odnoszace sie do ochrony danych osobowych sg jednym z wielu
przyktaddw norm prawnych, ktére w istotny sposob wplywajg na zarzadzanie przedsiebiorstwem na wielu jego
plaszczyznach, poczawszy od organizacfi przedsigbiorstwa, a kornczac na zarzadzaniu zasobami ludzkimi.
Utylitarno$ci podjgecia w ocenianej monografii tematyki zarzadzania przez mikro-, .... i $redniego przedsiebiorce
zmiang wymuszong normami prawnymi, tak by jego przedsiebiorstwo funkcjonowato w zgodnosci otoczeniem
prawnym, nalezy upaliywa¢ w poprawie bezpieczenstwa funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz wzmocnienia
mozliwoéci jego rozwoju w dlugiej perspektywie czasowe).

'3 83 one szeroko opisane w Autoreferacie ..., ss. 47-56.



dziatalno$¢ przedsiebiorcéw w kontekscie zarzadzania rozwojem przedsigbiorstwa |
jego przetrwana w diugim okresie czasu Habilitantka zaprezentowata w monografii pod
tytutem Wolnosé dziatalnosci gospodarczej w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z
]997 roku.™ Ponadto, aspekty wptywu regulacji prawnych zwigzanych z szeroko pojeta
dziatalno$cig gospodarcza tj. na takie kwestie jak formutowanie celow strategicznych
przedsiebiorstwa, zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie rozwojem organizacj,
konkretyzacje strategii walki konkurencyjnej, a takze okreslanie polityki przejec i fuzji
stanowity przedmiot zainteresowan Habilitantki przedstawionych w wielu publikacjach
naukowych. Oba omowione obszary sg ze sobg $cisle powigzane, zas wyniki obu
obszaréw badan nad wplywem norm prawnych na strategie przedsigbiorstwa
udowodnily teze, ze normy prawne majg istotny wptyw na takie elementy zarzadzania
strategicznego  przedsigbiorstwem  jak  okreslenie  celow  strategicznych
przedsiebiorstwa, zarzadzanie organizacja i rozwojem przedsigbiorstwa oraz
formutowanie koncepcji walki konkurencyjnej. Jednoczesnie poprawne jest stanowisko
Habilitantki, ze dostosowanie przedsiebiorstwa do otoczenia prawnego (zarzgdzanie
zmiang wymuszong normami prawnymi) jest niezbgdne w kontekscie jego
diugofalowego przetrwania (istnienia). Podobnie jak obszar pierwszy, rowniez ten
obszar badan, wspiera i wzmacnia wptyw dokonan naukowych Kandydatki na rozwoj
dyscypliny NoZiJ.

e W obszarze trzecim uwaga poznawcza Habilitantki koncentruje sie na problematyce
zarzgdzania publicznego i wplywie polityki rozwoju regionu na zarzgdzanie
przedsiebiorstwem. Szczegdlng uwage w tym obszarze Habilitantka poswigcita
korelacji problematyki zarzadzania rozwojem przedsigbiorstwa z zarzadzaniem i
rozwojem regionu oraz wspolpracy przedsiebiorcow z podmiotami publicznymi w
ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Tematyka tego obszaru $cisle nawigzuje i
wspiera oba w/w obszary, przyczyniajac sie do kontekstowego ujmowania zwigzkow
zarzadzania przedsiebiorstwem z otoczeniem prawnym, akcentujgc sprawczg rolg
tego ostatniego w rozwoju przedsiebiorstw.

e Obszar czwarty nieco odbiega od gtéwnego nurtu dotychczasowych zainteresowan
naukowych Habilitantki. W obszarze czwartym nastepuje koncentracja na nowym
zagadnieniu, mianowicie na problematyce badan nad znaczeniem gospodarki
obiegu zamknietego. W swoich badaniach, Habilitantka skupita si¢ na sektorze
gornictwa. Jest to sektor bardzo energochtonny, powodujacy duzg konsumpcjg energii
pochodzacej z paliw kopalnych (gtownie wegla) i tym samym przyczyniajacy sig do
duzej emisji gazéw cieplarnianych. Gornictwo stanowi réwniez Zrédio powstawania
olbrzymich ilosci odpadow i degradacji $rodowiska. W prowadzonych w
interdyscyplinarnych zespotach (wspolnie z ekspertami z zakresu gémictwa) pracach
badawczych, Habilitantka zaproponowata szereg rozwigzan oraz modeli procesu
likwidacji kopalf. Wyniki badan pozwolity na stwierdzenie, ze jednym z najbardziej
energochtonnych procesow jest odpompowywanie wod kopalnianych, konieczne dla
zapewnienia bezpieczenstwa terendéw na powierzchni. W ramach rozwazan nad
roznymi opcjami samowystarczalnosci energetycznej pompowni gtebinowych
Habilitantka analizowata mozliwosci zmnigjszenia wydatkow na zakup energii
elektrycznej oraz wydatkéw na modernizacje tychze pompowni. W opracowywanych
modelach funkcjonowania pompowni podnosita kwestie zwigzane z czasem zwrotu
inwestycji, zabezpieczeniem potrzeb energetycznych firmy oraz ograniczeniem emisji
CO. (minimalizacja $ladu weglowego). Istotnym aspektem podejmowanym w ramach
badania tej problematyki byly tez zagadnienia tworzenia nowych miejsc pracy. Efekty
badan Habilitantki w ramach tego obszaru tematycznego zostaly przedstawione w
licznych publikacjach naukowych:

Warto podkreslic, ze wszystkie te obszary i uzyskane w ich ramach wartosciowe,
odkrywcze i oryginalne wyniki badan (gtéwnie jako rezultaty projektow naukowych, w ktérych
Habilitantka uczestniczyla) byty poprawnie dokumentowane w warto$ciowych publikacjach

4 Opole 2013, Oficyna Wydawnicza Poligenii Opolskiej (ISBN: 978-83-64059-9), s. 185.




migdzynarodowych (patrz wysoki IF), a takze w wystapieniach na krajowych i zagranicznych
konferencjach naukowych. Tym samym wywieraly one znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny
NoZiJ.

4

C. Ocena dorobku przed habilitacyjnego z perspektywy istotnej aktywnosci
naukowej — por. art. 219 ust. 1 pkt. 3. ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauki. .... .

a

Stwierdzam, ze przebieg pracy zawodowej dr M. Magdziarczyk i jej wyniki (dokonania)
- w Swietle art. 219 ust. 1 pkt. 3 ustawy ... , — stanowig podstawe aby sformutowaé
rekomendacje popierajaca jej starania o nadanie stopnia dra hab. | tak:

Ocena osiggnie¢ naukowych Habilitantki ujmowana z perspektywy danych
naukometrycznych', pozwala stwierdzi¢, ze efektem pracy naukowo-badawczej w zakresie
NoZiJ dr M. Magdziarczyk jest 80 publikacji, (w tym — 45 publikacji przygotowanych
samodzielnie oraz 3 przed uzyskaniem stopnia dr), ktére opublikowane zostaty zaréwno w
Polsce, jak i poza jej granicami. Znaczgca ilos¢ publikacji ukazata sie w jezyku angielskim, co
znacznie zwigksza skale ich miedzynarodowej dostepnosci. Publikacje Habilitantki byty
rowniez przygotowane w wigkszych zespotach naukowych'®. Swiadczy to o umiejetnosciach i
predyspozycjach Habilitantki do pracy w zespotach naukowych. Ponadto warto podkresli¢ fakt,
ze dorobek Habilitantki byt prezentowany na wielu tj. 21 konferencjach problemowych, w tym
takze migdzynarodowych i za granica.

Pod wzgledem ilociowym (biorac pod uwage tylko publikacje, bez wystgpien
konferencyjnych) uznajg, ze jest to dorobek satysfakcjonujacy, co przejawia sie réwniez w
danych naukometrycznych, gdzie; Index Hirscha dr M. Magdziarczyk, w bazie Scopus wynosi
9 (178 cytowan), w bazie Web of Science: 9 (146 cytowan), w bazie Google scholar 11 (254
cytowan), a sumaryczny Impact Factor wynosi 87,856 IF, za$ faczna liczba punktéw MEiN
za publikacie naukowe wynosi 3653,19. W mojej ocenie uzyskane wskazniki s3
satysfakcjonujgce i przekrojowo nie odbiegajg od tych jakie srednio uzyskujg kandydaci do
stopnia dra hab. w dyscyplinie NoZiJ'". Jednoczesnie warto podkreslic znaczny (choéby
poprzez wysoki IF) poziom umiedzynarodowienia dorobku publikacyjnego przez Habilitantke.

Swdj dorobek naukowy dr M. Magdziarczyk upowszechniata na tamach znanych i
wartosciowych rowniez dla rozwoju dyscypliny NoZiJ i komplementarnych wzgledem jej
publikatorow. M.in. byt on prezentowany na tamach takich wydawcéw/czasopism jak: Wolters
Kluwer, Wyd. Adam Marszatek w Toruniu, Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Uniwersytetu
Opolskiego, UMCS w Lublinie, Uniwersytetu Slgskiego, Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach, Politechniki Slaskiej, czy Politechniki Opolskiej, a takze w wydawnictwach
Energies (wielokrotnie), Sustainability, Szwajcaria, Journal of Building Engineering,
Measurement, Joumal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity, Journal of
Sustainable Development of Transport and Logistic, Management Systems in Production
Engineering, Journal of Sustainable Mining. Pozytywnie oceniam zakres merytoryczno-
metodyczny publikowanego dorobku naukowego. a takze miejsca i zakres geograficzny jego
lokowania i upowszechniania, bowiem dorobek/problematyka ktdra sie Habilitantka zajmuje

'S Szezegoly patrz: Wykaz osiggniec naukowych stanowigcych wikiad w rozwdj dyscypliny NoZiJ, tabela, s. 21
(zal.4), ilustrujgca stan na dzien 20.05.2024 roku.

'6 Niestety w dokumentacji brakuje informacji nt. wktadu dr. M. Magdziarczyk w powstanie prac wspolautorskich.
Trudno zatem w tym zakresie ustalic jej role.

' Warto jednak zauwazy¢, ze w dziedzinie nauk humanistycznych i dziedzinie nauk spotecznych dane
naukometryczne posiadajg charakter fakultatywny a nie obligatoryjny i nie moga stanowi¢ kryterium oceny dorobku
naukowego Kandydata Rada Doskonatosci Naukowe] informuje, ze podawanie danych nauko metrycznych — w
opinii Rady Doskonalosci Naukowej — jest wskazane i zalecane, wynika to takze ze stosowanej powszechnie
praktyki przez samych kandydatow ubiegajacych sie o awans naukowy. Nalezy jednak podkreslié, Zze podane we
wnioskach o wszczgcie postepowania awansowego dane naukometryczne nie mogg stanowi¢ kryterium oceny
dorobku naukowego Kandydata dia podmiotéw doktoryzujacych, habilitujgcych oraz samej Rady Doskonalosci
Naukowej, organdw prowadzacych postepowania w sprawie nadania stopnia lub tytutu. Zadaniem tych organow
jest przede wszystkim ocena ekspercka dorobku naukowego Kandydata ubiegajgcego sie o awans naukowy, zas
decyzja o nadaniu stopnia lub tytulu nie powinna by¢ uzalezniona od podania tych danych
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posiada charakter niszowy. Jednoczesnie lokuje sie on w swoiste] niszy poznawczo —
problemowej na pograniczu wielu dyscyplin nauk spotecznych.

Po uzyskaniu stopnia doktora, rozpatrujac osiagniecia naukowe z perspektywy
struktury | charakteru przygotowanych przez Habilitantke publikacji, mozna zauwazyc¢, ze ma
ona na koncie wszystkie ich rodzaje/formy. Jest zaréwno autorem/wspétautorem monografii
naukowych, rozdziatbw w monografiach naukowych, redakcji naukowej monografii
naukowych, czy artykutow naukowych. Dorobek ten pod wzgledem ilosciowym i rodzajowym
uznac nalezy za satysfakcjonujgcy. Byt on (zwtaszcza po roku 2019) w miare intensywnie
budowany, rowniez w formie aktywnego uczestnictwa w konferencjach zagranicznych a takze
przygotowanych przez polskie srodowiska konferencji naukowych.

Zdecydowang wiekszos¢ przygotowanych przez Habilitantke publikacji stanowia
publikacje recenzowane. Sg one zamieszczone glownie w publikatorach majgcych
miedzynarodowy (patrz; IF Habilitantki) zasieg naukowego i praktycznego oddziatywania, a
takze krajowy, cho¢ brakuje w nich takich polskich czasopism jak: Przeglad Organizacji,
Organizacja i Kierowanie PAN, czy Management). Te ostatnie stwarzajg mozliwosc
zapoznania sie z propozycjami Habilitantki przez szerokie sSrodowisko zwigzane z rozwojem
dyscypliny NoZiJ.

Warto podkreslic sporg aktywno$é miedzynarodowa Habilitantki na polu sporzadzania
recenzji artykutow ukazujacych sie w renomowanych czasopismach zagranicznych'®. taczna
ilo8¢ sporzadzonych dla 10 znanych czasopism zagranicznych recenzji wynosi 46 pozycji.
Swiadczy to o dostrzeganiu przez redaktoréw czasopism zagranicznych znaczenia i wartoéci
dorobku naukowego Habilitantki oraz jej pozycji jako  pracownika nauki dobrze
przygotowanego pod wzgledem teoretycznym i praktycznym.

O osiagnie¢ naukowych Habilitantki ujmowana z perspektywy dzialalnosci
realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej ... . W odniesieniu do
Habilitantki dziatalno$¢ ta nosi charakter nie tylko badawczy (udziat w projektach
badawczych)'®, czy naukowo - organizacyjno - dydaktyczny®®, popularyzatorski?' oraz
ekspercki??. Dokonany przez Habilitantke opis tego typu aktywnosci, pokazuje skale i zakres
udziatu Habilitantki w miedzynarodowych i krajowych projektach badawczych o charakterze
naukowym, a takze jej oddziatywania na $rodowisko naukowe i gospodarcze. Prowadzona
dziatalno&¢ jest szeroka i zréznicowana zarowno pod wzgledem geograficzne] wspdtpracy
Habilitantki z innymi uczelniami (WSB w Opolu i Uniwersytet Opolski), instytutami naukowymi
(Panstwowy Instytut Naukowy Instytut Slaski w Opolu, czy Gtowny Instytut Goérnictwa w
Katowicach), czym spetnia formalny wymaég zawarty w art. 219 ust. 1 pkt. 3. ustawy ... , oraz
organizacjami publicznymi (mediator sgdowy), czy biznesowymi, jak i pod wzgledem
merytorycznego zakresu podejmowanej we wspoipracy problematyki. Habilitantka wykazata
tez w swojej dziatalnosci ponad trzy letni staz naukowy?. W calym okresie swojej pracy
Habilitantka jest osobag aktywna i mocno zaangazowana (indywidualnie i zespotowo) w
realizacje projektéw naukowych i badan naukowych, a takze sporzadzania ekspertyz dla
praktyki gospodarczej. A zatem nie trudno wypowiedziec sie o posiadanych przez Kandydatke
umiejetnosciach organizowania zespotowych prac naukowych, kierowania nimi i formutowania
celow naukowych. A takich odpowiedzi poszukuje sie m.in. poprzez procedure postepowania
habilitacyjnego i realizowane w nim postepowanie oceniajgce. Majg one potwierdzi¢ zdolnosc
Habilitantki do samodzielnej pracy naukowej i kierowania zespotami naukowymi. W mojej
ocenie Swiadczgcg, iz Habilitantka posiadta sprawno$c¢ badawczg umozliwiajgcg samodzielne

'8 Wykaz sporzadzonych recenzji i nazwy czasopism, patrz: Wykaz osiagnie¢ naukowych stanowigcych wkiad w
rozwoj dyscypliny NoZid, s. 17-18 (zat 4).

2 Vide; Wykaz osiggniec¢ naukowych stanowigcych wkiad w rozwdj dyscypliny NoZiJ, s. 16-17 (zat 4).

20 vide;  Autoreferat ... , s.61-63; wspotpraca w latach 2011-2014 z WZIE Politechniki Gdanskiej oraz w roku
akademickim 2019/2020 z Collegium Civitas w Warszawie, a takze patrz Autoreferat ..., ss. 37-41, gdzie opisane
sg dziatania Habilitantki na rzecz rozwoju edukacji i dydaktyki w Polsce i na Ukrainie.

21 Viide; Autoreferat ..., s. 63-64,

22 \fide; Wykaz osiagnie¢ naukowych stanowigcych wkiad w rozwoj dyscypliny NoZiJ, s. 19-20 (zat.4).

¥ Vide; Wykaz osiggniec naukowych stanowigcych wkiad w rozwoj dyscypliny NoZiJ, s. 17 (zal.4).
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wyznaczanie przez nig celéw naukowo — badawczych i realizowanie badan naukowych.
Pozwala to spojrze¢ na dr. M. Magdziarczyk — z perspektywy catego ocenianego dorobku
naukowo — zawodowego - jak na osobe, ktora posiada spory potencjat w zakresie dojrzatosci
metodycznej, mogacy w przyszioéci pomoéc jej w skutecznym petnieniu roli promotora i
przewodnika metodycznego przy realizacji prac o charakterze awansowym czy naukowym
przez inne osoby. Wykazuje tez — w obszarze zainteresowan naukowych — duzg aktywno$cé
eksperckg. W uzupetnieniu oceny sylwetki i dokonan Habilitantki, warto rowniez zwrocic
uwage na jej dziatalnos¢ popularyzatorska, ktéra sprzyja jej wilasnemu rozwojowi naukowemu,
a takze umozliwia odciskanie wtasnego $ladu w rozwoju polskiej edukacji na poziomie
wyzszym, w tym takze dydaktyki. Moja ocena w zakresie przedstawionej dziatalnosci jest w
miare wysoka.

Reasumujac ten obszar oceny, tj. zakres zaangazowania naukowego i
aktywnosci naukowej (w fym takze popularyzujacej nauke, obszar dziatari w sferze dydaktyki
i w sferze dziatar organizacyjnych) dr M. Magdziarczyk uwazam za spetniajacy wymagania
art. 219 ust.1 pkt. 3 ustawy ... , na wyzszym niz minimalnym poziomie.

e e e ok e o o e v e o e o o e ok e e e

Syntetyczna ocena osiggnie¢ naukowych dr M. Magdziarczyk pozwala na stwierdzenie,
Ze Habilitantka w swoich pracach naukowych sprawnie tgczy wyniki badan empirycznych z
teorig i vice versa. Wskazuje to na umiejetne rozpoznawanie przez Habilitantke waznych i
aktualnych probleméw funkcjonowania i wzajemnej wspotpracy sektora szkolnictwa wyzszego
z biznesem, a takze na umiejetnos¢ formutowania wnioskéw, jak rowniez mozliwosé
praktycznej aplikacji formutowanych propozycji. Habilitantka w stopniu satysfakcjonujacym
upowszechnia wyniki badar naukowych w publikacjach w piémiennictwie naukowym o zasiegu
zaréwno zagranicznym/miedzynarodowym, jak i krajowym.

Generalnie tematyke podejmowang w publikacjach przez dr M. Magdziarczyk uznaje
za aktualng, dobrze osadzong w polskiej rzeczywistoéci naukowo — gospodarczo - spotecznej
i przeptywu wiedzy uczelnia/biznes/uczelnia, rozpatrywang z perspektywy budowania relacji i
uzyskiwania wzajemnych korzyéci. Uzyskiwane wyniki naukowo — praktyczne wynikaja z
przyjmowanego modelu myslenia polegajacego na wzajemnym przenikaniu sie i syntezie
wiedzy praktyczno - teoretycznej i teoretyczno — praktycznej. Ten typ myslenia jest
szczegolnie cenny w takiej dyscyplinie naukowej jaka sg nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Generalnie dorobek ten — w badanym obszarze - uzna¢ mozna za oryginalny, a
spostrzezenia, propozycje i wnioski wynikajgce z tych opracowan za ciekawe, a zarazem
wywierajgce znaczny wplyw na rozwéj dyscypliny NoZiJ. Publikacje dr M. Magdziarczyk
dotycza zarowno naukowo, jak i praktycznie stabo w warunkach polskich rozpoznanego
zagadnienia.

Habilitantka umiejetnie taczy praca ekspercka, menedzerskie zaangaZzowanie w
praktyce, z dziatalnosciag na polu dydaktyczno - edukacyjnym. Wzbogaca to jej warsztat
naukowy, dydaktyczny, a takze praktyczny; owg umiejetnosé integracji doswiadczen uznaje
za zalete Habilitantki.

Téchom, dnia 16 grudnia 2024 roku
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