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RECENZJA
osiagnie¢ naukowych dr Malgorzaty Magdziarczyk,
ubiegajacej si¢ 0 uzyskanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci, w postepowaniu habilitacyjnym realizowanym
przez Rade Naukowa Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Slaskiej

1. Podstawa prawna i przedmiot recenzji

Podstawg przygotowania recenzji jest Uchwala nr 24/2024 z dn. 30.10.2024 r. (znak: ROZ-
RD: 532.1.2024.8) Rady Dyscypliny Naukowej Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Slaskiej
powierzajaca mi funkcje recenzenta w postgpowaniu, pismo Przewodniczacej Rady Dyscypliny
Naukowej Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Slaskiej dr hab. inz. Lilli Knop, prof. PS z dn.
30.10.2024 r. oraz komplet dokumentacji sporzadzonej przez Habilitantke (dostarczony w wersji
elektronicznej na dysku przenosnym), zawierajacy: i) plik tekstu monografii, ii) Wniosek
o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci (z dnia
20.05.2024 r.) oraz iii) 4 zalgczniki, w tym Zatgcznik nr 3 do Wniosku — zawierajacy Autoreferat. Do
kompletu dokumentacji dotgczono egzemplarz monografii pt. Wdrozenie RODO przez mikro-,
malych i $rednich przedsigbiorcéw, stanowigcej gléwne osiggnigcie naukowe wskazane przez
Habilitantke.

Przedmiotem recenzji jest stwierdzenie, czy osiggni¢cia naukowe Kandydatki spetniajg kryteria
okreslone w art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
z 2024 r. poz. 1571) i czy stanowig podstawe do nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego.
W dalszej czesci recenzji, w przypadku odwotywania si¢ do zapisow wspomnianych dokumentow
uzywaé bede skroconych nazw, tj.: Ustawa, Wniosek, Autoreferat.

pl. Marii Curie-Sklodowskiej 5, 20-031 Lublin, www.umcs. lublin.p! ]_r 1
tel: +48 81 537 54 62, fax: +48 B1 537 54 62 (] Bn

e-mail: zbigniew.pastuszak@mail.umcs.pl



2. Ocena osiggnig¢ naukowych i wkladu Habilitantki do rozwoju dyscypliny nauk
o zarzgdzaniu i jakosci

2.1. Podstawa prawna oceny
Przywolana Ustawa precyzuje, iz: (art. 219, ust. 1): . Stopies doktora habilitowanego nadaje sig
osobie, kiora:
1) posiada stopien doktora,
2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w rozwdj
okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:
a) I monografie naukowq wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii
w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzqdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pki 2 lit. a, lub
b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykulow naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materialach z konferencji migdzynarodowych, kiére
w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzqdzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub
¢) I zrealizowane oryginalne osiggnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;
3) wykazuje sig istotng aktywnoscig naukowq albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej.”

Z tego powodu w dalszej czgsci tego punktu recenzji skoncentruje si¢ na ocenie osiagnieé naukowych
Kandydatki, i odnios¢ si¢ w szczegolnosci do oceny dwoch elementéw osiggniet, wskazanych
w Autoreferacie (Zalgcznik nr 3 do Wniosku), tj.:
a) wybranego osiggniecia naukowego, wskazanego przez Kandydatke zgodnie z art. 219,
ust. 1 p. 2 lit. a Ustawy,
b) innych osiagni¢¢ naukowo-badawczych Kandydatki po uzyskaniu stopnia doktora,
zamieszczonych w Zataczniku i wypelniajacych zapisy Ustawy.

2.2. Ocena osiggnigcia naukowego, wskazanego zgodnie z art. 219 ust. 1 p. 2 Ustawy
Wskazane osiggnigcie stanowi autorska monografia Habilitantki pt. Wdrozenie RODO przez
mikro-, matych i Srednich przedsigbiorcow (Wydawnictwo Politechniki Slgskiej, Gliwice 2023, ss.
258).

Przetwarzanie danych osobowych i regulujace je przepisy prawne, takie jak np. Rozporzgdzenie
o Ochronie Danych Osobowych (RODQ), pomimo wyraznie regulacyjnego charakteru, stanowig
jeden z najwazniejszych elementow i czynnikéw zapewniajacych sprawng realizacje proceséw
zarzadzania wspdlczesnymi podmiotami gospodarczymi. Od momentu wejscia w Zycie regulagji
RODO w Polsce, tj. od maja 2016 roku i zastapienia wezesniej obowigzujacej Ustawy o ochronie
danych osobowych, przepisy te byly wielokrotnie stosowane w celu ochrony interesow zaréwno
przedsigbiorcow. jak i ich klientéw. RODO wprowadza bowiem jasne zasady przetwarzania danych
osobowych i wzmacniania bezpieczenstwa informacji.



W przypadku przedsigbiorcow stosowanie procedur RODO moze stanowi¢ element budowania
zaufania do ich dzialalnosci, zwigkszania ich reputacji i wiarygodnosci w oczach klientow
I partneréw biznesowych, a tym samym — przyczynié sie do wzrostu lojalnosci klientoéw i wzrostu
pozycji rynkowej organizacji. Certyfikaty zgodnosci z RODO moga by¢ istotnym atutem
w negocjacjach i nawigzaniu wspolpracy biznesowej poprzez minimalizacje ryzyka prawnego
i finansowego kooperacji. Dobre praktyki przetwarzania danych osobowych redukuja bowiem
ryzyko wycieku danych i zwigzanych z nim strat finansowych oraz wizerunkowych, a wymég analizy
ryzyka i prowadzenia dokumentacji przetwarzania danych skutkuje bardziej sprawnym zarzadzaniem
informacjg, stanowiacg wspolczesnie jeden z najwazniejszych zasobow organizacji.

Z kolei z punktu widzenia ochrony intereséw klientéw, kontrola nad ich danymi osobowymi,
prawo do dostepu, poprawiania, usuwania czy ograniczenia przetwarzania wtasnych danych, daje
konsumentom wigksze poczucie bezpieczenstwa w réznego rodzaju relacjach z przedsigbiorcami
poprzez gwarancj¢ ochrony przed naduzyciami, w tym przed niezgodnym z prawem przetwarzaniem
danych lub spamem. RODO, wymagajac od przedsiebiorcéw informowania klientéw o celu, zakresie
i sposobie przetwarzania danych, uswiadamia klientom zdarzenia i procesy obejmujace ich wrazliwe
dane i informacje. Ponadto obowigzek zgtaszania incydentow naruszenia ochrony danych osobowych
zapewnia klientom wigkszg przejrzystos¢ i mozliwos¢ podjgcia odpowiednich dziatan w przypadku
wyslgpienia probleméw naruszenia obowiazujacych przepisow RODO, w tym dochodzenia swoich
praw przed organami nadzorczymi, takimi jak np. Urzad Ochrony Danych Osobowych (UODO).

Recenzowane gléwne osiggnigcie naukowe Habilitantki uznaje za wazne dla rozwoju dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jakosci z kilku powodéw, ale porusze dwa — moim zdaniem najistotniejsze.

Po pierwsze — w kontekscie teoretycznym — w naukach o zarzgdzaniu, koncentrujac si¢ gloéwnie
na analizie i doskonaleniu procesoéw zarzadzania organizacjami oraz jakosci produktéw, ustug
1 systemOw, prowadzone s3 badania empiryczne i teoretyczne odwotujace sie gidwnie do: zarzadzania
strategicznego, zarzgdzania operacyjnego, zarzadzania: projektami, zasobami ludzkimi, jakoscia,
technologiami i innowacjami, a takze finansami i ryzykiem, relacjami z klientami, zréwnowazonym
rozwojem czy kontekstu migdzynarodowego i migdzykulturowego funkcjonowania wspétczesnych
organizacji. Rowniez w rozwazaniach teoretycznych i metodologii zarzadzania skupiamy sig na
rozwoju nowych metod badawczych, doskonaleniu narzedzi badawczych i metod analizy danych,
a takze na modelowaniu proceséw decyzyjnych. Natomiast stosunkowo rzadko pojawiajg si¢ prace
interdyscyplinarne, wprowadzajace do nauk o zarzadzaniu i jakosci koncepcje znane i stosowane
w innych dyscyplinach naukowych, ale zaadaptowane do potrzeb nauk o zarzadzaniu.

Z takim interdyscyplinarnym podejsciem mamy do czynienia w przypadku recenzowanej pracy
i dorobku naukowego, poniewaz Habilitantka wprowadza do nauk o zarzadzaniu i jakosci aparat
terminologiczny wywodzacy si¢ z dyscypliny nauk prawnych, ale w sposob i z wykorzystaniem
narzedzi typowych dla nauk ekonomicznych, w tym nauk o zarzadzaniu i jakosci. Swiadcza o tym
nie tylko zrealizowane i przedstawione badania empiryczne zwigzane z wdrozeniami procedur
i przepisbw RODO w polskich przedsigbiorstwach sektora MSP, ale takze przeprowadzone
rozwazania teoretyczne nad modelami wdrozen RODO w tym sektorze, przedstawione w sposob
typowy dla nauk o zarzadzaniu. Tym samym modele wdrozen RODO w MSP, zaprezentowane
wpracy i odwolujgce si¢ do zrealizowanych badan empirycznych nalezy uznaé za unikalne
w dotychczasowym dorobku nauk o zarzadzaniu i jakosci, a w konsekwencji — gtéwne osiagniecie
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naukowe stanowi nowg wartos¢ w dyscyplinie, co z kolei moze determinowaé¢ dalszy rozwoj
dyscypliny i stanowi¢ inspiracj¢ dla innych naukowcéw. stymulujac prowadzenie dalszych badan
w tym obszarze.

Po drugie — w kontekscie utylitarnym — zaprezentowane w gtéwnym osiggnieciu Habilitantki
badania empiryczne i rozwazania teoretyczne, moga stanowié¢ inspiracje dla przedsiebiorcow
z sektora MSP do cigglego usprawniania dzialalnosci ich organizacji. Jest to aspekt bardzo istotny
w szczegolnosci w warunkach rozwoju gospodarki i przemystu 4.0, w ktérych cyberbezpieczenstwo,
ochrona danych i informacji, a takze zarzadzanie danymi i informacjami stanowig kluczowe czynniki
sukcesu i rozwoju przedsigbiorstw, a jakiekolwiek perturbacje i zdarzenia niepozadane, do ktorych
moze dochodzi¢ w tych obszarach — mogg przyczyniaé si¢ do utraty pozycji konkurencyjnej lub
rownowagi i dalszego rozwoju organizacji (w szczegélnosci w sferach jej relacji rynkowych
z konsumentami i kontrahentami). Ten ostatni element jest szczegdlnie wazny w przypadku
mikroprzedsigbiorcéw (tj. najczgsciej firm jednoosobowych lub zatrudniajacych nie wigcej niz 10
0s0b), gdzie relacje B2B lub B2C majg najczesciej charakter relacji indywidualnych oséb. Grupa ta
stanowila najwigksza z badanych przez Habilitantke populacji i jest szczegélnie wrazliwa na
naruszenia RODO poniewaz charakter zachodzacych w nich relacji biznesowych (najczesciej miedzy
indywidualnymi osobami fizycznymi, w tym jedna — prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza) moze
decydowac o dalszym istnieniu takiego podmiotu gospodarczego.

Do potencjalnych sfer organizacyjnych, w ktérych mozliwe jest wykorzystanie modeli i wnioskéw
opracowanych przez Habilitantke, zaliczam m.in.:

 zarzadzanie zmiang instytucjonalng — RODO wymusza na przedsigbiorstwach wprowadzenie

istotnych zmian organizacyjnych i procesowych, a w naukach o zarzadzaniu badamy, w jaki
sposob firmy adaptujg si¢ do nowych wymagan prawnych, analizujgc procesy zarzadzania
zmiana, w tym: diagnozowanie potrzeb adaptacyjnych, planowanie dziatan wdrozeniowych,
czy zarzgdzanie oporem wobec zmian w organizacji. Dzieki badaniom i modelom
zaproponowanym przez Habilitantkg mozliwe jest lepsze zrozumienie proceséw i zasad
postgpowania przedsigbiorstw sektora MSP w reakcji na regulacje dotyczace ochrony danych
osobowych oraz zastosowanie przez nie nowych strategii wdrozeniowych;

e zarzadzanie ryzykiem w organizacji — dane osobowe sg jednym z najcenniejszych zasobow

przedsigbiorstwa, a ich przetwarzanie wigze si¢ z ryzykiem prawnym, finansowym
i reputacyjnym; RODO dostarczajgc ram prawnych, wspomaga procesy zarzadzania
ryzykiem. W dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci kluczowe — w sferze zarzadzania
ryzykiem — sg bowiem zagadnienia: identyfikacji i analizy ryzyka (np. wycieku danych),
opracowanie procedur minimalizujacych takie ryzyko, czy tez audyty i kontrola jakosci
proceséw zwiazanych z przetwarzaniem danych:

® poprawe procesow i jakosci zarzadzania organizacjami — implementacja zasad RODO

wymaga wdrozenia procedur postgpowania wspierajacych jako$é i zgodnoéé dzialan
organizacji (m.in. standaryzacj¢ procesOw przetwarzania danych, tworzenie procedur
bezpieczenstwa i ochrony danych, monitorowanie i doskonalenie procedur, wpisujace sie
w filozofig ciaglego doskonalenia zarzadzania jakoscig (np. w duchu norm IS0O), czy tez
budowanie zaufania i relacji z interesariuszami, poniewaz RODO kiadzie nacisk na prawa
0s0b, ktorych dane sa przetwarzane. Bezposredni wplyw procedur ochrony danych na
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zarzadzanie relacjami z klientami, pracownikami czy partnerami biznesowymi wplywa
w efekcie na jakos¢ tych procesow, wzrost reputacji organizacji w kontekscie ochrony danych
oraz zapewnienie przejrzystej komunikacji z interesariuszamis

° rozwdj kompetencji menedzerskich — RODO wymaga od menedzeréw rozwinigcia nowych
umiejgtnosci  zwigzanych m.in. z przestrzeganiem regulacji prawnych, zarzadzaniem
bezpieczenstwem informacji, integracjg zasad ochrony danych z celami strategicznymi
organizacji, czy tez wdrazania i integracji technologii (np. systeméw IT) z zarzadzaniem
danymi. W efekcie RODO moze stanowi¢ baz¢ do wdrazania procedur finalnie wplywajacych
na wzrost sprawnosci i jakosci dziatania — w tym takze w sferze operacyjne;.

Z opisanych powodéw uznaje, ze przedstawione w gléwnym osiagnigciu naukowym Habilitantki
rozwazania z zakresu wdrozei RODO mogg przyczynia¢ si¢ do uporzadkowania lub poprawy
roznorodnych sfer zarzadzania podmiotami, w szczegélnosci operujacymi w sektorze MSP. Tym
samym — moga wplywa¢ na popraweg rynkowej pozycji konkurencyjnej takich podmiotéw
i decydowac o ich rozwoju w przyszitosci.
Odwolujac sig do stoéw prof. Jana Wiktora (Wiktor, J.W. (2019). Recenzja osiggnigé naukowych
w postgpowaniach awansowych: miedzy jakoscig oceny a formalizmem rozstrzygnieé Ustawy 2.0.
E-mentor, 78(1), 4-10), ze: .0 ile doktorat jest pracq stanowigeq orvginalne rozwigzanie problemu
naukowego, to habilitacja — osiqgnigciem wnoszqcym znaczny wklad (duzy, istomy, powazny)
W rozwdj danej dyscypliny naukowej” stwierdzam, ze monografia p. Malgorzaty Magdziarczyk
opisujac stan biezacy oraz potencjalne modele wdrozenia RODO przez przedsigbiorcow dzialajacych
w sektorze MSP, w tym — w szczegdlnosci — przez mikroprzedsiebiorcow, wnosi istotny wkiad do
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Za oryginalny wklad Habilitantki uznajg w szczegdlnosci:
® W znaczeniu teoretycznym —  zaproponowanie modelu zarzadzania zmiang
w przedsigbiorstwie w kontekscie dostosowywania si¢ organizacji do norm prawnych;
stanowi to wazny wkiad Habilitantki do subdyscypliny zarzadzania strategicznego, poniewaz
praca uzupetnia luke¢ badawcza, analizujac implementacje RODO jako proces zmiany
instytucjonalnej i uwzgledniajac specyfikg mikro-, malych i $rednich przedsigbiorstw.
Analizujgc tres¢ monografii, w szczegolnoéci przeprowadzony przeglad literatury oraz sposob
argumentacji i analizy wynikéw badan empirycznych uwazam, ze Habilitantka prawidtowo
zidentyfikowala luk¢ badawcza wystgpujaca w literaturze oraz podjela skuteczng probe jej
wypelnienia droga sformutowania zatozen modelowych dla procesu wdrozen RODO. Dzigki
temu dostarcza teoretycznych i empirycznych podstaw do badania wplywu regulacji
prawnych na praktyke zarzadzania w matych organizacjach;
¢ W znaczeniu metodycznym — zaproponowanie autorskiego, 5-etapowego modelu oceny
wdrozenia RODO, klasyfikujgcego poziom implementacji w czterostopniowej skali, przez co
mozliwa jest zaréwno ogoélna ocena procesu wdrozenia, jak i dostosowanie zalecef
wdrozeniowych do potrzeb konkretnego przedsigbiorstwa. Warto w tym miejscu podkreslié,
ze recenzowane osiggnigcie cechuje si¢ bardzo wysokim poziomem jakos$ci metodycznej;
Habilitantka precyzyjnie sformutowata i przedstawila cele badawcze, przyjete hipotezy
badawcze oraz przyjety model badawczy. a nastepnie konsekwentnie i z poszanowaniem
zasad prowadzenia badan empirycznych i teoretycznych, przyjetych w naukach o zarzadzaniu
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i jakosci — przedstawita wyniki wiasnych prac badawczych (empiria i teoria) oraz dokonata
ich uogdlnienia przez jednoznaczng weryfikacje hipotez badawczych i sformulowanie
rekomendacji dla teorii i praktyki zarzadzania wdrozeniami RODO w przedsigbiorstwach
sektora MSP. Mozna co prawda uznaé, ze zaproponowane podejscie badawcze nie jest zbyt
oryginalne; tzn. jest bardzo dobrze znane w naukach o zarzadzaniu i jakosci, ale
zaproponowany model wdrazania RODO, cho¢ takze powiela znane w teorii procedury
i dzialania, posiada inkrementalng warto$¢, jaka jest sam fakt przedmiotu analizy, tj. skupienie
si¢. na procedurach ochrony danych osobowych w przedsicbiorstwach MSP. Fakt
skoncentrowania si¢ Kandydatki na tym aspekcie funkcjonowania przedsigbiorstw,
dodatkowo w ujgciu menedzerskim a nie prawniczym, uwazam za najwazniejsze osiagnigcie
naukowe Habilitantki i wartos¢ dodang do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci;

® w znaczeniu utylitarnym — zaproponowany model zostal poddany walidacji empirycznej
(badania barier oraz czynnikow réznicujacych, przeprowadzone w wojewddztwie opolskim)
przez co moze stanowi¢ takze narzgdzie praktyczne, przydatne dla menedzerow
przedsigbiorstw z sektora MSP. Dzigki podzialowi modelu wdrozenia RODO na pigé etapow
(diagnoza potrzeb, analiza ryzyka, dobér érodkéw ochrony, opracowanie dokumentacii,
kontrola) moze on dostarcza¢ menedzerom konkretnych narzedzi do samodzielnej adaptacji
ich organizacji do regulacji RODO. Ponadto zamieszczona w monografii analiza czynnikéw
sukcesu i barier wdrazania RODO umozliwia decydentom identyfikacje kluczowych
czynnikow determinujgcych skuteczne wdrozenia (np. wielko$¢ przedsiebiorstwa,
Swiadomo$¢ prawna, ograniczenia organizacyjne lub finansowe).

Realizujgc opisany proces badawczy Kandydatka stworzyla specyficzne kompendium wiedzy
0RODO i szerokim spektrum elementéw teoretycznych i empirycznych, wpisujacych sie
w problematyke¢ formutowania strategii wdrazania przepisow ochrony danych osobowych
w organizacjach dziatajacych w sektorze MSP. Reasumujac, uwazam, ze monografia przedstawiona
do oceny wnosi znaczacy wkiad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci w postaci
konceptualizacji i empirycznej weryfikacji modelu badawczego nawigzujacego do odpowiednio
zidentyfikowanej luki badawczej.

2.3. Ocena innych osiggniec¢ Habilitantki

Zgodnie z wykladnig RDN, przedstawiong w opracowaniu pt. .Recenzje w posigpowaniach
naukowych. Poradnik” (s. 11 i 12), od recenzentéw w postepowaniu o nadanie stopnia doktora
habilitowanego wymaga si¢ sformulowania finalnej konkluzji. Cytujac zapisy ..Poradnika”,
odwotujacego si¢ do zapisow Ustawy: . sformulowanie konkluzji opinii recenzenta, pozytywnej albo
negatywnej, moze by¢ podyktowane wylgeznie oceng osiggnigé naukowych wskazanych przez osobg
ubiegajgcq sig o nadanie stopnia doktora habilitowanego jako majgcych stanowié znaczgcy wkiad
w rozwdj okreslonej dyscypliny. [...] Nalezy takze wskazaé, ze pozytywna konkluzja opinii recenzenta
wymaga lqcznie zaréwno poitwierdzenia spelnienia wymogu okreslonego w punkcie pierwszym, jak
i wyrazenia pozytywnej oceny, o kiorej mowa w punkcie drugim. Brak jest natomiast podstaw, by
recenzenci — formulujge ostateczng konkluzj¢ swoich opinii — mogli braé pod uwage inne aspekty niz
wyzej wskazane. W konsekwencji tego na przedmiotowq opinig nie powinna wphwaé ocena, czy
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osoba ubiegajqca sig o nadanie stopnia doktora habilitowanego wykazuje sie istotng aktywnoscig
naukowq albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji
kultury, w szczegolnosci zagranicznej, jak i ocena osiggnigé dydaktycznych, organizacyjnych, czy tez
popularyzujgeych nauke.” Respektujac takg interpretacj¢ przepisow Ustawy ogranicze si¢ do
stwierdzenia, ze na podstawie przedstawionego przez Habilitantke wykazu osiggnie¢ naukowych,
mozna uznac, ze dr M. Magdziarczyk wykazuje istotna aktywnos¢ naukows, ktorej wyrazem jest
(Zalacznik nr 4 do Wniosku):
e opracowanie dwoch monografii naukowych (w tym glownego osiagniecia naukowego);
e opracowanie |13 rozdzialbw w monografiach;
e opublikowanie 43 artykulow naukowych (w tym 15 autorskich);
e przygotowanie 19 wystapien konferencyjnych;
e udzial w realizacji 4 projektow o charakterze badawczym, finansowanych ze srodkow
zewnetrznych;
¢ odbycie jednego stazu naukowego;
e prowadzenie prac badawczych w dwdch jednostkach naukowych;
» aktywnos¢ recenzencka w 10 czasopismach naukowych w kraju i za granica;
e bardzo aktywna wspolpraca z sektorem gospodarczym, w tym prowadzenie kancelarii
prawnej specjalizujacej si¢ w procedurach RODO.

Na podstawie tych faktéw oceniam pozostala aktywnos¢ badawcza i naukowa Habilitantki
pozytywnie. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz pomimo wyksztalcenia prawniczego oraz
funkcjonowania w sferze ustug prawnych — wigkszosé aktywnosci praktycznych i naukowych
Habilitantki odwotluje si¢ do sfery funkcjonowania przedsigbiorstw i zarzadzania przedsigbiorstwami.

3. Whniosek koncowy
Bazujac na wnikliwej analizie otrzymanej dokumentacji z postgpowania habilitacyjnego
dr Malgorzaty Magdziarczyk, w szczegdlnosci na podstawie analizy wskazanego przez Kandydatke
najwazniejszego osiggni¢cia naukowego, podlegajacego ocenie zgodnie z wymogami formalnymi
Ustawy, uznaje, ze:

a) Kandydatka posiada stopien doktora — tym samym speitnia warunek okreslony w art. 219
p. | ust. I Ustawy;

b) gloéwne osiagnigcie habilitacyjne Kandydatki, tj. zaproponowanie autorskiego, 5-etapowego
modelu wdrazania RODO w mikro-, matych i srednich przedsiebiorstwach oraz przyjete
podejscie i schemat postgpowania badawczego, w wyniku ktérego opracowano przedmiotowy
model, spelniajg wymogi ustawowe, wnoszagc wymagany wklad do dziedziny nauk
spotecznych i dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Wklad ten upatruj¢
w przeprowadzeniu unikalnych badan empirycznych w przedmiocie gléwnego osiagnigcia
naukowego oraz zaproponowanie modelowego ujgcia teoretycznego ptynacych z tych badan
wnioskow, a takze opracowanie koncepcji teoretycznej modelu wdrozen RODO w praktyce
gospodarczej sektora MSP, posiadajacego jednoczesnie wyrazne cechy utylitarne. Tym
samym recenzowane osiagnigcie spelnia warunek okreslony w art. 219 p. 1 ust. 2 lit. a Ustawy



(t). Habilitantka posiada w swoim dorobku osiggnigcia naukowe, stanowiace znaczny wklad
w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej 1 monografi¢ naukows wydang przez
wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete
w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2
lit. a);

¢) pozostale osiggnigcia naukowo-badawcze, w szczegdlnosci obejmujace aktywnosé
publikacyjna, aktywnos¢ konferencyjng i wspélprace z wigcej niz jedna jednostka naukows,
oceniam pozytywnie i uznajg, ze potwierdzaja wymagany i istotny wkiad Habilitantki do
rozwoju dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakoéci. Wkiad ten obejmuje przede wszystkim
rozwdj wiedzy na temat tworzenia i wykorzystania procedur transformujacych przepisy
prawne z zakresu ochrony danych osobowych na procesy operacyjne i strategie dzialania
przedsigbiorstw, wpisujac si¢ w rozwoj wiedzy na temat proceséw zarzadzania zmiang
w przedsigbiorstwach sektora MSP. Tym samym Habilitantka spetnia warunek okreslony
wart. 219 p. 1 ust. 3 Ustawy (tj. wykazuje si¢ istotna aktywnoscig naukowa realizowang
w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci
zagranicznej);

d) aktywnos¢ praktyczna Habilitantki oraz Jej zaangazowanie w realizacjg prac merytorycznych
z zakresu doradztwa i reprezentacji prawnej, $wiadczonych na rzecz otoczenia spoteczno-
gospodarczego stanowig wazny element, uzupetniajacy sylwetke pracownicy nauki, stojacej
u progu uzyskania samodzielnosci naukowe;j.

Z powyzszych powodéw popieram wniosek Habilitantki i rekomenduje Wysokiej Radzie Dyscypliny
Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki S!askiej nadanie dr Malgorzacie Magdziarczyk stopnia
doktora habilitowanego nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci.

Zbigniew
Pastuszak

Lublin, 04 stycznia 2025 r.



