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RECENZJA

monografii pt.
,»Wspomaganie decyzji w procesie organizacji przewozéw kurierskich”
oraz jednotematycznego cyklu publikaciji, a takze aktywnoSci naukowej i osiagnie¢
naukowo-badawczych, dydaktycznych, popularyzatorskich, wspélpracy

mig¢dzynarodowej dr inz. Marii CieSla

Podstawa opracowania:

Podstawa formalng recenzji jest Uchwata nr 44/2021 Rady Dyscypliny Inzynierii
Ladowej i Transportu Politechniki Slaskiej z dnia 09 lipca 2021 r. w sprawie powolania
sktadu komisji habilitacyjnej dr inz. Marii Cie$la oraz pismo Pana Przewodniczacego Rady
Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport dr. hab. inz. Marcina Stanka, prof. PS, nr
RDILT/185/2020/2021 z dnia 13 lipca 2021 r.

Podstawa prawng recenzji s osiggnigcia naukowe Wnioskodawczyni analizowane w
odniesieniu do kryteriéw okreslonych w art. 219 ust 1 pkt 2 ustawy — Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85 z pozn. zm.).

1. Charakterystyka sylwetki Habilitantki

Dr inz. Maria Cie$la ukoficzyla studia w 2004 roku na Politechnice Slaskiej uzyskujac
tytut zawodowy magistra inzyniera na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji. Stopien
doktora nauk technicznych w dyscyplinie transport otrzymata w 2009 roku, bronigc rozprawe
doktorska pt. ,,Wybdr priorytetéw technologicznych w transporcie metoda foresight dla
wojewodztwa §laskiego” na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej. Od poczatku
2010 1. jest zatrudniona na Wydziale Transportu (obecnie Wydziatu Transportu i Inzynierii
Lotniczej) Politechniki Slaskiej, poczatkowo jako asystentka z doktoratem, pdzniej jako

adiunkt w Katedrze Systemo6w Transportowych, Inzynierii Ruchu i Logistyki.



Dzialalno&¢ naukowa Habilitantki zwigzana jest z szeroko pojeta logistykq transportu, ze
szczegblnym uwzglednieniem przewozu ladunkéw, w tym przesylek kurierskich. Dr inz.
Maria Cie$la jest naukowcem zaangazowanym w prace w ramach projektéw badawczych,
bierze tez udzial w licznych naukowych konferencjach krajowych i zagranicznych.

Wskazniki bibliometryczne na stan obecny dotyczace dr inz. Marii Cie$la sg zadowalajace
(indeks Hirscha w WoS i Scopus wynosi 5, wg bazy Google Scholar wynosi 7), a prace
charakteryzuja si¢ duzym zainteresowaniem (cytowane wg Google Scholar 167 razy).
Sumaryczny Impact Factor wynosi 3,977, a faczna warto$¢ punktacji MNiSW zgodnie z bazg
Bibliografii Publikacji Pracownikéw Politechniki Slaskiej wynosi 931 punktéw. Oceniane
wskazniki wzrosty od momentu ztozenia dokumentéw do RDN, co $wiadczy o nieustannym
rozwoju habilitantki.

Dr inz. Maria Ciefla jest aktywnym dydaktykiem, posiadajacym nie tylko duze
doSwiadczenie w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych, ale takze dgzgcym do popularyzacji
nauki wérod studentéw, przewodniczac od 2014 r. Studenckiemu Kotu Naukowemu Logistyki
SKNL LogistiCAD dziatajacemu na Wydziale Transportu i Inzynierii Lotniczej Politechniki
Slaskiej.

Habilitantka wykazuje duza aktywno$¢ w zyciu Uczelni, Wydziatu i Katedry.
Wspolpracuje z otoczeniem gospodarczym oraz sukcesywnie podnosi swoje kwalifikacje i

kompetencje zawodowe, biorac udzial w licznych szkoleniach.

2. Ocena osiagniecia naukowego

Osiggnigciem naukowym w postepowaniu habilitacyjnym przedtozonym przez dr inz.
Marig Ciesla, uzyskanym po otrzymaniu stopnia doktora nauk technicznych, jest autorska
monografia habilitacyjna pt. ,,Wspomaganie decyzji w procesie organizacji przewozow
kurierskich”. Tematyka monografii dotyczy problemu podejmowania decyzji dotyczacych
przewozéw kurierskich, zobrazowanych w aspekcie wyboru rozwiazah transportowych.

Oceniana monografia jest dzietem opublikowanym w cato$ci w jezyku polskim w 2020 r.
przez Wydawnictwo Politechniki Slaskiej przy wsparciu rektorskiego grantu habilitacyjnego.
Recenzentami monografii habilitacyjnej sa: dr hab. inz. Mariusz Izdebski, prof. Politechniki
Warszawskiej oraz dr hab. inz. Andrzej Krzyszkowski, prof. Uniwersytetu Technologiczno-

Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu.



Jak wskazuje sama Autorka geneza do podjecia tematyki badaf dotyczacych
wspomagania decyzyjnego procesu organizacji przewozow kurierskich byt fakt, ze na proces
organizacji transportu przesylek kurierskich ma wptyw wiele ztozonych czynnikéw. Autor
wskazuje na najwazniejsze z nich, do ktorych zalicza migdzy innymi takie czynniki jak:
jako$ciowe, organizacyjne, techniczno — technologiczne, ekonomiczne, ekologiczne, etyczne

czy zwigzane z bezpieczenstwem.

Podejmowana problematyka obejmuje tym samym istniejacy od wielu lat problem
badawczy, ktéry staje sie coraz istotniejszy ze wzglgdu na intensywny rozwéj przewozow
kurierskich. Z analizy literaturowej przeprowadzonej przez Habilitantke wynika brak
podejécia holistycznego wspomagania decyzji z zakresu transportu przesytek kurierskich,
chociaz w wielu dostepnych pracach opisane sg poszczegodlne obszary badawcze problemow
zwigzanych z tematem pracy. Natomiast kompleksowe podejécie staje si¢ zlozonym
problemem decyzyjnym. Zasadne jest zatem poszukiwanie nowych rozwigzah i narzedzi,

ktore przyniosa wzrost efektywnoéci dziatalnodei decydentow.

Habilitantka w ocenianej pracy podjeta si¢ zadania opracowania metodyki wspomagania
decyzji w zaktesie organizacji proceséw transportowych dla przesylek kurierskich opartej na
siedmioetapowej metodzie wspomagania decyzji wyboru sposobu organizacji transportu
przesytek kurierskich. Na uwage zasluguje fakt, Ze opracowanie uniwersalnego modelu
doboru sposobu organizacji transportu przesylek kurierskich w ujeciu wieloaspektowym
umozliwia kompleksowe podejécie do wspomagania decyzji w zakresie organizacji transportu
przesytek kurierskich. Wymagato to duzej wiedzy interdyscyplinarnej oraz przeprowadzenia

szeregu badan.

Nalezy podkresli¢, ze tematyka podjetych przez dr inz. Marig Cie$la badan jest aktualna i
wazna. Zagadnienie organizacji transportu przesylek kurierskich wymaga prowadzenia
wieloaspektowych badafi i analiz, a tym samym podkresla istotnoé¢ i trafno$¢ podejmowanej
w pracy tematyki. W tym kontekécie monografia, odnoszaca si¢ do wyzej wymienionej
problematyki z zakresu nowoczesnych i wysoce wydajnych rozwigzaf wspomagania decyzji

z zakresu organizacji transportu kurierskiego jest zaawansowana merytorycznie.

Monografia autorska ma przemyslana strukture, a poruszane w niej problemy badawcze
sformutowane sg trafnie. Autorka konsekwentnie dazyta do rozwigzania postawionych
probleméw naukowych. Wyb6r wykorzystanych metod badawczych jest wiasciwy dla

wybranego obszaru tematycznego, a wnioskowanie jest poprawne.



Monografia obejmuje 7 rozdzialdw, wykaz wazniejszych oznaczen stosowanych w
tekScie, bibliografie oraz streszczenia w jezyku polskim i angielskim. Y.acznie z wykazem
bibliograficznym zawiera 220 stron. Wykaz bibliografii jest bardzo obszerny. Sporzgdzono go
na 21 stronach i obejmuje tacznie 269 pozycji, w tym 76 pozycji obcojezycznych (28,25%), z
czego 75 w jezyku angielskim i 1 w jezyku niemieckim oraz 9 pozycji autorskich i
wspolautorskich Habilitantki. Doboér literatury jest merytorycznie poprawny i wlasciwy do
tre§ci monografii. Autorka bardzo rzetelnie odniosta sic w monografii do istniejgcego
dorobku naukowego w przedmiotowym zakresie, czemu dala wyraz w rozwazaniach
merytorycznych, a takze, gdzie to byto uzasadnione — w przypisach. Intelektualne rozwinigcie
przedstawionych w najnowszej §wiatowej i krajowej literaturze zagadnien lokuje monografie
w glownym nurcie §wiatowej literatury na temat organizacji transportu kurierskiego. W pracy

nie ujeto oddzielnego spisu tabel i rysunkow.

W rozdziale pierwszym Habilitantka zawarta wprowadzenie do problematyki pracy, w
ktorym zamieScita istote przewozdébw kurierskich w zagadnieniach transportowych.
Zdefiniowata najwazniejsze pojgcia zwigzane z transportem stosowane w publikacii.
Scharakteryzowala ustugi podstawowe oraz dodatkowe kurierskie, ekspresowe i pocztowe, a
takZze podmioty je realizujace. Dokonata klasyfikacji przesylek kurierskich, ekspresowych i
paczkowych uwzgledniajgc ich réznorodnos¢ pod wzglgdem zasiegu geograficznego, ilosei i
wielko$ci tadunku, konieczno§ci specjalistycznej obstugi i innych czynnikoéw. Omoéwita tak
wazne aspekty prawne ushig kurierskich w ujeciu prawa krajowego i miedzynarodowego.
Dodatkowo przedstawita prognozg rozwoju branzy i trendéw rynkowych. Wykonata analize
literatury dotyczacej przewozoéw kurierskich oraz jej klasyfikacji na poszczegélne obszary

badawcze podejmowane przez autorow.

W drugim rozdziale monografii autorka wskazuje na fakt, ze wraz z rozwojem systemow
transportowych oraz wzrostem zlozonoéci i mnogoéci procesdw przewozowych powstaje
konieczno$¢ rozwoju metod wspomagania podejmowania decyzji dotyczacych planowania,
organizowania oraz eksploatacji proceséw 1 systemow transportowych. Habilitantka dokonata
przegladu instrumentéw wspomagania decyzji w obszarze organizacji przesytek kurierskich.
Autorka opisala w nim wybrane narzedzia wielokryterialnego wspomagania decyzji.
Wskazuje na istotne znaczenie doboru kryteriéw oceny oraz przypisanym im odpowiednich
wag. W rozdziale tym Habilitantka uwzglednita takze rézne sposoby organizacji przewozow
kurierskich oraz praktyczne aspekty, ktore sa najczesciej brane pod uwage w procesach

podejmowania decyzji. Podkresla, Zze wysoka sprawnoéé operacyjng systemu transportu
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mozna osiagnaé dzigki wykorzystaniu wladciwie zaprojektowanej sieci operacyjnej
sktadajacej si¢ z poszczegdlnych elementéw systemu transportowego (sortownie, oddzialy,
flota, sprzet itp.). Przedstawila tu réwniez procedurg wielokryterialnego wspomagania decyzji
w procesach organizacji przewozoéw kurierskich, ktéra moze wptyngé na udoskonalenie,

usprawnienie i rozw6j systemu transportu w zakresie przesylek kurierskich.

Charakterystyke obszaréw badawczych dotyczacych organizacji transportu przesylek
kurierskich Habilitantka przeprowadzita w rozdziale trzecim. Szczegblowo opisata
poszczegblne aspekty badawcze, w ramach ktorych wyodrebnita: techniczno-technologiczne,
jako$ciowe, ekonomiczne i ekologiczne, ktore nastgpnie wzigta pod uwage w tworzeniu
modelu. Grupy te stanowity podstawe do wytypowania gtownych probleméw zwigzanych z

obszarami badawczymi przewozow kurierskich.

W rozdziale czwartym zaprezentowata wybrane aspekty modelowania procesow
transportowych, a w nich podstawy dotyczace modelowania decyzyjnego w zakresie
przesylek kurierskich. Dokonata klasyfikacji modeli systeméw transportowych w oparciu o
takie kryteria jak: cel i przeznaczenie, jezyk opisu, obszar zastosowania, charakter i
zmienno$é cech wskazujac, ze najczesciej wykorzystywanym narzedziem jest modelowanie
matematyczne, odwzorowujace dzialania rzeczywistego obiektu w postaci relacji
matematyczno — logicznych. Wyrdznila tez cele i etapy tworzenia modelu decyzyjnego
doboru sposobu organizacji transportu przesylek kurierskich wskazujac na wieloetapowosé
procesu jego budowy. Przedstawita procedur¢ konstruowania modelu decyzyjnego doboru
sposobu organizacji transportu przesylek kurierskich. Szczegétowo scharakteryzowala
wybrane ograniczenia modelu decyzyjnego doboru sposobu organizacji transportu przesytek

kurierskich oraz kryteria podejmowania decyzji.

Habilitantka przedstawita uniwersalny model decyzyjny doboru sposobu organizacji
transportu przesylek kurierskich w ujeciu wieloaspektowym w rozdziale pigtym. Opisala
zalozenia ogélne modelu uwzgledniajace roéznorodne, wspomniane wczeSniej obszary
badawcze wraz z modelem doboru konkretnego sposobu organizacji transportu przesylek
kurierskich, skladajacego si¢ z modelu sposobow, modelu kryteriow — oraz zbioru
charakterystyk opisujgcych cechy danego sposobu organizacji transportu przesylek
kurierskich. W ramach modelu sposobéw organizacji transportu przedstawita strukturg
modelu istniejacych sposobéw organizacji transportu przesytek kurierskich na podstawie
zbioru sposobdw organizacji oraz zbioru funkcji sposobu organizacji przesylek kurierskich.
W modelu kryteriéw autorka uwzglednita zbidr kryteriéw, zbior miar i zbidr wag kryteriow
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organizacji przesylek kurierskich. Ponadto w rozdziale tym Habilitantka szczegdtowo opisata
zbidr charakterystyk odzwierciedlajgcych sposob organizacji transportu przesytek kurierskich.
Wprowadzenie zbioru charakterystyk do modelu doboru sposobu organizacji transportu
przesytek kurierskich umozliwito okreSlenic zakresu analizy w procesie podejmowania
decyzji. Co istotne, ich zbior jest elastyczny i moze by¢ dowolnie modyfikowany przez

decydentow.

W rozdziale szostym opisata autorska metode wspomagania decyzji w ramach doboru
sposobu organizacji transportu przesylek kurierskich, oparta na modelu matematycznym.
Zaprezentowata klasyfikacje decyzji w podziale na wybrane kryteria oraz etapy procesu
podejmowania decyzji. Przedstawita charakterystyke dziatan podstawowych do opracowania
metody doboru sposobu organizacji transportu przesylek kurierskich. Na podstawie tej
charakterystyki opracowata algorytm iteracyjnej procedury postgpowania opracowania
metody doboru organizacji transportu przesytek kurierskich a nastgpnie metode wspomagania
decyzji wyboru sposobu organizacji transportu przesytek kurierskich. W rozdziale tym
przedstawita réwniez przyktad praktyczny zastosowania modelu decyzyjnego doboru sposobu
organizacji transportu przesytek kurierskich dla przedsigbiorstwa zajmujacego si¢ sprzedaza

drobnych upominkéw i gadzetow dla klientdw indywidualnych jak i instytucjonalnych.

Rozdziat si6dmy stanowi podsumowanie i syntetyczne wnioski zawierajace oceng

rozwigzania problemu badawczego, najwazniejsze osiggniecia i perspektywy dalszych badan.

Habilitantka wladciwie zdefiniowala w monografii bedgce] glownym osiagnieciem
naukowym cel naukowy, jakim bylo opracowanie metodyki wspomagania decyzji w ramach
organizacji proceséw transportowych dla przesylek kurierskich z uwzglednieniem
wzajemnego oddziatywania tych proceséw w wybranych obszarach otoczenia zewnetrznego.
Rzeczywiscie na sformutowang metodyke ztozyto si¢ opracowanie uniwersalnego modelu
doboru sposobu organizacji transportu przesylek kurierskich w ujeciu wieloaspektowym,
wspomagajacego podejmowanie decyzji w ramach przewozéw kurierskich. Metodyka
podkresla charakter wieloaspektowy problemu, tzn. uwzglednia kryteria formutowane w
odniesieniu do najwazniejszych obszardéw, ktoére moga mie¢ wptyw na wybdr okreSlonego
sposobu organizacji transportu przesytek kurierskich, tj. czynniki techniczno-technologiczne,
organizacyjne, jakoSciowe, ekonomiczne i ekologiczne. Sformulowane w podsumowaniu
wnioski odnoszg si¢ zaréwno do postawionego celu badawczego, jak 1 do kierunkéw dalszych

badan naukowych, co pozwala wyraznie zrozumie¢ oczekiwane efekty naukowe i poznawcze

pracy.



Podsumowujac osiggniecia naukowe przedstawione przez dr inz. Marig CieSla w
monografii pt.: ,,Wspomaganie decyzji w procesic organizacji przewozéw kurierskich”

stwierdzam, ze najwazniejsze z nich to:

- usystematyzowanie wiedzy z zakresu ustug kurierskich, ekspresowych i pocztowych

oraz podmiotow je §wiadczacych,
- identyfikacja i analiza funkcjonalnych systemow organizacji przewozow kurierskich,

- analiza uwarunkowan techniczno-technologicznych, branych pod uwage przy

podejmowaniu decyzji w obszarze organizacji przewozdw kurierskich,

- analiza czynnikow ekonomicznych warunkujacych wybér formy organizacji

transportu przesytek KEP,

- analiza uwarunkowan ekologicznych, majgcych wplyw na zréwnowazony transport

przesytek kurierskich,

- identyfikacja i charakterystyka wybranych metod wspomagania decyzji w obszarze

organizacji przewozow kurierskich,

- sformutowanie modelu decyzyjnego organizacji przewozéw kurierskich oraz modelu
matematycznego uwzgledniajacego kryteria techniczne, jakosciowe, ekonomiczne i

ekologiczne,

- opracowanie procedur wspomagania podejmowania decyzji w odniesieniu do

ksztaltowania systemu organizacji transportu dla przesytek kurierskich,

- przedstawienie przyktadu praktycznego zastosowania modelu i procedur

sformutowanych w ocenianej pracy.

W ocenianym dziele autorskim dostrzezono kilka niedociagnie¢, ktére mozna traktowad

jako nastepujace uwagi krytyczne:

- w metodyce badan Habilitantka podkreéla charakter wieloaspektowy problemu,
uwzgledniajgc kryteria formulowane w odniesieniu do najwazniejszych obszardw, tj. czynniki
techniczno-technologiczne, organizacyjne, jakoSciowe, ekonomiczne i ekologiczne; warto
bytoby podkresli¢ w jaki sposéb dokonano wyboru tych obszaréw i jakie inne moga by¢
brane pod uwage w podejmowaniu decyzji wielokryterialnych w zakresie sposobow

organizacji przewozéw kurierskich,



- wykorzystane do opracowania modelu optymalizacyjnego wagi i miary majg charakter

wybidrezy, brak jest wlasciwego ich usystematyzowania,

- ciekawe byloby przedstawienie wigkszej ilosci przyktadow praktycznych
zastosowania opracowanego modelu 1 algorytmu wspomagania decyzji w obszarze

organizacji przewozow kurierskich,

- w edycji pracy, pomimo duzej starannosci w jej przygotowaniu, nie ustrzezono si¢ od

pewnych btedow literowych.

Oceniana monografia habilitacyjna bedaca osiggnieciem naukowym dr inz. Marii Ciela,
majaca na celu pokazanie wieloaspekiowego wsparcia problemu decyzyjnego w procesie
organizacji transportu kurierskiego i jako calo§¢ stanowiaca metodyke wspomagania decyzji
w procesie organizacji przewozéw kurierskich, jest na wysokim poziomie naukowym.
Uzyskane wyniki badad wnosza istotny wklad w rozwigzywaniu problemow
optymalizacyjnych dotyczacych przewozow kurierskich, mieszczacych si¢ w obszarze badan

dyscypliny naukowej: inzynieria lgdowa i transport, w szczegdlnoSci transportu.
3. Ocena dorobku naukowego i aktywnoS$ci badawczej

Aktywno$¢ badawcza dr inz. Marii Cie$la przed obrong pracy doktorskiej zawierata si¢ w

nastepujacych obszarach tematycznych:

- analiza wplywu transportu na §rodowisko naturalne, ze szczegdlnym uwzglednieniem

logistyki miejskiej w zakresie systemow transportowych,
- problematyka jakoS$ci ustug transportu oraz sposobow jego pomiaru,
- formy zarzgdzania logistycznego i outsourcingu logistycznego w sektorze ustug TSL,
- obstuga techniczna intermodalnych jednostek tadunkowych,
- nowe technologie i konstrukeje dla transportu regionalnego,

- tworzenie wizji przysztosci technologii transportowych oraz badania scenariuszowe

ich rozwoju.

Laczna liczba artykutdéw przed uzyskaniem stopnia doktora Habilitantki wyniosta 11.
Wyniki prowadzonych badan przed doktoratem zaprezentowala na 8 konferencjach

krajowych i zagranicznych. Brata takze udzial w 5 pracach badawczych.



Po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych Habilitantka znacznie poszerzyla swoj
dorobek naukowy, ktory dotyczyt kilku obszar6w badawczych (zwigzanych z transportem

oraz logistyka transportu), wéréd ktoérych mozna wyr6dznic:

- kontynuacje badafn nad wykorzystaniem metodologii foresight przyszto$ciowych

technologii transportowych,

- badania elementow 1 poziomu jako$ci pasazerskiego transportu zbiorowego

realizowanego w ramach logistyki miejskiej,
- analize rozwoju zintegrowanej infrastruktury liniowej transportu,

- analize systemOw transportu multimodalnego, rozwdj metod oceny ryzyka i

zabezpieczania ladunkéw w intermodalnych jednostkach tadunkowych,

- wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan w systemach transportu drogowego opartych

na idei elektromobilnoéci, wspétdzielonej mobilnodci,
- wykorzystanie narzedzi zarzadzania strategicznego w procesach transportowych,

- badania z wykorzystaniem metod planowania i kontroli efektywnoSci proceséw

transportowych,
- badania nad metodyka wyboru sposobu organizacji transportu kurierskiego.

Wyniki prac naukowo-badawczych uzyskanych po obronie pracy doktorskie;

udokumentowane zostaty w postaci:

1 autorskiej monografii habilitacyjnej,

1 monografii wspétautorskie;j,

43 punktowane artykuty autorskie i wspolautorskie,

29 referatow konferencyjnych,

25 rozdzialéw autorskich i wspétautorskich w monografiach.

Parametry bibliometryczne dr inz. Marii Ciesla sa na dobrym poziomie i wynosza:
- sumaryczny Impact Factor wg Journal Citation raport wynosi 3,977,
- indeks Hirscha:

- w bazie Web of Science: 5,



- w bazie Scopus: 5,
- w bazie Google Scholar: 7
- liczba publikaciji:
- w bazie Web of Science: 18,
- w bazie Scopus: 12,
- w bazie Google Scholar: 72,
- liczba cytowan:
- w bazie Web of Science: 44,
- w bazie Scopus: 54,
- w bazie Google Scholar: 167

- liczba punktéow MNiISW zgodnie z baza Bibliografii Publikacji Pracownikéw
Politechniki Slaskiej wynosi 931.

Ponadto, dr inz. Maria Ciesla w 2016 r. wystala autorskie zgloszenie patentowe
dotyczace ,chwytaka samosterujagcego do fadunkéw statych”, ktore w 2019 r. zostalo
ogloszone przez polski Urzad Patentowy. Habilitantka prowadzi aktywng dziatalnoéé
naukowg, jest czlonkiem komitetu naukowego mi¢dzynarodowej konferencji ,,Szkota
logistyki” i wykonata do tej pory recenzje wydawnictwa ciagtego ,,Journal of Economic and
Technical Sciences” oraz 9 recenzji naukowych w takich czasopismach jak: ,,Sustainability”,
,Symmetry” i ,,Energies”. Aktywna dziatalno$¢ naukowa zostata nagrodzona w 2016 r.
zespotowa nagroda Rektora Politechniki Slaskiej stopnia trzeciego za osiagniecia naukowe
oraz w 2020 r. Rektorskim Grantem JakoSciowym drugiego stopnia przyznanym za wysoko

punktowane publikacje oraz udzielone patenty.

Uwazam, ze dorobek publikacyjny dr inz. Marii Ciesla jest wystarczajacy, a ich poziom
merytoryczny wysoki. Dokonania naukowe =zostaly opublikowane w 2znaczacych

czasopismach naukowych oraz materiatach konferencyjnych.

Rownolegle z prowadzeniem dziatalno$ci naukowej Habilitantka uczestniczyta w pracach
zespoldw badawczych realizujagcych 3 projekty finansowane w drodze konkurséw krajowych
lub zagranicznych, odbyla 9 stazy w zagranicznych instytucjach naukowych oraz pehita

funkcje redaktora naukowego w czasopi$mie ,,Scientific Journal of Silesian University of
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Technology. Series Transport” przez 2 lata oraz materialéw konferencyjnych Konferencji

Transport Problems od 4 lat.

Oceniajac dorobek dr inz. Marii Cie$la, w tym liczbe publikacji, cytowan, indeks Hirscha
oraz liczbe punktéw wg listy MNiSW, mozna uznaé go za wystarczajagcy w ocenie
Kandydatki ubiegajgcej si¢ o stopieni naukowy doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzyniera lagdowa 1 transport.

Podsumowujac, mozna podkredlié, ze dorobek naukowy i aktywno$¢ badawcza
Habilitantki przyczynia si¢ do poglebienia wiedzy z zakresu optymalizacji decyzji w obszarze
przewozoéw kurierskich i stanowi istotny wktad w rozwéj dyscypliny naukowej inzyniera

ladowa 1 transport.
4. Ocena osiaggnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke

Dziatalnoéé dydaktyczna dr inz. Marii Cieéla jest $ci§le zwigzana z jej zainteresowaniami
naukowymi, a takze z do$wiadczeniem. Tematyka prowadzonych zaje¢ obejmuje szeroki

zakres zagadnien. Habilitantka prowadzita lub prowadzi m. in. nastgpujgce przedmioty:
- zarzadzanie logistyczne w produkc;ji,
- przygotowanie do rynku pracy,
- logistyka,
- logistyka produkgji,
- transport multi 1 intermodalny,
- strategie logistyczne,
- logistyka zaopatrzenia,
- logistyka zaopatrzenia w transporcie,
- zarzadzanie operacyjne i strategiczne,
- procesy spedycyjne.

Na szczegolng uwage wérdd przedmiotéw wymienionych w dokumentacji Habilitantki,
zashiguje prowadzenie przedmiotéw zwiazanych z tematyka logistyki takze w jezyku
angielskim: international logistics, logistics systems i fundamentals of international logistics.

Oprécz tradycyjnych form prowadzenia zaje¢, Kandydatka wykorzystywala techniki
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ksztalcenia na odleglosé, w tym wykorzystujace kursy e-learningowe umieszczone na

Platformie Zdalnej Edukacji Wydziatu Transportu i Inzynierii Lotniczej Politechniki Slaskiej.

Swoja dziatalnoé¢ dydaktyczng szerzyta oprécz Politechniki Slaskiej, takze w Wyzszej
Szkole Planowania Strategicznego w Dgbrowie Gérniczej, a takze w Wyzszej Szkole Biznesu
w Dabrowie Gorniczej (obecnie Akademia WSB) oraz w jej osrodkach zamiejscowych w

Olkuszu 1 Cieszynie.

W latach 2010-2019 dr inz. Maria Cie§la prowadzita réwniez zajecia dydaktyczne w
jezyku angielskim na uczelniach zagranicznych w ramach 9 wyjazdow. Byla takze opiekunem
naukowym doktoranta bulgarskiego University of Ruse “Angel Kanchev”, Faculty of
Transport, Department of Logistics w czasie jego podlrocznego stazu naukowego na
Politechnice Slaskiej. Zostata wspotautorka jednego podrecznika akademickiego, a w 2018 .
otrzymata zespolows nagrode Rektora Politechniki Slaskiej drugiego stopnia za osiagniecia

dydaktyczne.

Od roku 2009 Habilitantka byla promotorem obronionych na Wydziale Transportu
Politechniki Slaskiej 97 prac dyplomowych, w tym 36 magisterskich i 61 inzynierskich. Prace
byly realizowane na specjalno$ci: Logistyka transportu. Byta takze opiekunem naukowym 17
prac koncowych na studiach podyplomowych tej samej specjalnosci. Ponadto od roku 2013
byla promotorem 4 obronionych prac inzynierskich na kierunku Logistyka w Wyzszej Szkole
Planowania Strategicznego w Dabrowie Gormniczej oraz od 2013 na Wydziale Nauk
Stosowanych Wyzszej Szkoty Biznesu w Dgbrowie Gorniczej 286 prac dyplomowych, w tym
66 magisterskich i 220 inzynierskich.

Dzialalno§¢ popularyzatorska uczelni oraz nauki o transporcie dr inz. Maria Ciesla
realizowata popizez prelekcje 1 wyktady dla ucznidow szkét srednich o profilu logistycznym, a
takze poprzez opicke naukowa nad Studenckim Kotem Naukowym Logistyki SKNL
LogistiCAD dziatajacym na Wydziale Transportu i Inzynierii Lotniczej Politechniki Slaskiej.
Zrealizowala nastgpujace projekty z udzialem podmiotdéw gospodarczych i jednostek

badawczych jako wykonawca:

- projekt finansowany przez Sektorowy Program Operacyjny - Wazrost
Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw na lata 2004 2006 (Poddziatanie 1.4.5 pt.: "Projekty
badawcze i celowe w obszarze monitorowania i prognozowania rozwoju technologii’) pt.

,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa $laskiego”,
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- projekt finansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach '
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Dziatania 1.1 Wsparcie badan naukowych
dla budowy gospodarki opartej na wiedzy (Poddziatanie 1.1.1 Projekty badawcze z
wykorzystaniem metody foresight) pt. ,.Zeroemisyjna gospodarka energia w warunkach

zréwnowazonego rozwoju Polski do 2050” (POKL.09.04.00-24-013/10),

- badania w ramach Grantu na grant (V edycja konkursu) przyznanych decyzja Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Nr.2346/GG 7. PRUE/2012/0 z dnia 19 marca 2012 r. na
realizacje zadah majgcych na celu przygotowanie wniosku projektowego do programu
badawczego Unii Europejskiej pn.: ,,Techniczno-ekonomiczne uzasadnienie i promocja
kolejowego szerokotorowego polgczenia migdzy Wschodem a Zachodem” skladanego w
odpowiedzi na konkurs ogloszony przez Komisj¢ Europejskg, w programie szczegélowym

Wspotpraca 7. Programu Ramowego w Priorytecie Transport,

- projekt: BKM-543/RT-3/2014. Tytut tematu badawczego: Modelowanie oddzielnych
jednostek i systeméw transportu wewngtrznego. Zadanie: Zintegrowany model systemu
transportu wewnetrznego - identyfikacja, analiza i ocena gtownych elementéw wplywajacych
na jego budowe i zalezno$ci zachodzgcych migdzy nimi. Praca badawcza. Politechnika

Slaska. Katowice, 2014,

- projekt: BKM-560/RT-3/2015. Tytul tematu badawczego: Opracowanie nowych
metod obliczeniowych i modeli systeméw transportowych oraz ich oddzielnych elementow.
Zadanie: Analiza pordéwnawcza roli spedytora i dyspozytora w wybranych przedsigbiorstwach

transportowych w Polsce. Praca badawcza. Politechnika Slaska. Katowice, 2015,

- projekt: 12/030/BK_17/0013. Tytul tematu badawczego: Analiza procesow
transportowych i magazynowania oraz wykorzystania nowych metod obliczeniowych dla
§rodkéw transportu. Zadanie 3. Wykorzystanie narzedzi zarzgdzania strategicznego w

procesach transportowych. Praca badawcza. Politechnika Slaska. Katowice, 2016.

Nalezy podkreslié takze zaangazowanie Habilitantki w ksztalcenie zawodowe i
ustawiczne mlodziezy, polegajace na jej wspotpracy z Centralng Komisjg Egzaminacyjng jako
recenzenta akademickiego dla kwalifikacji SPL.05. Organizacja transportu oraz obstuga

klientéw i kontrahentéw w zawodzie: technik spedytor.

Ponadto, Habilitantka aktywnie uczestniczy w pracach organizacyjnych Politechniki

Slaskiej petnigc nastepujace funkeje na rzecz Uczelni i Wydziatu:
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- czlonek Komisji Rekrutacyjnej Wydziatu Transportu (2006-2009; 2013-1014; 2014-
2018),

- cztonek Komisji ds. Rozktadu Zajeé na Wydziale Transportu Politechniki Slaskiej
(2006-2009),

- reprezentowanie Wydziatu Transportu na Dniach Otwartych Politechniki Slaskiej
(2010),

- czlonek Rady Wydzialu Transportu Politechniki Slaskiej jako reprezentant Katedry
Logistyki i Technologii Transportu (2012-2018),

- reprezentowanie Wydziatu Transportu na obchodach 75-lecia Politechniki Slaskiej
(2015),

- czlonek Wydzialowej Komisji ds. Rozmowy Kwalifikacyjnej, dziatajacej przy
Komisji Rekrutacyjnej Wydziatu Transportu (2015, 2016, 2017),

- koordynator ds. Obcigzen Dydaktycznych Katedry Logistyki i Technologii Lotniczych
(2017), Katedry Logistyki i Technologii Transportu (2018, 2019, 2020).

Dr inz. Maria Cieéla byla dwukrotnie cztonkiem Komitetu Organizacyjnego
»International Conference Vibroengineering” 2014 i 2015 oraz od 2015 r. jest czlonkiem
Komitetu Organizacyjnego cyklicznej konferencji ,International Scientific Conference
Transport Problems” i polaczonego z nig sympozjum ,International Symposium of Young

Researchers Transport Problems”.

Aktywnos$¢ Habilitantki w tym zakresie zaowocowala otrzymang w 2017 r. zespolowg

nagroda Rektora Politechniki Slaskiej drugiego stopnia za osiggniecia organizacyjne.

Podsumowujgc, dorobek dr inz. Marii Ciedla w zakresie osiagni¢é dydaktycznych,

organizacyjnych oraz popularyzujgcych nauke oceniam wysoko.
Whiosek koncowy

Oceniane osiggnigcie naukowe dr inz. Marii Cie§la, uzyskane po otrzymaniu stopnia
doktora nauk technicznych, przedstawione w postaci autorskiej monografii habilitacyjnej pt.
»Wspomaganie decyzji w procesie organizacji przewozdéw kurierskich” prezentuje
wartoSciowe, oryginalne 1 metodycznie poprawne dzieto. Zaprezentowana przez
Whioskodawczyni¢ aktywno$§¢ oraz dorobek naukowy potwierdzajg jej dojrzatosé naukowg
oraz umiej¢tno$¢ samodzielnego prowadzenia badah. Przedstawione wyniki badan
charakteryzuja si¢ duzym znaczeniem utylitarnym i poznawczym, a jednocze$nie wnosza

istotny wktad w dalszy rozwdj dyscypliny naukowej inzynieria ladowa i transport.
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Po zapoznaniu si¢ z caloksztaltem dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego,
organizacyjnego i popularyzatorskiego dr inz. Marii Cie$la uwazam, ze spelnia ona wymogi
stawiane osobom ubiegajacym si¢ o stopiefi naukowy doktora habilitowanego, okreslone w
art. 219 ust 1 pkt 2 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85

z pézn. zm.).

Biorac pod uwage powyzsze, wnioskuj¢ o nadanie dr inz. Marii Ciesla stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie naukowej

inzynieria ladowa 1 transport.
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