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Recenzja

osiagniecia naukowego pt. Ocena sukcesu w zarzgdzaniu programem
(Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2025) i pozostalego dorobku

dr. inz. Mateusza Trzeciaka,

sporzadzona w post¢gpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci
1. Podstawy formalne i przedmiot recenzji

Podstawe formalng sporzadzenia niniejszej recenzji stanowia pisma Rady Doskonatosci
Naukowej z dnia 21 lutego 2026 r. oraz z dnia 27 marca 2026 r. (znak DRKN.Z5.400.216.2025)
W postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr. inz. Mateuszowi
Trzeciakowi, a takze uchwata nr 24/2026 Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Politechniki Slaskiej z dnia 22 kwietnia 2026 . (Monitor Prawny Politechniki Slaskiej poz.
426), powolujaca komisj¢ habilitacyjng i powierzajaca mi w tym postgpowaniu funkcje

recenzenta. Postgpowanie wszczgto dnia 18 grudnia 2025 r. na wniosek Kandydata.

Otrzymana dokumentacja obejmuje wniosek wraz z zalacznikami, w tym dane wnioskodawcy,
kopi¢ dyplomu doktorskiego, autoreferat, wykaz osiagnigé naukowych oraz o$wiadczenia
wspotautoréw publikacji. Do wniosku dotgczono autorska monografie wskazang jako giéwne
osiaggnigcie naukowe, kopie pozostatych monografii, rozdziatéw i artykutéw naukowych,
recenzje wydawnicze monografii habilitacyjnej oraz raport naukometryczny wygenerowany z
Bazy Wiedzy Politechniki $laskiej z dnia 1 grudnia 2025 r. Dokumentacj¢ uzupelniaja

materialy poswiadczajace staze naukowe, projekty badawcze, cztonkostwa w organizacjach
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naukowych, pelnione funkcje promotorskie, dziatalnos¢ dydaktyczng i organizacyjng oraz

wspolprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

Oceng przeprowadzitem na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 z pdzn. zm.). Zgodnie z art. 221 ust. 8 ustawy
przedmiotem zasadniczej oceny jest spelnienie wymagan okreslonych w art. 219 ust. 1 pkt 2
ustawy. Odnosze si¢ rowniez do istotnej aktywnosci naukowej, o ktérej mowa w art. 219 ust.
1 pkt 3, oraz do osiagni¢é dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzatorskich Habilitanta,
uzupetniajgcych obraz dorobku Kandydata.

Dr inz. Mateusz Trzeciak jest adiunktem w Katedrze Ekonomii i Informatyki na Wydziale
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slgskiej, z ktérym zwiazat cala dotychczasows droge
akademicksg. Ukonczyl tam studia licencjackie na kierunku zarzadzanie (2013), studia
inzynierskie na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji (2015) oraz studia magisterskie na
kierunku zarzgdzanie (2015). Stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu uzyskat 27 czerwca 2018 r. uchwala Rady Wydzialu Organizacji i Zarzadzania
Politechniki Slaskiej na podstawie rozprawy Modelowanie ryzyka w Agile Project
Management — APM, przygotowane]j pod kierunkiem prof. dr. hab. inz. Seweryna Spatka.
Rozprawa zostata wyrézniona uchwalg rady wydziatu, a ponadto nagrodzona w ogélnopolskim
konkursie Project Master organizowanym przez IPMA Polska oraz w mi¢dzynarodowym
konkursie PROGRESS 3. Na uwage zastuguje konsekwentnie podtrzymywana praktyka
zawodowa Habilitanta w zarzadzaniu projektami. W latach 2018-2020 pracowal jako
kierownik projektu w spoice Apauly Group, w latach 2021-2022 kierowat centrum ksztatcenia
ustawicznego Szkola.PM, a jako trener i konsultant wspélpracowal m.in. z Mercedes-Benz
Manufacturing Poland, Toyota Motor Manufacturing Poland, Flytronic S.A. oraz A&J
Partners. Od 2015 r. dziata w International Project Management Association Polska, gdzie w
latach 2016-2020 przewodniczyl Radzie IPMA Young Crew Polska, jest delegatem IPMA
Polska, cztonkiem Komitetu Programowego Certyfikacji oraz asesorem konkursu Polish
Project Excellence Award. Do$wiadczenie to daje badaniom nad zarzadzaniem projektami i
programami cenne zaplecze praktyczne. Jako osiggnigcie naukowe bedace podstawg ubiegania
sie o stopien doktora habilitowanego Kandydat wskazal autorska monografi¢ Ocena sukcesu

w zarzgdzaniu programem (Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2025).
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2. Ocena osiagnigcia naukowego, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy

Polskic Wydawnictwo Ekonomiczne figuruje w ministerialnym wykazie wydawnictw
publikujacych recenzowane monografie naukowe, a zatem wymog formalny stawiany
monografii habilitacyjnej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci zostat spelniony.
Recenzowana ksigzka ukazata si¢ w 2025 r. i liczy 215 stron. Recenzentami wydawniczymi
byli prof. dr hab. Michat Trocki ze Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie oraz dr hab. inz.
Eryk Glodzinski, prof. PW. Obie recenzje wydawnicze, dolaczone do dokumentacji, sa

wnikliwe i przychylne.

Zasadniczym zamierzeniem monografii jest zbudowanie i zweryfikowanie modelu
pozwalajacego ocenia¢ sukces programu w jego kluczowych obszarach i kategoriach, z mysla
o cigglym doskonaleniu praktyki zarzadzania programami. Wybér tematu uwazam za trafny.
Postgpujaca projektyzacja organizacji, a w jej obrgbie zjawisko okreslane mianem
programifikacji, sprawia, ze coraz wigksza czeéé zmian strategicznych realizowana jest w
formule programéw, czyli skoordynowanych zbioréw wzajemnie powiazanych projektéw,
zarzagdzanych 1acznie dla osiggnigcia korzysci niedostepnych przy ich niezaleznym
prowadzeniu. Badania nad sukcesem programu, w odréznieniu od obficie eksplorowanego
sukcesu pojedynczego projektu, s3 rozproszone w odniesieniu do pojedynczych sektoréw i
weigz czekajg na ujecie catosciowe, a w polskim pismiennictwie pojawiaja sic rzadko i raczej
na marginesie rozwazan o Srodowisku wicloprojektowym. Habilitant te luke rzetelnie
dokumentuje, migdzy innymi za pomocg systematycznego przegladu literatury, i odpowiada
na nig pracg wazng dla dyscypliny, nalezaca do pierwszych w Polsce monograficznych ujgé

oceny sukcesu na poziomie programu.

Autor wychodzi od starannego odréznienia programu od projektu i portfela, konfrontujac ze
sobg ujecia trzech wiodgcych organizacji standaryzujacych zarzadzanie projektami, i
konsekwentnie przyjmuje perspektywe, w ktdrej program jest przede wszystkim narzedziem
realizacji celéw strategicznych organizacji i wykracza poza logike powickszonego projektu. Z
tej perspektywy wyprowadza kluczowe dla calej pracy rozstrzygnigcie pojeciowe, jakim jest
rozréznienie sukcesu programu od sukcesu zarzadzania programem, wraz z wlasnymi
definicjami obu kategorii. To rozréznienie, pojeciowo nietrywialne, uwazam za jeden z
najcenniejszych watkéw teoretycznych monografii, poniewaz pozwala oddzielié oceng
rezultatéw i korzysci od oceny sprawnodci samego procesu zarzadczego, a w konsekwencji

sensownie pyta¢ o to, dlaczego programy poprawnie zarzadzane nie zawsze przynosza
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oczekiwang warto$¢ i odwrotnie. Waznym zalozeniem jest takze kontekstowo$¢ sukcesu.
Autor przyjmuje, Zze percepcja powodzenia programu zalezy od otoczenia organizacyjnego
oraz od roli w programie, i zatozenie to konsekwentnie prowadzi przez cale badanie. Krytyczny
przeglad istniejacych ram oceny, od modeli doskonatosci po modele dojrzatosei 1 badanie
kondycji programu, pozwala mu przekonujaco wykazaé, ze dostgpne narzedzia ujmuja sukces
fragmentarycznie i nie byly dotad weryfikowane na poziomie programu w przekrojowym
badaniu empirycznym. Tak zdefiniowana luka daje rzetelnie uzasadniony punkt wyjscia dla

wlasnego modelu.

Uktad badawczy otwiera systematyczny przeglad literatury, w ktérym z wyjsciowej puli 261
artykulow wyselekcjonowano wedtug kryteriow 39 publikacji. Zasadniczg cz¢s¢ empiryczng
tworzy miedzynarodowe badanie ankietowe, w ktorym uzyskano 578 poprawnie wypetnionych
kwestionariuszy od menedzeréw programéw z 67 panstw, dystrybuowanych w siedmiu
wersjach jezykowych dzigki wspdtpracy z dwiema najwickszymi $wiatowymi organizacjami
zrzeszajacymi profesjonalistéw zarzgdzania projektami, IPMA oraz PMI. Calos$¢ dopelniaja
wywiady standaryzowane z 29 asesorami oceniajacymi przedsigwzigcia wedlug modelu IPMA
PEB. Proba ankietowa tej wielkosci i o takim zasiggu geograficznym nalezy do rzadkosci w
badaniach nad zarzadzaniem programami i decyduje o sile empirycznej pracy. Sekwencja
analiz, obejmujgca dwupunktowa oceng czynnikéw sukcesu, analiz¢ czynnikowa, analizg
skupien oraz analize sieciows, zostala dobrana funkcjonalnie wzgledem pytan badawczych, a
triangulacja podej$¢ iloSciowych i jakosciowych ma tu pokrycie w faktycznym przebiegu
badania. Autor referuje przebieg postgpowania badawczego przejrzyscie i z godna
odnotowania dyscypling metodologiczng, otwarcie ujawniajac takze ograniczenia przyjetych

rozwigzan.

Gléwnym wkladem poznawczym monografii jest empiryczne wyodrgbnienie dziesigciu
krytycznych czynnikéw sukcesu w zarzadzaniu programem, trzynastu kategorii sukcesu i
trzech obszaréw, nazwanych dostosowaniem organizacyjnym, kontrolowanym dostarczeniem
i osiggnieciem wartosci, oraz ich integracja w autorskim modelu oceny wraz z procedura jego
stosowania i rekomendacjami zarzadczymi. Za poznawczo najciekawszy watek uwazam
zroznicowania percepcji sukcesu w zaleznosci od roli pelnionej w programie. Grupa
sponsorujaca definiuje sukces przez uzasadnienie ekonomiczne i nadzér, wlasciciel programu
przez realizacje spojnych celéw strategicznych, kierownik programu przez sprawnos¢
operacyjna, a dyrektor biura zarzgdzania programem przez zdolno$¢ wspierania i

kontrolowania projektéw sktadowych. Wynik ten, pokazujacy, ze sukces programu podlega
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negocjacji migdzy interesariuszami i wymyka si¢ jednorodnym kategoryzacjom, otwiera
obiecujgca perspektywe dalszych badan. Warto$ciowe jest réwniez ustalenie, ze kategoria
biura zarzadzania programem jako jedyna wigze si¢ ze wszystkimi trzema obszarami sukcesu,

co dobrze uzasadnia rosnace znaczenie tej struktury w praktyce organizacyjnej.

Habilitant okresla opracowany model mianem autorskiego konstruktu, z czym trudno si¢ w
petni zgodzi¢. Pokrewieristwo strukturalne migdzy triada obszaréw wyodrebniong w pracy a
logika istniejacych ram doskonatosci, w szczegélnosci modelu IPMA Project Excellence
Baseline, jest widoczne, a sama biografia zawodowa Autora, asesora tego modelu, genealogii
tej nie pozwala przeoczy¢. Trafniej byloby zatem okresli¢ omawiany model mianem autorskiej
syntezy i empirycznego ugruntowania istniejacych ram na poziomie programu, z wyraznym
wzmocnieniem watkéw rzadziej akcentowanych w klasycznych modelach odniesienia, takich
jak perspektywa rél zarzadczych czy umocowanie biura zarzadzania programem. Tak
rozumiany wklad jest niewatpliwy, poniewaz ramom doskonatosci brakowato dotad walidacji
na duzej, migdzynarodowej probie oraz przeniesienia z poziomu projektu na poziom programu,

a tego Habilitant dokonatl samodzielnie.

Dyskusji wymagaja takze niektore rozstrzygnigcia metodologiczne. Czeé¢ hipotez, w
szczegblnosci hipoteza o wplywie strategii korporacyjnej i kompetencji menedzera programu
na sukces programu, zostata sformutowana w sposéb na tyle zgodny z ustabilizowanym stanem
wiedzy, ze trudno bylo oczekiwaé ich falsyfikacji. Bardziej interesujace poznawczo byloby
zmierzenie sity poszczegdlnych efektoéw oraz ich interakcji ze zmiennymi kontekstowymi, do
czego zgromadzony material w petni upowaznia, choéby z wykorzystaniem regresji lub
modelowania réwnan strukturalnych. Hipoteza dotyczaca wartosci i integralnosci programu
zostata potwierdzona jedynie czgsciowo, co Autor ujawnia i przekonujaco komentuje. Analizy
statystyczne oparto na danych porzadkowych przeksztalconych na skale liczbowe przy
zalozeniu réwnych odlegtosci migdzy rangami, co w badaniach postaw jest praktyka czesta,
cho¢ ostabiajaca kategoryczno$é wnioskéw. Wreszcie walidacje modelu przeprowadzono
wytacznie w gronie 29 asesoréw zwigzanych z konkursem Polish Project Excellence Award, a
wigc w $rodowisku kompetentnym, ale jednorodnym i wylacznie krajowym. Dla modelu
aspirujacego do uniwersalnosci jest to podstawa zbyt waska, a bardzo wysokie, niemal
jednomyslne odsetki ocen pozytywnych kaza pamigtaé o deklaratywnym charakterze takiego
pomiaru. Habilitant ograniczenie to dostrzega i zapowiada weryfikacje modelu w
przekrojowych studiach przypadkéw, co uwazam za whasciwy kierunek. Zadna z tych uwag

nie umniejsza wartosci recenzowanej monografii. Poglebione modelowanie statystyczne i
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walidacja wdrozeniowa stajg si¢ mozliwe dopiero wtedy, gdy istnieje uporzadkowana mapa
zjawiska, a wlasnie takg mape Habilitant w pi$miennictwie nauk o zarzadzaniu i jakosci

wytycza.

Uwazam, ze Ocena sukcesu w zarzgdzaniu programem jest praca dojrzala i rzetelng
metodologicznie, o przemyslanej kompozycji, ktéra wnosi znaczny wklad w rozwdj
dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakosci w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20

lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

3. Ocena pozostalych osiagnie¢ naukowo-badawczych oraz istotnej aktywnosci

naukowej, o ktéorej mowa w art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy

Dorobek naukowy Habilitanta uzyskany po doktoracie uklada si¢ w spojny, kumulatywnie
budowany program badawczy w subdyscyplinie zarzadzania projektami. Z rozprawy
doktorskiej wyrasta bezposrednio nurt zarzadzania ryzykiem w projektach informatycznych i
podejsciu zwinnym, rozwijany w latach 2019-2021. Réwnolegle Habilitant badal innowacyjne
mechanizmy wspélpracy w zarzadzaniu projektami i programami, obejmujace wirtualne sieci
wspolpracy, motywatory zespoldw zwinnych, kontroling personalny, systemy ocen
pracowniczych oraz otwarte innowacje. Najdojrzalszy nurt jego badan dotyczy metod i
determinant sukcesu w zarzadzaniu programami, od monitorowania i kontroli programéw w
sektorze energetycznym, przez tad programowy i przeglad standardéw, po krytyczne czynniki
sukcesu w przekrojach sektorowych i miedzykulturowych. Widoczna jest tu logika
stopniowego przechodzenia od poziomu pojedynczego projektu ku poziomowi programu i od
zagadnien operacyjnych ku strategicznym, a monografia habilitacyjna naturalnie ten dorobek
wienczy.

Habilitant opublikowat dwie monografie autorskie, rozdzialy w monografiach i
recenzowanych materialach konferencji mi¢dzynarodowych oraz kilkadziesiat artykutow w
czasopismach naukowych. Z tego dorobku chcialbym wyrdznié kilka pozycji, ktore oceniam
najwyzej. Artykut Monitoring and control in program management as effectiveness drivers in
Polish energy sector (Energies, 2021), napisany wspélnie z prof. 1zabela Jonek-Kowalska,
diagnozuje rozdzwiek miedzy metodami monitorowania programdéw uznawanymi za
najskuteczniejsze a faktycznie stosowanymi w polskim sektorze energetycznym i proponuje
koncepcje zintegrowanego systemu monitorowania. Jest to najczgsciej cytowana praca
Habilitanta. Artykul Factors of success in the change management process of IT programs

(Journal of Organizational Change Management, 2024) dobrze pokazuje umiejgtnosc
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przenoszenia ustalen z badan nad programami na ogolniejsza refleksjc o zmianie
organizacyjnej. Artykut Factors and areas of PgMO supporting the success of the program in
the construction sector (Buildings, 2023) przenosi problematyke biura zarzadzania programem
w kontekst sektorowy, a Constructs of project programme management supporting open
innovation at the strategic level of the organisation (Journal of Open Innovation: Technology,
Market, and Complexity, 2022), powstaty w nastepstwie stazu w UiT The Arctic University of
Norway, taczy dwa nurty badawcze Habilitanta, zarzadzanie programami i otwarte innowacje,
na materiale tej samej migdzynarodowej préby 578 ekspertéw, ktéra wykorzystano w
monografii. Odnotowa¢ nalezy roéwniez artykut metodologiczny Pragmatic methodology in
management science (Forum Scientiae Oeconomia, 2023), napisany z prof. Henrykiem
Dzwigolem, $wiadczacy o refleksji Autora nad warsztatem dyscypliny, oraz cykl prac
powstatych we wspétpracy z Katedra Zarzgdzania Projektami Szkoty Gtéwnej Handlowej, w
tym Enablers of Open Innovation in Software Development Micro-Organization (2022) i HR

controlling in project management — selected issues (2023).

Prace Habilitanta sg obecne w migdzynarodowych bazach indeksacyjnych, liczba ich cytowan
wyraznie rosnie, a wskazniki oddzialywania sytuuja go korzystnie na tle badaczy dyscypliny o
poréwnywalnym stazu. Szczegélnie dobrze przyjmowane przez $rodowisko sg prace
poswigcone monitorowaniu programéw, otwartym innowacjom oraz czynnikom sukcesu w
zarzadzaniu programami. Wazniejsze od samych wskaznikéw jest to, ze rosngca
rozpoznawalnos¢ dorobku idzie w parze z jego sp6jnoscia tematyczng, cytowania kumulujg sie
bowiem wokét gléwnego pola badawczego Kandydata zamiast rozprasza¢ po przypadkowych
watkach. Dostrzegam zarazem, ze przed Habilitantem otwiera si¢ naturalny kolejny etap tej
drogi. Jego wyniki, oparte na wyjatkowo rozlegtym materiale migdzynarodowym, zastuguja
na obecnos¢ w czotowych czasopismach subdyscypliny zarzadzania projektami, ktére Autor
zna doskonale, uczynit je bowiem podstawa wtasnego przegladu literatury. Kandydat aktywnie
uczestniczy w zyciu konferencyjnym dyscypliny. Po doktoracie brat udzial w kilkunastu
konferencjach krajowych i oémiu migdzynarodowych, przedstawiajac ponad dwadziescia
referatéw i posteréw. Wyglaszat takze wyklady na zaproszenie, migdzy innymi w Katedrze
Procesu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (2021). Prowadzi
systematyczng dzialalno$¢ recenzencka dla czasopism indeksowanych w uznanych bazach.
Wykonat dziewigé recenzji dla International Journal of Environmental Research and Public
Health, Sustainability, Buildings oraz Systems, a ponadto redagowat lub wspélredagowat

wydania specjalne czasopism. Jest czionkiem Towarzystwa Naukowego Organizacji i
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Kierownictwa oraz od dekady aktywnym uczestnikiem struktur IPMA, co przeklada si¢ na

rozpoznawalno$¢ w srodowisku naukowo-zawodowym zarzadzania projektami.

W zakresie projektow badawczych Habilitant kierowat szescioma projektami wylonionymi w
wewnetrznych konkursach Politechniki Slaskiej dla miodych naukowcow (BKM, lata 2019
2024), z ktorych kazdy zostal rozliczony publikacjami, oraz uzyskat rektorski grant
projakos$ciowy na wydanie monografii i rektorski grant habilitacyjny. Jako wykonawca
uczestniczyl w projektach dydaktyczno-wdrozeniowych finansowanych ze srodkéw
europejskich, a jako cztonek zespotu przygotowal wniosek migdzynarodowego konsorcjum
Fides2030 w konkursie HORIZON-CL3-2024-DRS-01, ktéry uzyskat dziewig¢ punktéw na
dziesie¢ mozliwych, przy finansowaniu przyznanym jedynie dwom z 56 ztozonych wnioskow.
Systematyczno$¢ w pozyskiwaniu i rozliczaniu srodkéw oceniam pozytywnie, a wysoko
oceniony wniosek w konkursie europejskim pokazuje, ze Habilitant jest juz dobrze
przygotowany do kierowania projektem finansowanym w otwartym konkursie zewngtrznym.

Ufam, ze ten naturalny nast¢pny krok jest kwestig najblizszego czasu.

Po doktoracie Habilitant odby? cztery staze naukowe, w tym trzy zagraniczne. Staz w UiT The
Arctic University of Norway (listopad 2021 r.) zakonczyt si¢ wsp6lng publikacja indeksowana
w bazie Scopus, a pobyt na Wydziale Biznesu Uniwersytetu Islandzkiego (pazdziernik 2023
r.) poswigcony byl konsultacji badan migdzynarodowych, na ktérych oparta jest monografia
habilitacyjna. W Northeastern University w Londynie (paZdziernik 2024 r.) Habilitant
prezentowal autorski model oceny sukcesu i konsultowal struktur¢ monografii
m.in. z prof. Sian Joel-Edgar. Staz krajowy w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie
(listopad 2024 r.) byl zwieficzeniem wieloletniej wspélpracy z Katedra Zarzadzania
Projektami, udokumentowanej trzema wspdlnymi artykulami, i objat takze prowadzenie zajeé
dydaktycznych. Wspoipracowal ponadto badawczo z Penn State Hazleton oraz The London
Academy of Science and Business, czego efektem sa wspolne publikacje. Dzialalnos¢ naukowa
Habilitanta realizowana jest zatem w wigcej niz jednej uczelni i instytucji naukowej, w tym w
instytucjach zagranicznych, jest udokumentowana publikacjami i wykracza poza wspdlprace
fasadowa. W mojej ocenie spetnia to warunek istotnej aktywnosci naukowej, w szczego6lnosci

zagranicznej, w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy.

Dorobek Habilitanta po doktoracie oceniam pozytywnie i uznaj¢ go za $wiadoma realizacje
przyjetej agendy badawczej, z wyraznie zaznaczonym programem wilasnym i rosngca

obecnoscig w obiegu migdzynarodowym.
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4. Osiagnigcia dydaktyczne, organizacyjne i wspélpraca z otoczeniem spoleczno-

gospodarczym

Habilitant prowadzi zajecia na kierunku zarzadzanie projektami, obejmujace metodyki
zarzadzania projektem adaptacyjnym, zarzadzanie projektem informatycznym, biuro
zarzadzania projektami, metody zwinne oraz analityke biznesows. Po uzyskaniu stopnia
doktora wypromowat dwadziescia prac magisterskich i trzynaécie licencjackich oraz
osiemnascie prac dyplomowych na studiach podyplomowych z zarzadzania projektami. Pelnit
funkcje promotora pomocniczego w dwéch przewodach doktorskich prowadzonych pod
kierunkiem prof. lzabeli Jonek-Kowalskiej, w tym w zakoficzonej obrong w styczniu 2025 r.
rozprawie poswigconej determinantom skutecznosci zarzadzania ryzykiem w portfelu
projektow. W 2017 r. pozyskat dla macierzystego kierunku akredytacje IPMA-Student, ktorg
koordynowat do 2023 r., a w 2025 r. akredytacje PM Student. Opiekuje si¢ kotem naukowym
zarzadzania projektami SOLVER, a zglaszane przez niego zespoly studenckie docieraly do
finatéw krajowych migdzynarodowego konkursu Project Management Championship, w
ktorym sam wielokrotnie zasiadat w jury. Ten model dydaktyki, laczacy ksztalcenie
akademickie z migdzynarodowymi standardami kompetencyjnymi i rywalizacja konkursowa,

uwazam za godny upowszechnienia.

Aktywnos¢ organizacyjna Habilitanta obejmuje udzial w komitetach organizacyjnych
kilkunastu konferencji i seminariow naukowych, w tym przewodniczenie komitetom
organizacyjnym dwoch seminariéw zarzadzania projektami, oraz petnione nieprzerwanie od
2018 r. funkcje pelnomocnika dziekana, kolejno do spraw wydziatowej sieci komputerowej,
laboratoriow komputerowych i utrzymania infrastruktury. Dzialalno$é popularyzatorska
dokumentuja wyklady na zaproszenie w $rodowisku IPMA Polska, warsztaty Akademii
Zarzadzania Projektami w Przemysle, udziat w redakcji czasopisma PM NEWS studenckiego
ruchu naukowego oraz coroczny udzial w seminariach PM Edukacja wspotorganizowanych

przez Szkol¢ Gléwna Handlowg i IPMA Polska.

Habilitant prowadzi szkolenia przygotowujace do certyfikacji IPMA oraz doradztwo
projektowe dla Mercedes-Benz Manufacturing Poland, Toyota Motor Manufacturing Poland,
Flytronic S.A. i Urzgdu Miasta w Jaworznie. W spoice A&J Partners Habilitant przeprowadzit
zmiany organizacyjno-procesowe, a w spolce Apauly Group kierowal projektami
finansowanymi ze $rodkéw europejskich i koordynowat je. Na zlecenie przedsigbiorcow

przygotowat siedem wnioskéw o dofinansowanie w konkursie na infrastrukture do zwalczania
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COVID-19, wykonat audyt projektu zgloszonego do konkursu Polish Project Excellence
Award, a takze bral udziat w branzowych warsztatach IPMA poswigconych biurom
zarzadzania projektami, polgczonych z wizytami studyjnymi w duzych przedsigbiorstwach
produkcyjnych i handlowych. Legitymuje si¢ kompletem certyfikatéw zawodowych
obejmujacym IPMA na poziomach D i C, PRINCE2, MSP, ITIL, M_o_R, P30 i Change
Management. Ten wymiar dorobku zashuguje na szczeg6lne uznanie, poniewaz dobrze ilustruje
dwukierunkowy transfer wiedzy. Taka symbioza nauki i praktyki jest w polskim srodowisku

zarzadzania projektami wcigz rzadka i wyr6znia sylwetke Kandydata.
5. Konkluzja

Po przeanalizowaniu i ocenie osiaggnigcia naukowego, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz.
1571 z p6zn. zm.), istotnej aktywnosci naukowej Habilitanta, o ktérej mowa w art. 219 ust. 1
pkt 3 ustawy, a takze osiagnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzatorskich oraz
wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym stwierdzam, ze dr inz. Mateusz Trzeciak
posiada osiagniecia naukowe uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora, stanowiace jego
znaczny wklad w rozwdj nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, oraz
wykazuje sie istotng aktywnos$cia naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni i instytucji

naukowej, w tym zagranicznej.

Oceniam dorobek Habilitanta pozytywnie i wnosz¢ o nadanie dr. inz. Mateuszowi Trzeciakowi
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki

o zarzadzaniu i jakosci.

dr hab. Roman Batko, prof. uczelni
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