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Ocena dorobku oraz osiagni¢é naukowych dr inz. Mateusza Trzeciaka w
zwigzku z wszczgciem postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosc

[. Podstawy formalne recenzji

W dniu 5 maja 2026 roku otrzymalem od Przewodniczacej Rady Dyscypliny Nauk o
Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Slaskiej prof. dr hab. inz. Lilli Knop, pismo informujace o
powotanie mnie przez Rad¢ Dyscypliny na recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr inz.
Mateusza Trzeciaka. Przewéd habilitacyjny dotyczy dziedziny nauk spolecznych w
dyscyplinie nauki o zarzagdzaniu i jakosci.

Ocena osiagnie¢ naukowych dr inz. Mateusza Trzeciaka zostala przygotowana na podstawie

dostarczonej mi dokumentacji, ktéra zawierala materialy przygotowane przez Habilitanta
takie jak:

* Prace habilitacyjng p.t ,,Ocena sukcesu w zarzadzaniu programem”, wydana przez
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 2025

* Zalgezniki merytoryczne do wniosku w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego a w nim autoreferat Habilitanta informujacy o przebiegu Jego pracy
naukowej i dorobku naukowym,

¢ Zalgcznik zawierajacy wykaz tych Jego osiggnie¢ naukowych, ktére stanowig
znaczacy wklad w rozwdj dyscypliny, oraz o$wiadczenie wspotautoréw publikacii o
ich udziale we wspdlnych pracach;

* Odbitki 30 opracowan zrealizowanych przez Habilitanta lub z Jego udziatem,

* Monografi¢ napisanej przez Habilitanta p.t ,Zarzadzanie ryzykiem w zwinnym
zarzqdzaniu projektami informatycznymi” Wydawnictwo Politechnika Slaska, Gliwice
2019,

* Dokumenty dotyczacy potwierdzenia o réznych formach dziatalnosci: naukowej,
dydaktycznej i organizacyjnej Habilitanta.

Na mojg prosbe dostarczone zostaty informacje o stosowanych przez Habilitanta narzedziach
badawczych wspomagajacych oceniang rozprawe. Byly to kwestionariusze zastosowanych

ankiet oraz charakterystyka respondentéw jg wypehiajacych.

Oswiadczam, 7e nie jestem wspotautorem zadnego z opracowan Habilitanta.



[I. ~ Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo-dydaktycznej i pracach w
organizacjach gospodarczych dr inz. Mateusza Trzeciaka

Dr inz. Mateusz Trzeciak ukoficzyl w roku 2015 Politechnike Slaska, Wydziat
Organizacji i Zarzgdzania - stacjonarne studia magisterskie ze specjalnos$cia zarzgdzanie
projektami i innowacjami. W roku 2018 na tym samym Wydziale, Habilitant uzyskal stopien
doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. Tematem
pracy bylo: ,,Modelowanie ryzyka w Agile Project Management — APM”. Promotorem
rozprawy byt profesor Seweryn Spatek a promotorem pomocniczym profesor US Agnieszka
Kowalska-Styczen. Rozprawa zostala wyrézniona przez Rade Wydzialu Organizacji i
Zarzadzania. Praca ta zostala rowniez nagrodzona w ogélopolskim konkursie Projekt
Master organizowanym przez stowarzyszanic IPMA POLSKA.

Dr inz. Mateusz Trzeciak ukonczyt wiele specjalistycznych kursow i szkolen
podyplomowych. Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora w dniu 1 pazdziernika 2018
rozpoczgt prace na stanowisku adiunkta w Katedrze Ekonomii i Informatyki na Wydziale
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej. Rownolegle podjat  zatrudnienie w firmie
gospodarczej Apauly Grup. Prace w niej zakofczyl w 2020 roku.

0Od 2020 r. pracuje, na podstawie umowy zlecenia, z takimi organizacjami jak miedzy
innymi: Mercedes-Benz. Toyota. W ten sposéb aczy prace naukowa z praca w organizacjach
realizujacych zadania zwigzane z praktyka gospodarcza.

HI. Opinia o pracy habilitacyjnej p.t,, Ocena sukcesu w zarzadzaniu programem”

Przedstawiona do oceny monografia habilitacyjna p.t ,,Ocena sukcesu w zarzadzaniu
programem”, zostala wydana przez Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2025.
Ksigzka liczy 216 stron. Skiada sie ona z nastepujacych czesci: Wprowadzenia, Pieciu
nastgpujgcych rozdzialow: Istota zarzadzanie programem, Sukcesy programowania,
Problematyka i1 organizacja badan poglebionych, Wyniki badan, Modele oceny sukcesu
programu oraz Podsumowania i Wnioskoéw. Bibliografia zawiera powolywane zrédia
literaturowe w jezyku polskim i angielskim (ponad 300 pozycji obejmujaca w wigkszosci
obejmujace okres od 2000 roku do 2025 roku).

Recenzje wydawnicze habilitacyjnej monografii, zostaly dokonane przez wybitnych
specjalistow z tej tematyki a mianowicie: prof. Michata Trockiego z SGH i dr. hab. Eryka
Glodzinskiego profesora Politechniki Warszawskie;.

Gtéwnym celem monografii habilitacyjnej bylo, jak pisze jej Autor, ~opracowanie
modelu oceny sukcesu programu obejmujgcego istotne obszary oraz kategorie sukcesu z
uwzglednieniem potrzeby cigglego doskonalenia w programach”.

Uwaga recenzenta wydawniczego profesora Michala Trockiego, o uzyciu terminu
model jest nastepujaca cyt. ,,opracowanie modelu nie moze byé¢ celem monografii naukowe;j™.
Uwazam, jg jako shuszna. Jednakze w tej konkretnej sytuacji, stosowane podejscic do terminu



model jest dopuszczalne, chociaz nie najlepsze z punktu wymagan rozprawy naukowej.
Habilitant traktuje swoja prace jako etap realizacji swoich wieloletnich dzialan i pisze cyt.:
"Przeprowadzona analiza modeli oceny sukcesu w zarzgdzaniu programami wskazuje na
potrzebe dalszych badan i poszukiwanie nowych, bardziej kompleksowych modeli” .

Ze wzglgdu na bardzo szerokie spektrum badan, Habilitant sformutowatl uzupetniajacy
cel ogolny przez wyznaczenie uzupelniajacych celow szczegdtowych. Tak zaprezentowane
grupy celéw jest realizowana poprzez badania ilosciowe jak i jakosciowe.

Analiza rozprawy habilitacyjnej wskazuje, ze dorobek naukowy i ekspercki dr inz.
Mateusza Trzeciaka ma charakter interdyscyplinarny. Dysertacja jest istotnym etapem w Jego
dalszych badaniach nad ocena sukcesu w zarzadzaniu programem i projektem.

Przyjete hipotezy badawcze sa wlasciwe dla realizowanej przez dr inz. Mateusza
Trzeciaka pracy naukowej. Oczywiscie mozna dyskutowa¢ nad precyzyjnoscia ich
zdefiniowania, ale ich zastosowanie uznaje za zasadne. Wiedza i dorobek naukowy
przedstawiony w rozprawie jest wielowatkowy. Habilitant stosuje pakiet metod badawezych z
roznych dyscyplin naukowych. Sg stosowane: nauki o zarzadzaniu, teoria podejmowania
decyzji, analiza systemowa, statystyka.

Podstawowym zadaniem naukowym Habilitanta jest opracowanie modelu
teoretycznego dla wdrazania zmian w realizacji programow i projektow. Oba pojecia sa w
pracy zdefiniowane i prezentowane. Habilitant podkresla, ze ,,zarzgdzanie programami nie
eliminuje poirzeb efektywnego i skutecznego zarzqdzania projekiami, kidre powinno byé
przeprowadzone réwnoczesnie.” W konsekwencji zwraca uwage na brak w krajowej
literaturze prezentacji kompleksowych takich badan, ktére moglyby zidentyfikowaé
uniwersalne czynniki sukcesu. Uwazam, ze dr inz. Mateusz Trzeciak ten brak w znacznej
czgsel stara si¢ wypelni¢ swoimi badaniami. Podejmowane sg w monografii dziatania, ktére
majg na celu sprawdzenic poprawnosci proponowanego modelu i procedur w postepowaniu
empirycznym. Okreslone sg rowniez cele szczegbtowe a w nich z kolei zawarte sa cele
utylitarne. Jak juz zaznaczono postawione zadania sg realizowane na drodze badan zaréwno
ilosciowych jak i jakosciowych. Badanie calosciowe sa powigzane z celami szczegélowymi.
Taki sposob wieloetapowego dziatania oceniam pozytywnie. Postepowania badawcze czesto
sg w literaturze przedmiotu uproszczone.,

Realizacja postawionych celow badawczych jest przedstawiona przez Habilitanta w
pieciu rozdzialach. Struktura rozprawy jest prawidtowa i pozwala na szczegdélowa analize
tego wieloetapowego postepowania badawczego.

Dwa pierwsze rozdzialy monografii habilitacyjnej stanowia wprowadzenie do
przeprowadzonych badan realizowanych w nastepnych trzech rozdziatach.

W rozdziale pierwszym zostaly przedstawione podstawowe definicje wraz z dyskusja
nad definicjami trzech podstawowych termindéw stosowanych w rozprawie a mianowicie:
portfel, program, projekt.



Interesujgce sa syntetyczne dyskusje nad cyklem 7ycia programu. Habilitant
prezentuje miedzy innym  ogdlne schematy jego identyfikowania i definiowania.
Stwierdzenie, ze jest to: wlasne opracowanie wykonane na podstawie dokumentu OGC
(Office Government Commerce) powinno by¢ uzupelnione o okreslenie jaki jest konkretny
wktad Habilitanta w zdefiniowaniu wymienionych proceséw. Podobna uwaga dotyczy innych
zawartych w tym rozdziale graficznych schematow. Nie jest oczywiste jakie sa rdznice
pomiedzy procesami podanymi w cytowanych zrodlach a tymi samymi procesami ale
zdefiniowanymi przez Habilitanta,

Rozdziat drugi to pogl¢biona analiza terminu ,sukces programu”, Pozytywnie
oceniam przeprowadzane badania nad czynnikami sukcesu. W tym miejscu zwracam uwage,
ze stwierdzenia zawarte w pracy sa podwazane nie tylko przeze mnie ale miedzy innymi
przez Al Przykiadem jest pojgcia program (strona 60), gdzie przyktadem jako program jest
Kanat Panamski. Poniewaz wg mnie jest to klasyczny projekt a nie program to dla
rozréznienia obu tych poje¢é jako arbitra powolatem Chat GTP wersja 5.4. Moje pytanie
zadane Al to: Czy Kanat Panamski to projekt czy program? Odpowiedz wraz z uzasadnieniem
ze jest to klasyczny projekt. Program wg Al jest pojeciem o wiele szerszym Jest to bowiem
infrastruktura ktéra zostata budowana wokot Kanatu Panamskiego. Oczywiscie jest to tylko
przyktad ale w nim pragne zwroci¢ uwage na rolg Al w realizacji prowadzonych przysztych
badaniach. Ja mam podobne zdanie jak Al. W ocenianej monografii o tak zwanej ,,sztucznej
inteligencji” czyli Al nie ma nawet wzmianki.

Aspektom metodycznym badan poswiecony jest rozdzial trzeci. Stanowi on
semantyczny pomost miedzy stwierdzeniami przedstawionymi w dwoch  pierwszych
rozdzialach a przedstawionymi w koncowych dwoch rozdziatach stricto badawczych. W
rozdziale trzecim analizowana zostala organizacja wiasnych badan. Ciekawe sa opisy
przedmiotu badan, analizy metod badawczych i ocena tzw. ich rzetelnosci.

Dwa ostatnie rozdzialy (czwarty i piaty) to w zasadzie podsumowanie i prezentacja
uzyskanych rezultatow. Interesujgca jest lista czynnikow, ktore wplywaja na powodzenie
calosci programu oraz prezentacja krytycznych czynnikow sukcesu zarowno ogélnych jak i
szczegblowych. Model oceny sukcesu zarzadzania procesu i jego struktura to juz koncowy
rezultat prowadzonych badan. Habilitant, dla uzyskania, jego zdaniem, obiektywnej oceny
sukcesu programu, przeprowadzil walidacj¢. Byla ona przeprowadzona, na podstawie
wywiadu standaryzowanego, przez 29 asesorow IPMA.

Habilitant zdaje sobie sprawg z faktu, ze prowadzone przez niego badania stanowig
tylko etap w realizacji zaprezentowanych w rozprawie dziatan dotyczacych oceny sukcesu w
zarzadzaniu programem dziatan. Habilitant proponuje ich kontynuacje w postaci prowadzenia
dalszych badan w zakresie siedmiu wyznaczonych kierunkow. Jest to interesujgcy program
przyszlosciowych prac nad tematykg monografii.

Redakceyjnym brakiem rozprawy, jest nie zamieszczenie chociazby w formie aneksu
materialéw dotyczacych stosowanych narzedzi badawczych takich jak kwestionariusze ankiet



ktore zostaly przeprowadzone w grupie 578 miedzynarodowych respondentéw i 29
ekspertow. O tej potrzebie pisat w recenzji wydawniczej profesor Eryk Glodzinski. Ciekawa
rowniez bylaby pelniejsza charakterystyka zarowno respondentéw jak i ekspertéw. Tych
materiatéw brak jest w monografii.

Plusem monografii jest jej przejrzysto$¢ i logiczna konstrukcja. Stanowi ona
wartosciowe i oryginalne opracowanie dotyczace problematyki oceny systemu zarzadzania
programem. Badania zostaty przeprowadzone w bardzo szerokim zakresie z wykorzystaniem
do$wiadczen migdzynarodowych ekspertow. Proponowane rozwigzania inspiruja do dyskusji.
Takim dyskusyjnym tematem sa rozwazania nad rolg biura zarzadzania programem. Ma ono
bardzo istotng role w procedurze oceny sukcesu w zarzadzania programem. Moim zdaniem
rola tego biura jest w monografii przeceniana. Istotni bowiem sg ludzie i ich kwalifikacje a
nie struktura organizacyjna.

Monografia jest na dobrym poziomie naukowym. Jest ona uzyteczna dla rozwoju
nauki o zarzadzaniu w zakresie realizacji programéw i projektéw. Pewna staboscia
wyciagnietych wnioskoéw jest brak precyzji w ich sformutowaniu. Przykltadem moze byé
stwierdzenie, ze sukces jest to ,, efektywne zrealizowanie programu opartego na podstawach
Jinansowych i dokladnej dokumentacji’. Mam pytania: Jak mierzona jest efektownosé
realizowanego programu i jak jest ona zdefiniowana? Co to znaczy dokladna dokumentacja?
Jakie sa podstawy finansowe i jak sa one mierzone?

Podobnie ogélnikowe sg stwierdzenia, Ze rozpoznanie krytycznych czynnikéw
sukcesu to miedzy innymi: nadzér na programem, proces podejmowania decyzji, alokacja
zasobow pomigdzy projektami itd. Uwazam, ze wiele zamieszczonych w ksigzce twierdzen
wymaga dyskusji i bardziej wnikliwej analizy semantycznej. Mam tez zastrzezenie co do
tytutu monografii. Pojecie program jest pojeciem niezwykle szerokim. Moim zdaniem przy
uzyciu terminu program powinien by¢ podany kontekst, czyli jaki jest typ lub rodzaj uzytego
stowa program. Znam wiele monografii w ktorych w tytule jest termin program ale zawsze to
pojecie jest bezposrednie objasniane. Istotny jest bowiem kontekst, czyli wyjasnienie o jaki
rodzaj programu chodzi.

Analizujac catod¢ przedtozonej rozprawy, uwazam, ze, mimo zgloszonych uwag
monografia habilitacyjna spelnia wymagania stawiane tego typu opracowaniom.

IV. Opinia o pozostalym derobku publikacyjnym dr inz. Mateusza Trzeciaka

Wyro6zniajgca publikacja dr inz. Mateusza Trzeciaka, poza monografia habilitacyjna,
Jest wydana wczesniej bo w roku 2019 monografia p.t. ,,Zarzgdzanie ryzykiem w zwinnym
zarzqdzaniu  projektami informatycznymi” Wydawnictwo Politechniki Slaskiej. Jest to
ciekawe opracowanie naukowe w ktorym zostaly przedstawione badania Habilitanta nad
czynnikami ryzyka w realizacji projektow informatycznych. Interesujace w niej sa zwlaszcza
badania empiryczne nad zwinnym podejsciem do zarzadzania projektami. Dobrze oceniam ta



cz¢s¢ w monografii w ktérej jest prezentowany model zarzadzania ryzykiem w stosowaniu
tego podejscia.

Habilitant jest réwniez autorem trzech rozdziatbw w wydanych zbiorowych
monografiach naukowych. Jedna z nich byla wydana przed uzyskaniem stopnia doktora, dwie
natomiast po jego uzyskaniu (w tym jedna jest napisana w jezyku angielskim).

Dr inz. Mateusz Trzeciak jest autorem 40 publikacji w czasopismach naukowych (z
tego 11 zostato opublikowanych przed uzyskaniem stopnia doktora).

Uwzgledniajac tylko prace opublikowane po doktoracie, otrzymujemy wysoka $rednia
dla Jego twérczosci — wydanie 4 artykulow rocznie. Dorobek publikacyjny Habilitanta jest w
polowie anglojezyczny. Publikacje zostaly zamieszczone w czasopismach naukowych -
recenzowanych, wydanych przez wyzsze uczelnie. Przewazajaca liczba opublikowanych prac
naukowych zostala opracowana w zespotach badawczych.

Do opisu wspdlnych publikacji mam nastepujace zastrzezenie, w opisie
opublikowanych artykutéw Habilitant podaje procentowy swéj udziatu, natomiast w opisie
wklad merytoryczny podany jest w sposob ogolny.

Tematyka ocenianych publikacji jest skoncentrowana na problematyce zarzadzania
projektami i programami. Problem ten jest analizowany w roznych aspektach. Habilitant w
autoreferacie wyrdznia nastgpujace trzy obszary swojej dziatalnosci:

* zarzagdzanie ryzykiem w projektach informatycznych i podejéciu zwinnym,
* innowacja i wspolpraca w zarzadzaniu projektami i programami,
* metody, narzedzia i determinanty sukcesu w zarzadzaniu projektami i programami.

Zgadzam si¢ ta samooceng. Tworczos¢ naukowa dr inz. Mateusza Trzeciaka dotyczy
wiasnie wymienionej problematyki. Habilitant w stosowanych badaniach korzysta z dorobku
takich nauk jak: analiza systemowa, informatyka, organizacja produkcji, zarzadzanie wiedza,
statystyka. Pole badawcze Habilitanta uwzgl¢dnia analize powigzania badan naukowych z
praktyka gospodarcza. Ten rodzaj Jego dziatalnodci jest mi znany a to z racji mojego udziatu
Jjako cztonka kapituly konkursu Project Master organizowanego przez IPMA. Habilitant jest
rowniez aktywnym cztonkiem Kkapituly tego konkursu.

Pozytywnie oceniam badania naukowe publikowane w Jego artykutach. Badania te jak
1 poprzednie prowadzone byty w aspekcie badan ilosciowych jak i jakosciowych. Ich wyniki
zostaly zaprezentowane na konferencjach naukowych zaréwno o zasiegu krajowym jak i
mi¢dzynarodowym.

Podsumowujgc ten punkt oceny dziatalnosci dr inz. Mateusza Trzeciaka uwazam, ze
oceniane publikacje majg dobry poziom naukowy i dowodza dojrzatosci naukowej jak i duzej
wiedzy teoretycznej i praktycznej.



V. Ocena dzialalno$ci naukowo — badawczej, eksperckiej jak i dydaktycznej

Dzialalno$¢ naukowo-badawcza dr inz. Mateusz Trzeciak zwigzana jest z jego
dziatalnoscia: naukows, prowadzeniem badan empirycznych, wykonywania réznego typu
ckspertyz. W swojej pracy korzysta z materialdw organizacji IPMA jak tez z innych placowek
naukowych zajmujagcymi si¢ problematyka projektowania, takimi jak przyktadowo
amerykanski instytut PMI (Projekt Management Institute).

W wykazie osiggni¢¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny,
Habilitant podaje udziat w:

s trzech programach europejskich, ktore dotyczyly bezposrednio Politechniki Slaskiej,

» szesciu projektach naukowych realizowanych w ramach konkursu na projekty badan
naukowych lub prac rozwojowych dla mlodych naukowcow i uczestnikow studidw
doktoranckich. W tych ostatnich Habilitant byt kierownikiem projektu.

Brak jest informacji o uzyskanych przez Habilitanta efektach w programach europejskich
w  ktorych bral udzial. Natomiast w realizacji wymienionych szesciu projektach
konkursowych nastapito wzbogaceniem Jego dorobku publikacyjnego. Rezultatem udziatu w
tych projektach jest opublikowanychl6 artykuléw (11 napisanych w jezyku angielskim).
Artykuly te sg na dobrym poziomie naukowym.

Imponujaca jest aktywno$¢ konferencyjna dr inz. Mateusza Trzeciaka. Brat bowiem
udzial w 31 konferencjach o zasiggu krajowym i 12 o zasiegu miedzynarodowym (jedna
konferencja odbyla si¢ zagranicg - w Hiszpanii). Na tych konferencjach dr inz. Mateusz

Trzeciak wyglosit 26 referatow w ktorych przedstawial wyniki prowadzonych przez siebie
badan.

O wysokie] pozycji naukowej dr inz. Mateusza Trzeciaka s$wiadczy aktywne
czlonkostwo w towarzystwach naukowych jak i cztonkostwo w komitetach redakcyjnych.
Wymieni¢ tu nalezy:

e czlonkostwo w migedzynarodowej organizacji IPMA (International Project
Management Association) gdzie jest cztonkiem Komitetu Programowego
do spraw certyfikacji,

e czlonkostwo w naukowej ogélnopolskiej organizacji Towarzystwa
Naukowej Organizacji i Kierownictwa oddzial w Katowicach,

e wspolredagowanie czterech specjalnych czasopism naukowych w jezyku
angielskim (Wydawca University of Technology, Organization and
Management).

Habilitant dla podniesienia swoich kwalifikacji odbyl staze naukowe w zagranicznych
organizacjach naukowych w trzech panstwach: Norwegii, Islandii, Wielkiej Brytanii i w
Polsce-SGH. Odbyte staze pozwolity Habilitantowi na konsultacje i uzyskanie opinii o



rezultatach swojej pracy habilitacyjnej. Wynikiem stazu w SGH byly trzy, wspdlne z
pracownikami uczelni, artykuly w jezyku angielskim.

Mocnym punktem dzialalnosci dr inz. Mateusza Trzeciaka sg Jego osiggniecia
dydaktyczne 1 organizacyjne. Jest doswiadczonym i cenionym dydaktykiem. Na plan
pierwszy tej oceny nalezy wymienié promotorstwo 20 prac magisterskich oraz 13 prac
licencjackich. Byt tez promotorem 18 prac na studiach podyplomowych z zakresu zarzadzania

projektami. W roku 2025 byt promotorem pomocniczym w przewodzie doktorskim (obrona
odbyta si¢ 13.01.2025).

Habilitant prowadzit i prowadzi na kierunku zarzadzania projektami w swojej
macierzystej Uczelni: wyklady, ¢wiczenia i laboratoria. Trzykrotnie uczestniczy! jako asesor
oceniajacy zespoly studentéw w ramach finatu mi¢dzynarodowego konkursu organizowanego
przez International Project Management Association — Young Drew. Opiekuje sig
dzialalnoscig Kola Naukowego z zakresy zarzgdzania projektami. Ma duze osiggniecia w

Do sukcesow Jego dzialalnosci organizacyjnej mozna zaliczy¢ otrzymanie przez
Politechnike Slaska w 2025 roku ogélnopolskiej akredytacji PM Student w IPMA. Dotyczy
ona kierunku zarzadzania projektami. Od 2023 roku pelni funkcje Pelnomocnika Dziekana
Wydzialu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej ds. utrzymania infrastruktury
informatycznej.

W Jego dziatalnosci organizacyjnej nalezy podkresli¢ wieloaspektows wspotprace z
otoczeniem spolecznym i gospodarczym. Jest autorem wielu ekspertyz wykonanych na
zamowienie instytucji gospodarczych.

VI Konkluzja

Realizujgc postawione zadania recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym Pana dr
inz. Mateusz Trzeciaka moge stwierdzi¢, ze Habilitant jest osobg znang i ceniong w
srodowisku specjalistow z zakresu zarzgdzania programami jak i projektami. Moja pozytywna
ocena Jego dziatalno$ci wynika rowniez z analizy calego przedstawionego we wniosku
dorobku naukowego jak 1 wyrdzniajacg si¢ dzialalnoscig: badawczg, dydaktyczng i
organizacyjna.

Wysokiej aktywnosci naukowej 1 publikacyjnej dr inz. Mateusza Trzeciaka
towarzyszy bardzo bogata oferta zaje¢ dydaktycznych scisle powigzanych z praktycznymi
zastosowaniami. Cecha wyrdzniajgca Habilitanta jest rozlegto$¢ zainteresowan naukowych
jak i polaczenie pracy naukowej z bardzo intensywng dziatalnoscig wspolpracy z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym.

Analiza caloksztaltu dorobku naukowego dr inz. Mateusza Trzeciaka a szczegdlnie
ocena przedstawionej monografii habilitacyjnej p.t ,,Ocena sukcesu w zarzadzaniu
programem”, pozwala na stwierdzenie, ze podstawowe kryterium do uzyskania stopnia



naukowego doktora habilitowanego zawartego w Ustawie, Prawo o szkolnictwie wWyZszym i
nauce z 20 lipca 2018 roku zostalo w pelni spetnione.
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