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RECENZJA

osiggni¢cia naukowego oraz dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego
dra inz. Mateusza Zajaca
ubiegajacego si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie Nauk Inzynieryjno-Technicznych w dyscyplinie Inzynieria Ladowa,
Geodezja i Transport

1. Podstawa formalna opracowania recenzji

Podstawe prawna recenzji stanowi pismo Przewodniczacego Rady Dyscypliny Naukowe;j
Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport Politechniki Slaskiej — dra hab. inz. Piotra Folegi,
prof. PS — z dnia 4 kwietnia 2025 r., wskazujace, iz zgodnie z Uchwalg nr 95/2025 Rady
Dyscypliny Naukowej Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport Politechniki Slaskiej
dr hab. inz. Michat Ktodawski, prof. uczelni, zostat powotany do peienia funkcji Recenzenta
w postepowaniu habilitacyjnym dra inz. Mateusza Zajaca.

Opracowania oceny osiagnigcia naukowego oraz dorobku naukowego, dydaktycznego
i organizacyjnego dra inz. Mateusza Zajaca dokonano na podstawie dostarczonej przez
Habilitanta dokumentacji, a w szczegdlnosci: danych Wnioskodawcy, autoreferatu
przedstawiajgcego opis dorobku i osiagnig¢ naukowych, wykazu osiagnie¢ naukowych,
osiggniecia naukowego w postaci autorskiej monografii oraz wybranych publikacji, a takze
wykazu opublikowanych prac naukowych, informacji o pozostatym dorobku i osiggnieciach
naukowych, dydaktycznych, organizacyjnych, wspdlpracy naukowej i popularyzacji nauki.

Przedstawione do oceny materiaty spetniaja wymogi formalne.

2. Sylwetka Kandydata

Dr inz. Mateusz Zajac ukonczyl studia magisterskie na Wydziale Mechanicznym,
Politechniki Wroctawskiej na specjalnosci Mechanika i Budowa Maszyn w 2003 roku, po czym
rozpoczat studia doktoranckie na tym samym wydziale. Studia doktoranckie Habilitant
ukoniczyt w 2007 roku, kiedy to obronit z wyrdznieniem pracg doktorska pt.: Model
niezawodnoSci systemu transportu intermodalnego (prace wyroézniono przez Rade Wydziatu

Mechanicznego Politechniki Wroctawskiej). Promotorem rozprawy byl prof. dr hab. inz.



Tomasz Nowakowski, natomiast recenzentami prof. dr hab. Franciszek Grabski oraz
prof. dr hab. inz. Jan Kulczyk.

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych w dyscyplinie Budowa i Eksploatacja
Maszyn w dniu 01.10.2007 r. dr inz. Mateusz Zajac zostat zatrudniony na stanowisku asystenta
naukowo-dydaktycznego w Wydziale Mechanicznym Politechniki Wroctawskie;. Nastepnie
w 2009 roku objat stanowisko adiunkta naukowo-dydaktycznego na tym samym Wydziale
i uczelni. To stanowisko piastuje do dnia dzisiejszego.

3. Ocena dorobku stanowigcego osiggniecie naukowe

Jako dorobek dra inz. Mateusza Zajaca, stanowigcy Jego istotne osiagniecia naukowe
i podstawg do ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego przyjeto przedstawione
przez Niego dwa osiggniecia, tj. autorska monografie pt. Model procesu obstugi jednostek
intermodalnych w terminalu kontenerowym oraz cykl powigzanych tematycznie artykutow
naukowych pt. Metodyka adaptacyjnej oceny terminali kontenerowych poprzez normalizacje
i analize parametrow.

W sktad ocenianego dorobku naukowego wchodzg zatem:

e autorska monografia naukowa (osiagniecie 1):

Zajac Mateusz, Model procesu obslugi jednostek intermodalnych w  terminalu
kontenerowym, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, 2024, ISBN 978-83-
7493-267-7

e cykl 6 powigzanych tematycznie artykuléw naukowych (osiggniecie 2):

Pub. 1. Zajac, M. (2025). Adaptive Performance Evaluation of Container Terminals
Through Normalization and Parameter Analysis. Logistics, 9(1), 2.

Pub.2. Zajac, M. (2022). The Analysis of Selected Factors Improving the Cargo
Susceptibility to Modal Shift. Energies, 15(23), 8811.

Pub. 3. Zajac, M., Swieboda, J. (2023). Method of Assessing the Logistics Process as
Regards Information Flow Unreliability on the Example of a Container Terminal.
Applied Sciences, 13(2), 962.

Pub. 4. Zajac, M. (2021). The model of reducing operations time at a container terminal
by assigning places and sequence of operations. Applied Sciences, 11(24), 12012.

Pub. 5. Zajgc, M., Rozic, T., & Bajor, 1. (2023). Model for Evaluating the Effectiveness
of Cargo Operation Strategy in an Inland Container Terminal. Applied Sciences,
13(12), 7127.

Pub. 6. Zajac, M., Rozi¢, T., Naletina, D. (2023). Determining the Probability of
Unproductive Manipulations in Inland Intermodal Terminal Operations. Promet-
Traffic& Transportation, 35(3), 299-314.
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Ocena osiagniecia |

Pierwszym z ocenianych osiagniec¢ dra inz. Mateusza Zajaca jest autorska monografia pt.
Model procesu obstugi jednostek intermodalnych w terminalu kontenerowym, ktéra wydana
zostata w 2024 roku przez Oficyne Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej (ISBN 978-83-
7493-267-7). Monografia liczy 319 stron i podzielona zostata na dwie czgéci. Pierwsza z nich,
zasadnicza cze$¢ monografii, sktada si¢ z 153 stron. Przedstawiono w niej problematyke
funkcjonowania lagdowych kolejowo-drogowych terminali intermodalnych oraz modelowania
procesu obstugi jednostek intermodalnych. W czgsci drugiej, stanowigcej suplement.
zamieszczono 3 zalgczniki dotyczace modelu grafowego procesu obstugi jednostek
intermodalnych w terminalu kontenerowym, jego wdrozenia w modelu symulacyjnym oraz
sposobu gromadzenia danych i estymacji parametrow modelu. Cze$¢ ta liczy 166 stron.

Autorska monografia Habilitanta pt. Model procesu obstugi jednostek intermodalnych
w terminalu kontenerowym podejmuje tematyke modelowania procesow transportowych
i logistycznych realizowanych w drogowo-kolejowych terminalach kontenerowych. Gléwnym
celem pracy jest przygotowanie narzedzi umozliwiajacych odwzorowanie, analizg
i optymalizacje operacji terminalowych Autor skupia si¢ na opracowaniu modelu procesu
obstugi jednostek intermodalnych w $rodowisku terminala, ze szczegdlnym uwzglednieniem
analizy operacji przetadunkowych i sktadowania konteneréw. Monografia sktada si¢ ze wstepu,
szesciu rozdzialdw zasadniczych, podsumowania, spisu literatury i trzech zatacznikow
(suplementu).

We wstepie przedstawiono kontekst polityki transportowej Unii Europejskiej i rosngcg role
transportu intermodalnego w ograniczaniu emisji substancji szkodliwych i usprawnianiu
przeptywow materialowych. Omdéwiono tam znaczenie terminali intermodalnych jako miejsc
integracji roznych gatezi transportu oraz wskazano gtdwne problemy i wyzwania techniczno-
organizacyjne zwigzane z ich funkcjonowaniem.

Rozdziat | monografii poswigcony zostat charakterystyce konteneréw jako podstawowych
jednostek tadunkowych wykorzystywanych w transporcie intermodalnym. Habilitant omawia
roznorodno$é jednostek tadunkowych, ich klasyfikacje i normalizacje wymiarowa, a takze ich
wplyw na organizacje procesow sktadowania i przetadunku. Szczegélng uwage zwrocono na
specyfike obstugi logistycznej i transportowej konteneréw oraz na konieczno$¢ ograniczania
nieproduktywnych operacji kontenerowych w terminalach.

W rozdziale 2 zaprezentowano zasady organizacji operacji realizowanych w terminalach
intermodalnych. Habilitant szczegdtowo opisuje strukturg operacyjng terminalu, funkcje jego
stref (kolejowej, drogowej, buforowej, skladowej) oraz przedstawia procedury zwigzane
z przemieszczaniem i skladowaniem konteneréw. Omowiono strategie organizacyjne,
standardy ushug terminalowych i wplyw sposobu skladowania konteneréw na wydajnos¢
operacyjng terminalu.

Rozdziat 3 stanowi przeglad literatury dotyczacej zagadnien modelowania przeptywu
tadunkéw w terminalach intermodalnych. Przedstawiono dotychczasowe podejscia badawcze

do planowania operacji przeladunkowych, przydziatu konteneréw do lokacji w przestrzeni
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skfadowej oraz alokacji konteneréw na wagonach. Habilitant wskazuje luki badawcze, ktére
uzasadniajg potrzebe opracowania nowego modelu odwzorowujacego catosciowo proces
obstugi jednostek fadunkowych w terminalach kontenerowych.

W rozdziale 4 dr inz. Mateusz Zajac przedstawit sformutowanie celu naukowego pracy,
ktérym jest opracowanie modelu grafowego opisujgcego proces obstugi kontenerow
w terminalu intermodalnym. Wskazano zakres badan obejmujacy analize struktury proceséw,
odwzorowanie ich w srodowisku symulacyjnym oraz walidacje modelu na podstawie danych
empirycznych.

Rozdziat 5 to zasadnicza czg$¢ pracy, w ktdrej zaprezentowano opracowany model
grafowy procesu obstugi jednostek intermodalnych. Szczegéfowo opisano strukture modelu,
uwzgledniajaca kluczowe strefy terminalu: buforowa, warsztatows, sktadowa i odpraw
celnych. Model odwzorowano w $rodowisku symulacyjnym, opisano metodyke pozyskiwania
danych wejsciowych oraz estymacji parametrow procesow. Analiza uwzglednia rzeczywiste
scenariusze operacyjne i zmienno$¢ intensywnosci dostaw i wysytek konteneréw.

Wrozdziale 6 Habilitant zawart przyktadowe obliczenia i wyniki symulacji wykonane przy
uzyciu opracowanego modelu. Przeprowadzono analize¢ wplywu intensywnosci zgloszen do
systemu (terminalu kontenerowego) na obcigzenie poszczegdlnych jego stref funkcjonalnych
oraz czas obstugi konteneréw. Wyniki pozwalaja na ocene efektywnosci poszczegdlnych
konfiguracji terminalu, a takze wskazuja mozliwe kierunki usprawnien w organizacji operacji
przetadunkowych.

Podsumowanie zawarto w rozdziale 7. Habilitant syntetyzuje wyniki badan, ocenia
skuteczno$¢ opracowanego modelu oraz wskazuje mozliwosci jego zastosowania
w planowaniu i zarzagdzaniu terminalami intermodalnymi. Zidentyfikowano tam réwniez
mozliwosci dalszego rozwijania modelu, m.in. przez jego integracje z systemami
informatycznymi do zarzadzania terminalem.

Do monografii dotaczono réwniez trzy zataczniki, w ktorych zamieszezono szczegdtowy
opis modelu grafowego (Zatacznik A), sposdb jego implementacji w srodowisku
symulacyjnym (Zatgcznik B) oraz metody gromadzenia danych i estymacji parametrow
(Zafgcznik C). Zalaczniki stanowia ponad potowe catej monografii.

Uwzgledniajac powyzsze mozna jednoznacznie stwierdzié, ze oceniana monografia
podejmuje istotne i aktualne zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem transportu
intermodalnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem operacji realizowanych w terminalach
kontenerowych. Habilitant skupia si¢ na kluczowych aspektach organizacji, modelowania
i usprawniania proceséw przefadunkowych, majacych bezposredni wpltyw na efektywno$é
calego fancucha dostaw.

Istotne, w tym przypadku sa luki badawcze zidentyfikowane przez dra inz. Mateusza
Zajaca oraz wynikajace z tego cele stawiane przed monografia. Zdaniem Habilitanta
prowadzone i publikowanych dotychczas badania zwigzane z funkcjonowaniem terminali
intermodalnych charakteryzujg si¢ brakiem calosciowych analiz poswieconych wplywowi

losowych zakt6cen na skutecznos¢ prowadzonych operacji terminalowych. Wspbtczesne
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terminale, funkcjonujgce w warunkach zmiennosci otoczenia i presji czasowej, wymagaja
bowiem wsparcia poprzez zaawansowane systemy informatyczne i narzedzia analityczne. To
w rezultacie powinno umozliwi¢ nie tylko monitorowanie przebiegu procesdéw, ale rowniez
przewidywanie ich odchylen od planu i dynamiczne reagowanie. Dr inz. Mateusz Zajac dodaje
takze iz, pomimo ze w literaturze istnieja szczegdtowe opisy typowych dziatan operacyjnych
w terminalach kontenerowych, to jednak nadal brakuje interdyscyplinarnego podejécia, ktore
faczyloby zarzadzanie przeptywem fadunkéw z analizg pracy urzadzen stosowanych
w terminalach oraz uwzgledniato strategiczna perspektywe funkcjonowania terminali. Wobec
tego Habilitant sugeruje, ze nalezy rozwija¢ badania nad innowacyjnymi technikami
i rozwigzaniami, ktére mogg poprawi¢ spojnos¢ i efektywno$¢ systemu transportu
intermodalnego. Szczegdlng uwage nalezy poswigci¢ tworzeniu elastycznych, odpornych na
zaktocenia modeli operacyjnych, dostosowanych do zmiennych warunkéw dziatania terminali
przetadunkowych. W mojej ocenie sa to poprawne i jak najbardziej stuszne spostrzezenia.

W odpowiedzi na wskazane potrzeby, Habilitant postawit przed swoja monografia gtéwny
cel badawczy, ktérym byto opracowanie modelu procesu eksploatacji intermodalnego wezta
przetadunkowego. Model ten powinien umozliwia¢ analiz¢ prowadzonych operacji
z uwzglednieniem:

— strategii buforowania i sktadowania jednostek kontenerowych w obrebie terminalu,
— harmonogramowania prac maszyn przetadunkowych oraz pojazdéw pomocniczych
uwzgledniajac ograniczenia infrastrukturalne oraz oczekiwania klientow.

Na potrzeby realizacji tak postawionego celu dr inz. Mateusz Zajac w monografii
zrealizowat nastepujace zadania:

— przeprowadzit analize metod i narzedzi umozliwiajacych modelowanie wydajnosci
przeptywow kontenerowych,

— przeprowadzit analiz¢ metod oceny procesu eksploatacji maszyn w intermodalnym wezle
przetadunkowym,

— opracowat model przeptywu jednostek kontenerowych w terminalu kontenerowym,

— opracowat wytyczne dotyczace gromadzenia oraz weryfikacji danych wejsciowych do
modelu przeptywu konteneréw w terminalu kontenerowym,

— opracowal wytyczne dotyczace weryfikacji wynikéw modelu przeptywu jednostek
fadunkowych w terminalu kontenerowym.

Po wnikliwej lekturze monografii i przedtozonej przez Habilitanta dokumentacji uwazam,
ze pierwsze zgloszone przez Niego osiagnigcie naukowe, tj. monografie pt. Model procesu
obstugi jednostek intermodalnych w terminalu kontenerowym mozna uzna¢ za warto$ciowe
i oryginalne opracowanie naukowe, wnoszace wklad w rozwéj wiedzy z zakresu modelowania
i oceny funkcjonowania ladowych kolejowo-drogowych terminali kontenerowych. Habilitant
trafnie zidentyfikowal luke badawcza dotyczaca potrzeby calosciowego i systemowego
modelowania procesu eksploatacji w terminalach kontenerowych, uwzgledniajacego strategie
skladowania i harmonogramowania pracy zasobow technicznych. Mozna takze przyjaé, ze

postawiony przez dra inz. Mateusza Zajaca cel badawczy zostal zrealizowany poprzez analize
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dostepnych narzgdzi modelowania, opracowanie modelu matematycznego i grafowego oraz

przeprowadzenie procedur walidacyjnych 2z wykorzystaniem danych wejsciowych

i eksperymentow symulacyjnych.

Na uwage w tym aspekcie zastuguje opracowanie modelu przeptywu jednostek
fadunkowych, ktéry faczy aspekty operacyjne z infrastrukturalnymi, a takze uwzglednia
zmienno$¢ i niepewno$¢ rzeczywistego Srodowiska terminalowego. Zastosowane podejscie
umozliwia analiz¢ wpltywu przyjetych strategii operacyjnych na efektywno$¢ terminalu.
Stanowi takze potencjalne narzedzie wspierania procesow decyzyjnych zarowno na poziomie
operacyjnym, jak i zarzgdczym.

Wartoscig dodang monografii jest rOwniez opracowanie wytycznych dotyczgcych zardwno
gromadzenia danych wejsciowych, jak i weryfikacji poprawnosci modelu, co zwigksza
uzytecznos$¢ praktyczng zaproponowanego rozwigzania.

W odniesieniu do ocenianej monografii mam réwniez nastgpujace spostrzezenia i uwagi
krytyczne:

1. Podziat tresci przedstawionych w monografii nie jest do konca poprawny. Cata publikacja
liczy 319 stron, z czego ponad potowe, tj. 166 stron stanowig zatgczniki, a jedynie 153 strony
jej zasadnicza czg$¢. Tresci przedstawione w suplemencie (3-ech zatacznikach) moglyby
zosta¢ z powodzeniem skrdcone i wplecione do zasadniczego tekstu monografii.

2. W monografii pojawiaja si¢ réznego rodzaju btedy i niedociggniecia edytorskie, np.:

a. sfaba jakos$¢ zamieszczonych w pracy rysunkow, zmniejszajgca ich czytelnosé, a tym
samym utrudniajgca ich zrozumienie (np. rys. 6.3-6.4),

b. brak jednoznacznych opiséw wykresow (np. rys. 6.9-6.12 lub rys. 6.16-6.18),

c. brak odpowiedniego zredagowania tekstu na tyle oktadki, gdzie pozostaty odwotania
koncowe do literatury czy tez odwotanie do blizej nieokreslonego rysunku 1.

3. W modelu matematycznym i innych zapisach formalnych pojawiajg si¢ bledy, np. brak
wskazania granic sumowania we wszystkich formutach matematycznych wykorzystujacych
znaki sumy.

4. W calej] monografii wielokrotnie powielane sg te same zaleznosci i funkcje (zapisy
matematyczne), ktore réznig si¢ jedynie indeksami przy zmiennych (np. funkcja regresji
liniowej). To oczywiscie nie jest bledem, ale w moim odczuciu sztucznie generuje
nadmiarowe zapisy. Wystarczyto formutly te zapisa¢ w postaci ogdlnej, a nastepie wskazaé
zbidr indeksow, jakie moga przyjmowac poszczegdlne zmienne.

5. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku grafik prezentujacych modele grafowe obstugi
jednostek w wybranych strefach i procesach w modelu symulacyjnym (np. rys. 5.3, rys. 5.5,
rys.5.7,rys. 5.9, rys. 5.11, rys. 5.13 i wielu innych). Schemat i uktad wszystkich graficznych
prezentacji modeli grafowych jest identyczny. Réznice dotycza gléwnie opiséw wybranych
blokéw, a doktadnie nazwy strefy, w ktdrej jednostka sie znajduje, albo przed ktorg
oczekuje.

6. Brakuje opisow dotyczacych budowy modelu symulacyjnego, sposobu odwzorowania

procesdéw obstugi jednostek kontenerowych w terminalu w srodowisku FlexSim, wskazania
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w jaki sposdb model pracuje, jak realizowane sa procesy pobrania, przewozu, odlozenia,
poszukiwania miejsca sktadowania posréd dostgpnych i spetniajacych ograniczenia, itp.

7. W moim odczuciu w prowadzonych badaniach w zbyt matym stopniu uwypuklony
i przeanalizowany zostat problem harmonogramowania prac maszyn przetadunkowych oraz
pojazdéw pomocniczych w terminalu intermodalnym. Nalezy pamigtaé, iz problem ten
zostat wskazany jako jedna z dwdéch sktadowych celu badawczego monografii. Zgadzam sie,
ze jest to zfozone zagadnienie, ale ma ono bardzo istotny wpltyw na przebieg i wydajno$¢
proceséw terminalowych. Dlatego uwaza, ze w przypadku problematyki analizowanej w
monografii wigcej uwagi Habilitant powinien poswigci¢ zagadnieniu harmonogramowania.

8. Monografia znaczaco zyskalaby merytorycznie, gdyby Autor uszczegdlowit i dokladnie;
opisat metode estymacji parametréw dla podsystemoéw modelu terminala kontenerowego.
Zwigkszyloby to mozliwos$¢ poznania i zastosowanie przez czytelnika opracowanej metody.

9. W monografii nie zaprezentowano istotnych z punktu widzenia prowadzonych badan
danych, ktére Autor zebrat podczas badan terenowych w systemach rzeczywistych
(4 terminalach kontenerowych w Polsce na przestrzeni lat 2013-2022). Dane te (gfdwnie
parametry obstugi jednostek tadunkowych w strefach terminalu) wykorzystywane byty
przez Habilitanta na potrzeby modelowania réznych aspektow czasowych w systemie, takich
Jjak czasy przetwarzania, opdznienia i przemieszczania, dostepnos¢, wykorzystanie maszyn
i urzgdzen w systemie, miary efektywnosci czy zdarzenia losowe. Brak ich prezentacji
utrudnia weryfikacje przeprowadzonych badan.

Podsumowujac te czgs¢ recenzji, uwazam, ze pomimo powyzszych uwag krytycznych,
monografia dra inz. Mateusza Zajaca pt. Model procesu obstugi jednostek intermodalnych
w terminalu kontenerowym spetnia standardy poprawnej pracy badawczej i moze by¢ uznana
za osiggniecie naukowe w dyscyplinie Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport. Odnosze
rownoczesnie wrazenie, iz lepszym rozwiazaniem byloby niezglaszanie jej przez Habilitanta
jako niezaleznego osiagniecia (osiagniecia 1), a dolaczenie jej do zaprezentowanego
jednotematycznego ciagu publikacji naukowych (wskazanych jako osiggniecie 2) jako
elementu szerszej metodyki modelowania terminali kontenerowych. Wéwczas, w moim
odczuciu metodyka ta bytby bardziej spdjna, logicznie uporzgdkowana, obejmujgca zaréwno
podstawy teoretyczne, jak i praktyczne zastosowania narz¢dzi modelowania i oceny
efektywnosci terminali intermodalnych. Takie podejscie mogloby dodatkowo wzmocnié
warto$¢ naukowg przedstawionego dorobku oraz lepiej uwypukli¢ wktad Habilitanta w rozwo;

metodyki modelowania i oceny terminali kontenerowych.

Ocena osiagniecia 2

Drugim zgloszonym przez Habilitanta osiagnieciem naukowym jest cykl powigzanych
tematycznie artykutdw naukowych, ktore jako cato$¢ sktadaja sie na Metodyke adaptacyjnej
oceny terminali kontenerowych poprzez normalizacje i analize parametrow.

W cyklu zawarto 6 publikacji, z czego 5 to artykuly w czasopismach wydawnictwa MDPI

W tym:

YL :



3 publikacje w Applied Sciences (Pub. 3-Pub. 5)

1 publikacja w Logistics (Pub. 1)

1 publikacja w Energies (Pub. 2),
oraz 1 publikacja w czasopi$mie Promet-Traffic & Transportation wydawanym przez Faculty
of Transport and Traffic Sciences, University of Zagreb (Pub. 6). Wszystkie wykazane
publikacje zostaty napisane w jezyku angielskim oraz opublikowane w zagranicznych
czasopismach znajdujacych si¢ na liscie czasopism punktowanych MNiSW/MEIN oraz liscie
JCR (Journal Citation Reports). Wiecej szczegdtow dotyczacych ocenianego cyklu publikacji
przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela. 1. Dane dotyczace publikacji sktadajacych si¢ na osiggnigcie 2.

Punktacja  — Oznaczenie
Tytut publikacji Czasopismo MNiSW/ P publikacji
. Factor ..
MEIN w recenzji
Adaptive performance evaluation of container
terminals through normalization and parameter Logistics (MDPI) 20 3,6 Pub. 1
analysis
The analysis of selected factors improving th
wsis of JOCIOrS Smproving W | o e (MIDET) 140 3,0 Pub. 2
cargo susceptibility to modal shift
Method of assessing the logistics process as . .
; ) o Applied Sciences
regards information flow unreliability on the (MDPI) 100 2,5 Pub. 3
example of a container terminal
The model of reducing operations time at a . .
. . o Applied Sciences
container terminal by assigning places and (MDPI) 100 2,5 Pub. 4
sequence of operations
Model for evaluating the effectiveness of cargo | Applied Sciences 100 55 Pub. 5
2, ub.
operation strategy in an inland container terminal (MDPI)
Determining  th robabili ‘oductiv
e .Imzmrilg ? p.;o a zz'ty of unpro uc.ne Promet-Traffic &
manipulations in inland intermodal  terminal . 40 0,8 Pub. 6
. Transportation
operations

W pierwszej z cyklu publikacji (Pub. 1) tj. Zajac, M. (2025). Adaptive Performance
Evaluation of Container Terminals Through Normalization and Parameter Analysis. Logistics,
9(1), 2, Habilitant przedstawil autorska metodyke oceny funkcjonowania terminali
kontenerowych, w ktorej zastosowano proces normalizacji parametréw terminali jako
zasadnicze analityczne narzedzie badawcze. Glownym celem pracy byfo opracowanie
elastycznego i adaptacyjnego modelu oceny, ktory bedzie w stanie odzwierciedli¢ rzeczywiste
uwarunkowania operacyjne terminali, a takze ich charakterystyki cechujace si¢ duzg
niepewnoscig i ztozonoscig. Zadaniem przygotowanego modelu bylo skuteczne wspomaganie
decyzji zarzadczych w terminalach intermodalnych. Proponowana metodyka miata wypetniac
luki zidentyfikowane przez Habilitanta w tradycyjnych, znanych podejsciach do oceny
terminali kontenerowych (takich jak np. analiza wskaznikowa (KPI) czy klasyczne metody
wielokryterialne, ktore czesto nie uwzgledniaja dynamicznych zmian i ztozonosci systemow

logistycznych).
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Zaprezentowana w Pub. 1 procedura oceny terminali intermodalnych obejmowala piec
gtownych etapow: identyfikacje kluczowych parametréw oceny, ich normalizacje do wspdlnej
skali, przypisanie wag odzwierciedlajacych priorytety decyzyjne, obliczenie zagregowanego
wskaznika oceny (OPT), a nastepnie klasyfikacje analizowanych wariantow. Istotnym
aspektem omawianej metodyki jest mozliwos$¢ elastycznego przypisywania wag do
poszczegdlnych parametrow, co pozwala uwzglednia¢ rézne perspektywy badawcze.
Umozliwia to dopasowanie oceny do konkretnych celéw i warunkow dziatania terminalu, np.
zwigkszenie szybkosci jego funkcjonowania, niezawodnosci, efektywnosci energetycznej czy
racjonalizacji kosztow. Warto podkresli¢ takze, ze parametry wykorzystywane do oceny
funkcjonowania terminalu kontenerowego mogg by¢ ze soba wzajemnie powigzane.
Jednoczesne ujecie tych zaleznosci w analizie umozliwia bardziej wiarygodne odwzorowanie
rzeczywistych warunkow pracy terminalu. Zredukowanie liczby analizowanych parametrow
dzigki identyfikacji powigzan pomigdzy nimi przyczynia si¢ takze do uproszczenia modelu, co
w efekcie moze korzystnie wptynaé na jego czytelno$¢ i uzytecznosé. Ponadto, matematyczne
relacje migdzy wskaznikami daja mozliwos¢ przewidywania, jak zmiana jednego z nich
wplywa na pozostate, co stanowi istotne wsparcie dla procesu podejmowania decyzji.
Estymowana w metodyce wartos¢ wskaznika oceny terminalu zalezy od przyjetego zestawu
wag oraz konkretnych wartosci parametrow. To w mojej ocenie czyni model elastycznym
1 wrazliwym na zmiang priorytetow oceny.

Habilitant zwraca réwniez uwage na fakt, iz analiza scenariuszowa przeprowadzona
w ramach badan wykonanych na potrzeby publikacji (Pub. 1) wykazata, ze zastosowanie
metodyki pozwala na uzyskanie bardziej precyzyjnej, sytuacyjnie dostosowanej oceny
funkcjonowania terminalu. Wyniki potwierdzily réwniez, ze zmiana wag przypisanych
poszczegdlnym parametrom istotnie wpltywa na ostateczng klasyfikacje, co czyni metodyke
narzedziem nie tylko oceny, ale rowniez symulacji i planowania.

Nalezy takze zauwazy¢, iz opracowana w publikacji metodyka charakteryzuje sig
skalowalnoscia i elastycznoscia, czyli w dos¢ tatwy sposob moze by¢ dalej rozwijana
i udoskonalana przez np. wdrazanie nowych wskaznikéw technicznych lub $rodowiskowych.
To w efekcie zwigksza jej praktyczng uzytecznos¢, ktora moze by¢ z powodzeniem
wykorzystywana przez projektantow, operatoréw terminali oraz decydentow w logistyce
1 transporcie.

Kolejnym elementem drugiego osiagnigcia jest artykut (Pub. 2) pt. The Analysis of Selected
Factors Improving the Cargo Susceptibility to Modal Shift. Publikacja skupia sie na
problematyce zmiany modalnej w transporcie tadunkéw, a doktadniej na przenoszeniu
fadunkow z transportu drogowego na kolejowy. Jako ze jest to jeden z kluczowych celow
polityki zréwnowazonego transportu w Unii Europejskiej problematyke te nalezy uznaé za
wazng i zasadng do analizy.

Gléwnym celem publikacji byto zidentyfikowanie i analiza wybranych czynnikéw, ktére
moga sprzyja¢ zwigkszeniu podatnosci fadunkéw na zmiane $rodka transportu,

z uwzglednieniem aspektow operacyjnych, ekonomicznych i sSrodowiskowych.
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Habilitant na potrzeby prowadzonych badan wykorzystal metode analityczng opartg na
podejsciu Value-Focused Thinking (VFT), ktore umozliwia oceng decyzji transportowych nie
tylko na podstawie parametréw technicznych, ale réwniez z uwzglednieniem oczekiwan
uczestnikow rynku (np. przewoznikéw, operatorow logistycznych oraz instytucji
odpowiedzialnych za infrastrukturg). Model VFT pozwolit zidentyfikowac, ktore cechy
tadunkéw lub tez warunki operacyjne (np. odleglos¢ przewozu, typ opakowania, forma
jednostki fadunkowej) sa kluczowe w kontekscie zmiany modalne;.

Do analizy wykorzystano dane statystyczne z bazy Eurostat obejmujace lata 2019-2020.
W szczegdlnosei skoncentrowano sie na fadunkach spaletyzowanych, ktore stanowiag ok 44%
przewozow drogowych w UE i cechuja si¢ duza podatnoscia na przeniesienie do transportu
kolejowego. Uzyskane wyniki wskazaly, ze blisko 30% analizowanych tadunkéw
przemieszczanych transportem drogowych charakteryzuje si¢ wysoka podatnoscia na zmiang
modalng. Tym samym zwrdcono uwage na znaczny potencjal do przekierowania ich do
transportu kolejowego lub intermodalnego. Dodatkowo, przeprowadzone w publikacji badania
potwierdzity, ze wlasciwe opakowanie, masa jednostkowa, dostepnos¢ terminali oraz r6znego
rodzaju ograniczenia infrastrukturalne majg istotny wptyw na wybér srodka transportu.

Na uwage w tym przypadku zastuguje potaczenie przez Habilitanta modelu decyzyjnego
z analizg danych statystycznych. Pozwolito to nie tylko oszacowac potencjat zmiany modalnej,
ale rowniez sformutowaé praktyczne rekomendacje dotyczace inwestycji infrastrukturalnych
i wsparcia polityki transportowe;j.

Podsumowujac, artykut wyrdznia sie solidnym zapleczem metodycznym, wykorzystaniem
wiarygodnych danych statystycznych oraz aktualnoscig poruszanego zagadnienia.
Przedstawione wyniki majg zarowno warto$¢ naukowa, jak i znaczenie utylitarne. Moga
postuzy¢ do ksztaltowania polityki transportowej i planowania inwestycji w infrastrukture
transportowa.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze publikacja ta (Pub. 2) w niewielkim stopniu wpisuje si¢
tematycznie w problematyke adaptacyjnej oceny terminali kontenerowych poprzez
normalizacje i analize parametréw. Tym samym pomimo niezaprzeczalnych walorow
naukowych dyskusyjnym moze by¢ jej wskazanie jako elementu monotematycznego cyklu
publikacji dotyczacych metodyki adaptacyjnej oceny terminali kontenerowych poprzez
normalizacje i analiz¢ parametrow.

W kolejnej z cyklu publikacji (Pub. 3) Habilitant podjat istotny i aktualny problem wptywu
niezawodnosci  przeptywu informacji na funkcjonowanie proceséw logistycznych
w terminalach kontenerowych. Postawil On réwnoczesnie tez¢ badawcza wskazujaca, iz
niezawodny przeplyw informacji jest istotny dla skutecznego zarzadzania operacjami
terminalowymi, a jego brak moze prowadzi¢ do powaznych zaktécen i strat. Glownym celem
opracowania bylo przygotowanie metody pozwalajacej na ocene, w jaki sposéb zaktocenia
informacyjne przektadajg sie na skutecznos¢ operacyjna terminalu, ze szczegdlnym

uwzglednieniem identyfikacji potencjalnych zrédet zagrozen, bledéw i opdznien.
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Dr inz. Mateusz Zajac zaproponowat tam strukturalne podejscie analityczne, bazujace na
dekompozycji procesu logistycznego oraz zastosowaniu metody FTA (Fault Tree Analysis).
W przedstawianym podejsciu  wykorzystano parametr niezawodnosci informacji jako
integralng cze$¢ analizy niezawodnosci catego procesu obstugi jednostek tadunkowych
w terminalach intermodalnych. Badania oparto na rzeczywistych danych historycznych
pochodzacych z systemu informatycznego funkcjonujacego terminala (codzienne raporty
operacyjne terminalu) oraz narzedziach analitycznych takich jak Statistica i ExpertFit
(integralny modut srodowiska symulacyjnego FlexSim). W publikacji szczegotowej analizie
poddano rozne operacje zwiazane z przeptywem tadunkéw i informacji w terminalu, tj.:
uzupehnienie danych w systemie, uzupetnienie danych przez dyspozytora kolejowego, przyjecie
pociggu w terminalu, przemieszczanie tadunku w obszarze terminal oraz dostawa tadunku do
klienta.

Istotnym efektem prezentowanych w publikacji (Pub. 3) prac jest przygotowanie przez
Autorow modelu strukturalnego, ktéry umozliwia okreslenie niezawodnosci procesu od
momentu przyjecia zamdwienia, az po dostarczenie tadunku do klienta. Przeprowadzone tam
badania i uzyskane wyniki wskazuja, ze poprzez usprawnienie wymiany informacji mozna
osiggna¢ wyrazne efekty praktyczne dla funkcjonowania terminali intermodalnych, w tym
skrocenie przerw operacyjnych nawet o 15% oraz redukcje liczby btedéw o 20%. Proponowana
metoda ma wigc nie tylko wartosé poznawcza, ale takze praktyczne zastosowanie w procesie
doskonalenia pracy terminali intermodalnych. Na uwage zashiguje spdjne potaczenie aspektow
technicznych 1 informacyjnych, co czyni zaprezentowane podejscie wszechstronnym
narzedziem wspomagajgcym zarzgdzanie niezawodnoscig w terminalach intermodalnych.

W czwartej publikacji nalezacej do cyklu (Pub. 4 - The model of reducing operations time
at a container terminal by assigning places and sequence of operations) Habilitant porusza
problematyke optymalizacji operacji realizowanych w terminalach kontenerowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem zagadnienia nadmiernych przemieszczen kontenerdw,
negatywnie wplywajgcych na wydajnos¢ oraz koszty funkcjonowania terminalu. Autor
podejmuje si¢ w tym przypadku opracowania modelu decyzyjnego, ktory poprzez odpowiednie
przydzielenie miejsc skfadowania kontenerom w terminalu i ustalenie wlasciwej sekwencji
operacji terminalowych pozwala na zminimalizowanie liczby manipulacji kontenerowych
1 czynnosci zbednych.

W artykule Habilitant przedstawia autorski model heurystyczny, ktorego celem jest
ograniczenie czasu operacji przetadunkowych w terminalach kontenerowych poprzez
zmniejszenie liczby nieproduktywnych przemieszczen kontenerdw. Problem wielokrotnego
przenoszenia tych samych jednostek fadunkowych stanowi istotne zrodto strat operacyjnych
i kosztowych. Zaproponowane rozwigzanie opiera si¢ na trojstopniowej procedurze decyzyjnej,
obejmujacej analiz¢ dat wydan, oceng wartosci zadan oraz ustalenie optymalnej sekwencji ich
realizacji. Dodatkowo w publikacji porownano skutecznos¢ klasycznych metod zarzgdzania
przestrzenig sktadowa, tj.: metode pierwszego wolnego miejsca (First Available Space),

metode FIFO (First In — First Out) z autorska metodg heurystyczna.
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Badania wykonano z uzyciem symulacji opartych na danych empirycznych (pozyskanych
w ramach projektu wspotfinansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju).
Rezultaty wykazaly, ze podejscie heurystyczne jest bardzie] efektywne, zwlaszcza
w warunkach duzego zapetnienia placu sktadowego terminalu. Wowczas poprawne i efektywne
planowanie operacji ma kluczowe znaczenie. Model nie tylko przyczynit sie do poprawy
efektywnosdci czasowej, ale takze umozliwit zmniejszenie zuzycia energii i lepsze
wykorzystanie zasobéw technicznych. To ma istotne implikacje zardwno ekonomiczne, jak
i sSrodowiskowe.

Podsumowujac, Habilitant w Pub. 4 w przejrzysty sposob przedstawit metodyke, ktéra
wykorzystuje zaawansowane narzedzia symulacyjne oraz podejscie heurystyczne do
optymalizacji proceséw przetadunkowych. Nowos¢ publikacji polega na integracji analizy
sekwencyjnosci operacji ze strategicznym zarzadzaniem zasobami terminalowymi, co moze
stanowi¢ przyczynek do dalszych badan i wdrozen w obszarze zarzgdzania terminalami
intermodalnymi.

W kolejnym artykule (Pub. 5) dr inz. Mateusz Zajac ponownie podejmuje problem
optymalizacji operacji fadunkowych w terminalach kontenerowych. Zasadniczym celem
publikacji jest opracowanie modelu oceny skuteczno$ci operacji terminalowych
z uwzglednieniem roznych strategii uktadania konteneréw, poziomu zajetosci placu
sktadowego, rodzaju tadunkéw (importowych i eksportowych), a takze sposobu informowania
stuzb celnych o planowanych operacjach. Habilitant koncentruje sie na zidentyfikowaniu
czynnikow, ktére prowadza do nieproduktywnych manipulacji (rozumianych w tym przypadku
jako wielokrotne przenoszenie tych samych konteneréw) i ich wptywie na 0gdlng wydajnosé
terminala.

Badania oparto na analizie danych operacyjnych pochodzacych z rzeczywistego terminala
kontenerowego oraz wykorzystaniu metod symulacyjnych, umozliwiajgcych odwzorowanie
duzej dynamiki zmian operacji terminalowych. To w efekcie pozwolito na ocene wptywu
zastosowania roznych strategii zarzadzania miejscami sktadowania konteneréw w terminalu na
liczbe nieproduktywnych manipulacji i wydajnosé terminalu. Habilitant przeanalizowal
w szczegolnosci dwa podejscia operacyjne: strategie nr 1, w ktorej kontenery umieszczano
w pierwszej dostepnej lokalizacji w bloku sktadowym oraz strategic nr 2, zakladajaca
rozmieszczanie konteneréw wedtug masy — cigzsze na dole, lzejsze na gorze.

Wyniki przeprowadzonych eksperymentéw symulacyjnych pokazaty, ze wzrost zajetosci
placu powyzej 35% wiaze si¢ ze znacznym pogorszeniem wydajnosci operacji terminalowych
ze wzgledu na wzrost liczby nieproduktywnych manipulacji, natomiast $redni czas obstugi
jednego kontenera wyraznie si¢ wydluza. Poréwnanie obu strategii pozwolito na wysnucie
wniosku wskazujacego, ze obie strategie sg zasadne, ale w réznych warunkach pracy terminalu.
Nalezy zatem tak je stosowac, aby dazy¢ do réwnowazenia miedzy dorazng efektywnoscig
a dtugoterminowsg produktywnoscig terminalu.

W mojej ocenie artykut ten wnosi nowa wiedz¢ do analiz operacyjnych w terminalach

intermodalnych, prezentujac nie tylko wartosciowy model oceny, ale tez wskazujac praktyczne
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wskazowki dla projektowania i organizacji terminali intermodalnych z puntu widzenia strategii
ich dziatania. Metodyka oparta na realistycznych danych i zaawansowanych narzedziach
symulacyjnych czyni t¢ publikacje wartosciowa dla decydentow odpowiedzialnych za
organizacj¢ pracy terminali.

W ostatniej publikacji z cyklu (Pub. 6) Habilitant pozostal w problematyce redukcji
nieproduktywnych manipulacji w terminalach kontenerowych, jednak zaprezentowat tam nieco
odmienne podejscie do tego problemu. Gléwnym celem publikacji bylo opracowanie
uniwersalnego modelu probabilistycznego, ktory umozliwia identyfikacje i ocene
prawdopodobienstwa ~ wystepowania  nieproduktywnych  operacji  przetadunkowych.
W odréznieniu do podejs¢ skoncentrowanych na konkretnych wynikach ilosciowych (np.
liczbie zbednych przestawien), w tym przypadku Autorzy skupili sie na identyfikacji
prawdopodobienstwa wystgpowania procesow wplywajacych na nieproduktywnos¢. Dzieki
temu, podejscie to moze stuzy¢ nie tylko do analizy biezacych probleméw operacyjnych
terminali, ale réwniez jako narzedzie wspierajace strategiczne decyzje w zakresie planowania
1 zarzadzania pracg terminali.

W publikacji zaproponowano metodyke wykorzystujaca model oparty na procesach semi-
Markowa. Umozliwiata ona szacowanie prawdopodobienstwa wystgpienia poszczegdlnych
standw pracy urzadzen przetadunkowych, takich jak: zatadunek. bezczynno$¢, przestawienia
konteneréw czy ruchy nieefektywne. W artykule przeprowadzono szczegdétows analize
czynnikéw wptywajacych na efektywno$¢ operacyjna, takich jak strategia operacyjna, poziom
zajetosci placu, intensywnos¢ zlecen, liczba manipulacji oraz zuzycie paliwa. Autorzy zwrdcili
uwage na wysokg czesto$¢ wystepowania stanow bezczynnosci w terminalach. To moze
swiadczy¢ o niewystarczajacej koordynacji dziatan lub nierdwnomiernym roztozeniu zadan.

Zastosowanie procesoOw semi-Markowa umozliwito Autorom dynamiczne modelowanie
zmian standw systemu, co z kolei pozwala na lepsze zrozumienie przyczyn nieproduktywnosci
i wskazanie obszar6w wymagajacych usprawnienia. Uzyskane w pracy wyniki sugerujg, ze
poprawa alokacji zadan i bardziej efektywne planowanie operacji moze istotnie wptyna¢ na
zwigkszenie ogdlnej wydajnosci terminala. Model ma charakter ogdlny i moze by¢
wykorzystany do oceny réznych strategii operacyjnych w zaleznosci od warunkow
eksploatacyjnych terminalu. W publikacji Habilitant wskazat rowniez mozliwosci dalszego
rozwoju metody poprzez integracje z systemami zarzadzania transportem i automatyzacjag.

Opracowany model probabilistyczny oparty na procesie semi-Markowa wykazuje wysoki
poziom oryginalnosci metodycznej i wnosi istotne elementy poznawcze do analizy
nieproduktywnych manipulacji w terminalach kontenerowych. Habilitant nie tylko
zaprezentowal koncepcje teoretyczng, lecz takze przeprowadzil jej walidacje na podstawie
danych empirycznych, co wzmacnia wiarygodnosé uzyskanych wnioskow.

Na uwage zastuguje rowniez interdyscyplinarne podejscie do problemu, ktére tgczy metody
probabilistyczne, analiz¢ danych eksploatacyjnych oraz kontekst operacyjny funkcjonowania
terminali. Przeprowadzona analiza i zastosowana metodyka mogg stanowi¢ punkt wyjscia do

dalszych badan w zakresie optymalizacji pracy terminali intermodalnych. Artykut
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charakteryzuje si¢ odpowiednim poziomem naukowosci, oferujgc zaréwno elementy nowosci,

jak i potencjat aplikacyjny.

Podsumowujac te czgs¢ recenzji cheiatbym zauwazyc, ze przedstawiony przez Habilitanta
cykl publikacji stanowi systemowe i metodyczne ujecie problematyki oceny oraz optymalizacji
terminali kontenerowych, w szczegélnosci w kontekscie nieproduktywnych manipulacji
fadunkami, efektywnosci operacyjnej, niezawodno$ci informacji oraz adaptacyjnego
modelowania zachodzacych w nich procesow. W centrum zaprezentowanych badan znajduje
si¢ autorska metodyka adaptacyjnej oceny terminali kontenerowych poprzez normalizacje
i analizg parametrow, ktorej zalozeniem jest budowa narzedzia wspierajgcego decyzje
procesowe i zarzgdcze w zmiennym srodowisku operacyjnym terminali intermodalnych.

W cyklu publikacji Habilitant kolejno:

— definiuje ramy metodyczne i matematyczne podejscia do normalizacji i oceny terminali
kontenerowych (Pub. 1),

— prezentuje badania nad wplywem niezawodnosci informacji na przebieg procesu
logistycznego i wykorzystuje do tego formalizm drzewa uszkodzen FTA (Pub. 3),

— opracowuje heurystyczny model redukcji nieproduktywnych manipulacji fadunkami
poprzez optymalne przypisanie miejsc sktadowania konteneréw i zadan do zasobow pracy
(Pub. 4),

— przedstawia wyniki symulacyjnych badan porownujacych efektywnos$¢ operacyjng dwoch
odmiennych strategii sktadowania konteneréw (Pub. 5),

— rozwija probabilistyczny model oceny prawdopodobiefistwa wystepowania standw
nieproduktywnych z wykorzystaniem proceséw semi-Markowa (Pub. 6).

Nalezy takze zwr6ci¢ uwage na fakt, iz Pub. 2, cho¢ zawiera warto$ciowe tresci z zakresu
podatnosci fadunkéw na zmiang modalng, to nie wpisuje si¢ bezposrednio w ramy wyzej
wymienionej metodyki adaptacyjnej oceny terminali. Jej charakter i cel lokujg jg raczej
w obszarze szeroko rozumianych analiz makrologistycznych i polityki transportowej niz
bezposrednio w modelowaniu i ocenie terminali kontenerowych.

W moim odczuciu znacznie lepiej w strukture i logike metodyki wpisuje sic monografia
Habilitanta (wskazana jako niezalezne osiagnigcie 1), ktora systematyzuje podejscie do
odwzorowania operacji w terminalach oraz umozliwia ich formalng analize i ocene. Wiaczenie
tej monografii do osiggnigcia naukowego Habilitanta jako integralnej czesci metodyki oceny
terminali znaczaco podniostoby spojnosé prezentowanego dorobku.

Pomimo powyzszej uwagi, w mojej ocenie calos$¢ zaprezentowanego cyklu stanowi
oryginalny wkfad w rozwdj nauki w dyscyplinie Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport.
Proponowane w nim modele matematyczne, struktury decyzyjne, analizy niezawodnosciowe
oraz metody heurystyczne i symulacyjne sa nie tylko naukowo uzasadnione, ale takze gotowe
do zastosowania praktycznego w zarzadzaniu terminalami intermodalnymi. Interdyscyplinarne
podejscie Habilitanta, odpowiada na aktualne potrzeby branzy intermodalnej i moze stanowié
podstawe do dalszego rozwoju narzedzi wspomagajacych decyzje w projektowaniu, organizacji

i zarzadzaniu terminalami intermodalnymi.
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Reasumujac, po przeprowadzeniu szczegoétowej analizy przedtozonego przez Habilitanta
osiggniecia naukowego nr 2 w postaci cyklu publikacji pt. Metodyke adaptacyjnej oceny
terminali kontenerowych poprzez normalizacje i analiz¢ parametréw uwazam, ze zastuguje ono
na pozytywng oceng. Co wigcej, jest ono znaczace i potrzebne w polskiej literaturze naukowe;j
oraz stanowi oryginalny, znaczacy wkiad Habilitanta w rozwdj nauki w dziedzinie Nauk
Inzynieryjno-Technicznych w dyscyplinie Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport. Mozna
zatem jednoznacznie stwierdzi¢, iz przedstawiony jednotematycznego cyklu publikacji spetnia
stosowne wymogi w zakresie dziefa, na podstawie ktérego mozna procedowa¢ w przewodzie

habilitacyjnym.
4. Ocena dorobku naukowego niestanowigcego osiggni¢cie naukowe

W tej czesci recenzji ocenie poddany zostat pozostaty dorobek naukowy Habilitanta, ktory
nie stanowi zgloszonego osiagnigcia naukowego. Dorobek ten podzielono na osiggniecia sprzed
doktoratu jak i te, ktére uzyskane zostaty po nim.

Przed uzyskaniem stopnia doktora Habilitant prowadzit dziatalnos¢ naukowo-badawcza
obejmujgcg zagadnienia naukowe, zwigzane z transportem intermodalnym i kontenerowym,
badania nad eksploatacja urzadzen stosowanych do przetadunku w terminalach kontenerowych,
a takze zagadnienia dotyczace eksploatacji oraz niezawodnosci systemow technicznych, ze
szczegblnym uwzglednieniem systemdw transportowych i przetadunkowych.

Wyniki prowadzonych w tym okresie badan dr inz. Mateusz Zajgc przedstawil w 18
pozycjach, w tym 10-ciu materiatach konferencyjnych (z czego 1 znajdujgcy sie w bazie WoS),
w 4-ech artykutach naukowych (z czego 3 w czasopismach z listy czasopism punktowanych
MEIN/MNiSW), w 3 rozdziatach w ksiazkach oraz w 1 podreczniku. Dodatkowo przygotowat
2 raporty SPR.

Po uzyskaniu pierwszego stopnia naukowego (po obronie doktoratu) dziatalnos¢ dra inz.
Mateusza Zajaca byta zwigzana z zagadnieniami transportu intermodalnego, kontenerowego,
transportu zrownowazonego, a takze ekologicznymi aspektami srodkéw transportu. Prace nad
wyzej wymienionymi obszarami zaowocowaty szeregiem publikacji. Po doktoracie Habilitant
przygotowat 102 publikacje, w tym: 2 monografie, 3 rozdziaty w monografiach, 6 rozdziatow
w ksigzkach, 53 artykuty (z czego 52 z listy czasopism punktowanych MNiSW), 34 referaty
konferencyjne (z czego 18 znajdujacych si¢ w bazie WoS), 3 patenty i 1 wzdr uzytkowy.
Jedenascie z tych publikacji jest dostepnych w Open Access.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz w zalaczonej przez Habilitanta dokumentacji pojawiaja sie
niescistosci. Prezentowane powyzej zestawienia dokonan sprzed i po doktoracie opracowano
na podstawie informacji przedstawionych w Tabeli 2 oraz Tabeli 3 Zalgcznika 3. Jednakze,
w tym samym dokumencie (Zatacznik 3) w Tabeli 5 Habilitant wskazuje, iz w okresie przed
uzyskaniem stopnia doktora przygotowal 16 (a nie 18) publikacji (w tym: | podrecznik, 1
zamiast 3-ech rozdzialéw w ksigzkach, 6 artykutdéw naukowych, 8 a nie 10 referatéw
konferencyjnych). Dodatkowo przygotowat 1 a nie 2-a raporty z serii SPR.
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Podobna niejasnos¢ wystepuje w przypadku publikacji po doktoracie. Wedtug Tabeli 5
Zalacznika 3 po uzyskaniu stopnia naukowego doktora dr inz. Mateusz Zajac opracowal 105
publikacji (a nie 102), w tym 2 monografie, 3 rozdzialy w monografiach, 9 (a nie 6) rozdziatow
w ksigzkach, 52 (a nie 53) artykuty, 35 (a nie 34) referaty konferencyjne, 3 patenty oraz 1 wzor
uzytkowy. Dodatkowo zestawiane pozycje sa niepoprawnie sumowane, sumaryczny IF w obu
tabelach ma r6zng wartos¢, itd. To wszystko utrudnia jednoznaczng ilosciowg ocene dorobku.
Nalezy jednak zaznaczy¢, iz réznice te nie sa bardzo duze i pomimo ich wystepowania nadal
mozliwe jest dokonanie ilosciowej oceny catego dorobku.

Ze wzgledu na powyzsze jako baze do dalszych analiz dorobku Habilitanta przyjeto raport
(Dorobek naukowy Mateusz Zajac 1945-2025-1) pochodzacy z systemu bibliotecznego
Politechniki Wroctawskiej (systemu Dona), ktdry jest elementem Zatgcznika 6 dokumentacji
(a nie Zatacznikiem 7 jak wskazuje Habilitant w pierwszym akapicie 4-tej strony dokumentu
Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny whkiad w rozwdj
okreSlonej dyscypliny). Na podstawie wskazanego dokumentu mozna przyjac, iz w sumie przed
i po doktoracie Habilitant przygotowat 121 publikacji, w tym 2 monografie, 1 podrecznik, 3
rozdzialy w monografiach, 10 rozdziatéw w ksiazkach, 58 artykutow naukowych, 43 referaty
w materiatach konferencyjnych, 3 patenty oraz 1 wzor uzytkowy.

Niemal wszystkie artykuly naukowe (57 z 58) znajdujg si¢ na liscie czasopism
punktowanych MEIN/MNiSW, 8 z nich znajduje si¢ w czasopismach z listy JCR, a ich
sumaryczny Impact Factor to 19,138. Dodatkowo 18 z 43 referatow konferencyjnych jest
indeksowanych w bazie WoS. Jedenascie z wszystkich publikacji jest dostepnych w Open
Access. Publikacje byty autorskie i wspdtautorskie, a takze w jezyku polskim jak i angielskim.

Zgodnie z przekazang dokumentacja prace publikowane przez Habilitanta cytowane byty
(dane na dzien 21.01.2025):

— wg bazy Web of Science — 166 razy (Indeks Hirscha - 7),
— wg bazy Scopus — 181 razy (Indeks Hirscha - 9),
— wg bazy Google Scholar — 453 razy (Indeks Hirscha - 14).

W mojej ocenie wskazane wskazniki naukometryczne sg na wystarczajacym poziomie, aby
ubiegac si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego w dyscyplinie naukowej ILGIT.
Niestety nie jest jednoznacznie wskazane przez Habilitanta czy dane te uwzgledniajg
autocytowania, czy tez nie. Dla przyktadu, wg dokumentacji liczba cytowan w bazie Scopus na
dzien 21.01.2025 wynosifa 181 (h-index 9). W dniu 22.05.2025 Habilitant we wskazanej bazie
ma dostepne 24 dokumenty, ktére cytowane byty 196 razy. Po odrzuceniu cytowan wiasnych
publikacje dra inz. Mateusza Zajaca cytowane byly 171 razy. Tym samym, w przypadku bazy
Scopus w dokumentacji podane zostaty najprawdopodobniej dane, z ktorych nie wykluczono
autocytowan.

Analiza dorobku publikacyjnego Habilitanta nakresla zasadnicze nurty Jego dziatalnosci
naukowej, ktdra koncentruje si¢ gltéwnie wokdt transportu intermodalnego, logistyki
i procesow terminalowych oraz szeroko pojetego doskonalenia proceséw przewozowych. Dosé

mocno w tym przypadku wyrdzniajg si¢ aspekty modelowania i optymalizacji operacji
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w terminalach kontenerowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem niezawodnosci, efektywnosci
oraz aspektow ryzyka i bezpieczenstwa. Poza powyzszymi w publikowanych materiatach
Habilitant porusza takze tematy zwigzane z m.in.:

— oceng efektywnosci operacji przetadunkowych,

— zastosowaniem metod heurystycznych i statystycznych w analizie procesow logistycznych,

— identyfikacjg i klasyfikacja zaktécen w systemach transportu intermodalnego,

— implementacjg narzedzi wspomagajacych podejmowanie decyzji w terminalach
kontenerowych,

— planowaniem i projektowaniem infrastruktury transportowe;j,

— badaniem niezawodnosci systemow logistycznych i analiza wystepujgcych w nich ryzyk.
W publikacjach dra inz. Mateusza Zajaca wykorzystywany jest szeroki wachlarz metod

badawczych odpowiednich dla inzynierii transportu, logistyki oraz badan niezawodnosciowych

systemow technicznych. Wyr6zniaja sie¢ w tym przypadku metody zwiazane z modelowaniem
matematycznym i symulacyjnym proceséw zachodzacych w terminalach kontenerowych oraz
systemach transportu intermodalnego. Habilitant opracowuje i analizuje modele stuzace do
oceny efektywnosci, niezawodnosci oraz optymalizacji operacji przetadunkowych. Kolejnymi
istotnymi  narzedziami badawczymi sg metody statystyczne i probabilistyczne,
wykorzystywane do analizy niezawodnosci oraz identyfikacji standw zagrozenia w systemach
transportowych. W pracach Habilitanta pojawiaja si¢ rOwniez metody heurystyczne i algorytmy
wspomagajace podejmowanie ztozonych decyzji w obszarach transportu i logistyki. Nalezy

w tym miejscu zwrdci¢ takze uwage na stosowane przez Niego symulacje komputerowe

ianalizy danych z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania. Uzupetnieniem

stosowanych metod ilosciowych sg badania eksploracyjne, przeglady literatury i kompleksowe
analizy stanu wiedzy w badanych obszarach.

W mojej ocenie tgczac metody ilosciowe, modelowanie, symulacje i analize procesow,
Habilitant tworzy prace silnie osadzone w praktyce inzynierskiej, jednoczesnie odpowiadajace
na aktualne potrzeby badawcze zwigzane z dziedzing inzynierii ladowej, geodezji i transportu.

Zaréwno pod wzgledem ilosciowym jak i jakosciowym aktywnos¢ publikacyjna,
niestanowigca zgloszonego osiggnigcia naukowego Habilitanta jest na odpowiednim poziomie.
Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz cze$¢ z opracowanych publikacji jest wynikiem
5 zagranicznych stazy naukowych realizowanych w Czechach i Chorwacji:

— dwukrotny staz naukowy w Uniwersytecie Obrony w Brnie, Wydzial Technologii
Wojskowych, Katedra Pojazdéw Bojowych i Specjalnych, Czechy, ktorego efektem byto
opublikowanie 5 artykutéow naukowych,

— trzykrotny staz naukowy w Uniwersytecie w Zagrzebiu, Wydziat Transportu i Nauk
o Ruchu Drogowym, Chorwacja, ktérego efektem byty 3 artykuty naukowe.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza dra inz. Mateusza Zajaca objawia si¢ takze
w zrealizowanych przez Niego pracach naukowo-badawczych, pracach eksperckich oraz

opracowaniach dla biznesu i otoczenia gospodarczego. Habilitant w tym zakresie brat udziat w:
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— 6 projektach finansowanych w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych, gdzie
pethit funkcje kierownika (1 raz), gldéwnego wykonawcy (2 razy) oraz wykonawcy (3razy),

— 2 projektach wdrozeniowych B+R realizowanych z sektorem gospodarczym w ramach
programu POIR, gdzie petnit funkcje cztonka zespotu B+R oraz kierownika B+R,

— 2 projektach realizowanych przez instytucje samorzadowe w ramach programu InterReg,
petniac role eksperta ds. zrdwnowazonej mobilnosci oraz eksperta ekspert ds.
zrdwnowazonej mobilnosci.

Dr inz. Mateusz Zajac jest tez autorem 3 patentow, 1 wzoru uzytkowego, 1 zgloszenia
patentowego oraz 2 raportow wykonanych na zamoéwienia instytucji publicznych lub
przedsiebiorcow (raporty SPR wykonywane dla Kolei Dolnoslaskich oraz PGE KWB
Belchatow S.A.).

Wobec powyzszego, po przeprowadzeniu szczegélowej analizy przedtozone]
dokumentacji, publikacje i staze naukowe Habilitanta, a takze Jego udziat w projektach
badawczych oceniam jako znaczacy i uznaje¢ za wystarczajgcy. Tym samym dorobek naukowy
Habilitanta, niestanowigcy wskazanego przez Niego osiggniecia naukowego w mojej ocenie
spelnia wymagania zawarte w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. w sprawie kryteriow oceny

osiggnie¢ osoby ubiegajacej si¢ o nadania stopnia doktora habilitowanego.
5. Ocena dorobku dydaktycznego

Dr inz. Mateusz Zajac jako pracownik Politechniki Wroctawskiej prowadzit zajecia
dydaktyczne na Wydziale Mechanicznym na kierunkach Transport, Mechanika i Budowa
Maszyn oraz Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji. Na wskazanych kierunkach tegoz wydziatu
Habilitant prowadzit zajecia w jezyku polskim z przedmiotow:

— Srodki Transportu (zajecia wyktadowe),

— Systemy Transportowe (zajecia wyktadowe),

— tadunkoznawstwo (zajecia wyktadowe),

— Niezawodnos¢ i bezpieczenstwo (zajecia wykltadowe),

— Projektowania systemow transportowo-magazynowych (zajecia projektowe).

Pan dr inz. Mateusz Zajac prowadzit rowniez zajecia wyktadowe w jezyku angielskim pt.
Operation and maintenace na Wydziale Mechanicznym Politechniki Wroctawskiej.

Na uwage w tym obszarze zastuguje fakt, iz Habilitant realizowat takze dziatalnos¢
dydaktyczng w uczelniach zagranicznych. W ramach programu Erasmus+ uczestniczyt On
w licznych wyjazdach dydaktycznych i szkoleniowych. Odbyt facznie 20 wyjazdow
zagranicznych, zarowno w ramach programu S7A4 (Staff Mobility for Teaching), prowadzac
wyktady i zajecia dydaktyczne na partnerskich uczelniach wyzszych, jak i w ramach S77 (Staff
Mobility for Training), stuzacych podnoszeniu kwalifikacji zawodowych w zagranicznych
instytucjach akademickich i organizacjach. Z punktu widzenia oceny dziatalnosci dydaktyczne;j
znaczace sa w tym przypadku uczestnictwa w programie S7A4, tj. 4 wyjazdy zagraniczne



Habilitanta do University of Zagreb w Chorwacji oraz 2 wyjazdy do University of Defence
w Brnie w Czechach:
— 07.02.2023 - 12.02.2023, University of Zagreb,
— 24.09.2019 - 29.09.2019, University of Zagreb,
— 20.03.2018 - 24.03.2018, University of Zagreb,
— 18.12.2017 - 22.12.2017, University of Defence w Brnie,
— 11.09.2017 - 16.09.2017, University of Defence w Brnie,
— 18.12.2017 - 22.12.2017, University of Zagreb.

Niestety w przekazanej dokumentacji Habilitant nie zamiescit informacji nt. nazw, typdéw
i zakresow zaje¢ dydaktycznych jakie byty przez Niego prowadzone we wspomnianych
uczelniach zagranicznych. Jako efekty tych wyjazdéw wskazuje gldwnie opracowane
publikacje naukowe i przygotowane wnioski projektowe.

W ramach prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej Habilitant jest i byl promotorem ponad
100 prac magisterskich oraz inzynierskich na kierunkach Transport oraz Zarzadzanie
i Inzyniera Produkcji Wydziatu Mechanicznego Politechniki Wroctawskie;j.

Liczba, zakres i tematyka prowadzonych zaje¢ dydaktycznych i wypromowanych prac
dyplomowych, a takze udzial Habilitanta wielu wyjazdach zagranicznych o charakterze
dydaktycznym pozwalajg stwierdzi¢, iz dorobek dydaktyczny Habilitanta spelnia wymagania

stawiane osobom ubiegajacym si¢ o stopien doktora habilitowanego.
6. Ocena dorobku organizacyjnego i popularyzatorskiego

W udostepnionej przez Habilitanta dokumentacji brak jest jakichkolwiek informacji
o petnionych przez Niego funkcjach na Wydziale Mechanicznym lub innej jednostce
organizacyjnej Politechniki Wroctawskiej. Tym samym w prowadzonej ocenie przyjeto, iz
zadnej z takich funkcji dr inz. Mateusz Zajac nie petnit.

Jako jeden z aspektow dziatalnosci popularyzatorskiej Habilitanta nalezy uznac¢ Jego
wystapienia na konferencjach krajowych i migdzynarodowych, gdzie prezentowat wyniki
swoich badan. Dr inz. Mateusz Zajac brat udzial w wielu konferencjach, w tym:

— Zimowa Szkota Niezawodnosci w latach 2007-2016, 2023,
— European Safety and Reliability ESREL w latach 2007-2014
— ZiRP (Znanosti i Rozvoj Prometa, thtum. ,nauka i rozwoj transportu”) konferencja

organizowana przez Uniwersytet w Zagrzebiu w latach 2016 — 2023,

— Transbaltica konferencja zorganizowana przez Politechnike Wilenska w latach 2017,2018,

202212023,

— Deterioration, Dependability, Diagnostics, konferencja organizowana przez Uniwersytet

Obrony w Brnie w latach 2015 —2017.

— Carpatian Logistic Congres w 2015 roku,
— International Conference on Military Technologies (ICMT),
— Summer Safety and Reliability Conference (SSARS) w latach 2007-2011.



Habilitant byt takze cztonkiem komitetow naukowych nastepujacych konferencji:
— Trans Logistics (Politechnika Wroctawska), od 2012 r., Wroclaw,
— Wroctawskie Forum Logistyki i Technologii Logistycznych WROLOG 2013, Wroctaw,
— Deterioration, Dependability, Diagnostics, 2015, 2016, 2017, Brno, Republika Czeska,
— ZIRP (The Science and Development of Transport) od 2017 — Uniwersytet w Zagrzebiu,
Chorwacja,
— Transbaltica, Politechnika w Wilnie, Litwa.
Brat takze udziat w komitetach organizacyjnych konferencji:
— Wroctawskie Forum Logistyki i Technologii Logistycznych WROLOG,
— ZIRP (The Science and Development of Transport), od 2016 — Uniwersytet w Zagrzebiu,
— European Safey and Reliability ESREL Conference 2014, Wroctaw, Polska,
— XXI Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Pojazdy Szynowe” 2014, Wroctaw, Polska,
— Pojazdy Szynowe 2023, Politechnika Wroctawska, Polanica Zdroj, Polska.

O aktywnosci i doswiadczeniu Habilitanta moze $wiadczy¢ takze liczba ponad 40 recenzji
artykutdw naukowych. W znaczacej wigkszosci byty to artykuly z czasopism wydawnictwa
MDPI (32 recenzje dla m.in. Energies, Applied Science, Sustainability, Algorithms), jak
rowniez 4 recenzje dla czasopisma Promet — Traffic& Transportation i 1 recenzja dla European
Transport Research Reviewm Springer.

Dr inz. Mateusz Zajac petnit dwukrotnie funkcje Redaktora Specjalnego w czasopismach:
— Journal of Marine Science and Engineering (ISSN 2077-1312), Sekcja: Coastal

Engineering, Tytul wydania specjalnego - Freight Transportation in Ports and Harbors
— Sustainability (ISSN 2071-1050), Tytut wydania specjalnego - Sustainable Operational

Strategy and Logistics in Freight Transport.

Jest On takze cztonkiem rady naukowej w czasopismach Promet - Traffic& Transportation
(ISSN: 0353-5320) oraz Journal of TransLogistics (ISSN 2450-5870).

Na uwage w tym obszarze zastuguje rowniez fakt, iz Habilitant byt recenzentem wnioskdw
aplikacyjnych w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w programie Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, a takze recenzentem wnioskow aplikacyjnych w EU
Funding & Tender Programms.

Pan dr hab. Mateusz Zajac jako wieloletni dydaktyk i naukowiec prowadzit wiele prac
dyplomowych. Po doktoracie byt promotorem ponad 100 prac inzynierskich i magisterskich,
glownie dla studentéw kierunku Transport oraz dla kierunku Zarzadzanie i Inzyniera Produkcji.
Byt réwniez promotorem pomocniczym w dwéch przewodach doktorskich.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na fakt, iz Habilitant byt uczestnikiem i wspotwykonawca
wielu projektow krajowych i migdzynarodowych, a takze ekspertyz, prac zleconych dla
otoczenia gospodarczego, opracowan wykonanych na zamdéwienie instytucji publicznych lub
przedsigbiorcow, itp.

W zwiagzku z powyzszym moge stwierdzi¢, iz dorobek organizacyjny i popularyzatorski
Habilitanta jest na odpowiednim poziomie. Jako pewien niedostatek w tym obszarze mozna

wskaza¢ brak oficjalnych funkcji petnionych przez Niego na Uczelni macierzystej, np.
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petnomocnik Dziekana, Czlonek komisji, itd. Niemniej jednak w mojej ocenie pozostaly
dorobek organizacyjny i popularyzatorski dra inz. Mateusza Zajaca spelnia wymagania
stawiane osobom ubiegajgcym si¢ o stopien doktora habilitowanego.

7. Uwagi koncowe i podsumowanie

Dokumentacja zlozona przez dra inz. Mateusza Zajagca w ramach postgpowania
habilitacyjnego dostarcza podstaw do sformutowania pozytywnej oceny dorobku naukowego,
dydaktycznego i organizacyjnego Kandydata. Jednoczesnie nalezy wskazac, ze niektore
elementy formalne dokumentacji — w szczegdlnosci Zatacznik 2 (Autoreferat) oraz Zatacznik
3 (Wykaz dorobku naukowego) — nie zostaly w mojej ocenie opracowane z nalezyty
starannoscig redakcyjng, co w niektorych miejscach moze utrudnia¢ wiasciwg interpretacje
przedstawionych tresci. Zauwazalne sa tam bledy edytorskie, takie jak: niespdjnos¢ spisu tresci
i numerdw stron, btedne odwotania do numerdw zatacznikow, niescistosci w podsumowaniach
liczby publikacji, itp. Niektore fragmenty autoreferatu majg takze w duzej mierze charakter
powtorzen tresci publikacji (gtownie w przypadku monografii), a nie ich syntetycznego
i problemowego omowienia.

W przedfozonej do oceny dokumentacji niepoprawnie réwniez zapisano tytut monografii
Habilitanta wskazanej jako osiggniecie 1. Btad ten zostat jednak wyjasniony przez Habilitanta
w p6zniejszym pismie do prof. dra hab. inz. Piotra Folegi z dnia 27.05.2025, w ktérym dr inz.
Mateusz Zajgc stwierdzil, iz byta to pomytka pisarska.

Uwazam, ze na uwage zasluguje réwniez opis osiagnigcia naukowego nr 2, tj. cyklu
publikacji. Przedlozona do oceny dokumentacja nie zawiera klarownego przedstawienia
i oméwienia metodyki adaptacyjnej oceny terminali kontenerowych poprzez normalizacje
i analize parametréw, bedacej gléwna osig merytoryczna tegoz osiagniecia. Habilitant nie
scharakteryzowal wprost tej metodyki ani nie wyjasnil, w jaki sposéb poszczegolne publikacje
ja buduja. Co wiecej, w mojej ocenie jedna z publikacji wigczonych do cyklu (Pub. 2) nie do
konca wpisuje si¢ w obszar tej metodyki. Bardziej adekwatna wydaje si¢ tu by¢ monografia
Habilitanta: Zajgc M., Model procesu obstugi jednostek intermodalnych w  terminalu
kontenerowym, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, 2024, ktora zgtoszono jako
samodzielne osiagnigcie 1.

Pomimo tych niedociggnie¢ o charakterze gtownie formalnym. catosciowy dorobek
naukowy habilitanta oceni¢ nalezy jako istotny i spelniajacy wymagania stawiane osobom
ubiegajacym sie o stopiefi doktora habilitowanego. Szczegdlng warto$¢ przedstawia analiza
problematyki operacyjnej terminali kontenerowych — obejmujgca kwestie efektywnosci
procesow, niepewnosci informacyjnej, nieproduktywnych manipulacji, strategii operacyjnych
czy modelowania symulacyjnego i probabilistycznego. W wielu publikacjach zaprezentowano
autorskie podejscie modelowe, poparte analiza danych rzeczywistych oraz zastosowaniem
poprawnych metod badawczych, takich jak FTA, heurystyki decyzyjne, analiza semi-Markowa
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i symulacje dyskretne. Dobrze udokumentowana zostata réwniez cigglos¢ tematyczna badan,
ich aplikacyjny oraz wdrozeniowy potencjat.

Réwnie wysoko nalezy oceni¢ aktywno$¢ organizacyjng i instytucjonalng Habilitanta.
Wspdlpraca z instytucjami zewnetrznymi, w tym przewodzenie zespotom badawczym oraz
udzial w projektach finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, stanowig
potwierdzenie zaangazowania w rozw0j nauki oraz skuteczno$¢ w pozyskiwaniu srodkow na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Aktywnos¢ ta znajduje réwniez odzwierciedlenie
w kontaktach z otoczeniem gospodarczym, co zwigksza znaczenie prowadzonych badan
w kontekscie potrzeb przemystu i transportu.

W recenzji pozytywnie oceniam takze dziatalno$¢ dydaktyczng i popularyzatorskg
Habilitanta. Dr inz. Mateusz Zajac aktywnie uczestniczy w procesie ksztatcenia studentow,
w tym prowadzi zajecia specjalistyczne w obszarze transportu intermodalnego, logistyki oraz
projektowania infrastruktury terminalowej. Byl réwniez promotorem i recenzentem prac
dyplomowych, prowadzil wspdlprace dydaktyczng z innymi uczelniami, uczestniczyt
w konferencjach branzowych oraz dziatal na rzecz popularyzacji wiedzy w srodowiskach
technicznych i edukacyjnych.

Nalezy roéwniez podkreslié zaangazowanie habilitanta w dziatalnos¢ organizacyjna
w $rodowisku akademickim, czego dowodzg m.in. aktywnos¢ w radach naukowych,
komitetach  organizacyjnych  konferencji, dziataniach  eksperckich ~ oraz  udziat
w przygotowywaniu projektow strategicznych zwigzanych z infrastrukturg transportowa.

Podsumowujac, mimo wskazanych uchybien redakcyjnych w  dokumentacji
i niewystarczajaco wyeksponowanej metodyki odwzorowanej za pomocg cyklu publikacji,
dorobek Habilitanta cechuje sie dojrzatoscia naukowa, wysokim poziomem merytorycznym
oraz wyraznym ukierunkowaniem aplikacyjnym. Prace naukowe przedstawiajg wartosciowe
i nowatorskie podejscia do problematyki operacyjnej terminali kontenerowych i maja
znaczenie nie tylko dla rozwoju wiedzy, ale i praktyki gospodarczej. Réwniez pozostate
obszary aktywnosci zawodowej i naukowej, tj. dydaktyka, organizacja, popularyzacja nauki,
$wiadczg o systematycznym rozwoju kompetencji oraz zaangazowaniu Habilitanta w rozwoj
srodowiska akademickiego i branzowego.

W zwigzku z powyzszym stwierdzam, ze dorobek naukowy, dydaktyczny
i organizacyjny dra inz. Mateusza Zajaca w $wietle art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szKolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2022 r. poz. 574 poZn. zmiany), spelnia
wymogi ustawy. W zwigzku z powyzszym wnosz¢ o dalsze procedowanie postgpowania
w sprawie nadania Panu dr. inz. Mateuszowi Zajacowi stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk Inzynieryjno-Technicznych, w dyscyplinie Inzynieria Ladowa,
Geodezja i Transport
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